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 ةدراوـلا ماكـحلأا نـم يلأً لايدب ليلدلا اذه يف درو ام دعي لاو ،طقف اًيداشترسا دعي ليلدلا اذه
 يأ دوـجو دـنعو ،ةـيلاملا قوـسلا ةـئيه ىدـل اـهب لوـمعملا تاـميلعتلاو حـئاوللاو ةـمظنلأا يـف
 نوكaت ةيعجرملا نإف ،حــئاوللاو ةــمظنلأا كــلت ماكــحأ ينبو لــيلدلا اذــه يــف درو اــم ينب ضراـعت
 .حئاوللاو ةمظنلأا كلتل
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 ةمدقملا
 

 قوسلا ةئيه فارشإو ةباقرل ةعضاخلا ةيلاملا تاسسؤملا" ةدعاسم ىلع يداشرلإا ليلدلا زكري •
 كلذو ،مهنم ققحتلاو ينPيقيقحلا نيديفتسملا ديدحتب ةقلعتملا اهتامازتلا مهف ىلع "ةيلاملا
 ةيPبرعلا ةكلمملا يف هليومتو باهرلإا مئارج ةحفاكم ماظنو لاوملأا لسغ ةحفاكم ماظنل اقًفو
 ةيفيك لوح فارشلإل ةعضاخلا تاهجلل ايًلمع اعًجرم نوكي نأ ىلإ ليلدلا فدهي امك .ةيدوعسلا
 ليلدلا ذخأي .ةديفتسملا ةيكلملاب ةلصلا تاذ ءلامعلاب ةبجاولا ةيانعلا تابلطتمل لاعفلا قيبطتلا
 لضفأو يلاملا لمعلا ةعومجم نع ةرداصلا تاهيجوتلاو يرPياعملا رابتعلاا يف يداشرلإا
 فارشلإل ةعضاخلا تاهجلا تاءارجلإ ديّقم وأ لماش يداشرلإا ليلدلا دعيُ لاو .ةعبتملا تاسرامملا
 .مئاقلا يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا نمض ةيماظنلا اهتامازتلاب ءافولا ليبس يف

 

 صاخشلأاب ةلصتملاو باهرلإا ل|يومتو لاوملأا لسغب ةطبترملا رطاخملاب ر|يراقتلا نم ديدعلا رقتو  •
 قيدانصلاو ،تاكرشلا كلذ يف امب ،ةيرابتعلاا تانايكلاف .ةينوناقلا تابيتترلاو ين�يرابتعلاا
 .ملاعلا ىوتسم ىلع ةعونتم ةيراجت ةطشنأ يف طرخنت ،تاكارشلاو ،تاسسؤملاو ،ةينامئ|تسلاا
 ءوسل ةضرع لظت تانايكلا هذه نإف ،بلاغلا يف عورشملا يداصتقلاا اهرود نم مغرلا ىلعو
 ةنماكلا بابسلأاو يقيقحلا ديفتسملا ةيكلم ءافخإ ىلإ فدهت ةدقعم تاططخم يف مادختسلاا
 ،داسفلاو ،ةوشرلاو ،لاوملأا لسغ لثم ،ةعورشملا يرغ ةطشنلأا ليهست نكميو .لوصلأا ةزايح ءارو
 ،تابوقعلا ىلع لياحتلاو ،باهرلإا ل|يومتو ،يب|يرضلا لايتحلااو ،ةيلخاد تامولعم ىلع ءًانب لوادتلاو
 .ةيرابتعلاا تانايكلاب بعلاتلا للاخ نم

 

 ءافخلإ ةينوناقلا تابيتترلاو ين�يرابتعلاا صاخشلأا للاغتسا مادختسلاا ءوسل ةعئاشلا بيلاسلأا نمو •
 يرغ هلوصأ ينبو هنيب لزعلا نم ةقبط قلخ مرجملل نكمي .رطيسملاو يقيقحلا ديفتسملا قوقح
 يرابتعا صخش ءاشنإ للاخ نم ،ةيئانج تاقيقحت يأ قيعيُو اهفاشتكا ةيلمع دقعي امب ،ةعورشملا
 نكمي حضوملا و|يرانيسلا نإف ،ةعورشم تاكرشلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلعو .ينوناق بيترت وأ
 لسغ تايلمع ليهستو ،ةعورشملا يرغ لاوملأا ءافخإو ،ةيب|يرضلا تامازتللاا نم برهتلل هللاغتسا
 .لاوملأا

 
 يقيقحلا ديفتسملا موهفم

 

 ثيح ،لاوملأا لسغ ةحفاكم ماظن نم 1 ةداملا نم 15 ةرقفلا يقيقحلا ديفتسملا فيرعت سَّرك •
 ةرطيس سرامي وأ كلتمي يذلا ةيعيبطلا ةفصلا وذ صخشلا :هنأب يقيقحلا ديفتسملا فرعيُ
 ةلماعملا ىرجتُ يذلا يعيبطلا صخشلا وأ ليمعلا ىلع ةرشابم يرغ وأ ةرشابم ةيئاهن ةيلعف
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 تامظنملا وأ ةددحملا ةيلاملا يرغ نهملاو لامعلأا وأ ةيلاملا تاسسؤملا ىلع وأ ،هنع ةباين
  .رخآ يرابتعا صخش يأ ىلع وأ حبرلا ىلإ ةفداهلا يرغ

 :يقيقحلا ديفتسملا 7-2 ةداملا يف ةيذيفنتلا ةحئلالا ددحت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب •
 نهملا باحصأ وأ ةيلاملا ةسسؤملا ىلع ينعتي ،ين�يرابتعلاا صاخشلأا نم ءلامعلل ةبسنلاب -أ

 لكشب رطيسي وأ كلمي يذلا يعيبطلا صخشلا ةيوه ديدحت ةددحملا ةيلاملا يرغ لامعلأاو
 نم ققحتلل ةلوقعم يربادت ذاختاو ،يرابتعلاا صخشلا صصح نم ثركأ وأ %25 ىلع يئاهن
 .هتيوه

 ،ةقباسلا )1( ةرقفلا يف ددحم وه ام بسحب ةرطيسم ةصح اهيف رفوتPت لا يتلا تلااحلا يف -ب
 ةيوه ددحتُ ،يقيقحلا ديفتسملا وه سيل ةرطيسملا ةصحلا كلام نأب هبتشيُ ثيح وأ
 نكمي وأ ،ىرخأ لئاسو برع يرابتعلاا صخشلا ىلع ةرطيسلا سرامي يذلا يعيبطلا صخشلا
 لوؤسم بصنم لغشي يذلا يعيبطلا صخشلا ةيوه ديدحت ىلإ ،-ةيرخأ ةليسوك- ءوجللا
  .اهنم ققحتلاو ايلعلا ةرادلإا

 فانصأ وأ نيديفتسملا وأ ،رظانلا وأ ئشنملا ةيوه ديدحت بجي ،ةينوناقلا تابيتترلل ةبسنلاب -ت
 بيتترلا ىلع ةيئاهنلاو ةيلعفلا ةرطيسلا سرامي رخآ يعيبط صخش يأو نيديفتسملا
 يربادتلا ذاختاو ةينوناقلا تابيتترلا نم ىرخلأا عاونلأا ةلثامم بصانم لغشي وأ ينوناقلا
 .ةيوهلا هذه نم ققحتلل ةلوقعملا

 

 ديفتسملاف .ينوناقلا ديفتسملاو يقيقحلا ديفتسملا ينب زيPيمتلا ةيلاملا تاسسؤملا ىلع بج|يو •
 فيرعت دتمي .يرابتعلاا صخشلا نوكلتمي نيذلا ين�يرابتعلاا وأ ينPيعيبطلا صاخشلأا ينعت ينوناقلا
 ةيكلملا موهفم رابتعلاا يف ذخأي ذإ ،ةينوناقلا ةيكلملا نم دعبأ وه ام لمشيل يقيقحلا ديفتسملا
 فشكي لا هدحو نايكلا يف ينمهاسملا ديدحت نإف ،كلذ ىلع ةولاع .)ةيلعفلا( ةيئاهنلا ةرطيسلاو
  .ن|يرخآ ين�يرابتعا اصًاخشأ نومهاسملا لمشي دق ثيح ،ينPيقيقحلا نيديفتسملا نع امًئاد

 

 يذلا )يرابتعلاا سيلو( يعيبطلا صخشلا وه يقيقحلا ديفتسملا نأ ىلإ ةراشلإا مهملا نمو •
 نوسرامي نيذلا كئلوأ كلذكو ؛يرابتعلاا صخشلا لوصأ وأ لاملا سأر نم ديفتسيو ايًلعف كلتمي
 مل مأ يرابتعلاا صخشلا كلذ نمض ةيمسر بصانم اولغش ءاوس( هيلع ةلاعّف ةرطيس لعفلاب
 ىلع( ينوناقلا قحلا نوكلمي نيذلا ين�يرابتعلاا وأ ينPيعيبطلا صاخشلأا درجم سيلو ،)اهولغشي
 صاخشأب قلعتPت ينمهاسملا تامولعم تناك نإو ىتح ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .كلذ يف )قرولا
 نيذلا كئلوأ وأ ،ينمهاسم اونوكي نأ نود ةرطيسلا نوسرامي نيذلا كئلوأ لمشت لا دقف ،ينPيعيبط
 رياغم لكشب كلذو ،اهنوكلتمي يتلا مهسلأا عون ىلإ ادًانتسا يرابتعلاا صخشلا ىلع نورطيسي
 .ةيكلملا تابتعل
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 اهنم ققحتلاو يقيقحلا ديفتسملا ةيوه ديدحتب ةقلعتملا تامازتللاا
 

 ةيلمع لعجي امم ،ةيقيقحلا ةرطيسلاو ةيكلملا ءافخإ ىلإ ةيمارجلإا تاسسؤملا ىعست ام ابًلاغ •
 ديفتسملا ةفص نولغشي نيذلا دارفلأا ديدحت يف تامازتللاا لثمتPتو .ادًقعم ارًمأ ققحتلاو ديدحتلا
 .ةمظنم وأ ةكرش سيلو يعيبط صخش امًئاد وه يقيقحلا ديفتسملا نأ ىلع ديكأ|تلا عم ،يقيقحلا
 نولمحي نيذلا دارفلأا عيمج ديدحت مزلتسي امم ،ينقيقح نيديفتسم ةدع ءلامعلا ىدل نوكي دقو
 .مهتيوه نم ققحتلاو ةفصلا هذه

 
 نإ .ءلامعلاب ةصاخلا يقيقحلا ديفتسملا تابيترت نم ققحتلاو ديدحت يف ةيرهوجلا ةمهملا لثمتPتو •

 نأشب ةسوردم تارارق ذاختا حيتي )ينPيقيقحلا نيديفتسملا وأ( يقيقحلا ديفتسملا ةيوه باعيتسا
 :هاجت ةيلاملا تاسسؤملا تامازتلا كلذ لمشي .باهرلإا ل|يومتو لاوملأا لسغب ةطبترملا رطاخملا
  .ليمعلاب صاخلا ةيكلملا لكيه مهف -أ
 يقيقحلا ديفتسملا ديدحت -ب
  يقيقحلا ديفتسملا نم ققحتلا -ت

 
 ةيكلملا لكيه دعيُو .ليمعلا ةيكلم لكيه ديدحت ةيلاملا تاسسؤملا ىلع ينعتي ،ىلوأ ةوطخكو •

 ىدم لوح ىؤر رفوي امك  .ليمعلاب ةبجاولا ةيانعلل ةبسانملا يربادتلا رايتخا هجّوي ايًساسأ ارًصنع
  .ليمعلاب ةصاخلا ةيكلملا تابيترت ديقعت

 
 تابيترت وأ تانايك نمضتي وأ ،رشابم يرغ وأ ،رشابم لكشب اكًولمم ليمعلا ناك اذإ ام مهف برتعيُو •

 تاسسؤملا يلولأا ميPيقتلا اذه نكميُ .ةيمهلأا غلاب ارًمأ ةيكلملا ةلسلس نمض ةدقعم ةينوناق
 .ةقدب ليمعلا رطاخم ىوتسم فينصت نم ةيلاملا

 
 ديدحتب أدبت نأ ةيلاملا تاسسؤملا ىلع ينعتي ،يقيقحلا ديفتسملا ديدحت لجأ نمو ،ةيناث ةوطخكو •

 يرغ وأ ةرشابم ةيكلم دوجو مدع لاح يفو .ليمعلا كلتمي يعيبط صخش يأ كانه ناك اذإ ام
 )1( نم ثركأ وأ %25 ةبسن ىلع رطيسي يذلا صخشلا ديدحت ةيلاملا تاسسؤملا ىلع بجي ،ةرشابم
 ةيساسلأا رصانعلا يلاتلا ططخملا حضوي .يرابتعلاا صخشلاب ةصاخلا تيوصتلا قوقح )2( وأ مهسلأا
  .يقيقحلا ديفتسملا يعيبطلا صخشلا ديدحتل

 
 ديدحت بلطتم قيبطت مدعب ةيلاملا تاسسؤملا لوختُ ،رطاخملا ىلع مئاقلا جهنلا عم قفتي امبو •

 ،مظنم قوس يف لوادتلل ةيلاملا اهقاروأ جاردإ متي يتلا تاكرشلا ىلع يقيقحلا ديفتسملا
 ةئفاكم ةيلود يرPياعمل عضخت وأ يبورولأا داحتلاا نوناقل اقًفو حاصفلإا تامازتللا عضخت يتلاو
  .لاملا سأر ةيكلمب ةقلعتملا تامولعملل ةيفاكلا ةيفافشلا نمضت

 
  :يلي ام ةيلاملا تاسسؤملا ىلع يغبني ،هيلع •

 صخشلا يف ةرطيسم ةيكلم ةحلصم ةياهنلا يف نوكلتمي نيذلا ينPيعيبطلا صاخشلأا ديدحت -أ
  .ثركأف %25 ةبسن نوكلتمي نيذلا ينPيعيبطلا صاخشلأا ديدحت كلذ ينعيو .يرابتعلاا

 ديفتسملا لعفلاب مه ةرطيسملا ةحلصملا ووذ صاخشلأا ناك اذإ اميف كش دوجو لاح يفو -ب
 ،ةيكلملا حلاصم للاخ نم ةرطيسلا سرامي يعيبط صخش دوجو مدع لاح يف وأ ،يقيقحلا
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 صخشلا ىلع ةرطيسلا نوسرامي نيذلا )اودجو نإ( ينPيعيبطلا صاخشلأا ةيوه ديدحت بجي
  .ىرخأ لئاسوب يرابتعلاا

 ةيوه ديدحت فارشلإل ةعضاخلا تاهجلا ىلع ينعتي ،يعيبط صخش يأ ديدحت مدع لاح يفو -ت
 يربادتلا ذاختاو ،ىلعلأا يرادلإا لوؤسملا بصنم لغشي يذلا ةلصلا يذ يعيبطلا صخشلا
  .هتيوه نم ققحتلل ةلوقعملا

 
  يقيقحلا ديفتسملا ديدحتل ةرشابملا يرغو ةرشابملا ةيكلملا
 

 تاسسؤملل ىلولأا ةوطخلا نوك|ت ،ينPيعيبطلا صاخشلأا نم يقيقحلا ديفتسملا ديدحت ةلسلس يف •
 صاخشأ/صخش لبق نم رشابم يرغ وأ رشابم لكشب اكًولمم ليمعلا ناك اذإ ام ديدحت يه ةيلاملا
  .ينPيعيبط
 

 حنمت دق فارطلأا ينب تاقلاعلا نأ لاإ ،%25 نع لقت صصح ىلإ ةيكلملا ميسقت متي نأ نكمملا نمو •
 لكشب نوكلتمي نيذلا دارفلأا كلذ لمشيو .%25 نم ثركأ ىلإ لصت ليمعلل ةعمّجم ةيكلم دارفلأا دحأ
  .يرابتعلاا صخشلا يف ايند ةيكلم ةبسن رشابم يرغ وأ رشابم

 صاخشأ ةعبرأ نايكلا كلتمي ثيح ،ةطيسبلا ةرشابملا ةيكلملا لاثملا اذه حضوي :لولأا لاثملا

  .ينPيعيبط

 

 ،ليمعلل نورشابملا نوديفتسملا مه ينPيعيبط صاخشأ 4 كانه نأ لاثملا اذه حضوي :يناثلا لاثملا

 :نايكلا نم ثركأ وأ ٪25  ناكلتمي طقف ينPيعيبط ينصخش نإف كلذ عمو

 

 

25% 25% 25% 25%

 

30% 30% 20% 20%

ليسا مستفيدان
حقيقيان
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 نايكلا نوكي ثيح ،ةرشابملا يرغو ةرشابملا ةيكلملل اطًيسب لاًكيه لاثملا اذه حضوي :ثلاثلا لاثملا

 صخشلا سفن لبق نم ىرخأ ةهج نمو ،رشابم لكشب يعيبطلا صخشلا لبق نم ةهج نم اكًولمم

  :رخآ يرابتعا صخش برع يعيبطلا

 
 

 ينعتي امدنع .ةيكلملل ةيوئملا ةبسنلا باسح ةيلاملا تاسسؤملا ىلع بجي ،ةيكلملا رابتخا نم ءزجك

 نإف ،ةرشابملا يرغ ةدافتسلاا نم ةبقاعتم تايوتسم ةدع برع اهب ظفتحملا لاملا سأر ةبسن ديدحت

 بسنلا كلتل ةجيتنك ايًضاير بستحتُ درف لك لبق نم هب ظفتحملا لاملا سأرل ةيئاهنلا ةبسنلا يلامجإ

 سأر صصح بسنل ةحجّرم ةيباسح ةيلمع للاخ نم يأ — رشابم يرغ لكشب اهب ظفتحملا ةفلتخملا

 أ ةكرشلا نم %50 رشابملا يرغ ديفتسملا كلتمي ،ةحضوملا ةلاحلا هذه يف .اهب ظفتحملا لاملا

)100% × 50% = 50%(.  

                     

  :ةعمجملا ةيكلملا :عبارلا لاثملا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

100% 50% 50% 

المالك المباشرالمالك غير المباشر الشركة ( أ )الشركة ( ب )

الشركة (ج)

100%

100%
6%

10%

10% 74%

الشركة (ب)الشركة (أ)

الشخص الطبيعي 2

الشخص الطبيعي 1
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 رشابم لكشب ينوناق نايك يف ةيكلم صصح نوكلتمي دق ينPيعيبطلا صاخشلأا نأ لاثملا اذه حضوي

 لك برع ةدافتسلاا بسن عمج بجي .اهعيمجتو اهباسحو حلاصملا هذه عيمج ديدحت بجي .رشابم يرغو

 لك اهكلتمي يتلا ةدافتسلاا ةبسن يلامجإ ديدحت نامضل ةرشابملا يرغو ةرشابملا صصحلا نم

 ةيكلم نوسرامي نيذلا دارفلأا ىلع حيحص لكشب فرعتلا جهنلا اذه نمضيو .ةقدب يعيبط صخش

 يعيبطلا صخشلا نأ لاثملا رهظيُ .يقيقحلا ديفتسملا مهرابتعاب ،ةعمّجم حلاصم للاخ نم ةيرهوج

 ةبسن يلامجإ غلبي ،صصحلا هذه عيمجت دنعو .)أ( ةكرش يف ةرشابم يرغو ةرشابم اًصصح كلتمي )1(

 .)2( يعيبطلا صخشلا بناج ىلإ )أ( ةكرشل ايًقيقح ادًيفتسم درفلا اذه برتعيُ يلاتلابو ،٪26 ةيكلملا

 
 ةرطيسلا موهفم

 

 تاسسؤملا ىلع ينعتي ،٪25 زواجتPت ةرشابم يرغ وأ ةرشابم ةدافتسا ديدحت مدع لاح يف •

  .ليمعلا ىلع ةيئاهنلا ةرطيسلا سرامي يذلا يعيبطلا صخشلا ديدحت ةيلاملا

 وأ يرابتعلاا صخشلا لخاد ةلصلا تاذ تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا ىلإ ةرطيسلا موهفم يرشي •

 ينبو ليمعلا نع ةًباين لمعلا ينب زيPيمتلا مهملا نمو .تارارقلا كلت ضرفو ينوناقلا بيتترلا

 يف ليمعلاب صاخلا ةمكوحلاو ةرادلإا لكيه مهف دعاسي .هيلع ةيلعفلا ةرطيسلا ةسرامم

 يرغ ءلامعلل يلعفلا رطيسملا ديدحت دنعو .ةيلعفلا ةرطيسلا نوسرامي نيذلا دارفلأا ديدحت

 ،ليمعلا ىلع ةرطيسلا مهنكمي نيذلا دارفلأا :نابسحلا يف ةيلاتلا تارابتعلاا ذخأ بجي ،دارفلأا

 قوقح نم ٪25 نم ثركأ نوكلتمي نمو ،ايلعلا ةرادلإا لزع وأ ينPيعت ةيحلاص مهيدل نيذلا دارفلأاو

 قبطني امثيح ءانملأاو ،)يذيفنتلا سيئرلا لثم( ايلعلا ةيرادلإا بصانملا يف دارفلأاو ،تيوصتلا

 .ةيلعفلا ةرطيسلاب ةطبترملا ةيقيقحلا ةدافتسلال اقًيقد امًهف لماشلا جهنلا اذه نمضيو .كلذ

 مهنأ ساسأ ىلع يقيقح ديفتسم مهرابتعا نكمي ينPيعيبط صاخشأ ىلع ةلثمأ •

 بصانملا وأ ،ةيكلملا حلاصم للاخ نم ءاوس ،يرابتعلاا صخشلل نويئاهنلا نورطيسملا/كلاملا

 :ىرخأ لئاسو للاخ نم وأ ،يرابتعلاا صخشلا لخاد اهنولغشي يتلا

 كلذ يف امب ،ن|يرخآ ينمهاسم عم وأ مهدرفمب ةرطيسلا نوسرامي نيذلا نومهاسملا -أ
 جهنلا اذه زكري .تايوتسملا ددعتم وأ طيسو نايك وأ ةقلاع وأ مهافت وأ دقع يأ للاخ نم
 وأ دوقعلا برع ايًعامج وأ مهدرفمب ةرطيسلا نوسرامي نيذلا ينمهاسملا ىلع
 كلذ لمشي .تايوتسملا ةددعتم وأ ةطيسولا تانايكلا وأ تاقلاعلا وأ تامهافتلا
 ىلع ةينوناقلا ةدافتسلاا نم دعبأ وه ام ىلإ دتمت دق يتلاو ،ةرشابملا يرغ ةرطيسلا
  .ةلاكولاب ينمهاسملا وأ ةيرابتعلاا تانايكلا ىوتسم



8 

صخش ىلع نورطيسي نيذلا دارفلأا لمشتو :ةيصخشلا تاقلاعلا للاخ نم ةرطيسلا -ب
 .ذوفن وأ ةيكلم عقاوم يف دارفأ عم ةيصخشلا مهتاقلاع ببسب يرابتعا

للاخ نم ةيكلم نود ةرطيسلا ةسرامم ينPيعيبطلا صاخشلأل نكمي :ةيكلم نودب ةرطيسلا -ت
وأ ةيخيرات تاطابترا وأ ةقيثو ةيرسأ تاقلاع دوجو وأ عورشملا ل|يومت يف ةكراشملا
 لوصلأا نم ةدافتسلاا لثم ،ايًلعف سرامتُ مل نإو ىتح ةرطيسلا ضترفتُ دق .ةيدقاعت
 تايقافتا للاخ نم ةرشابملا يرغ ةرطيسلا ديدحت نكمي .يرابتعلاا صخشلل ةكولمملا
 زوجي .ايلعلا ةرادلإا ينPيعت ةطلس وأ ،نميهملا ذوفنلا ةسرامم وأ ،ينمهاسملا
يف امب ،ةيمسر يرغ وأ ةيمسر تايقافتا للاخ نم ةرطيسلا ز|يزعتل نواعتلا ينمهاسملل
 .ةلاكولاب ينمهاسملا مادختسا كلذ

تارارقلا نع ينلوؤسملا دارفلأا ديدحت :اهلغش متي يتلا بصانملا للاخ نم ةرطيسلا -ث
،ينPيذيفنتلا وأ ن|يريدملا لثم ،هتاهجوت وأ نايكلا تاسرامم ىلع رثؤت يتلا ةيجيتاترسلاا
 دقو ،اهنوسرامي لا وأ ةيلعفلا ةرطيسلا نوريدملا سرامي دقو .ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعيُ
 يرغ حلاصم نولثمي ةلاكولاب نوريدملا ناك اذإ ةدودحم مهب ةقلعتملا تامولعملا نوك|ت
 .ةنلعم

 ىلع ةيذيفنتلا ةرطيسلا نوسرامي نيذلا نويعيبطلا صاخشلأا برتعيُ :ةيذيفنتلا ةرطيسلا -ج
 ريدملا وأ ،يذيفنتلا سيئرلا لثم ايلعلا ةيرادلإا بصانملا للاخ نم ةيمويلا نوؤشلا
 ءلاؤه عتمتي .ةيساسأ رصانع ،سيئرلا وأ ،بدتنملا وضعلا/يذيفنتلا ريدملا وأ ،يلاملا
،يرابتعلاا صخشلل ةيراجلا ةيلاملا نوؤشلاو ةيلاملا تاقلاعلا ىلع ةيربك ةطلسب دارفلأا
  .نايكلا نع ةباين تاباسحب ظفتحت يتلا ةيلاملا تاسسؤملا عم تلاماعتلا كلذ يف امب

 اذإ يرابتعلاا صخشلا ىلع ةرطيسلا ةسرامم نكمي :ايلعلا ةرادلإا ةيبلغأ ينPيعت ةطلس -ح
 .رشابم يرغ وأ رشابم لكشب ايلعلا ةرادلإا ةيبلاغ ينPيعت ةطلس درفلل ناك

 يرابتعلاا صخشلا ىلع ةرطيسلا ةسرامم نكمي :ةيمسرلا يرغ لئاسولا للاخ نم ةرطيسلا -خ
 .ءاكرشلا وأ براقلأا عم ةقيثولا ةيصخشلا تاقلاعلا لثم ،ةيمسر يرغ لئاسو للاخ نم
 صخشلل ةكولمملا لوصلأا نم ديفتسي وأ عتمتي وأ درفلا مدختسي امدنع ،كلذ ىلإ ةًفاضإ
 .يرابتعلاا

 .)كلذ قبطني امثيح( ءانملأاو راظنلا -د



9 

 نكلو ،ةيئاهنلا ةرطيسلا قوقح ساسأ ىلع يقيقح ديفتسم اهيف دجوي لا ةلاح ؛لاثملا حضوي •

 يريدم لزع وأ ينPيعت ةطلس هيدل نأ ساسأ ىلع ايًقيقح ادًيفتسم يجراخ يعيبط صخش برتعيُ

  :ةكرشلا يف ةيكلم قوقح يأ هكلاتما مدع مغر نايكلا

 يقيقحلا ديفتسملا ةيوه نم ققحتلا

 ديفتسملا نأشب ةمدقملا تامولعملا تناك اذإ اميف رظنلا ةيلاملا تاسسؤملا ىلع بجي•

تابلطتملل ةيفوتسم اهرابتعا نكميو يقيقحلا ديفتسملا ةيوه تابثلإ ةيفاك يقيقحلا

  ."تامولعم وأ تانايب وأ قئاثو نم ردصملا ةلقتسمو ةقوثوم" اهنوك ثيح نم ةينوناقلا

02

03 04

05

06

07

01

حقوق الملكية

ملكية حقوق الملكية

ترتيبات ملكية أخرى ( مثل مرشحون 
أو ترتيبيات ملكية مشتركة )

الجمعيات التعاقدية أو 
العلاقات الشخصية مع الإدارة

التحكم في الإدارة ( حق 
تعيين أو إقالة المدراء )

المستفيد من قرض أو 
منفعة أخرى ( مثل إيجار 
الممتلكات أو ترخيصها ) 

مع شروط تمنح حق 
التحكم

القدرة الأخرى على ممارسة 
نفوذ كبير على نشاط الشركة ( 

مثل حقوق النقض، حقوق اتخاذ 
القرار، الحق في الربح، إلخ..)

20% 20% 20% 20% 20%

حق تعيين أو 
إقالة المدراء

المستفيد الحقيقي

مستفيدًا • الطبيعي  الشخص  اعتبار  عليها  يُبنى  التي  السيطرة  مفاهيم  التالي  المخطط   يوضح 

حقيقيًا: 
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 ،لماكلا مسلاا :لاثملا ليبس ىلع يقيقحلا ديفتسملا ديدحتل ةيفاكلا تامولعملا لمشتو •

 عونو ةينطولا ةيوهلا مقر ،نكسلا ناونع ،لماكلا دلايملا ناكمو خ|يراتو ،تايسنجلا وأ ةيسنجلا

  .ةقيثولا

 ىوتسم دنتسي نأ بج|يو .اهتقد نم دكأ|تلل يقيقحلا ديفتسملا تامولعم نم ققحتلا بجي •

 نأ نم ققحتلا ةطيسبلا ةيسسؤملا لكايهلا بلطتPت .رطاخملا ىلع مئاقلا جهنلا ىلإ ققحتلا

 ةيفاضإ رداصم بلطتPتف ،ةيكلملل ةدقعملا لكايهلا امأ .ةحيحصو ةيلصأ ةمدقملا تادنتسملا

 تادنتسملا عاونأ ىلع بركأ لكشب زيكترلا كلذ يف امب ،ةمدقملا تامولعملا نم ققحتلل

 ينمهاسملا تادنتسم :لاثملا ليبس ىلع( يقيقحلا ديفتسملا ةفص تابثلإ اهتحصو

 بيتترلا وأ يرابتعلاا صخشلا ىلع ةرطيسلا ينPيعيبطلا صاخشلأا حنمت يتلا ىرخلأا تايقافتلااو

  .)ينوناقلا

 نم ققحتلا يف تادنتسملا نم ةعومجم مهاست دق ،ةدقعملا ةيسسؤملا لكايهلا يف •

 حضوي ينمهاسملا لجس نم جرختسم وأ ،ةكرشلا سيسأ|ت ةداهش لثم ،ةيقيقحلا ةدافتسلاا

 صخشلا سيسأ|ت ةداهش وأ/و ساسلأا ماظن وأ ،ةكارشلا ةيقافتا وأ ،فقولا كص وأ ،ةدافتسلاا

 فلخ ةيلعفلا ةرطيسلا سرامي نم رهظتُ ةلاكولاب مهاسم ةيقافتا يأ ىلإ ةفاضلإاب ،يرابتعلاا

 مهسأ ىلع رطيسي ايًعيبط اصًخش نأ رهظتُ يتلا ينمهاسملا ةيقافتا وأ ،ينمهاسملا تابيترت

 ةردق تبثPت يتلا ةيدنتسملا ةلدلأا كلذكو ،ةيلعفلا ةرطيسلا هحنمي امب دحاو مهاسم نم ثركأ

 ةرادلإا ينPيعت ةطلس وأ يرابتعلاا صخشلا ىلع نميهم ذوفن ةسرامم ىلع يعيبط صخش

 ىلع يرثأ|تلا هنكمي افًظوم وأ ارًيدم نأ رهظتُ يتلا )لمعلا دقع لثم( ةيدنتسملا ةلدلأا وأ ،ايلعلا

 تلاماعم ىلع نميهملا ذوفنلا ةسرامم تبثPت يتلا ةيدنتسملا ةلدلأا وأ ،يرابتعلاا صخشلا

 .ينوناقلا بيتترلا وأ يرابتعلاا صخشلا

 ناك ،اضًومغ وأ ادًيقعت ثركأ يسسؤملا لكيهلا ناك املك .رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع كلذو •

 عنتقت نأ ىلإ ققحتلا تاوطخ نم ديزملا ذاختا بجو ،يرسفتلل ةيلباق وأ ةيقطنم لقأ هدوجو

 .ينPيقيقحلا نيديفتسملا مه نم فرعت اهنأب ةيلاملا ةسسؤملا

 يتلا تادنتسملاو ينPيقيقحلا نيديفتسملا عاونأو تانايكلا ىلع ةلثمأ هاندأ لودجلا حضو|يو •

 :يقيقحلا ديفتسملا ةيوه نم ققحتلاو ديدحتل اهميدقت مهيلع ينعتي
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 عون بسحب ينPيقيقحلا نيديفتسملا ىلع )ةيحيضوت( ةلثمأ
 :يرابتعلاا صخشلا

 

 نايكلا عون
 يقيقحلا ديفتسملا عون ينوناقلا

 اهديدحت بجي يتلا تادنتسملا عاونأ
 اهنم ققحتلاو

 ةكرش
 ةمهاسم

 لكشب نوكلتمي نيذلا نويعيبطلا صاخشلأا
 مهسلأا نم %25 نم ثركأ رشابم يرغ وأ رشابم
 .تيوصتلا قوقح وأ

 تحت يعيبط صخش يأ ديدحت مدع ةلاح يف
 ينلوؤسملا يربك برتعي ،ةرطيسلا وأ ةيكلملا
 ،يذيفنتلا سيئرلا ،لاثملا ليبس ىلع( ينuيرادلإا
 .يقيقحلا ديفتسملا وه )ةرادلإا سلجم سيئر

 سيسأaتلا ةداهش -
 ليجستلا ةداهش -
 ساسلأا ماظن -

 ةكارشلا

 .ءاكرشلا

 يرغ راودأ ىلع ةكارشلا ةيقافتا صنت امدنع
 مه ين�يقيقحلا نيديفتسملا نإف ،ةيواستم
 ةرطيسم ةيكلم ةحلصم نوكلتمي نيذلا كئلوأ
 قوقح وأ حابرلأا ةصح نم ٪25 نم ثركأ(
 ةيلعفلا ةرطيسلا نوسرامي نيذلا وأ )تيوصتلا
 .ىرخأ لئاسوب

 ةيقافتاب ةلصلا تاذ تادنتسملا لمشتو -
 صصحو ءاكرشلا ددحت يتلا( ةكارشلا
 .)ةرادلإا تايحلاصو حابرلأا

 لجسلا نم جرختسم/ليجستلا ةداهش -
 .)دجو نإ( يراجتلا

 

 تاذ ةكرش
 ةيلوؤسم
 ةدودحم

 لكشب نوكلتمي نيذلا نويعيبطلا صاخشلأا
 مهسلأا نم %25 نم ثركأ رشابم يرغ وأ رشابم
 .تيوصتلا قوقح وأ

 

 ،ةبسنلا هذهل درف يأ زواجت مدع لاح يفو
 نيذلا كئلوأ مه ين�يقيقحلا نيديفتسملا نإف
 للاخ نم ةيلعفلا ةرطيسلا نوسرامي
 ةيرادلإا بصانملا وأ ذوفنلا وأ تايقافتلاا
 .ايلعلا

 ليجست بجي ،ضومغلا رارمتسا لاح يف
 ماعلا ريدملا لثم( ىلعلأا يرادلإا لوؤسملا
 .يقيقح ديفتسمك )يذيفنتلا سيئرلا وأ

 احًضوم( سيسأaتلا دقع/ساسلأا ماظن
 .)ينمهاسملا ليصافت

 

 لجسلا نم جرختسم وأ ينمهاسملا لجس -
 .مهسلأا عيزوت دكؤي يراجتلا

 نع ةرداصلا سيسأaتلا ةداهش -
 .تاكرشلا لجسم/ةهجلا

 ينمهاسملاب ةصاخلا ةيوهلا تادنتسم -
 .ايلعلا ةرادلإاو

 تاذ ةكرش
 يرغ ةيلوؤسم

 ةدودحم

 نوبرتعيُ نوديفتسملا/ءاضعلأا عيمج
 مهنم لك نإ ثيح ،ين�يقيقح نيديفتسم
 .دودح نود ايًصخش لوؤسم

 .ةكارشلا دقع وأ ساسلأا ماظن -
 هيف جرديُ( يراجتلا لجسلا نم جرختسم -

 .)ءاضعلأا عيمج
 .سيسأaتلا ةداهش -
 .ءاضعلأا عيمج ةيوه قئاثو -
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 ةكرش
 ةكارشلا
 ةدودحملا

 نيديفتسملا اوبرتعا املاطل :نوماعلا ءاكرشلا
 نولمحتيو لمعلا نوريدي مهنلأ ين�يقيقحلا
 .ةيلوؤسملا

 نم ثركأب نومهاسي نم :نودودحملا ءاكرشلا
 تيوصتلا قوقح وأ لاملا سأر نم 25٪
 .ين�يقيقح نيديفتسم نوبرتعيُ

 قوقحلا للاخ نم ةرطيسلا ةسرامم اضًيأ نكمي
 ين�يعت قح وأ ضقنلا قوقح لثم( ةيدقاعتلا
 ةيلوؤسملا تناك لاح يف ىتح ،)نaيريدملا
 .ةدودحم

 ينماعلا ءاكرشلا حضوت( ةكارشلا ةيقافتا -
 ،ةيلامسأرلا تامهاسملا ،نيدودحملاو
 .)ةرادلإا تايحلاصو

 لجس/يراجتلا لجسلا نم جرختسم -
 .ةكرشلا

 .نaيوكaتلا/سيسأaتلا ةداهش -

 ،ماعلا كيرشلاو ،يعارلاو ،قودنصلا وريدم قيدانصلا
 .قودنصلا ريدمو ،قودنصلا دوزمو

 .ليجستلا وأ سيسأaتلا ةداهش -

  يذيفنتلا سلجملا وأ ايلعلا ةرادلإا تايعمجلا

 تاذ تاكرش
 ةيلوؤسم
 ةدودحم

 .يذيفنتلا سلجملا وأ ايلعلا ةرادلإا

 سيسأaتلا ةداهش -
 ليجستلا ةداهش -
 ساسلأا ماظن -
 ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم -

 تاذ تاكرش
 ةيلوؤسم
 ةدودحم

 نودودحملا ءاكرشلا وأ نوماعلا ءاكرشلا

 سيسأaتلا ةداهش -
 ليجستلا ةداهش -
 ساسلأا ماظن -
 ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم -

 تاكرشلا
 ةجردملا

 ،يذيفنتلا سيئرلاو ،ةرادلإا سلجم سيئر
 ريدمو ،يلاملا ريدملاو ،ماعلا ريدملاو
 .تايلمعلا ريدمو ،ةيلاملا نوؤشلا

 سيسأaتلا ةداهش -
 ليجستلا ةداهش -
 ساسلأا ماظن -
 يونسلا رaيرقتلا -

 تاذ تائشنم
 ةصاخ ضارغأ

 كيرشلا وأ لوصلأل ينوناقلا كلاملا

 سلجم ءاضعأ وأ ين�يذيفنتلا ينلوؤسملا رابك
 ريدملا وأ ،يذيفنتلا سيئرلا لثم ةرادلإا
 نيذلا صاخشلأا وأ ،تايلمعلا ريدم وأ ،يلاملا
 ةلثامم ايلع ةيفارشإ بصانم نولغشي

 تاذ ةبكرملل ئشنملا ينوناقلا قافتلاا -
 .صاخلا ضرغلا

 قيدانصلا
 ةينامئ|تسلاا

 نوسسؤملاو ،ةامحلاو ،نوديفتسملا ،ءانملأا
 .ةسسؤملا/قودنصلل

 فقولا كص -
 فقولا ليجست ةقيثو -

 تامظنملا
 ةيحبرلا يرغ

 ةمظنملا لخاد ينلوؤسملا رابك
 قاثيملا -
 ليجستلا جذومن -
 عامتجلاا رضحم -

 ةمظنملا لخاد ينلوؤسملا رابك تاينواعتلا
 ليجستلا جذومن -
 ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم -
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 تائيهلا
 ةيموكحلا

 ةمظنملا ءاشنإب ةموكحلا رارق - ةمظنملا يلوؤسم رابك

 ةسسؤم
 ةطبترم
 ةموكحلاب

 ةسسؤملا يلوؤسم رابك
 ينمهاسملا رارق -
 كترشملا عورشملا رارق -
 ءاضعلأا لجس -

 فقولا

 فقولا ئشني يذلا صخشلا - فقولا ئشنم
 .هلوصأب مهاسيو

 نم نوديفتسي نيذلا تاعومجملا وأ دارفلأا
 مهديدحت وأ ةًحارص مهركذ مت ءاوس ،فقولا
 .نيديفتسملا نم ةئف نمض

 تاذ ةهجلا نع ةرداصلا ليجستلا ةقيثو -
 .صاصتخلاا

 
 

 يقيقحلا ديفتسملا ديدحتل ةرمتسم ةبقارم
 

 نورطيسي نيذلا دارفلأا ديدحت نامضل ةيمهلأا غلاب ارًمأ يقيقحلا ديفتسملل ةرمتسملا ةعباتملا دعتُ •

 يف اميس لا ،يقيقحلا ديفتسملا حلاصم يرغتPت دق ،تقولا رورم عمو .نايكلا نم نوديفتسي وأ ايًلعف

 ةًداعو فارطأ ةدع ينب ةرطيسلا قوقح وأ مهسلأا ميسقت متي ثيح ةدقعملا ةيسسؤملا لكايهلا

 موقي دق وأ ،ةكرشلا يف رثؤم رودب ددج نورمثPتسم رهظي دقف رشابم يرغ لكشب سرامتُ ام

 نم لعجي امم ،ررك|تم لكشب تايرPيغتلا هذه ثدحت نأ نكميو  .ةرطيسلا لقنب نويلاحلا نوكلاملا

 نأ نامضل رمتسم لكشب تلاماعملا ةعباتمو ةعجارمب ةيلاملا تاسسؤملا موقت نأ يرورضلا

 .اثًدحم لظي ينPيقيقحلا نيديفتسملا ينكلاملل اهمهف

 

 ءافخلإ ةلاكولاب ينمهاسملا نومدختسي وأ ةيكلملل ةدقعملا لكايهلا نومرجملا لغتسي ام اًبلاغو •

 نود ةعورشملا يرغ ةطشنلأا ذيفنت مهيلع لهسي امم ،نايكلا ىلع ينPيلعفلا ن|يرطيسملا

 حمسي امم ،ةظحلام نود ةيكلملا ءافخلإ دوهجلا هذه رمت دق ،ةبسانم ةعباتم نود نمو .اهفاشتكا

 تاقفدتلل ةقيقدلا ةبقارملا للاخ نم .تاراذنإ يأ ةراثإ نود عورشم يرغ لكشب لاوملأا كيرحتب

 لثم ةمظتنملا يرغ طامنلأا ديدحت تاسسؤملل نكمي ،ةيكلملا يف تايرPيغتلا ةعجارمو ةيلاملا

 ةيكلملا تلاجس ينب تانيابتلا وأ ،رطاخملا ةيلاع لود ىلإ تلايوحتلا وأ ،ةعقوتملا يرغ تلاماعملا

 ةءاسإ عنم يف تاذوذشلا هذه لثم نع ركبملا فشكلا دعاسيو .ةيراجلا ةيلعفلا ةطشنلأاو

 .ةعورشملا يرغ ةطشنلأا يف يلاملا ماظنلا مادختسا
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ىلع مئاق جهن دامتعا ةيلاملا تاسسؤملا ىلع ينعتي ،يلاملا لمعلا ةعومجم يرPياعمل اًقفوو •

 عاضخإ بج|يو .ةرمتسملا ةبقارملا ةرورض لمشي يذلاو ،ءلامعلاب ةبجاولا ةيانعلا يف رطاخملا

 تاسسؤملل حمسي امم ،لصفملاو ررك|تملا قيقدتلا نم ديزمل رطاخملا ةيلاع ةفنصملا تانايكلا

 ديفتسملا وأ ليمعلاب صاخلا رطاخملا فلم روطت ىلإ ادًانتسا ةبجاولا ةيانعلا يربادت ليدعتب

 .روفلا ىلع ةئشان رطاخم يأ ةجلاعم نامضو ،يقيقحلا

ل|يومتو لاوملأا لسغب ةطبترملا رطاخملا نم فيفختلل اًيرهوج اًرمأ ةرمتسملا ةبقارملا دعتُ امك •

 ةلسلس وأ ةيربك تلايوحت تناك ءاوس ،ةداتعملا يرغ تلاماعملا فاشتكا تاسسؤملل حيتPت ذإ ،باهرلإا

 هذه يدؤت نأ نكميو .)ةئزجتلا مساب ةفورعملا( فاشتكلاا بنجتل ةممصملا ةيرغصلا تلايوحتلا نم

يرغ ةيلاملا ةطشنلأا مامتإ عنمي دق امم ،تاطلسلل غلابلإا وأ قيقحتلا نم ديزم ىلإ تاذوذشلا

 .ةعورشملا

 ديفتسملا تامولعمو ةيكلملا لكيه ثيدحتل تاءارجإ ةيلاملا تاسسؤملا ىدل نوكي نأ بج|يو•

ةيرودلا ةعجارملا كلذكو ليمعلا نم ةمدقملا تامولعملا ىلإ ثيدحتلا اذه دنتسيو ،يقيقحلا

 ارًارك|ت ثركأ ةيرود ةعجارمل رطاخملا ةيلاع تانايكلا عاضخإ بج|يو .ةزفحملا ثادحلأاو رطاخملل اقًفو

 ثيدحت بجوتست يتلا ةزفحملا ثادحلأا فرّعتُ نأ يغبني امك .يقيقحلا ديفتسملا تامولعمل

 ،ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلا للاخ نم يقيقحلا ديفتسملاو ةيكلملا لكيهب ةقلعتملا تامولعملا

 يف ةيرهوج تايرPيغت وأ ،ليمعلاب صاخلا رطاخملا فينصت يف تايرPيغت :ثادحلأا هذه ةلثمأ نمو

 .)ايلعلا ةرادلإا وأ/و ةيسيئرلا فئاظولا يلغاش لادبتسا لثم( ةرادلإا/ن|يريدملا

 تلاجسلا ظفح

 ةترف لاوط يقيقحلا ديفتسملاو ةيكلملا لكيه تلاجسب ظافتحلااب ةيلاملا تاسسؤملا مزتلت•

.ةيلاملا قوسلا ةئيه حئاولو لاوملأا لسغ ةحفاكم ماظنل اقًفو كلذو ،ةيراجتلا ةقلاعلا
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اًركش


