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 ϢϺϠж   ϣвϝК

 ЬЪтлЮϜ ϣвЪмϲЮϜм ϣтЪЯвЮϜм свтДжϦЮϜ

  ϣЪϼІ  дϖϤЂжϼϜ    Нжмтм(дмтжмжϝЦ  дмϠЂϝϲв)  акϝЪϼІм    ск
ϣЪϼІ    ϣЯϮЂв  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТсТ мЎК ϣЪϼІ скм  
ϣЪϠІ  ϤϝЪϼІ  ϤЂжϼϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм.    сТ ϝвЪ̷̺    мтжмт̷̸̹̹а  

  ϣЪϼІЯЮ свϝДжЮϜ ЬЪІЮϜ дϝЪ̪"ϣтжвϝЎϦ ϣЪϼІ"    ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ ϝЧϲъ
ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ  мϵтϼϝϦϠ  ̾    ϼϠвϦϠЂ̷̸̹̹а  аϦ    ЬтмϲϦвϝДжЮϜ ЬЪІЮϜс  

Ю Ϣϸмϸϲв ϣтЮмϚЂв ϤϜϺ ϣЪϼІ пЮϖ ϣЪϼІЯϣтжлв.

 " аЂϝϠ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ ϝжЂУжϒ пЮϖ  ϼтІжϤЂжϼϜ    ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
"  ϼтІϦ  ."дϲж"  мϒ  "ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜϤЂжϼϜ    ЬЪІϠ  "Нжмтм

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЪϠІЮϜ пЮϖ сКϝвϮϤЂжϼϜ    Нжмтм
 .ϣтвЮϝЛЮϜ

   оϸЮϤЂжϼϜ    ЙЧϦ ϞϦϝЪв ϣϪыϪ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
Т  ϞЊжв  аЯтмЂЮϜ  ϾтϾЛЮϜ  ϸϠК  ЬПІт  .ϼϠ϶ЮϜм  ϢϸϮм  ЌϝтϼЮϜ  с

  ϞЊжв  свтЛАЮϜ  ϸвϲв  ϸлТ  ЬПІт  ϝвжтϠ  ̪ϢϼϜϸшϜ  ЀЯϮв  ЀтϚϼ
  ШтϼІЮϜ ϼтϸвЮϜ    ϸмІϼЮϜ ϸмЛЂ ϸІϜϼ ЬПІтм ̪ϣЪЯввЮϜ омϦЂв пЯК
  ϞЊжв  дК  ЬмϔЂвЮϜ  ШтϼІЮϜ  Ϥϝвϸ϶ХтЦϸϦЮϜ    омϦЂв  пЯК

Ϡ  Јϝ϶ЮϜ  ϣвЪмϲЮϜ  ЬЪтк  сЯт  ϝвтТм  .ϣЪЯввЮϜϤЂжϼϝ    Нжмтм
 .ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ

дмЪϦϦ  ϣтЛвϮЮϜ  ϣвϝЛЮϜ  ̭ϝЪϼІЯЮ   дв   ϣТϝЪ  ̭ϝЪϼІЮϜ    Ϣϼв  ϸЧЛжϦм
ЬЦцϜ пЯК ϢϸϲϜм  Ьы϶ ϣжЂЮϜ  сТ    ϣтϝлжЮ ϣтЮϝϦЮϜ ϣЛϠϼцϜ  ϼмлІЮϜ

ϣЪϼІЯЮ  ϣтЮϝвЮϜ  ϣжЂЮϜ.     ϤϜϼϜϼЦ  ϼϸЊϦЮϜ  ϣтЛвϮЮϜ  сТ  ̭ϝЪϼІ
  .дтЦϼУϦв алϚϜϼϐ ̭ϝЪϼІЮϜ рϸϠт дϒ ϾмϮт ШЮϺ Йвм ̪ϣвϝЛЮϜамЧϦ  

 ̭ϝЪϼІЮϜ ϣтЛвϮϣОϝтЊϠ ϣЂϝтЂ ϣЪϼІЮϜ  ϸϝвϦКϜм ϱϚϜмЯЮϜ ϣвДжвЮϜ  
ϤϜ̭ϜϼϮщЮ  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  аϚϜмЧЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣЪϼІЯЮ.

  ϣЪϼІ  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ  атЂЧϦ аϦтϤЂжϼϜ    ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм
ϖ ϢϸмϸϲвЮϜ  АтϲвЮϜм ϝтЂϐ ̪дтϦЪтϼвцϜ :ϣтТϜϼПϮ ХАϝжв ϨыϪ пЮ

 ЬвІϦм  .ϝтЧтϼТϒм  ϸжлЮϜм  ̪АЂмцϜ  ФϼІЮϜм  ̪ϝϠмϼмϒ  ̪ϘϸϝлЮϜ

  ХАϝжвЮϜ ЬϪвϦ .ϣтКϼУЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϸϸК иϺк ϣтТϜϼПϮЮϜ ХАϝжвЮϜ
  ϣЪϼІЮϜ  ϣЮϝϲ  сТм) ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ  дв ϤϝКмвϮв  ϣтКϼУЮϜ

Ϝ ϣЪϼІЮϜ ШЯϦ Ь϶Ϝϸ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сТ мЎЛЮϜ  ЬмА пЯК (мЎЛЮ
  ϣтЮϝвЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  ϣвмДжв  ХАϝжв  ̭ϝжϪϦЂϝϠ  ϣтТϜϼПϮЮϜ  АмА϶ЮϜ

(FSO)  ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣАІжϒ ЬвІϦ сϦЮϜм ̪
 .ϝв ϣЧАжв Ь϶Ϝϸ ϣтжЛвЮϜ  

  ϸЛϦϤЂжϼϜ    Нжмтм-   ϣЧАжв дв Ϝ̯̭ϾϮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ
  ϤϝЪϼІЮϜ аЎϦ  сϦЮϜм  ̪ϝтЧтϼТϖм ϸжлЮϜм  АЂмцϜ  ФϼІЮϜм  ϝϠмϼмϒ

 сТ ̭ϝЎКцϜ̀̽  ϣЪϼІ сТ ϣЮмϸϤЂжϼϜ   ϸϮмтм .ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм
  ϝтЧтϼТϒм ϸжлЮϜм АЂмцϜ ФϼІЮϜм ϝϠмϼмϒ ϣЧАжв двЎ̸̷    ХАϝжв

  дв Ϝϼ̯ϝϠϦКϜм ̪ϝЧ̯ϠϝЂ ϣтКϼТ̸    мтЮмт̷̸̹̹   пЮϖ ϸϸЛЮϜ ЌУ϶жϜ̿  
  ϸЛϦм  .ϣтКϼТ  ХАϝжвϤЂжϼϜ    ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм

 .ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв дв Ϝ̯̭ϾϮ

 ) ϣЪϼІ ϸЛϦErnst & Young EMEIA Limited ϼϝІт) (
  " ̮Ϡ ϸЛϠ ϝвтТ ϝлтЮϖEMEIA Limited  (" ϣтжϝАтϼϠ ϣЪϼІ скм ̪

 ϼІЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣЧЂжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ̪ Ϣϸмϸϲв  ϣЪϼІ сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪ
ϤЂжϼϜ    ФϼІЮϜм  ϝϠмϼмϒ  ϣЧАжв  сТ  ϢϸмϸϲвЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм

  амЧϦ  .ϝтЧтϼТϒм  ϸжлЮϜм  АЂмцϜEMEIA Limited    ϼтЂтϦϠ
  ϼАтЂϦ ъ ϝлжЪЮ ̪ϝлжтϠ ϝвтТ дмϝЛϦЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ иϺк дтϠ ХтЂжϦЮϜ

  ϸЛϦ .ϝлтЯКEMEIA Limited     ϣЪϼІ сТ мЎК ϣЪϼІϤЂжϼϜ  
ϢϸмϸϲвЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм  амЧϦ  ъм  ϣтЮϝв  ϤϝтЯвК  ϝлтϸЮ  ЀтЮм  ̪
.ϣтжлв Ϥϝвϸ϶ рϒ атϸЧϦϠ

  дттвтЯЦшϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ЀЯϮв Ϟϝ϶ϦжϝϠ ϣЧАжв ЬЪ амЧϦ(RPF)    Ϩтϲ
 ϣтϼϝІϦЂϜ  ϣϚтлЪ  ЬвЛЮϜм  ϢϼмІвЮϜ  ̭ϜϸЂϗϠ  ЀЯϮвЮϜ  мЯϪвв  амЧт

 ШтϼІЮϜ ЬвЛтм .ϣтвтЯЦшϜ ϢϼϜϸщЮ  ЀЯϮвЮϜ ϜϺлЮ Ϟ϶ϦжвЮϜ сЂтϚϼЮϜ
мϲЮϜ ЀЯϮв сТ ϣЧАжвЯЮ ы̯Ϫвв свЮϝЛЮϜ ϣвЪ) ϼДжϜ ϣϲУЊ ̼ .(
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 ϣЪϠІЮϜ ϤϝϠтϦϼϦ

ϤЂжϼϜ    ЬϝϮв  сТ  ϸϚϜϼ свЮϝК  аЂϜ  Нжмтм  Ϥϝвϸ϶  ХтЦϸϦЮϜ
 ϞϚϜϼЎЮϜм

  дв  ϼϪЪϒ  ЬвЛтм  .ϣтϼϝІϦЂъϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм  ϣтϼϝϮϦЮϜ  ϤывϝЛвЮϜм
̸̺̹ ̷̷̷    ϼϪЪϒ сТ аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ Ј϶І

  дв̸̷̼  ЯЮ  ЬЎТϒ  аЮϝК  ̭ϝжϠϠ  аϜϾϦЮъϜ  дмЪϼϝІϦт  ̪ϣЮмϸ  ЬвЛ
  ϣДТϝϲвЮϜм  ϢϸмϮЮϝϠ  ϵЂϜϼЮϜ  аϜϾϦЮъϜм  ϣЪϼϦІвЮϜ  атЧЮϝϠ  дмЯϲϦтм
  ̪амтЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ сТм .сжлвЮϜ ШІЮϜ ϣКϾжм ϣкϜϾжЮϜ пЯК

  ϭлж  ϸЛтϤЂжϼϜ    ЬвϝЪϦвЮϜ  Нжмтм  мϺ  атϸЧϦ  сТ  ϣЊϝ϶  ϣтвкϒ
  ϸϦвт дϒ дЪвт рϺЮϜм ̪ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϤϜϺ ϣтЮмϸ ϣЛϮϜϼв ϤϝАϝϠϦϼϜ

 аЮϝЛЮϜ Ьмϸ ЬЪ пЮϖ .̯ϝϠтϼЧϦ

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ дЪвт ЬвϝЪϦвЮϜ ϭлжЮϜ ϜϺк дϖϤЂжϼϜ    Нжмтм
  ϺтУжϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ХвКм ФϝАж дв ϢϸϝУϦЂъϜм ϼтмАϦЮϜ дв

 .ϢϸЧЛвЮϜм ϣКмжϦвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ

  ϣЪϼІ  амЧϦϤЂжϼϜ    ϤϝЪϼІЮϜ  ХтЂжϦϠ  ϢϸмϸϲвЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм
  ъм  .ϝлжтϠ  ϝвтТ  дмϝЛϦЮϜ  ϾтϾЛϦм  ̭ϝЎКцϜ  амЧϦϤЂжϼϜ    Нжмтм

  ϤϝЪϼІЮϜ Ϩϲ пЮϖ РϸлϦ ϝлжЪЮ ̪ϣтжлв Ϥϝвϸ϶ рϒ атϸЧϦϠ ϣтвЮϝЛЮϜ
  ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝКм ϣтϚϝжϪϦЂϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ пЯК ϝлЛтϮІϦм ̭ϝЎКцϜ
  ϤϝЪϼІЮϜ  дв  ϣЪϼІ  ЬЪ  ϸЛϦм  .аЮϝЛЮϜ  ̭ϝϲжϒ  ЙтвϮ  сТ  ̭ывЛЯЮ
  ̪ϝлϦϝтЮмϔЂвм ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ ЙЎ϶Ϧм .ЬЧϦЂв сжмжϝЦ дϝтЪ ̭ϝЎКцϜ

  сТ мЎЛЪϤЂжϼϜ    ϣвДжц ̪ϣтвЮϝЛЮϜ НжмтмϤЂжϼϜ    ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм
.оϼ϶цϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ дв ϝкϼтОм

   дтϠв мк ϝвЪ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЪϠІЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ЀЮϝϮвЮϜм ЬЪтлЮϜ ЀЪЛт
иыКϜ  дϓϠ ϸтУт рϺЮϜ ϒϸϠвЮϜ ̪ϤЂжϼϜ    ϝлтϸЮ ̪ϣтвЮϝК ϣЪϠІЪ Нжмтм

 .ϣЪϼϦІв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ

   иϺк Ь϶Ϝϸ свтЯЦшϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣЪϠІЮϜ ЬвЛϦ ̪йϦϜϺ ϤЦмЮϜ сТм
  пЯК  ϾтЪϼϦЮϜ  ϢϸϝтϾϠ  ϜϺк  ЬтПІϦЮϜ  ϬϺмвж  ϱвЂтм  .ХАϝжвЮϜ

 ϤϝЪϼІЯЮ ϱтϦт ϝвв ̪атЮϝЦъϜ сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ  ̭ ϝжϠ ̭ϝЎКцϜ 

  ϣтϠЯϦ  сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣЮмϸ  ЬЪ сТ акϼтОм ̭ывЛЮϜ  Йв  омЦϒ  ϤϝЦыК
 .ЬЎТϒ ЬЪІϠ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ

 сТ ϝвЪ аϝЦϼцϜ*̸  мтЮмт̷̸̹̹

ϣтϠмжϮЮϜ м ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒ
̿ ХАϝжв

̺̻ ϣЮмϸ

 ϝтЂϐ- ϘϸϝлЮϜ АтϲвЮϜ

̽ ХАϝжв
̹̺ ϣЮмϸ

АЂмцϜ ФϼІЮϜ м ϝϠмϼмϒ 
м  ϝтЧтϼТϒ м ϸжлЮϜ

̿ ХАϝжв
̀̽ ϣЮмϸ

 ХАϝжвЮϜ Нжмтм ϤЂжϼϜ Ьмϸм ϣтКϼУЮϜ ХАϝжвЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̽

свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЀЯϮв

)  свЮϝЛЮϜ  ϣвЪмϲЮϜ  ЀЯϮв  ϸЛтGGC ϣтЂтϚϼЮϜ  ϣвЪмϲЮϜ  ϣϚтк  (
ъϤЂжϼ    дв ϼϪЪϒ мϒ Ϝ̯ϸϲϜм ы̯Ϫвв ЀЯϮвЮϜ аЎт .ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм

 дтЯϪввЪ  оϼ϶цϜ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  дв  ̭ϝЪϼІм  ̪атЯЦϖ  ЬЪ
  дтЯϪввЮϜ  Ϟϝ϶ϦжϜ  аϦт  .дттϺтУжϦ  ϼтО  дтЯЧϦЂв  ̭ϝЎКϒм  дттвмвК
  ЀЯϮв ЬϠЦ̴ дв ̪ϝтЯК ϣтϼϜϸϖ ϞЊϝжв дмЯПІт ъ дтϺЮϜ ̪дттвтЯЦшϜ

̪ϤϜмжЂ ϨыϪ ϢϸвЮ дттвтЯЦшϜ ̭ϝЪϼІЮϜ    ϢϼвЮ алжттЛϦ ϢϸϝКϖ ϾмϮтм
  пЮϖ ϤϜϼϝІϦЂъϜ атϸЧϦϠ ЀЯϮвЮϜ амЧт .ϣтЮϝϦϦв ϢϸϲϜмϤЂжϼϜ    Нжмтм

  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм  ϤϝЂϝтЂЮϜ  дϓІϠ  ϤϜϼϜϼЧЮϜ  Ϻϝ϶ϦϜ  ϸжК  ϣтвЮϝЛЮϜ
  ЌЛϠ сТ ̪ЀЯϮвЮϜ амЧт ϝвЪ .ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼмвцϜм

ϦКϝϠ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣтЊмϦ пЯК ̭ϝжϠ ϤъϝϲЮϜ  ϸϸК ϸϝв
 пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ сϦЮϜ ϼмвцϜ двϤЂжϼϜ  .Нжмтм

  дттϺтУжϦЮϜ ϼтО дтЯЧϦЂвЮϜ ̭ϝЎКцϜ
  дв  дттϺтУжϦ ϼтО  дтЯЧϦЂв  ̭ϝЎКϒ  ϣϦЂ пЮϖ  ЬЊт ϝв  дттЛϦ аϦт

  Ϭϼϝ϶ϤЂжϼϜ    аϝЛЮϜ  дтКϝАЧЮϜ  сТ ϢϸϝЧЮϜ  ϼϝϠЪ дв ШЮϺм  ̪Нжмтм
 Ϩтϲ .ϣКмжϦв ϣтжлвм ϣтТϜϼПϮ ϤϝтУЯ϶ дмЂЪЛт дтϺЮϜм Јϝ϶ЮϜм
  ЀЯϮвм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЪϠІЯЮ  ϣвϝк  ЙТϝжвϠ  ̭ϝЎКцϜ  ̭ъϔк  акϝЂт
  .алϦТϼЛв ХвКм акϼДж ϤϝлϮм ИмжϦЮ ШЮϺм ̪свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

вЯЮ ϣтКϼУЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣтϠЮϝО дмЯϪвт ϝЎтϒ акм  ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊ
  ϞжϜмϮ ϣтКϼУЮϜ ϣжϮЯЮϜ ЬмϝжϦϦм .свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЀЯϮв̮Ю ϣЛϠϝϦЮϜ
  ϝтϝЎЧЮϜм дттжЛвЮϜ Йв ϼϜмϲЮϜм ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ сТ ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ
  ϤϝУЮϝ϶вЮϜ  дК  МыϠшϜ  ϤϜ̭ϜϼϮϖм  ϣЂϝтЂ  ϼϝАϖ  сТ  ϢϼϝϪвЮϜ
 ϱтІϼϦ  аϦт  .ϢϸмϮЮϜм  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖ  ϤϝІЦϝжв  сТ  ϣЪϼϝІвЮϜм

О дтЯЧϦЂвЮϜ ̭ϝЎКцϜ  ϜϺлЮ ϣЊЊ϶в ϣжϮЮ ЬϠЦ дв дттϺтУжϦЮϜ ϼт
  ЀЯϮвм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЮϜ  ЬϠЦ  дв  дтϸвϦЛвЮϜм  ̪ЌϼПЮϜ

 .свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ

  сТ ϣтϸϝтЧЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ аЎϦϤЂжϼϜ    Нжмтм
  дв  Ϝ̯ϼϝϠϦКϜм  .ϣтТϜϼПϮЮϜ  ϝлЧАϝжвм  ϝлϦϝвϸ϶м̸    мтЮмт̷̸̹̹  ̪

  сТ  рϺтУжϦЮϜ  ЀтϚϼЮϜм  ϢϼϜϸшϜ  ЀЯϮв  ЀтϚϼ  ϣϚтлЮϜ  ШЯϦ  ЀϒϼϦт
  ϣЪϼІϤЂжϼϜ    дттϼϜϸшϜ ̭ϝЪϼІЮϜ аЎϦм ̪ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм

  дттϼϜϸшϜ  ̭ϝЪϼІЮϜм  ̪ЬϝвКцϜ  дтЪвϦм  ̭ывЛЮϜ  ϣвϸ϶Ю  дттвЮϝЛЮϜ
ЮϜ ϢϼϜϸшϜм ̪ХАϝжвЯЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ̭ϝЂϔϼм ̪ϞкϜмвЯЮ ϣтвЮϝЛ

  ϣтϼϝϮϦЮϜ  ϤывϝЛвЮϜм  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜм  ϣтϼϝІϦЂъϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм
  сТ  ̭ϝЪϼІЮϜ  дв  ϞмϝжϦЮϝϠ  ϸϲϜм  ШтϼІм  ̪ϣтϠтϼЎЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм

 ϣЪϼІ сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜϤЂжϼϜ  .ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм

тϚϼЮϜ ϞϚϝжм ФϜмЂчЮ свЮϝЛЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж  ̯ϝЎтϒ ϣϚтлЮϜ аЎϦ  Ѐ
 ϣжϮЮ  ЀтϚϼм  ̭ывЛЮϜ  ϣтжЧϦ  сЮмϔЂв  ϼтϠЪм  ЬмϲϦЯЮ  свЮϝЛЮϜ
  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ ϣжϮЮ ЀтϚϼм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ

 .ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ ϤϝЂϼϝвв ЬϪвв

   ϣЧТϜмвЮϝϠ свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЀЯϮвм ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ амЧϦ
тϚϼЮϜм  ϢϼϜϸшϜ  ЀЯϮв  ЀтϚϼ  ϞЊжв  ЬПІЮ  ϤϝϲтІϼϦЮϜ  пЯК  Ѐ

  сТ  рϺтУжϦЮϜϤЂжϼϜ    ̭ϝЪϼІЮϜ  ϤϝжттЛϦ  ϸϝвϦКϜм  ̪ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм
  ϸϝвϦКϝϠ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЮϜ  амЧϦ  ϝвЪ  .дттвЮϝЛЮϜ  дттϼϜϸшϜ
  свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЀЯϮв амЧт ϝвжтϠ .дттвЮϝЛЮϜ ̭ϝЂϔϼЮϜ ϞϜмж дттЛϦ
  ϞЊжв дмЯПІт дтϺЮϜ дттвЮϝЛЮϜ ̭ϝЂϔϼЮϜ ϞϜмж ϤϝжттЛϦ ϸϝвϦКϝϠ

ϣϚтлЮϜ сТ мЎК  .ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ

  РϜϸкцϜ  ϾтϾЛϦ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЮϜ  ϤϝтЮмϔЂв  двЎϦϦ
 :аϚыв мк ϝвϠЂϲ ̪сЯт ϝв ϺтУжϦм ϸϝвϦКϜм ϸϜϸКϖм ϣтвЮϝЛЮϜ

• ϣтвЮϝЛЮϜ АА϶ЮϜм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ
•  Ь϶Ϝϸ ϝкϼІж аϦтЮ ϣЪϼϦІвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϝтϮлжвЮϜм ϼттϝЛвЮϜ

 ̭ ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ
•  ϤϜϼϸϝϠв  ЬмϠЦ  ϤϝтЯвКм  ϼттϝЛв  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ̪дтУДмвЮϜ

 акϸКϝЧϦм ̭ϝЪϼІЮϜ ϢϓТϝЪвм ϼтмАϦм аттЧϦм
• ϢϸмϮЮϜ ϣтϝвϲм дтЂϲϦ ϭвϜϼϠ
• ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϼмвцϜ Ьмϲ ϤϝϲϼϦЧвЮϜ
•  ϤϝЪϼІЮϜ  ϣвϸ϶Ϡ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϣтϸϝІϼшϜ  ϣЮϸцϜм  ϤϝЂϝтЂЮϜ

  ФϜмЂцϜм  ЬϝвКцϜ  ϼтмАϦм  дттЮмϸЮϜ  ̭ывЛЯЮ  ̭ϝЎКцϜ
 ЛЮϜмϣтϼϝϮϦЮϜ Ϥϝвы

•ъ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝтмЮмϒм ϣтвжϦЮϜ ХтϸϝжЊϤЂжϼ  Нжмтм
•Ϡ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜм ϣтмжЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜϤЂжϼϝ    Нжмтм

 ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ
•  свЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЀЯϮв ϤϝтЊмϦ

  сТ  ЬЊУЮϜм  АЂмϦЯЮ  ϤϝтϲыЊ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЯЮ  дϒ  ϝвЪ
 .̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ дтϠ ϤϝКϜϾжЮϜ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ дϝϮЮ

  сЯϪвв дв Ϝ̯ϸϸК аЎϦм ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ЬϠЦ дв ϝлЂтЂϓϦ аϦ
  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЮϜ  пЮϖ  ϤϝтЊмϦ  атϸЧϦ  дК  ϣЮмϔЂв  скм  ̪ϣЪϠІЮϜ
  оϼ϶ϒ дϝϮЮ Шϝжк ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣтвЮϝЛЮϜ

  ̪ХтЦϸϦЮϜ  дϝϮЮ  ЬϝϪвЮϜ  ЬтϠЂ  пЯК  ̪ϣтϼϝІϦЂъϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм
  ϣтϼϝϮϦЮϜ  ϤывϝЛвЮϜм  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм  ̪ϞϚϜϼЎЮϜм
  ϞкϜмвЮϜм  ϣϚІϝжЮϜ  ФϜмЂцϜм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϤϝϠϝЂϲЮϜм  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм

 .ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм

ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣКмвϮв

  ̪ϝлжϝϮЮм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЮϜ  ̭ϝЎКϒ  ϣКмвϮвЮϜ  иϺк  аЎϦ
  пЮϖ  ϣКмвϮвЮϜ  пЛЂϦм  .ϤϝКϝАЧЮϜ  ̭ϝЂϔϼм  ϣтвтЯЦшϜ  ϤϜϸϝтЧЮϜм

ъ  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  РϜϸкчЮ  ШϼϦІвЮϜ  алУЮϜ  ϾтϾЛϦϤЂжϼ    Нжмтм
 .ϺтУжϦЮϜ сТ ФϝЂϦъϜ ХтЧϲϦм

  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϤϝЪϼІ  ϣЪϠІϤЂжϼϜ    Нжмтм
 ϣтвЮϝЛЮϜ

  ϣвДжϒ ϞϮмвϠ ϤЂжϼϜ    ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ аϾϦЯϦ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм
  РϜϸкϒ ХтЧϲϦϠϤЂжϼϜ    сТ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ЬϪв ̪Нжмтм

  ϺтУжϦϠ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϸлЛϦϦм  .аЮϝЛЮϜ  ̭ϝϲжϒ  ЙтвϮ
  пЯК  ДϝУϲЮϜ  пЯК  ЬвЛЮϜм  ̪ϣтвЮϝЛЮϜ  АА϶ЮϜм  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ

ЛϦт  ϝвЪ  .Ϥϝвϸ϶ЮϜ  атϸЧϦЮ  ϣϠмЯАвЮϜ  ϸϼϜмвЮϜ  аϜϾϦЮъϜ  алтЯК  дт
  ШЯϦ  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ̪ϣЪϼϦІвЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜм  ϤϝтϮлжвЮϜм  ϼттϝЛвЮϝϠ
  ̪ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖм  ϢϸмϮЮϜм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжвϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ

.ϣтжЧϦЮϜм ̪ϞкϜмвЮϜм ̪ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦм ̪ϣтЮыЧϦЂъϜм

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ аϾϦЯϦ ϝвЪϤЂжϼϜ    аϝЧвЮϜ сТ ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм
ϝлϦЂϼϝвв ̭ϜϼϮϗϠ ЬмцϜ   ϣтЦы϶цϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ̯ϝЧϠА ϣтжлвЮϜ

  ϜϺк  дϖ  .ϝлϠ  ЬмвЛвЮϜ  ϣвДжцϜ  ϤϝϠЯАϦв  ϣТϝЪм  ̪ϝлϠ  ЬмвЛвЮϜ
  ϣтвЮϝЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ пЮϖ ϸжϦЂт ϞϜмЊЮϜ ЬЛТм ϣкϜϾжЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

ъϤЂжϼ  ϝлвтЦм Нжмтм) ϼДжϜ ϣϲУЊ ̸̺ .(



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̾

  ϣвДжц ϝлКϝϠϦϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ аϼϠϦ ϝвЪϤЂжϼϜ  
  ϞжϜмϮ сАПϦ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ дв ϸтϸЛЮϜ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм

  ϣЪϠІ сТ ϝлϦтмЎКϤЂжϼϜ    аЂϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ХϲЮϜ ЬϪв ̪Нжмтм
ϤЂжϼϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦм ШЮϺϠ аϜϾϦЮъϜм Нжмтм .

Юы϶ дв аϦт ЈϲТ ϤϝтЯвЛЮ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЙЎ϶Ϧ  аттЧϦ ϝл
  ϤϝЂϝтЂм ϤϝϠЯАϦвϠ ϝлвϜϾϦЮϜ оϸвϤЂжϼϜ    ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм

 ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжвм  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖм  ϢϸмϮЮϜм  ϣтЮыЧϦЂъϝϠ
  ϢϼϸϝЧЮϜ  ϼтО  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ЌϼЛϦϦ ϸЦ  .ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜм

  ϣтмЎК ϤϝϠЯАϦвм ϢϸмϮЮϜ ϤϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ пЯКϤЂжϼϜ    Нжмтм
 ϸϝЛϠщЮ оϼ϶цϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЪϠІ дКϤЂжϼϜ  .Нжмтм

ХЯ϶ ϣвтЦ ϣЯтмА ϸвцϜ  ЙвϦϮвЯЮ

аОϼ  дϒ  ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ  ϤϸϮмϒ  Ϝϼ̯ϝкϸϾϜ  ϝт̯вЮϝК  ̪ы̯Ϛϝк  ϸЧТ  ϤУЯ϶  ϝЎ̯тϒ  
 ϼтϪЪЮϜ  дв  ЀϝжЮϜ   ϝк̭Ϝϼм  сТ  ϢϝжϝЛв  . Ϩтϲ  дϖ   ϼЧУЮϜ   ЙЦϸвЮϜ   Ϻ϶ϐ  сТ  

ИϝУϦϼъϜ  ЬЛУЮϝϠ  ϣϮтϦж  ϣϲϚϝϮЮ   ̪ϝжмϼмЪ   ϝвЪ   дϒ   ϼтПϦ   ϴϝжвЮϜ  ϸϸлт  
ХтвЛϦϠ ϢϜмϝЂвыЮϜ ЬЪІϠ  ϼϠЪϒ  Ϩтϲ  ϼϼЎϦϦ  ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣУтЛЎЮϜ  

 ̯ъмϒ  дмЪϦм  ϒмЂцϜ  ϣϮтϦж  иϼϝϪϐ  .двϔϦ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ϣϮϝϲЮϝϠ  
ϣЂϝвЮϜ  пЮϖ  аϝДж  рϸϝЊϦЦϜ   ϼϪЪϒ   ̯ъϸК  ϢϼϜϸϮм  ϣЧϪЮϝϠ  Ϝϼ̯ϸϝЦм  пЯК  
ϣлϮϜмв ϤϝтϸϲϦЮϜ   ϼϪЪцϜ ϝЧ̯вК  ϣтжϝЂжщЮ .

 ̭̯ ϜϸϦϠϜм   дв   атϸЧϦ  ϢϼмІвЮϜ  ϤϝвмЪϲЯЮ   Ьмϲ  ϣтУтЪ  ̭ϝжϠ  ϤϜϸϝЊϦЦϜ  
 ϼϪЪϒ  ϣвϜϸϦЂϜ  ̪ϣтЮмвІм  пЮϖ  ЙтϮІϦ  ϤϝЪϼІЮϜ  пЯК  ϾтЪϼϦЮϜ 

МыϠшϜм дК ϝлЧЯ϶ ϣвтЧЮ ϣЯтмА  ϸвцϜ  ЙтвϮЮ ϞϝϲЊϒ ̪ϣϲЯЊвЮϜ  
ϞЛЯϦ  Ϥϝвϸ϶  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ЬЛУЮϝϠ  Ϝϼ̯мϸ   ϝт̯мтϲ  сТ  ХтЧϲϦ   ШЮϺ  .
Йвм ̪ШЮϺ дЪвт - ЬϠ ϞϮтм -  аϝтЧЮϜ ϸтϾвЮϝϠ .

 ϝлϦУЊϠ   ϝЪ̯ϼϝІв  Ϝϼ̯м϶Т  сТ   ФϝϪтвЮϜ  свЮϝЛЮϜ  авчЮ   ϢϸϲϦвЮϜ   Ϻжв  аϝК  
̷̷̹̪̀ аϾϦЯϦ ϤЂжϼϜ  Нжмтм ϭвϸϠ  ϘϸϝϠвЮϜ  ϢϼІЛЮϜ авчЮ  ϢϸϲϦвЮϜ  
РϜϸкϒм  ϣтвжϦЮϜ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  авчЮ   ϢϸϲϦвЮϜ  сТ  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ   ϤЂжϼϜ 
Нжмтм ϝлϦТϝЧϪм   ϝлϦϝтЯвКм .

двм дтϠ  ϼмвϒ ̪оϼ϶ϒ ЀЪЛжт  ϜϺк  аϜϾϦЮъϜ ϝвтТ сЯт :

ЬЪϝтк ϣвЪмϲ ϣтЮмϔЂв  ϤϝЪϼІЮϜ
аϦт  ХтЂжϦ  ϣтЮмϔЂв   ϤϝЪϼІЮϜ   ϼϠК  ϤЂжϼϜ   Нжмтм  дв  ЀЯϮв  

ϣвЪмϲ  ϣтЮмϚЂв  ϤϝЪϼІЮϜ  сТ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  .аЎϦ  иϺк  ϣϚтлЮϜ  
̭ϝЎКϒ  дв  ϣϚтлЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ   ϼТмϦм   ̯ытϪвϦ  ϢϼϜϸщЮ  ϝтЯЛЮϜ  дв  
ЙтвϮ аϝЂЦцϜ  ϤϜϼϜϸшϜм ХАϝжвЮϜм  ϣтТϜϼПϮЮϜ ъϤЂжϼ Нжмтм .

ϰмвА ϼтϪϓϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ ъ ϤЂжϼ  Нжмтм
аЎт  ϭвϝжϼϠ  ϣтЮмϔЂв  ϤϝЪϼІЮϜ  ̪свЮϝЛЮϜ  рϖ  рϜм   ϾЯϠтϼ̪   ϣЪϠІ 

ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ϣтвЮϝЛЮϜ  РϸлϠ   ϼтϪϓϦЮϜ  ЬЪІϠ  сϠϝϮтϖ  пЯК   ϼϝтЯв  
Ј϶І  ЬмЯϲϠ   аϝК  ̷̷̹̺ .пϦϲм  ̪дфϜ  ϸϝУϦЂϜ  дв  ϤϜϼϸϝϠв рϖ  
рϜм  ϾЯϠтϼ   ϼϪЪϒ дв ̻̼  дмтЯв  Ј϶І ЬЪІϠ  ̪свЪϜϼϦ  ϢϸКϝЂвϠ:

• ϾтЪϼϦ  аϼϝЊ  пЯК  ϣϪыϪ  ϤъϝϮв  )аКϸ  омЧЮϜ  ϣЯвϝЛЮϜ  дв  
ЬтϮЮϜ  ̪сЮϝϦЮϜ  ЬвЛЮϜм  Йв  ϸϜмϼ  ЬϝвКцϜ  ̪дтϼϪϔвЮϜ   ЙтϼЂϦм 
ϢϼтϦм  ϣвϜϸϦЂъϜ  ϣтϚтϠЮϜ  (Ϩтϲ  дЪвт   ϤϜϼϝлвЯЮ   ϣТϼЛвЮϜм 

ϢϼϠ϶ЮϜм ϢϾтввЮϜ ϸϜϼТц  ϤЂжϼϜ Нжмтм  дϒ ϨϸϲϦ ϝЦ̯ϼТ   ϼϠЪϒ.
• дмϝЛϦЮϜ  Йв  ϤϝЪϠІЮϜ  оϼ϶цϜ  ϤϜϺ  йϮмϦЮϜ  ЬϪϝввЮϜ  ̭ϝжϠЮ  

ϣвДжϒ  ϣтϚтϠ  ϢϼϸϝЦ  пЯК   ϨϜϸϲϖ   ϼттПϦ  пЯК   ФϝАж   ЙЂϜм  .пЯК  
ЬтϠЂ  ̪ЬϝϪвЮϜ  ϢϼϸϝϠв  ЬмϲϦЮϜ  )TRANSFORM  (Йв  
ϣЪϼІ   ϼУтЯжмт  ϞϦЪвм   дмϔІЮϜ  ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  ϨЮмжвмЪЮϜм  

ϣтвжϦЮϜм  сТ  ϣЪЯввЮϜ   ̪ϢϸϲϦвЮϜ   сϦЮϜм  РϸлϦ   пЮϖ   ϼттПϦ  Ϣϝтϲ  
̸̷̼  дмтЯв  Ј϶І  сТ  ЙтвϮ  ̭ϝϲжϒ  ϝтЧтϼТϒ  ϞмжϮ  ̭ϜϼϲЊЮϜ  

ϞмжϮм   ϝтЂϐ  ЬмЯϲϠ  аϝК  ̷̷̹̺ ̪  дв   Ьы϶  ϣϮЮϝЛв  аϸК  
ϢϜмϝЂвЮϜ .

 ϰмвА ϤЂжϼϜ  дмϠϼЪЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ Нжмтм
  РϸлϦϤЂжϼϜ    аϝК сТ дмϠϼЪЮϜ дв ϣтЮϝ϶ ϱϠЊϦ дϒ пЮϖ Нжмтм
̷̸̹̹    аϝК сТ ϼУЊЮϜ омϦЂв пЮϖ ϤϝϪϝЛϠжъϝϠ ЬмЊмЮϜм̷̹̹̼  .
 пЛЂϦϤЂжϼϜ  ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϸϲЮϜ ХтϼА дК ШЮϺ ХтЧϲϦ пЮϖ Нжмтм

  ϣтвЪЮϜ дв ϼϪЪϒ ЌтмЛϦ мϒ ϣЮϜϾϖ аϪ ̪ϣЧЯАвЮϜ дмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжϜ дв
ЊЮϜ  пЮϖ  ϤϝϪϝЛϠжъϝϠ  ЬмЊмЯЮ  .аϝК ЬЪ ϣтЧϠϦвЮϜ  ϣжЂЮϜ  ЬмЯϲϠ ϼУ

  ϣтЮϝвЮϜ̷̹̹̼  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  АА϶Ϧ  ̪ϤЂжϼϜ    Нжмтм
  ϣϠЂжϠ ϣЧЯАвЮϜ ϤϝϪϝЛϠжъϜ ЬтЯЧϦЮ̷̻  ϤϝЦϝАжЮϜ ϼϠК ̸́   м̹    м̺  

  ϣтЮϝвЮϜ  ϣжЂЯЮ  ЀϝЂцϜ  А϶  ЬϠϝЧв)̷̸̹̀  Йв  ХТϜмϦт  ϝвϠ  ̪(
  ϝт̯вЯК  РϸлϦЂвЮϜ̸̼͂    ϢϼϸϝϠв  ЬϠЦ  дв  ϸвϦЛвЮϜм  ϣтмϚв  ϣϮϼϸ

аЯЛЮϜ пЮϖ ϢϸжϦЂвЮϜ РϜϸкцϜ :сЯт ϝв ϢϸϸϲвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЬвІϦ .

•  ̪ЬϝвКцϜ  ЬϝϮϼ  ϼУЂϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  дмϠϼЪЮϜ  ϤϝϪϝЛϠжϜ  дв ϸϲЮϜ
  ϣϠЂжϠ ЌУ϶ ХтЧϲϦ РϸлϠ̺̼  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ ЬмЯϲϠ ̷̹̹̼́  

 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ЀϝЂцϜ А϶ ЬϠϝЧв̷̸̹̀
•  ϣЦϝА  ̭ϜϼІм  ̪ϞϦϝЪвЮϜ  сТ  ̭ϝϠϼлЪЯЮ  аϝЛЮϜ  аϜϸ϶ϦЂъϜ  ЬтЯЧϦ

  ϣϠЂжϠ ϢϸϸϮϦв̸̷̷ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ́  пЯК ЬмЊϲЮϜм ̪ϣтЧϠϦв
 ϢϼϸϝϠв ϣтмЎКRE100  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ ЬмЯϲϠ̷̹̹̼

•  ̭ϝϠϼлЪ  Ьϝ϶ϸш  ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ  ϣЦϝАЮϜ  ̭ϜϼІ  ϤϝтЦϝУϦϜ  ϣЯЪтк
  йЪЯлϦЂϦ  ϝвв  ϼϪЪϒ  ϢϸϸϮϦвϤЂжϼϜ    ϤϝЪϠІЮϜ  сТ  Нжмтм

ϣтжАмЮϜ
•  дв  ϸϲЮϜ  ϤϝтжЧϦм  ϣЛтϠАЮϜ  пЯК  ϣвϚϝЧЮϜ  ЬмЯϲЮϜ  аϜϸ϶ϦЂϜ

ыПЮϜ  дв ϝлϦЮϜϾш  дмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжϜ  ЌтмЛϦ мϒ  рмϮЮϜ  Р
 аϝК ЬЪ ̪ϤϝϪϝЛϠжъϜ дв ϼϪЪϒ дмϠϼЪЮϜ

•  ФϼТ ϸтмϾϦϤЂжϼϜ    ϣтвЪ ϞϝЂϲЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜмϸцϝϠ Нжмтм
ЬтвЛЮϜ ЬвК ϺтУжϦ ϸжК ЬтЯЧϦ пЯК ЬвЛЮϜ аϪ ϣϪЛϠжвЮϜ дмϠϼЪЮϜ

•  АϜϼϦІϜ̼̾  рϸϼмв  дв ́ϤЂжϼϜ    ̪ФϝУжшϜ  ϞЂϲ ̪Нжмтм
ЮϜ ϣжЂЮϜ иϝЊЦϒ ϸКмв сТ аЯЛЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ РϜϸкϒ ϸтϸϲϦЮ  ϣтЮϝв

̷̹̹̼
•  ЬмЯϲм  Ϥϝвϸ϶  сТ  ϼϝвϪϦЂъϜϤЂжϼϜ    ϸКϝЂϦ  сϦЮϜ  Нжмтм

  алЮϝвКϒ дК дмϠϼЪЮϜ ϣЮϜϾϖ дв ϣϮϦϝж ϣвтЦ ХЯ϶ пЯК ̭ывЛЮϜ
оϼ϶цϜ ϣвϜϸϦЂъϜ ЈϼТм ϤϝтϸϲϦЮ ЬмЯϲ атϸЧϦм .



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̿

 аϜϾϦЮъϜ   Ϣϸм̮̮̮ϮϠ  
ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ

ϢϸмϮЯЮ ϣвКϜϸ ϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ϡ Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϝЂЦϒ сТ ϢϸмϮЮϜ ϤЂжϼϝ  Нжмтм

ЬϪвϦ  ϤЂЪж  Ртм(NextWave)   ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ъϤЂжϼ  
Нжмтм  ϱвАϦм  пЮϖ  ХтЧϲϦ  ϣвтЦ  ϣЯтмА  ϸвцϜ  ̭ывЛЯЮ  дтУДмвЮϜм  

ЙвϦϮвЮϜм  .ϸЦм  ϤЛЎм  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  сТ   ϾЪϼв  рмЦ   РтЪϦЯЮ 
̪ϼϝЪϦϠъϜм  Йвм   ϼϜϼвϦЂϜ  Рϸк  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ЬϪвϦвЮϜ  сТ  ̭ϝжϠ  

 аЮϝК  ЬЎТϒ  ЬвЛЯЮ  сТ  аϝлЮϖ  сУДмв  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ЀтЮ   АЧТ  дϓІϠ  
атϸЧϦ   Ϥϝвϸ϶ЮϜ   пЮϖ  ̪̭ывЛЮϜ   ЬϠ   ̯ϝЎтϒм   аϜϸ϶ϦЂъ  ϝжϦТϼЛв  

ϝжϦϜϼϝлвм  ϝжϦϜϼϠ϶м  аКϸЮ  ϤϝЛвϦϮвЮϜ  сϦЮϜ  ЄтЛж  ЬвЛжм  ϝлтТ  .
ϸКϝЂϦм  ϝжϦтϔϼ   ϢϸϚϜϼЮϜ  ϝжϦϝвϸ϶м  ϣтЮϝК  ϢϸмϮЮϜ  ϣвϸЧвЮϜ  пЯК  ̭ϝжϠ  
ϣЧϪЮϜ сТ ФϜмЂϒ  ЬϝвЮϜ ϤϝтϸϝЊϦЦъϜм сТ  ЙтвϮ ̭ϝϲжϒ  аЮϝЛЮϜ .

 ̯ыКϝУϦм   Йв   ϤϝϠϜϼАЎъϜ  сТ  ϣϚтϠ  ̪ЬвЛЮϜ  ϤУтЪϦ  ϤϝЪϼІЮϜ  
 ̭ ϝЎКцϜ  сТ  ϤЂжϼϜ   Нжмтм   ДϝУϲЯЮ   пЯК  атϸЧϦ   ϤϝтЯвК  ϣЛϮϜϼв  

ϣтЮϝК  ϢϸмϮЮϜ  . ϤвϝЦ   ϤЂжϼϜ   Нжмтм   атϸЧϦϠ   ϞтϼϸϦ  сТϝЎϖ  
дтУДмвЯЮ  дттжлвЮϜ  сТ  аЂЦ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  аКϸЮϜм  аϾыЮϜ  алЮ  ϢϸКϝЂвЯЮ  

сТ  РϝІϦЪϜ  ЬϝтϦϲъϜ  .ϣТϝЎϖ  пЮϖ   ̪ШЮϺ  двм   Ьы϶  ϭлж  ϤϝжϝтϠЮϜ  
 ̯ъмϒ   ϾϾЛвЮϜ  ϤытЯϲϦЮϝϠ  ФϼТм  ЬвЛЮϜ  сϦЮϜ  аϸ϶ϦЂϦ  ϤϜмϸцϜ  

̪ϣтвЦϼЮϜ  ϤжЪвϦ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  дв  атϸЧϦ  ϣЛϮϜϼв  ϣтЮϝК  ϢϸмϮЮϜ  
аЂϦϦ ϣтЮыЧϦЂъϝϠ ϣкϜϾжЮϜм  ϣтКмЎмвЮϜм ϣКϾжм ШІЮϜ  вЮϜсжл .

ЬЊϜмϦ  ϤϝЪϼІЮϜ  ̭ϝЎКцϜ  сТ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ϣтвЮϝЛЮϜ   ϼтмАϦ  
ϣжлв  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̪ы̯ϠЧϦЂв  ϝвϠ  сТ  ШЮϺ  ϤытЯϲϦ  ϤϝжϝтϠЮϜ   ϼϪЪцϜ  
Ϝ̯ϸтЧЛϦ   дв   рϒ   ϤЦм   ̪пЎв   ϝвв   ϼТмт   Ϣ̭ϝУЪϠ  ϣтϔϼ  ХвКϒ  Ϝ̯ϸтЪϓϦм  
 ϼϠЪϒ аКϸЮ ϤϝтЯвК  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЮϝК  ϢϸмϮЮϜ сϦЮϜ  ϝкϼϸЧϦ ϤϝЪϼІЮϜ  

-сϦЮϜ  амЧϦ ϤЂжϼϜ Нжмтм ϝлϦЛϮϜϼвϠ- ФϜмЂϒм ЬϝвЮϜ .

 ϼϠϦЛтм  ϝжмУДмв  пЯОϒ  ϝв  ϝжтϸЮ  сТ  ХтЧϲϦ  ϢϸмϮЮϜ  ϣвтЧЮϜм  ̭ϝжϠм  
ϣЧϪЮϜ  .ϝжжϖ сЧϦϼж ̪алϦϜϼϠ϶Ϡ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм пϦϲ  
пжЂϦт  алЮ  ̭ϝЎЦ  ϸтϾвЮϜ   дв  ϤЦмЮϜ  пЯК  ϣϮЮϝЛв   ϼАϝ϶вЮϜ  

ϣЂϼϝввм  аЪϲЮϜ  сжлвЮϜ  .двм  Ьы϶   аϜϸ϶ϦЂϜ  ϤϝтжЧϦЮϜ  ϣϪтϸϲЮϜ  
ϤытЯϲϦм  ϤϝжϝтϠЮϜ  ̪ϢϼмАϦвЮϜ  ЬЪ  ШЮϺ  ̭ϝжϪϒ  ϣвϸ϶  ϣϲЯЊвЮϜ  
̪ϣвϝЛЮϜ  ЙтАϦЂт  ϝжмУДмв   АϠϜϼϦЮϜ  ϣвкϝЂвЮϜм  сТ  ХтЧϲϦ  РϸлЮϜ  
аϝЛЮϜ ъϤЂжϼ  Нжмтм ЬϪвϦвЮϜ сТ ̭ϝжϠ аЮϝК  ЬЎТϒ ЬвЛЯЮ .

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ дϖϤЂжϼϜ    ϝлϦϝвϸ϶ аϝЂЦϒм ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм
  ϣтЮϝК Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ дК ϣЮмϔЂв  сТ Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϝЂЦϒ амЧϦм .ϢϸмϮЮϜ

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜϤЂжϼϜ   ϲУЮ ϣЯвϝІ ϣтЯвК ϢϼϜϸϗϠ НжмтмЈ  
ϢϸмϮ  ϤϝАϝϠϦϼъϜ  ϢϾϮжвЮϜ   Ϥы϶ϸвЮϜм   ϢϸмϮЮ   ϤϝАϝϠϦϼъϜ  рϼϝϮЮϜ  

̪ϝкϺтУжϦ  ϝвв  ϸКϝЂт   пЯК  ХтЧϲϦ  аϜϾϦЮъϜ   ϼттϝЛвЮϝϠ  ϣтжлвЮϜ  
ϤϝЂϝтЂм  ϤЂжϼϜ   Нжмтм  .  Ϥϝвϸ϶Ю  свЮϝЛЮϜ  ЀтϚϼЮϜ  ϞϚϝж  амЧт

  ϤϝЂϝтЂϠ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  аϜϾϦЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ХтЂжϦϠ  ХтЦϸϦЮϜ
 ϤϜ̭ϜϼϮϖмϤЂжϼϜ ЦϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю НжмтмХт .

ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϣжϮЮ
  сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϣжϮЮ ϸЛϦϤЂжϼϜ    ϤϝвмЧвЮϜ ϸϲϒ Нжмтм

  ЙтвϮ дв ϢϸϝЧЮϜ ϢϼϝϠЪ аЎϦм .ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϣТϝЧϪ сТ ϣвϝлЮϜ
  ϣЧтϪмм  ϣКмжϦвм  ϣЛЂϜм  ϤϜϼϠ϶Ϡ  дмЛϦвϦт  дтϺЮϜ  ϣЪϠІЮϜ  ̭ϝϲжϒ

 ϢϸϝтЧЮ ϢϼмІвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϣжϮЮ аϸЧϦ .ϣЯЊЮϜϤЂжϼϜ  
  ϣТϝЧϪЮϜм  ϤϝтЯвЛЮϜм  ЬϝвКцϜ  ϞжϜмϮ  дв  ϸтϸЛЮϜ  Ьмϲ  Нжмтм

тϦϜϼϦЂϜм  сϦЮϜ  ϣЪϠІЮϝϠ  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖм  ϣвЪмϲЮϜм  ϞкϜмвЮϜ  ϣтϮ
 .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϼϪϔϦ

   ϤϝтЯвК атϸЧϦЮ  ϢϼЪϦϠвЮϜ  ϞтЮϝЂцϜм  ϼϝЪТцϜ  ϼтмАϦϠ  ϣжϮЯЮϜ амЧϦ
  ЬЎТϒ  ЬϸϝϠϦЮ  оϸϦжв  ϣϠϝϪвϠ  ϸЛϦм  ̪ϢϸмϮЮϜ  ϣтЮϝК  ϣЛϮϜϼв

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ϤϝЂϼϝввЮϜϤЂжϼϜ     .ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм
ϣжϮЯЮϜ ϸКϝЂϦ ϝвЪ    ЬϝЪІϒм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϤϜϼІϔв ϼтмАϦ сТ

.ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜ Ϣϼмϸ рϺПϦ сϦЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϣϠЦϜϼв дв оϼ϶ϒ

 ϢϸмϮЮϜ дтЪвϦ ϢϸϝЦ
) ϢϸмϮЮϜ  дтЪвϦ ϢϸϝЦ  ϣЪϠІ ЬϪвϦQEL  ϢϸϝЦ ϼϝϠЪ дв ϣКмвϮв  (

  ϢϸмϮ  ϼтмАϦ  ϤϝтЯвК  дмϸмЧт  дтϺЮϜ  аЮϝЛЮϜ  Ьмϲ  ϣЛϮϜϼвЮϜ
  аКϸЮϜ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϣЛϮϜϼвЮϜ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ФϼУЮ

   ̫ЬвЛЮϜ ФϼТ ϞтϼϸϦ ϝлϠ дмЛЯАЎт сϦЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ дтϠ двм
  ФϼУЮ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦм ̫сϮϼϝ϶ЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвК аКϸм
  ϣтϼкмϮЮϜ  ϼмЊЧЮϜ йϮмц ϣтϼϺϮЮϜ  ϞϝϠЂцϜ  ϣϮЮϝЛв  ̭ϜϾϖ ЬвЛЮϜ
  аКϸм  ̫ЙтϼϝІвЮϜ  ϢϼϜϸϖм  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϾтУϲϦм  ̫ϣЛϮϜϼвЮϜ  сТ

Аϝ϶вЮϜ  ϤытЯϲϦ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϤϝтЯвЛЮϜ  ϺтУжϦм  ̫ДТϝϲвЮϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϼ
  сТ ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣвмДжвϠϤЂжϼϜ    ϤϜϼІϔв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪Нжмтм

.ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ

 ) ϣЊжв аϜϸ϶ϦЂϝϠмEY Canvas) ( ϼДжϜ  ϣϲУЊЮϜ ̸̽( ̪   ϣТϝЎϖ
  ̪пЎв ϤЦм рϒ дв Ϝϼ̯мАϦ ϼϪЪцϜ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϜмϸϒ пЮϖ

  дтЪвϦ  ϢϸϝЦ  дϗТ  ϢϸмϮ  ̭Ϝϸц  ϢϼмЊ  ̭ϝжϠ  пЯК  дтϼϸϝЦ  ϢϸмϮЮϜ
  дв  Ϝ̯ϸтϾв сАЛт  иϼмϸϠ  ϜϺкм  .сЯЛУЮϜ  ϤЦмЮϜ  сТ  ϣЛϮϜϼвЮϜ
  ФϼТ  аКϸЮ  йтТ  ϸϼϜмвЮϜ  ϼІж  ϞϮт  рϺЮϜ  дϝЪвЮϜ  Ьмϲ  ϰмЎмЮϜ

 .ϝлϦЛϮϜϼвϠ дмвмЧт сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ
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ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ

ІшϝϠ ХтЦϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю свЮϝЛЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж амЧт  ϞϚϝж пЯК РϜϼ
  ϼтϸвЮϜ  аЂϝϠ  йтЮϖ  ϼϝІвЮϜм  ̪ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЯЮ  свЮϝЛЮϜ  ЀтϚϼЮϜ
  ЙЎм пЯК ϼтϸвЮϜ ϜϺк ЬвЛт Ϩтϲ ̪ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЯЮ свЮϝЛЮϜ
  ϼтϸвЮϜ амЧтм .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϣϠЦϜϼвЮ ϣтвЮϝК ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϤϝЂϝтЂ
  Ϥϝвϸ϶  дК  ЬмϔЂвЮϜ  ШтϼІЮϜ  Йв  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЯЮ  свЮϝЛЮϜ

Ϝ ϣЧАжвЯЮ ХтЦϸϦЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜ ̭Ϝϼϸв ЙтвϮ пЯК РϜϼІшϝϠ ϣтжЛвЮ
  Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϾЪϼвЮ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ̭Ϝϼϸв ШЮϺЪм ϣтжлвЮϜ
  ϤϝтЯвКм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ  ϣтКмЎмв  двЎт  ϝвв  .свЮϝЛЮϜ

 .ЬЎТϒ ϢϼмЊϠ ϢϼмІвЮϜ

   ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣКмвϮв ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЯЮ свЮϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ ЀϒϼϦт
 ϣЪϠІ дв ϣКмвϮвЮϜ иϺк РЮϓϦϦ .ϝлтЯК РϼІтм ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтжлвЮϜ
  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ дттжУЮϜ дв ϣтвЮϝК
  ϸϜϸКϖм  ϣЛϮϜϼвЮϜм  ϣϠЂϝϲвЮϜ  ϼмвϒ  дϓІϠ  ϼмϝІϦЮϝϠ  дмвмЧтм

 РЯϦ϶в ϺтУжϦм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ  ϢϼϜϸϖм ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣϠЦϜϼв ϣАІжϒ
.ϼАϝ϶вЮϜ

  ϼтмАϦ пЯК РϜϼІшϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЯЮ свЮϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ пЮмϦт
ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв ϤЂжϼ    ϤϝтжЧϦм  ϤϝЂϝтЂм  Нжмтм

  ϤϝϠЯАϦвЮϜм  ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  Йв  пІϝвϦϦЮ  ϣЯЊЮϜ  ϤϜϺ  ϣЛϮϜϼвЮϜ
  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϣКмвϮв  РϼІϦ  ϝвЪ  .ϣЯЊЮϜ  ϤϜϺ  ϣтвϝДжЮϜ  ϣтжлвЮϜ

  ϣϠЦϜϼвЮϜм  ϞтϼϸϦЮϜм  йтϮмϦЮϜ  ϭвϜϼϠ  ϼтмАϦ  пЯК  ϣтвЮϝЛЮϜ
  ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ дмЊЊ϶ϦвЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм
  свЮϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ дϖ .ЬϝЛТм ХЂϦв ЬЪІϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϺтУжϦЮ
  ХАϝжвЮϜ  сТ  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ̭Ϝϼϸвм  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЯЮ

  дттжлвЮϜ  ϞжϝϮ  пЮϖ  ̪атЮϝЦцϜм  сТ  алЛв  дмЯвЛт  дтϺЮϜ  дтϼ϶фϜ
  ϤϝтЯвКм  ̭ывКм  сУДмвϠ  аЯК пЯК  ̪̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϣТϝЪ

ϤЂжϼϜ    ФϼТ Йв ϼмϝІϦЯЮ ϣЮмлЂϠ алтЮϖ ЬмЊмЮϜ  дЪвтм ̪Нжмтм
 .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝтЯвК ϺтУжϦЮ ЬвЛЮϜ

  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϣКмвϮв  ̯ϝϠЮϝО  аКϸϦ  ϣтТϝЎϖ  ϼϸϝЊв  Шϝжк  дϒ  ϝвЪ
Ϝ дттжлвЮϜ ϤϝЪϠІ ЬϪв ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтжлвЮϜ :сТ дтЊЊ϶ϦвЮ

•  ϣтϮлжвϠ  ϣЯЊЮϜ  ϤϜϺ  ϞжϜмϮЮϜм  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ϣϠϝЦϼЮϜ  ϼтϼϝЧϦ
 сТ ϣЛϮϜϼвЮϜϤЂжϼϜ  Нжмтм

•  ЌЛϠϠ  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϼАϝ϶вЮϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜм  ϣϠЂϝϲвЮϜ  ϼмвϒ
 ϤϝКϝАЧЮϜм ϤϝКϝжЊЮϜ

•  ϤϝϠϜϼАЎъϜ  ХАϝжв  ЬϪв  ϣжтЛв  ϨϜϸϲϓϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϼмвцϜ
 ϸϦ мϒ ϣтϸϝтЂЮϜ дмтϸЮϜ мϒ ϣϚϠмцϜ мϒ ϣтжϸвЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ  ϤϝтКϜ
 ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖм ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ЬϝвКϒ пЯК ШЮϺ

•  дϝϮЮ  Йв  ϣтЮϝЛУϠ  ЬвЛЮϜ  ϣтУтЪм  ϣвϝЛЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼъϜ  ϼмвϒ
 ϣЛϮϜϼвЮϜ

•  оϸЮ ϸϮмтϤЂжϼϜ    Ϝϼ̯тϸв ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
  ϼтϸв  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  ̪ϞϦЪв  ЬЪЮ  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЯЮ

  ϤϝЂϼϝввЮϜϣтжлвЮϜ  Ϧтм  .ϣЪЯввЮϜ  омϦЂв  пЯК  ЀтϚϼ  пЮм
  пЯК  РϜϼІшϜ  ϣЪЯввЮϜ  омϦЂв  пЯК  ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ϥϝвϸ϶

ϣКмвϮв  .ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ
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ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ

пЮмϦϦ  ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ  ХтЂжϦ  ϣАІжцϜ  пЯК  омϦЂв  ϣЪϠІЮϜ  
ϣввЊвЮϜм   ϢϸКϝЂвЮ  сУДмв  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  пЯК  ̭ϝТмЮϜ  
ϤϝтЮмϔЂвϠ  аϜϾϦЮъϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтЯϲвЮϜм  аКϸм  ФϼУЮϜ  сϦЮϜ  ЬвϝЛϦϦ  

Йв  ̭ывЛЮϜ сТ ХтЧϲϦ  ϢϸмϮЮϜ атϸЧϦм ϣвϸ϶  ϣтϚϝжϪϦЂϜ ̭ывЛЯЮ .ЙЧϦ  
ϣтЮмϔЂв  атϸЧϦ  Ϥϝвϸ϶  ϤϜϺ  ϢϸмϮ  ϣтЮϝК  ϢϼϜϸϖм   ϼАϝ϶вЮϜ  ϣАϠϦϼвЮϜ  
 ϢϸмϮЮϝϠ пЯК ХϦϝК  ϤϝЪϼІЮϜ  ̭ϝЎКцϜ аϝЂЦϒм   Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϝлϠ .

амЧт  ЀтϚϼ  ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ  ̪ϣтвЮϝЛЮϜ  дв  дтϠ   ϼмвϒ  ̪оϼ϶ϒ  ϣϠЦϜϼвϠ  
ϸтϸϲϦ  ЬтЯЧϦм  иϺк  ̪ϼАϝ϶вЮϜ  ШЮϺЪм   ϼАϝ϶вЮϜ  оϼ϶цϜ  сТ   ЙтвϮ 
̭ϝϲжϒ  ϣЂЂϔвЮϜ  ̭ϾϮЪ  дв   ϼϝАшϜ   ЙЂмцϜ  ϢϼϜϸш   ϼАϝ϶в  

ϣЂЂϔвЮϜ  . аϦт   ϱтЎмϦ   ϤϝтмЮмϒ   ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶в ϣЂЂϔвЮϜ  ϤϝЪϼІЯЮ  
 ̭ ϝЎКцϜ .

дмЪтм  ЀтϚϼ  ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ   ЬмϔЂв  дК  ЙЎм  ϤϝтмЮмϒ  
ϺтУжϦ  ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶в  ϣЧЂϦв   ̯ϝтвЮϝК  ХтЂжϦм  ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ  пЯК  

омϦЂв ϤЂжϼϜ Нжмтм.

аϦт  дттЛϦ  ̭ϝЪϼІЮϜ  сТ  ϤϝЪϼІЮϜ  ̭ϝЎКцϜ  РϜϼІщЮ  пЯК  
 ϤϜϼϸϝϠв  ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ  )аКϸϠ   дв  дтУДмвЮϜ  дттжлвЮϜм  
дтϼ϶фϜ(̪  ϝвϠ  сТ  ШЮϺ  ХтЂжϦЮϜ  Йв   аϝЂЦϒ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ   дϓІϠ  ШЯϦ  
 ϼмвцϜ .

 ϸЦм  ϤϒϼА  ϤϜϸтЧЛϦ  ϣтТϝЎϖ  сТ  ϤЦмЮϜ  рϺЮϜ  ЬЊϜм  аЮϝЛЮϜ  йтТ  
 ЬвϝЛϦЮϜ  Йв  ϣϲϚϝϮ  ϸтТмЪ-̸̀  .ϸЦм   ϞЯАϦ   ШЮϺ  ϣϠϝϮϦЂϜ  ϣЧЂжв  
Ь϶Ϝϸ  ϤЂжϼϜ   Нжмтм  дв  Ьы϶  ЬтЛУϦ  АА϶  ϢϼϜϸϖ   ϤϝвϾцϜ  ϣтЯϲвЮϜ  

ϢϸмϮмвЮϜ  сТ  ЙтвϮ  ϞϦϝЪв  ϤϝЪϼІЮϜ  ̭ϝЎКцϜ  сТ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  
ϝϠ̯тϼЧϦ  .ϱЎмϦ  АА϶  ϢϼϜϸϖ  ϤϝвϾцϜ  ЬтЊУϦЮϝϠ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  ϢϸϸϲвЮϜ  
сϦЮϜ  ϞϮт  ϝкϺϝ϶ϦϜ  ϣтϝвϲЮ  омЧЮϜ  ϣЯвϝЛЮϜ  сТ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  

ϣϠϝϮϦЂъϜм  сТ  ϣЮϝϲ  ϣϠϝЊшϜ  омϸЛϠ  ϸтТмЪ-̸̀  Ь϶Ϝϸ   дϝЪв  ЬвЛЮϜ  
сТ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  . Йвм  йжϒ  дϝЪ  дтЛϦт  пЯК  ϞϦϝЪвЮϜ  ϣϮЮϝЛв  

 ϼмвцϜ   ϣЧЯЛϦвЮϜ   ЀвыϦЮϝϠ   ϤϝЂϼϝввЮϜм  ϣжвфϜ  сТ  дϝЪв  ̪ЬвЛЮϜ  
ϤжϝЪ   Шϝжк  ϣϮϝϲ   ϼтТмϦЮ   ϤϜϸϝІϼϖ   Ϣϸϲмв  сТ   ЙтвϮ  ХАϝжв  

ϤЂжϼϜ  Нжмтм  .пϦϲ  ЬϠЦ   дыКϖ  ϣвДжв   ϣϲЊЮϜ   ϣтвЮϝЛЮϜ  дК  ϸмϮм  
̪ϣϲϚϝϮ  аϦ  ЬтЛУϦ  ϭвϝжϼϠ  ϢϼϜϸϖ  ϤϝвϾцϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  .ϸЦм  ϰϝϦϒ  ϭвϝжϼϠ  
ϢϼϜϸϖ  ϤϝвϾцϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ   ̭ ϝІжϖ  ϣжϮЮ  ϣтлтϮмϦ   пЮмϦт   ϝлϦϼϜϸϖ  ЀтϚϼ  
ϢϼϜϸϖ   ϼАϝ϶вЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  рϺЮϜ  ϝКϸ  пЮϖ  ИϝвϦϮϜ  ϢϸϝтЧЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  

ϣтвтЯЦшϜм  ϣтЂтϚϼЮϜ  ϝт̯вмт   ϢϸвЮ  ϣϦЂ   ϼлІϒ  ) ϸЛϠм   ШЮϺ   аϝДϦжϝϠ  дЪЮм  
ЬЪІϠ  ЬЦϒ  Ϝϼ̯ϜϼЪϦ  (ϣϮЮϝЛвЮ   ϝтϝЎЧЮϜ  ϤϜϺ  ϣЯЊЮϜ  ЙтвϮϠ  ХАϝжвЮϜ  

ϣтТϜϼПϮЮϜ аϝЂЦϒм Ϥϝвϸ϶ЮϜ .

 ϤϼϸЊϒ  ϣжϮЯЮϜ  ϣтлтϮмϦЮϜ   ϤϜϸϝІϼϖ  ϣвДϦжв  дϓІϠ  ϤъмЪмϦмϼϠЮϜ  
Њϝ϶ЮϜϣ  ϣϠϝϮϦЂъϝϠ  ϤϝтКϜϸϦЮ  ϸтТмЪ-̸̀  ϤЮмϝжϦм   ϼмвцϜ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  
 ϼУЂЮϝϠ  ϤϝКϝвϦϮъϜм  ̪ϤϝтЮϝЛУЮϜм  ϣТϝЎϖ  пЮϖ  ХтϠАϦ  ЬЎТϒ  

 ϤϝЂϼϝввЮϜ   ̪ϝкϾтϾЛϦм  ϝвЪ  ϤЯЧж  ϤϜϸϝІϼϖ  ϤϝЂϼϝвв  ЬвЛЮϜ  ϣжвфϜ  
 ϢϸϸϲвЮϜ дв  ϣвДжв ϣϲЊЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ . ъм ЬϜϾт   ϼϜϸЊϖ  ϤϝлтϮмϦЮϜ  
̪̯ϝтϼϝϮ  ϝвЪ  аϦт  ϸЊϼ   ϼАϝ϶вЮϜ  Ьы϶  ϣжЂЮϜ  ϣтжϝϪЮϜ  дв  ϼϝІϦжϜ 
̭ϝϠмЮϜ свЮϝЛЮϜ .

   ДϝУϲЮϜ мк РϸлЮϜ дϝЪ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ ϸжК
  ϣϮЮϝЛвм ̪ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϼ϶ϐ пЯК алКыАϖм дтУДмвЮϜ ϣвыЂ пЯК
  ̪ϤϝтЮϝЛУЮϜм  ϼУЂЮϜ  ϤϝϠЯА  ϣϮЮϝЛв  ЬтϸЛϦм  ̪ϢϸЪϔвЮϜ  ϤъϝϲЮϜ

ϸЛϠ  дК  ЬвЛЮϜ  дв  дтУДмвЮϜ  дтЪвϦм    АтА϶ϦЮϜм  ̪ЬвϝЪ  ЬЪІϠ
 .сТϝЛϦЯЮ

  дв ϝжЪвϦ ̪рмЦ ϣтвЮϝК ϤϝвϾϒ ϢϼϜϸϖ  ϭвϝжϼϠ ХтϠАϦ Ьы϶ двм
  сУДмв  ϣвыЂ пЯК  ДϝУϲЯЮ  ϣКϼЂϠ  РϼЊϦЮϜϤЂжϼϜ    Нжмтм-  

  .ϝлϦвϼϠ ϣтЯвЛЮϜ Ьы϶ ϤϝтмЮмцϜ Ѐϒϼ пЯК сϦϓт рϺЮϜ ϼвцϜ мкм

  ϝвϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϭвϝжϼϠ ХтϼТ аϝЦ ̪̭ϝϠмЮϜ ϢϼϦТ ЬϜмАм
 :сЯт

•  ϣϠϦЪв ϼмАм ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ЬϲϜϼв РЯϦ϶вЮ ϤϜϸϝІϼϖ ЙЎм
  ϣϠϜмϠ пЯК ϸϼϜмвSharePoint    ϤϝвмЯЛвЮϜ двц ϣтвЮϝЛЮϜ

 ИϸмϦЂв ϣϠϝϪвϠ дмЪϦЮрϾЪϼв
• ϼтϼЧϦ атϸЧϦм ϢϼмА϶ЮϜ ϣтЮϝК ЙЦϜмвЯЮ ϣтвмт ϣвϚϝЧϠ ДϝУϦϲъϜ

ϣЧАжв ЬЪЮ ϸϲмв свмт
•  омϦЂвЮϜ  пЯК  ϤϜϼтϪϓϦЮϜ  Ьмϲ  ϢϼϜϸщЮ  свмт  ϼтϼЧϦ  ϸϜϸКϖ

 сЯϲвЮϜм свтЯЦшϜм свЮϝЛЮϜ
  ϣϮЮϝЛв  сТ  Ϝϼ̯мϸ  ϝЎ̯тϒ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϤϝвϾцϜ  ϢϼϜϸϖ  ϭвϝжϼϠ  ϞЛЮ

 :Ьы϶ дв ϢϸЪϔвЮϜ ϤъϝϲЮϜ
•Ϯϼв  аϚϜмЦ  ϸϜϸКϖ  ϤϝвϾцϜ  ϢϼϜϸϖ  ФϼУЮ  ϣϲϚϝϮЮϜ  дК  ϣтЛ

 дтУДмвЮϜ дтϠ ϢϸЪϔвЮϜ ϤъϝϲЮϜ ϣϮЮϝЛв РϸлϠ ϣтЯϲвЮϜ
• ϢϸЪϔвЮϜ ϤъϝϲЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ ϣтУтЪ пЯК ϞтϼϸϦ ̭ϜϼϮϖ
•  ЙϠϦϦ  сТ  ϞкϜмвЮϜ  ϢϼϜϸϖ  ϢϸКϝЂвЬϝЊϦъϜ  ϤϝлϮ    ϤъϝϲЯЮ

 ϢϸЪϔвЮϜ
•  ϤϝКϝвϦϮъϜм  ϼУЂЮϜ  дϓІϠ  ϢϼмІвЮϜм  ϤϝтϚϼвЮϜ  атϸЧϦ

оϸϒ ϝвв ̪ϤϝтЮϝЛУЮϜм   ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЮϖ
•  алжϝАмϒ пЮϖ ϢϸмЛЮϜ пЯК алϦϸКϝЂвЮ ϝт̯Юмϸ дтϼТϝЂвЮϜ ϸтϸϲϦ

 дϝвϓϠ
  аϝЦ ̪ϞϦϝЪвЮϜ пЮϖ ϣжвфϜ ϢϸмЛЮϜ пЮϖ ϾтЪϼϦЮϜ ЬмϲϦ дϒ ϸЛϠ дфϜм
:двЎϦϦ сТϝЛϦ ϣА϶ ЙЎмϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ϭвϝжϼϠ ХтϼТ

•  ϤъмЪмϦмϼϠ ϼтмАϦЮ ϸмлϮЮϜ ϢϸϝтЦ  ϣЛϠϝϦвм ЬвЛЮϜ пЮϖ ϢϸмЛЮϜ
 ϣтвмЪϲЮϜ ϸмтЧЮϜ РтУ϶Ϧ

• ϞϦϝЪвЮϜ ϱϦТ ϢϸϝКш сжвϾ ЬмϸϮ ̭ϝІжϖ
•  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  ЬвЛЮϜ  дϝЪв  ϼтϸв  ϤϝтЮмϔЂв  ϸтϸϲϦ

ϤϝКϝвϦϮъϜм ЬвЛЮϜ дЪϝвϒм ̪ϞϦϝЪвЮϜ ϸϜϸКϖм ̪пжϠвЮϜ ϢϼϜϸϗϠ
•  ϞϦϝЪвЮϜ  Ьм϶ϸ  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ϣтЊ϶ІЮϜ  ϤϝтЮмϔЂвЮϜ  ϸтϸϲϦ

 ϼϦЂъϜм ЬвЛЮϜ дЪϝвϒм ϤϝКϝвϦϮъϜм ϤϝϲϜ
• ϰϝЧЯЮϜ ϸЛϠ сТϝЛϦЮϜ ϣА϶ ϼтмАϦ

 ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϼЂ пЯК ДϝУϲЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ

  сϦЮϜ ϣтвмтЮϜ ϣАІжцϜ сТ ϼϺϮϦв ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϼЂ пЯК ДϝУϲЮϜ дϖ
сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϝлϠ  амЧϦ  ϤϝЪϼІ  ϣЪϠІ  ϤЂжϼϜ   Нжмтм

ъ ϣтвЮϝЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ ϞϮмϦ ϝвЪ .ϣтвЮϝЛЮϜϤЂжϼ    сϦЮϜм Нжмтм
  ϣЛЦмϦвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЯЮ ϣϲЎϜмЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ ϘϸϝϠвЮϜ дв Ϝ̯ϸϸК ЬмϝжϦϦ

  Йв  дмЯвЛт  дв  ЙтвϮ  пЯКϤЂжϼϜ    ЬϝвЮϜ  Ѐϒϼ  аϜϼϦϲϜ  ̪Нжмтм
  ϣЂϝтЂЮϜ ϱЎмϦ ϝвЪ .ϣтϼЂЮϜм ϣЂϝЂϲЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣТϝЪм рϼЪУЮϜ

пЯК  ДϝУϲЯЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ    ϣтϝвϲЮ  ϭлжЮϜ  ϜϺк  ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϣтϼЂ
  .ϤϝжϝтϠЮϜ  аϜϸ϶ϦЂϜ  дϓІϠ  ϼтПϦЮϜ  ϣвϚϜϸ  ϸмтЧЮϜ  ЀЪЛϦм  ϤϝвмЯЛвЮϜ
  ϤϝЪϼІЮϜ  Йв  дмЯвЛт  двЮ  ϣϲЎϜм  ϤϝвтЯЛϦ ϣЂϝтЂЮϜ  иϺк аϸЧϦм

  сТ ̭ϝЎКцϜϤЂжϼϜ    ϤϝлтϮмϦЯЮ сЂϝЂцϜ ϼЊжЛЮϜ ЬЪІϦм Нжмтм
  ϞϼϝЎϦ  дϓІϠ  ϣтЂтϚϼ  ϤϝЂϝтЂ  пЯК  ЬвϦІϦ  сϦЮϜм  ϣЯвϝІЮϜ

ϱЮϝЊвЮϜ    .ϤыϮЂЮϝϠ ДϝУϦϲъϜм  ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтЊмЊ϶м
 :пЯК оϼ϶цϜ ϤϜϸϝІϼшϜ ЬвϦІϦм

• сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмϠ Јϝ϶ЮϜ йтϮмϦЮϜ
• ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣϮЮϝЛв ϤϝϠЯАϦв



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̸

  дК  МыϠшϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЂϝтЂЮϜ  ϞЯАϦϦ  ̪ШЮϺ  пЮϖ  ϣТϝЎϖ
  аϸК Ϥъϝϲ дв ϝкϼтОм ϣтвϝДжЮϜ ϼтО ЬϝвКцϜм ЄПЮϜ ϤϝтЯвК

ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ШмЯЂЮϜ  ϸКϜмЦм  ϣвДжцϜм  дтжϜмЧЮϝϠ  аϜϾϦЮъϜϤЂжϼ  
 мУДмв амЧт дϒ ̪НжмтмϤЂжϼϜ    рϒ ϣДϲыв ϸжК МыϠшϝϠ Нжмтм

жϜмЧЮϜ РЮϝ϶т̳ йжϓϠ йϠϦІт ШмЯЂ  ϣтϼϝЂЮϜ ϼттϝЛвЮϜ мϒ ϣвДжцϜ мϒ дт
ъ ϣтвЮϝЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ мϒϤЂжϼ    ϰϝЊТшϜ ШЮϺ двЎϦтм .Нжмтм

.ϣтϼЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϙАϝ϶ЮϜ мϒ йϠ ϰϼЊвЮϜ ϼтО

ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтϝвϲЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ

  пЯК  ϸвϦЛϦм  ϣтЊ϶ІЮϜ  ϤϝжϝтϠЮϜ  ϣтϝвϲЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЂϝтЂЮϜ  аКϸϦ
ъ ϣтвЮϝЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ сТ ϢϸϼϜмЮϜ аϝЪϲцϜϤЂжϼ   ϝвтТ Нжмтм

  ЬмвЛвЮϜ ϣвДжчЮ ̯ϝЧТм ̪ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтϝвϲм аϜϼϦϲϝϠ ХЯЛϦт
  ϝвϠ Ϝ̯ϼ϶ϔв ϝлϪтϸϲϦ аϦм .ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϼАцϜм ϝлϠ

  ϣϲϚыЮϜ Йв ХУϦт  ϣтЯϲвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтϝвϲЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϠмϼмцϜ
 .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ оϼ϶цϜ

сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ

сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ ϤϝвϮк ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ ϸЛϦ    Ϝ̯̭ϾϮ ϢϸЧЛвЮϜм оϼϠЪЮϜ
  дв аОϼЮϜ пЯКм .ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣТϝЪЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ дв

 дϗТ ̪ϣтжϜϼϠтЂЮϜ ϤϝвϮлЮϝϠ ϸϸлв ϼтО аϝДж рϒ ϸмϮм аϸКϤЂжϼϜ  
  амЧϦ сϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ сТ ϣЊтϼϲ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм

 .̭ывЛЮϜ ϤϝжϝтϠ ϣтϝвϲм дтвϓϦЮ ϝлϠ

   ϭлж ϾтвϦтмϤЂжϼϜ  Ю Нжмтм ЬвІтм сЦϝϠϦЂϜ йжϓϠ сжϜϼϠтЂЮϜ двч
  сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸш ϣвϾыЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм ϤϝтжЧϦЮϜ ХтϠАϦ

  сϮвϝжϼϠ атвЊϦ аϦ ϸЦм .свЮϝЛЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК ϝлжв ϸϲЮϜмϤЂжϼϜ  
  Йв  ХТϜмϦвЮϜм  ̪ϤϝжϝтϠЮϜ  ϣтЊмЊ϶м  ϤϝвмЯЛвЮϜ  двц  Нжмтм

вϲЮ ̪ϣтϼϝЂЮϜ ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϣвДжцϜ ϣтϝ
  ХтϼТ Шϝжк дϒ ϝвЪ .ϝлтЮϖ йϠ ϰϼЊвЮϜ ϼтО ЬмЊмЮϜ дв ϤϝжϝтϠЮϜм
  ϣвДжϒ ϣϠЦϜϼвϠ амЧт сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ дв дмЪв

ϤЂжϼϜ  .ϣтЮϝЛУϠ ϝлжК ИϝТϸЮϜм Нжмтм

  ЙтвϮ  пЯК  дтЛϦт  ̪ϣтжЧϦЮϜ  ϣϠϝЦϼЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠм
  сТ  дтУДмвЮϜϤЂжϼϜ    алвлТ  пЯК  ̯ϝтА϶  ϸтЪϓϦЮϜ  ϝт̯мжЂ  Нжмтм

ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ШмЯЂЮϜ  ϸКϜмЦ  сТ  ϢϸϼϜмЮϜ  ϘϸϝϠвЯЮϤЂжϼ    Нжмтм
  двцϝϠ ϣтКмϦЯЮ ϣϠмЯАв ϣтвтЯЛϦ ϣАІжϒ Шϝжк дϒ ϝвЪ .ϝлϠ алвϜϾϦЮϜм

.сжϜϼϠтЂЮϜвЮϜ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  двЎϦϦм  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  ϸϸϲϦ  сϦЮϜ  ϣУЯϦ϶
  пЯК  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ̪ϤϝжϝтϠЮϜм  ϤϝтжЧϦЮϜ  дϓІϠ  ϝкϺϝ϶ϦϜ  ϞϮт  сϦЮϜ
  ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ  двц  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЂϝтЂЮϜ  ̪ϼЊϲЮϜ  ъ  ЬϝϪвЮϜ  ЬтϠЂ

.ϣтжЧϦЯЮ ЬмϠЧвЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ Ьмϲ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜм  ϤϝЂϝтЂ ϨϲϦм
  ϤϜ̭ϜϼϮϖмϤЂжϼϜ    ϣтвкϒ  ШϜϼϸϖ  пЯК  сжϜϼϠтЂЮϜ  двчЮ  Нжмтм

 мϦЮϜ .ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ЬЊϜ

  мУДмв пЧЯϦтмϤЂжϼϜ   акϼтЪϺϦЮ ϣвДϦжвм ϣтϼмϸ ЬϚϝЂϼ Нжмтм
  ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк сТ ϣжтϠвЮϜ алϦϝтЮмϔЂвϠ

ϣтжвцϜ ϣтКмϦЯЮ .

 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϣϠЦϜϼв ϭвϝжϼϠ ϤϝжмЪв

  ϣϠЦϜϼв ϭвϝжϼϠЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ дϝтϠϠ амЧж ̪ϣтЮϝϦЮϜ аϝЂЦцϜ сТ
  йЛϠϦϦ  рϺЮϜм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм

 :ϣтϸмЛЂЮϜ

•ϣтжлвЮϜ атЧЮϜ ϵтЂϼϦ
• сЯ϶ϜϸЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ аϝДж
• алЛв ϼϜϼвϦЂъϜм ̭ывЛЮϜ ЬмϠЦ
•ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϺтУжϦ
•ϢϼмІвЮϜм ЈϲУЮϜ
• ϼтмϸϦ ϸвцϜ ϣЯтмА ϤϝЦыЛЮϜм ̭ϝЪϼІЮϜ
•ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϢϸмϮ ЈϲТ
•ϣтϮϼϝ϶ ϣлϮ ЬϠЦ дв ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ ЈϲТ
• ϣтϼϺϮЮϜ ϞϝϠЂцϜ ЬтЯϲϦ
•ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

 ϣтжлвЮϜ атЧЮϜ ϵтЂϼϦ

 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ

ϝϪвϠ  ϢϸмϮЮϜ  ϸЛϦϣϠ   ϼϮϲ  ЀϝЂцϜ  рϺЮϜ  амЧт  йтЯК  ϝжЯвК  ϣАЧжм  
 ϾϝЪϦϼъϜ  ϣтЮмϔЂвЮ  ϤϝЪϼІЮϜ   ̭ ϝЎКцϜ  сТ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  иϝϮϦ  

 ϾтϾЛϦ  ϣЧϪЮϜ  сТ   ФϜмЂϒ   Ѐϒϼ  ЬϝвЮϜ  .пЯϮϦтм   ШЮϺ  сТ  ϭвϝжϼϠ  ϢϸмϮ  
ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  SAQ)(  рϺЮϜм  ϸЛт  пЯК  Ѐϒϼ  ϤϝтмЮмϒ  
ϤϝЂϼϝвв ϣЛϮϜϼвЮϜ сТ ϤЂжϼϜ Нжмтм .

  ϤϝЪϼІЮϜ  ϣТϝЪ  дЪ̵вт  рмЦ  ϣвЪмϲ  ЬЪтк  ϭвϝжϼϠЮϜ  ϜϺк  ЙЎт
  ЬЪ  амЧϦм  .ϢϸмϮЮϜ  ϣтЮϝК  ϣЛϮϜϼв  ϤϝтЯвК  атϸЧϦ  дв  ̭ϝЎКцϜ
  РϜϼІшϜм ХтЂжϦЮϜ аϦтм ̪ϝт̯Яϲв ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк ХтϠАϦϠ мЎК ϣЪϼІ
  ЬтЮϸ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк сТ "ϣвϜϸϦЂв" ϣвЯЪ аϜϸ϶ϦЂϜ дϖ .̯ϝтвЮϝК ϝлтЯК
  ϣтЯвК ϝлжЪЮм  ̪ЬϮцϜ  ϢϼтЊЦ  мϒ  ϢϸϲϜм  ϢϼϸϝϠв  ϤЂтЮ  ϝлжϒ  пЯК

.ϢϼвϦЂв дтЂϲϦ

 ϒ ϣϦЂ Шϝжк  ϞкϜмвЮϜм ̪ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϭлж :ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк сТ дϝЪϼ
  дтЪвϦЮϜм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝтжЧϦм  ̪ϼϝЪϦϠъϜм  АтЂϠϦЮϜм  ̪ϣтϚϝжϪϦЂъϜ
  пЯК  дϝЪϼцϜ  иϺк  амЧϦм  .ϣЮ̭ϝЂвЯЮ  ИмЎ϶ЮϜм  ̪ϢϸмϮЮϜ  аКϸм

 .ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϣвϸ϶ ЀϝЂϒ

   ϤϼлДϒ .ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ Ьы϶ дв ϼтϠЪ аϸЧϦ ϾϜϼϲϖ аϦ
К ϭϚϝϦж  ϤϝЪϼІЮϜ ϝлϦϼϮϒ сϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϝтЯв

  сТ ̭ϝЎКцϜϤЂжϼϜ    ϝДмϲЯв  ̯ϝжЂϲϦ аЮϝЛЮϜ омϦЂв  пЯК  Нжмтм
  иϝϮϦъϜ ЀЪЛтм .ϺтУжϦЮϜ сТ ФϝЂϦъϜ дв Ϝ̯ϸтϾвм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ сТ
  пЯК ϾтЪϼϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дтЪвϦ ϢϸϝЦ ϣЪϠІ ϣЪϼϝІв ϝЎ̯тϒ ϭϚϝϦжЮϜ сТ

 .ϤϝтЪмЯЂЮϜм ϣТϝЧϪЮϜ
  ϤвϝЦ ϝвЪϤЂжϼϜ    ϢϸмϮ ϾϾЛϦ ϢϸϚϜϼ ϣтжЧϦ ϤϜмϸϒ ϼтмАϦϠ Нжмтм

  иϺк  дтϠ  двм  .ϝкϔϜϼϮϖ  аϦт  сϦЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϣвтЦм
) ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣЊжв ϤϜмϸцϜ(EY Canvas  ϣЊжвм ̪

)EY Helix)  ϨϲϠЮϜ  ϣЊжвм  ̪ϤϝжϝтϠЮϜ  ЬтЯϲϦ  ϭвϜϼϠЮ  (EY 
Atlas.(



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̹

  ЬтлЂϦ  пЯК  ϣЊжвЮϜ  иϺк  ЬвЛϦ  ϝвЪ  ϢϼϜϸϖ  ϭвϝжϼϠ  аϜϸ϶ϦЂϜ
)  ЙтϼϝІвЮϜ  ϼмАϦ  ϤϜϼІϔвMilestones project 

(management  ϣЛϠϝϦв пЯК  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ФϼТ  ϸКϝЂт рϺЮϜм  ̪
  ϣтвкϒ ϤУКϝЎϦ .ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ϾтУϲϦм ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬϝвКϒ ϺтУжϦ

) ЀϝУжϝЪ рϜм рϖEYCANVAS  ϣЊжв ϸϝϮтϖ сТ ЬтвЛЮϜ ϣϠϜмϠ (
ϠЮϜ  ЬЧж  ϸжК  аϜϸ϶ϦЂъϜ  ϣЯлЂм  ϣжвϐ  АϝϠϦϼъϜ  ФϼТ  дтϠ  Ϥϝжϝт

  ЬЪІϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϼтϦм ϣϠЦϜϼв Йв ϣЛϮϜϼвЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм
 ϢϸКϝЂв сТ ϝт̯ЂтϚϼ Ϝϼ̯мϸ иϺк ϤϜмϸцϜ ϣвϾϲ ϤϠЛЮ .ЬϝЛТϤЂжϼϜ  

  ШыϦвϜ  ЬϜϾт  ъ  :сЎϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  Ьы϶  ЬЧжϦЮϜ  пЯК  Нжмтм
  ЬвК ФϼУЮ  ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜмϸцϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜϤЂжϼϜ    ЬвЛЯЮ Нжмтм

ЬЪІϠ ϝЛ̯в  .ϝЦ̯ϼϝТм сЂтϚϼ ϰϝϮж ЬвϝК ϸЛϠ дК ЬϝЛТ
 ) ЀЪтЯк  рϜм рϖ ЬϪвϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖEY Helix  ϣКмвϮвм (

  ϼАϝ϶в  ϣлϮϜмвЮ  ϣтЂтϚϼ  ϝЦ̯ϼА  ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϤϜмϸϒ дв ϣЯвϝЪ
  иϺлЮ ϞмЯАвЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϢϸϝтϾ ϼТмϦ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϺтУжϦ ϸжК ЬϝтϦϲъϜ

вЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼАϝ϶вЮ ϢмЦ ϼϪЪϒ ϣϠϝϮϦЂϜ ϤϜмϸцϜ  ϤϝЪϼІЮϝϠ ϣАϠϦϼ
  .ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ̭мЎ сТ ϝвтЂ ъ ̪ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝтϸϲϦ йϮϜмϦ сϦЮϜ
 .аϝЛЮϜ ϜϺк ЙЂмϒ ФϝАж пЯК иϺк ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϤϜмϸϒ ХтϠАϦ аϦт

)  ϸЛϦEY Atlas  пЮϖ  ЬмЊмЯЮ  ϣϠϝϲЂЮϜ  пЯК  ϣвϚϝЦ  ϣЊжв  (
  ϼттϝЛвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϝлтТ ϨϲϠЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϤϝтмϦϲв

тЂУϦм ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  ϤϜϼϤЂжϼϜ .ϣтϼЪУЮϜ ϢϸϝтϼЮϜм Нжмтм
   ФϼТ аКϸ пЯК ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ  ϤϜϼϸϝϠв ϾЪϼϦ

ϤЂжϼϜ    двм .ϣЛϮϜϼвЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ алТ сТ Нжмтм
  дЂϲв  аттЧϦ  ̭ϜϼϮϖм  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм  ϤϝжϝтϠЮϜ  дв  ϢϸϝУϦЂъϜ  Ьы϶

  ЬЊϜмϦ ̪АϝϠϦϼъϜ ϼАϝ϶вЮϤЂжϼϜ  вϠ аϝтЧЮϜ ϾтϾЛϦ Нжмтм  ϣЛϮϜϼ
  ФϼТ  ϣтЮϝЛУϠ  дтϠϼϸвЮϜ  ϣЪϠІ  аКϸϦ  ̪ШЮϺ  пЮϖ  ϣТϝЎϖ  .ϢϸмϮЮϜ
  ϤϝтЯвК ϢϼтϦмϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϱтϲЊЮϜ ϼϝЂвЮϜ пЯК пЧϠϦЮ АϝϠϦϼъϜ
  йтϮмϦЮϜ  атϸЧϦм  ϝлжтϲ  сТ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣЪϼϝІвЮϜ  ϾтУϲϦм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ

 .ϢϼмϼЎЮϜ ϸжК дтЪвϦЮϜм сϠϝϮтшϜ

ЯК  ϞϮт  сϦЮϜ  ϼмвцϜ  дв  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϢϸмϮ  дϖ  ЬЪ  п
  ϭвϝжϼϠ ϸЛтм .̯ϝтЯϲв ϝлКϝϠϦϝϠ аϜϾϦЮъϜм ϝлЪϜϼϸϖ ХтϼУЮϜ сТ мЎК
  ϝжТϜϸкϒ  ϣТϝЪ  ХтЧϲϦ  сТ  ̯ϝвлв  ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ
 сТ ϼ̱мϸϠ ϣЧАжв ЀтϚϼм свтЯЦϖ ЀтϚϼ ЬЪ ЙЯАЎтм ̪ϝжϦϝϲмвАм

 .РϜϸкцϜ иϺк ХтЧϲϦ
  ϢϸмϮ  дϒ пЯК  Ьϸт ϣвϜϸϦЂвЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ  ϭвϝжϼϠ  ЬЪтк дϖ

Ϧ ϣЛϮϜϼвЮϜ  ЀϝтЧвЮϜм ϝжтϸЮ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК сТ ЬвϝК акϒ ЬЪІ
.ϣтжлвЮϜ ϝжϦЛвЂЮ сЂтϚϼЮϜ

 ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϭлж
  ϢϼϜϸϖ дϖϤЂжϼϜ    дК ϣЮмϔЂв ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм

  ЬЎТϒ аЮϝК ̭ϝжϠϠ ϝлвϜϾϦЮϜ ϤϝϠϪϖм ϝтЯЛЮϜ ϝлϦϼϜϸш ϸтІϼ ϭлж ЙЎм
  ϣтвкϒ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  .ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  ϤϝтЪмЯЂЮϜ  Ьы϶  дв  ЬвЛЯЮ

  сУДмв  дϗТ  ̪ϝтЯЛЮϜ  ϢϼϜϸщЮ  ϭлж  ϸмϮмϤЂжϼϜ    ̯ϝЎтϒ  Нжмтм
 лϠ ϒϸϠϦ ϣтжлвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϓϠ дмЪϼϸт  ϢϸϝЦ ̯ϝЎтϒ алжϒм а

ъ ϣЪϼϦІвЮϜ атЧЮϜ ЬϪвϦм .алϦϝЛвϦϮвм алЦϼТ Ь϶ϜϸϤЂжϼ   ̪Нжмтм
  ϝлвϜϾϦЮϜм  ̪ϞϚϝЊЮϜ  ϼвцϝϠ  аϝтЧЯЮ  аллϮмϦм  ϝлтУДмв  алЯϦ  сϦЮϜ

 .ϝжЮϝвКϒ ϣТϝЪм ϝжϦтмк дв ы̯тЊϒ Ϝ̯̭ϾϮ ϢϸмϮЮϝϠ
  ϭлж дϖϤЂжϼϜ   сТ дтϠв йϦкϜϾжм  ЬвЛЮϜ  ϤϝтЦы϶ϒ  иϝϮϦ  Нжмтм

твЮϝЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦъ ϣϤЂжϼ   Ϝ̯̭ϾϮ ϸЛтм ̪оϼ϶цϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм
  ϣТϝЧϪ  дв  ϒϾϮϦт  ъϤЂжϼϜ    ϭвϜϼϠм  ϤϜϼмϝІвЮϜ  ϸЧК  сТ  Нжмтм

  дв  аϝДϦжϝϠ  ϝтЯЛЮϜ  ϢϼϜϸшϜ  ϸЪϔϦм  .ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ϤϝІЦϝжвЮϜм  ϞтϼϸϦЮϜ
  аϜϾϦЮъϜм  ̪ЬвЛЮϜ  ϢϸмϮ  ϣтвкϒ  пЯК  ЬϚϝЂмЮϜ  РЯϦ϶в  Ьы϶

  дмЪϦ  дϒм  ̪ϝжϦϝЂϝтЂм  ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϝϠϤЂжϼϜ  Ϫв  Нжмтм  ъ̯ϝ

  сТ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ амЧϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎϖ .йϠ оϺϦϲтϤЂжϼϜ  
 аттЧϦ  сТ  сЂтϚϼ  ЀϝтЧвЪ  ϣтжлвЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  ϢϸмϮ  аттЧϦϠ  Нжмтм

 .дтУДмвЮϜ ϣТϝЪ ϢϓТϝЪвм
  ϣТϝЧϪ дϖϤЂжϼϜ   ̯ϝЊϝ϶ ̯ϝвϝвϦкϜ сЮмϦм дмϝЛϦЮϜ ϢмЧϠ аКϸϦ Нжмтм

ЎмвЮϜ ϼтО мϒ ϢϸЧЛвЮϜ ϼмвцϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ ϼмϝІϦЮϜ ϣтвкϓϠ  ϣтКм
  ЬϚϝЂвЮϜм  ϼтϼϝЧϦЮϜ  ϸϜϸКϖм  ϣЛϮϜϼвЮϜм  ϣϠЂϝϲвЮϜ  Ј϶Ϧ  сϦЮϜ
  ЬвЛЮϜ  ФϼТ  ИϝϠϦϖ  ϣтвкϓϠ  двϔж  ϝжжϒ  ϝвЪ  .ϣтЮыЧϦЂъϜм  ϣтвϝДжЮϜ
  ШЮϺ пЯК ϸЪϔж ϝжжϒ ϝвЪ ̪ϱтϲЊ ЬЪІϠ ϢϼмІвЮϜ ϱϚϝЊжЮ ̭ывЛЮϜм

 .ϢϼмϼЎЮϜ ϸжК

 ϣтвЮϝЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ

  аϸЧϦм .дттжлвЮϜ ϝжтУДмв дтϠ ϣкϜϾжЮϜ ϣТϝЧϪ ϵтЂϼϦ пЮϖ пЛЂж ϝжжϖ
ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ШмЯЂЮϜ  ϸКϜмЦϤЂжϼ    дв  ϣϲЎϜм  ϣКмвϮв  Нжмтм

  ϞϮт сϦЮϜм ϝжЮϝвКϓϠ ϝжвϝтЦ ϣЧтϼАм ϝжϦϝТϼЊϦ АϠЎϦ сϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ
  сУДмв ϣТϝЪ ϝлϠ пЯϲϦт дϒϤЂжϼϜ   ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ аЂЧжϦм .Нжмтм

ъ ϣтвЮϝЛЮϜϤЂжϼ  пЮϖ Нжмтм :ϤϝϚТ Ѐв϶

• йϚывϾ Йв РДмвЮϜ ЬвК
•дтϼ϶цϜм ̭ывЛЮϜ Йв РДмвЮϜ ЬвК
•ϣтжлвЮϜ ϣкϜϾжЮϝϠ сЯϲϦЮϜ
• ϝжϦтЮыЧϦЂϜм ϝжϦтКмЎмв пЯК ДϝУϲЮϜ
•рϼЪУЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ

  ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЧϠ аϜϾϦЮъϜ оϸв ϣϠЦϜϼв ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ьы϶ дв пЛЂж ϝжжϖ
ъ ϣтвЮϝЛЮϜϤЂжϼ    ЬвК ϣϚтϠ ХЯ϶ пЮϖ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϤъϝЊϦъϜм Нжмтм

  сТ ϝвϠ  ̪ϣтЮмϔЂвϠ  РϼЊϦЮϜ  пЯК  дтУДмвЮϜ  ϣТϝЪ ЙтϮІϦϠ ϣЯтУЪ
 .аϝЧϦжыЮ ЌϼЛϦЮϜ ϣтІ϶ дмϸ ϤϝУЮϝ϶вЮϜ дК НтЯϠϦЮϜ ШЮϺ

 ϤϝУЮϝ϶вЮϜ дК МыϠшϜ
  ϤϝтЦы϶ϓϠ ХЯЛϦвЮϜ ϼІϝϠвЮϜ ЬϝЊϦшϜ А϶ дϖϤЂжϼϜ  ) НжмтмEY 

Ethics Hotline  дтϼ϶цϜм  ϝжϚывКм  ϝжтУДмвЮ  ϣЯтЂм  ϸЛт  (
  пЯК рмАжт ϸЦ АϝІж рϒ дК рϼЂ ЬЪІϠ МыϠщЮ ϣЪϠІЮϜ Ϭϼϝ϶
  мϒ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ РЮϝ϶т ϸЦм ХϚъ ϼтО мϒ сЦы϶ϒ ϼтО ШмЯЂ

ЮϜ ϸКϜмЦ мϒ ϣЪϼϦІвЮϜ атЧЮϜ Йв ЌϼϝЛϦтъ ϣтвЮϝЛЮϜ ШмЯЂϤЂжϼ  
 ϣЂЂϔв ЬϠЦ дв ϝт̯вЮϝК ϼІϝϠвЮϜ ЬϝЊϦъϜ А϶ ЬтПІϦ аϦт .Нжмтм
  дК ϰϝЊТшϜ дмϸм рϼЂ ЬЪІϠ МыϠшϜ Ϥϝвϸ϶ ϼТмϦ ϣтϮϼϝ϶

 .ШЮϺ сТ ϣϠОϼЮϜ ϞЂϲ ̪ϣтмлЮϜ

  дК  ϝвϖ  ̪ϼІϝϠвЮϜ  ЬϝЊϦъϜ  А϶  Ьы϶  дв  ϝв  МыϠ  аыϦЂϜ  ϸжК
 ϼмТ  аϝвϦкϝϠ  пДϲт  йжϗТ  ̪ϤжϼϦжшϜ  мϒ  РϦϝлЮϜ  ХтϼА  ̯ϝЧТмм  .р

  мϒ  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖ  дв  дмтжЛвЮϜ  ϸϜϼТцϜ  амЧт  ̪МыϠЮϜ  омϦϲвЮ
  .МыϠЮϜ ϜϺк ϣϮЮϝЛвϠ оϼ϶ϒ ϤϜϼϜϸϖ мϒ ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ мϒ ϞкϜмвЮϜ
  дв ϝлжК МыϠшϜ аϦт сϦЮϜ ϼмвцϜ дϓІϠ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЀУж ИϝϠϦϜ аϦт

Ϡ Јϝ϶ЮϜ ϼІϝϠвЮϜ ЬϝЊϦъϜ А϶ Ϭϼϝ϶ϤЂжϼϝ  .Нжмтм

дϖ ϤЂжϼϜ Нжмтм ϣЪЯввЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ пЯК ϣКϝжЦ 
ϣвϝϦ йжϓϠ ъ ϸϮмт ЬтвК акϒ дв ϝжϦЛвЂ ϣтжлвЮϜ - ϣЛвЂ 

ϤЂжϼϜ Нжмтм ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЛвЂм ϣТϝЪ 
ϝжтУДмв.



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̺

 тЮмвІЮϜм ИмжϦЮϜϣ
  аϾϦЯϦϤЂжϼϜ    ϜϺк  ϸЛтм  .ϣтЮмвІЮϜм ИмжϦЮϝϠ ϸтЛϠ  ϸвϒ  Ϻжв  Нжмтм

  ϣКмжϦвЮϜм  ̭ϜϸцϜ  ϣтЮϝК  ЬвЛЮϜ  ФϼТ  ϾтϾЛϦ  пЮϖ  РϸϝлЮϜ  аϜϾϦЮъϜ
 ϾУϲϦ Ϩтϲ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ сТ ЈмЊ϶ЮϜ  йϮм пЯК ϝв̯лв ϣЯвϝІЮϜм
  ϝвЪ .рϸЧжЮϜ ϼтЪУϦЮϜм сжлвЮϜ ШІЮϜ ϣКϾж ϣКмжϦвЮϜ ϼДжЮϜ ϤϝлϮм

вϝІЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϚтϠм ИмжϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ дϒ  ЙжЊ ϣтЯвК дв дЂϲϦ ϣЯ
 .ϣтвтДжϦЮϜ ϣКϼЂЮϜ ϢϸϝтϾм ϼϝЪϦϠъϜ ϾУϲϦм ϼϜϼЧЮϜ

   ЬϜϾϦ  ъмϤЂжϼϜ    Ϻжв  ϣтЮмвІЮϜм ИмжϦЮϜ  ϣЯϲϼ  сТ ϼтЂϦ Нжмтм
  ϤЂЪж   ϼϝАϖ  сТ  ̪ϝлϦЛАЦ  сϦЮϜ  ϢϼтϠЪЮϜ  АϜмІцϜ  аОϼм  ̪ϸмЧК

  ϤвϾϦЮϜ  ̪ϰмвАЮϜм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  РтмϤЂжϼϜ    Нжмтм
  ϣϚтлЮϜ ϤϸлЛϦ ϸЧЮ .ϣЪϠІЮϜ омϦЂв пЯК ϣтЮмвІЮϜм ИмжϦЮϜ ϢϸϝтϾϠ

  сУДмв  иϝϮϦ  ϱЎϜм  аϜϾϦЮϝϠ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜϤЂжϼϜ    Нжмтм
  сТ  ЬмвІЮϜм  ИмжϦЮϜ  ϢϼтϦм  ЙтϼЂϦЮ  ФмЂЮϜмϤЂжϼϜ    дв  Нжмтм

  .ЬмвІЮϜм ИмжϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣϚтлЮϜ дϝтϠ пЯК ЙтЦмϦЮϜ Ьы϶
ЮϺ  ϾтϾЛϦ  ϼϠϦЛт  ъм  ЬϝвКчЮ  ϝт̯ЂтϚϼ  ϜϾ̯Уϲв  ЬмвІЮϜм  ИмжϦЯЮ  Ш

  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  Ьв̵ϲϦ  дϒ  двЎт  ЬϠ  ̪ϞЂϲТϤЂжϼϜ  
 .ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ дв Ϝ̯̭ϸϠ ̪аϸЧϦ ϾϜϼϲϖ дК ϣтЮмϔЂвЮϜ ϝлЂУж  Нжмтм

   Ьы϶ дтЂжϮЮϜ дтϠ ИмжϦЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК Јϝ϶ ϾтЪϼϦ Шϝжк дϝЪ
  аϝЛЮϜ  сУТ  .Ϣϼт϶цϜ  ϤϜмжЂЮϜ̷̸̹̹  дϝЪ  ̪̺̽͂̿ ̭ ϝЪϼІ  дв  ́ 

  ̭ϝжϠ  аϦ  ϸЧЮ  .̭ϝЂжЮϜ  дв  аЮϝЛЮϜ  омϦЂв  пЯК  ϸϸϮЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ
 НЯϠ аКϸϠ ̪ϣтϚϝЂжЮϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ дв ϣтмЦ ϣКмвϮв̼̹̻͂  ЙтвϮ дв ́

  аϝК сТ аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ дтЛϮϜϼвЮϜ РтДмϦ ϤϝтЯвК̷̷̹̹  
 .ϨϝжшϜ дв

   Ϩтϲ .ϤϝТыϦ϶ъϜ ЙтвϮ ϢмЦ ϢϸϝтϾ пЯК ϣЯвϝІЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ ЬвЛϦ
  пЮϖ дмУДмвЮϜ ϬϝϦϲт  акϼϸЧϦ ъ ϣЂЂϔв сТ дмЯвЛт алжϓϠ ϼмЛІЮϜ

  ϢмЦ  АϝЧж  ϝлжϒ  пЯК  ϤϝТыϦ϶ъϜ  ϝЎ̯тϒ  оϼϦ  ЬϠ  ̪ϞЂϲТ  ϸϜϼТϓЪ
  НЮϝϠ  ϼвϒ  ̭ϝвϦжъϝϠ  ϼмЛІЮϜ  ϜϺк  ϾтϾЛϦ  дϖ  .алϦϝвкϝЂв  ϼϸЧϦм

  ϣЪϠІ ϢϸКϝЂвЮ ϣтвкцϜϤЂжϼϜ    ϼϪЪцϜ ϸϜϼТцϜ ϞϺϮ пЯК Нжмтм
.ϣЪϼϝІвЮϜм ЀϝвϲЮϝϠ дтвЛУв ϝжтУДмв ̭ϝЧϠϖм ̪ϣϠкмв

сТ    ϼϠвТмж сТ дтУДмвЯЮ ИϝвϦЂъϜ ИыАϦЂϜ̷̷̹̹  ЬϝЦ ̪̹̿  ́
  ϣЪϠІ дϖ дтЛϮϜϼвЮϜ двϤЂжϼϜ    Йв ϣтЮϝЛУϠ ЬвЛЯЮ акϸЛϦ Нжмтм

  ХУϦϜм ̪ϤϝТϝЧϪЮϜм дϜϸЯϠЮϜ РЯϦ϶в дв ̭ывϾЮϜм ̭ывЛЮϜ̿̽  пЯК ́
  ХтϼТ пЮϖ дмвϦжт алжϓϠ дмϼЛІт алЛв дмЯвЛт дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ дϒ

 .ЬвЛЮϜ
  Ь϶Ϝϸ ϢϸϝЧЮϜ ЬЛϮтмϤЂжϼϜ  мм ϣтмЮмϒ ЬмвІЮϜм ИмжϦЮϜ НжмтϦ ϼϠϦЛ

  дтЪвϦЮм .ϣЪϠІЮϜ сТ ϞкϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϭвϜϼϠ ЙтвϮ сТ ϝт̯ЂтϚϼ ϝЂ̯ϝтЧв
  ϣЪϠІ Ь϶Ϝϸ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ дв ϼϠЪϒ ϼϸЦϤЂжϼϜ   ЙϠϦϦв ϸКϝЂт ̪Нжмтм

  ЀттϝЧв  Ьы϶  дв  аϸЧϦЮϜ  ϣЛϠϝϦв  пЯК  свЮϝЛЮϜ  ЬмвІЮϜм  ИмжϦЮϜ
ІЮϜ  Ь϶Ϝϸ  ϼтϼϝЧϦЮϜ  ϸϜϸКϖм  ϣЧЂϦвЮϜ  ЬмвІЮϜм  ИмжϦЮϜ  пЯК  ϣЪϠ

  ϤϓІжϒ  ϝвЪ  .аЮϝЛЮϜ  омϦЂвϤЂжϼϜ    свЮϝЛЮϜ  ЬвЛЮϜ  ХтϼТ  Нжмтм
  ϭЮϝЛϦ  ϣЪЂϝвϦв  ЬвК АА϶  ϼтмАϦ  РϸлϠ  сКϝвϦϮъϜ  РϝЊжщЮ
  ЬвІϦм .ϣтϼЊжЛЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϾттвϦЮϜм аЯДЮϜ ϸтϸϲϦЮϜ йϮм пЯК

  ϢϸϝЦϤЂжϼϜ    ̪ϼДжЮϜ ϤϝлϮмм ϤϝтУЯ϶ЮϜ дв ЙЂϜм РтА Йв Нжмтм
ϜϼПϮЮϜ ХАϝжвЮϜ пЮϖ ϸϦвϦ сϦЮϜ .Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϝЂЦϒм ϤϜϼϜϸшϜм ϣтТ

 сЯ϶ϜϸЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ аϝДж

 ЬЪтлЮϜ

  ϣЛвЂ  дϖϤЂжϼϜ    ϣЪЯввЮϝϠ  НжмтмϠ  атϸЧϦ  сТ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϝ
  сКмЎмвм  ЬЧϦЂв  ЬЪІϠ  ϢϸмϮЮϜ  ϣтЮϝК  ϣтжлв  ϣЛϮϜϼв  Ϥϝвϸ϶
 .дтЯЧϦЂв  дтЛϮϜϼвЪ  ϝжϲϝϮжЮ  ̯ϝтЂϝЂϒ  ы̯вϝК  ЬϪвϦ  сЦы϶ϒм
  ϣтКмЎмвЮϜ  атЧЮϜ  ϣтвжϦ  ϤϜϼϸϝϠв  сТ  ϼϝвϪϦЂъϝϠ  ϼвϦЂжЂм

  ̪сжлвЮϜ  ШІЮϜ  ϣКϾж  пЯК  ДϝУϲЮϜм  ϣтЮыЧϦЂъϜм  дв  ϸЛϦ  сϦЮϜм
 .ϣтЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝвЂЮϜ

  сТмϤЂжϼϜ    ϝжϼмϸ  ЬϪвϦт  ̪ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
  ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЯЮ ЬϸϝЛЮϜ ЌϼЛЮϜ дϓІϠ ϤϜϸтЪϓϦ атϸЧϦ сТ дтЛϮϜϼвЪ
  ϣЯкϔвЮϜ ФϼУЮϜ ϞϝАЧϦЂϝϠ амЧж ϝвЪ .ϣЛϮϜϼвЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ

жϦϝвϸ϶  атϸЧϦЮ  РЯϦ϶в  сТ  ϣЛЂϜмЮϜ  ϝжϦϜϼϠ϶Ϡ  ϣжϝЛϦЂъϝϠ  ШЮϺм  ̪ϝ
  ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК дтЂϲϦЮ ̯ϝвϚϜϸ пЛЂжм .Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ

 .ϼϜϼвϦЂϝϠ омϦЂвЮϜ ϣтЮϝК ϝжϦϝвϸ϶ ϢϸмϮ дмЪϦ ϨтϲϠ ϼАϝ϶вЮϜм

 ϣЛтϼЂЮϜ ϣЪϼϲЮϜм ϢϼвϦЂвЮϜ ϣвЮмЛЮϝϠ ϾтвϦϦ сϦЮϜ ̪амтЮϜ ϣϚтϠ сТм
мЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ϼтϪϓϦм ЬϝвЮϜ ЀϒϼЮ̪ϣтϮ

   ϤЦм  рϒ  дв ϣтвкϒ  ϼϪЪϒ  ϝжтϸЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ϥϝвϸ϶ ϢϸмϮ  дЪϦ аЮ
 сТ рмЦм ϼвϦЂв ϼϝвϪϦЂϜ ϣвϪ ̪Ртм ϤЂЪж дв ̭ϾϮЪм .пЎв
  оϼ϶цϜ  ϸϼϜмвЮϜм  ϤϜмϸцϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв  ϨтϸϲϦм  ϼтмАϦ

 .ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝтЯвК аКϸЮ ϣвϾыЮϜ

К ϞЯА  сТ дттжЛвЮϜм ЬϝвЮϜ ФϜмЂϒ ϼϜϼвϦЂϜ дв аОϼЮϝϠм  ϤϝтЯв
  аЂϦϦ ϣЛϮϜϼв Ϥϝвϸ϶Ϡ ̯ϝЎтϒ дмϠЮϝАт алжϗТ ̪ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣЛϮϜϼв
  ЬЊϜмϦ  ̪ϢϼмЪϺвЮϜ  ϤϜϼϝвϪϦЂыЮ  ϣТϝЎшϝϠ  .ϣтЮϝЛУЮϜм  Ϣ̭ϝУЪЮϝϠ

ϤЂжϼϜ   ϣтϮлжвм Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦЮ ФϼА дК ϝлϪϲϠ Нжмтм
.ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ Йв ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм

 Ϯ ϤжϝЪ  ϜϺϖ  ϝв  алТ  пЯК  ЬвЛж ϝжжϒ ϝвЪ  ϤϝЪϼІЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ϣϸм
  ϝжϦϝЛЦмϦ омϦЂв пЮϖ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϝлтТ пЦϼϦ ъ сϦЮϜ ̭ϝЎКцϜ
  .ϣЛϮϜϼвЯЮ  ϣтвтДжϦЮϜ  ϤϝϚтлЮϜ  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ̪дттжЛвЮϜ  ϤϝЛЦмϦм
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвК Ьы϶ дв аЯЛϦЮϜ пЮϖ сЛЂЮϜ ШЮϺ ЬвІтм
ϝжжтЪвϦЮ ШЮϺм ϢϸмϮЮϜ ϤϝУЮϝ϶вЮ ϣтϼϺϮЮϜ ϞϝϠЂцϜ ϸтϸϲϦм ϣтЯ϶ϜϸЮϜм  

 .ϼϜϼвϦЂϝϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ дв

 ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ аϝДж ϣтЮϝЛТ

  ϤвϝЦϤЂжϼϜ    ϤϝЂϝтЂ дв ϣЯвϝІ ϣКмвϮв ХтϠАϦм атвЊϦϠ Нжмтм
  ϤϝЂϝтЂЮϜ  иϺк  сϠЯϦ  .ϣтвЮϝЛЮϜ  ϢϸмϮЮϜ  ϣϠϝЦϼ  ϤϝЂϼϝввм
  ϢϼϸϝЊЮϜ  ϢϸмϮЮϜ  ϣϠϝЦϼЮ  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ϤϝϠЯАϦв  ϤϝЂϼϝввЮϜм

)  ϸтЪϓϦЮϜм  ϣЛϮϜϼвЯЮ  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ЀЯϮв  дКIAASB  .(
  ϤϸвϦКϜϤЂжϼϜ  ЂЮϜ иϺк ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм  ϤϝЂϝт

  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  ЌЛϠ  ϝлтЯК  ϤТϝЎϒм  ̪ϣтвЮϝЛЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм
  ϣтϠЯϦЮм ̪ϣтжлвЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣвДжцϝϠ аϜϾϦЮыЮ ϣтϼмϼЎЮϜ

 .ϢϸϸϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ

) ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ЈϲТ ϭвϝжϼϠ ХтϠАϦϠ амЧж ϝвЪAQR  Јϝ϶ЮϜ (
ϠϤЂжϼϝ    ϣϠϝЦϼЮ  ϝжϦвДжϒ  ЬтПІϦ  ϣтЮϝЛТ  оϸв  ЀϝтЧЮ  ШЮϺм  Нжмтм

ϢϸмϮЮϜ    аϜϾϦЮϜ  Ьмϲ  ЬмЧЛв  ϸтЪϓϦ  атϸЧϦЮϤЂжϼϜ    ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ ϝжтУДмвм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ

 .ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм

  ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвКм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ЈϲТ ϭвϝжϼϠ ϭϚϝϦж аттЧϦ аϦт
  Ь϶Ϝϸ  ϣтϮϼϝ϶ЮϜϤЂжϼϜ    ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм  ϼТмϦЮ

  пЯКϒ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ сТ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЯЮ ϝЂ̯ϝЂϒ
 .ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

ϝжϦтмк :ϝжвт̵Ц

 ϣкϜϾжЮϝϠ сЯϲϦЮϜ
 ϰмϼм аϜϼϦϲъϜм
ИмжϦЮϜм ХтϼУЮϜ

 ЀϝвϲЮϝϠ сЯϲϦЮϜ
 ϣвϾыЮϜ ϣКϝϮІЮϜм

ϢϸϝтЧЮϜ сЮмϦЮ

 ϣтжлв ϤϝЦыК ̭ϝжϠ
 аϝтЧЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ
ϞϚϝЊЮϜ ϼвцϝϠ

̸ ̹ ̺



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̻

 дтЂϲϦ  ϣтЯвК  ϺтУжϦ  ХтЂжϦ  пЮмϦϦ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтϺтУжϦЮϜ  ϣϚтлЮϜ  дϖ
  ϢϸмϮ  ЈϲТ  ϭвϝжϼϠ  ϭϚϝϦж  ϣЛϠϝϦвϠ  амЧϦ  слТ  аϪ  двм  ̪ϢϸмϮЮϜ
  ЬϠЦ дв ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвКм ϣЛϮϜϼвЮϜ

лϮЮϜ ϣввЊв  ϣтЂтϚϼ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  рϒ  ϺтУжϦ  ШЮϺЪм  ̪ϣтвтДжϦЮϜ  Ϥϝ
.ϝлжтЂϲϦ аϾЯт сϦЮϜ сϲϜмжЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ

  ϞжϝϮ  пЮϖ  ϣϠϝЦϼЮϜ  ЈϲТ  ϤϝтЯвЛЮ  Ϣϼт϶цϜ  ϭϚϝϦжЮϜ  ϼТмϦ
  ϝЂ̯ϝЂϒ  ϣЛϮϜϼвЯЮ  ϣЯЧϦЂвЮϜ  ϣтвтДжϦЮϜ  ϤϝϚтлЮϜ  дв  ϤϝДϲывЮϜ

ъϤЂжϼ    ϣвДжϒ  дϓϠ  ϸтЪϓϦЯЮ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
 .ϣтЮϝЛУϠ ЬвЛϦм ϞЂϝжв ЬЪІϠ ϣввЊв ϝлтϸЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ

  сТ  ХϠАвЮϜ  ϢϸмϮЮϜ  ϣϠЦϜϼв  аϝДж  дϓϠ  ϸЪϔжϤЂжϼϜ    Нжмтм
ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ  иϺтУжϦм ϣвтЯЂ ЀЂϒ ХТм иϸϜϸКϖ аϦ ϸЦ

 .ϣтЯКϝУϠ

 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϤϜϼІϔв
  дмЪт  ϸЦм  ̪ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  сТ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ  ϸтϸϲϦ  аϦт  аЮ
  Йвм .ϝлЂϝтЦ ϣтУтЪ Ьмϲ ϣУЯϦ϶в ϼДж ϤϝлϮм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊц

  мϒ  ϸϲϜм ЀϝтЧв  пЮϖ  ϼДжЮϜ дЪвт ъ  йжϒ  дЪвт ЀттϝЧв  ϣКмвϮв
  аϜϸ϶ϦЂϜ  дЪвт  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮЮ  ϸтϲм  ϼІϔвЪ  ϝлжК  МыϠшϜ

 .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϼІϔв ϼтТмϦЮ ЀттϝЧвЮϜ дв ϣКмвϮв

  ϣтϔϼм  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϺтУжϦ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ϥϝвϸ϶  аЂЦ  ϢϼϜϸϖ  ϞЦϜϼϦ
ϤЂжϼϜ    Ьы϶  дв  ϣтЯϲвЮϜ  ϣтТϜϼПϮЮϜ  ХАϝжвЮϜ  ЬϠЦ  дв  Нжмтм

 ϼІϔв мϒ ЀттϝЧвЮϜ дв ϣКмвϮв  иϺк ЬвІϦм .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϤϜ
  ϤϝКыАϦЂϜм ̪̭ϜϸцϜ ЬϲϜϼвм ̪сЯ϶ϜϸЮϜм сϮϼϝ϶ЮϜ ЈϲУЮϜ ϭϚϝϦж

 .дтУДмвЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ ϤъϸЛвм ̪дтУДмвЮϜ

   ϢϸϝтЧЮϜ МыϠϖ сТ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϤϜϼІϔв ϣЛϠϝϦв ϤϝϲмЮ ϸКϝЂϦ
  ̪ъ  аϒ  ϸмЊЧвЮϜ  ϼтϪϓϦЮϜ  ϝлЮ  ϣжтЛв  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϤжϝЪ  ϜϺϖ  ϝв  Ьмϲ
  аϝДж  ϣтЮϝЛТ  аКϸЮм  ϝϠ̯мЯАв  Ь϶ϸϦЮϜ  дмЪт  ϝвϸжК  ϼЪϠвЮϜ  ϼтϺϲϦЯЮ

ϤЂжϼϜ  .ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸш ЬвϝІЮϜ Нжмтм

 ϣϠϝЦϼЮϜ ЬвК ϼϝАϖ ϨтϸϲϦ- ϸш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ ) ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜ

  ϼϠвϦϠЂ  сТ̷̷̹̹  ϣЛϮϜϼвЯЮ  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ЀЯϮв  ХТϜм  ̪
  ϣтϼкмϮ ϤϜϼттПϦ двЎϦт рϺЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝтЛв пЯК ϸтЪϓϦЮϜм
  ϼϝтЛвЮϜ ЬϲтЂ .ϢϸмϮЯЮ ϣтжлвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϞϦϝЪв ϢϼϜϸϖ ϣЧтϼА сТ

) ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸш сЮмϸЮϜ̸) ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼЮ сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ Ьϲв (̸  (
  ϢϼϜϸш ϣтЦϝϠϦЂϜ ϼϪЪϒм ϼАϝ϶вЮϜ пЯК ϝв̯ϚϝЦ  ̯ϝϮлж ϞЯАϦтм сЮϝϲЮϜ

 .ϣϠЂϝϲвЮϜ ϞϦϝЪв омϦЂв пЯК ϢϸмϮЮϜ
 ) ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ ϞЯАϦт̸  ϣϠЂϝϲвЮϜ ϞϦϝЪв дв (

  рϺЮϜм ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸш ЬвϝІЮϜ аϝДжЮϜ аттЧϦм ϣϠЦϜϼвм ϺтУжϦм атвЊϦ
ϓϠ сУт РмЂ ϞϦЪвЮϜ дϓϠ ъ̯мЧЛв Ϝ̯ϸтЪϓϦ ϼТмт.ϣжЯЛвЮϜ ϢϸмϮЮϜ РϜϸк

  ϣТϝЧϪм  ϢϸϝтЦм  ϣвЪмϲ  дϓІϠ  ϢмЦ  ϼϪЪϒ  ϤϝϠЯАϦв  ϼϝтЛвЮϜ  двЎϦт
  сЪЮ ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϨϸϲϦЂтм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϞϦϝЪв
  атвЊϦм  ϢϸмϮЮϜ  РϜϸкϒ  ХтЧϲϦЮ  ϼАϝ϶вЮϜ  аттЧϦϠ  ϞϦϝЪвЮϜ  амЧϦ
  Ϝ̯ϸЊϼ ϝЎ̯тϒ  ϞЯАϦт  ϝвЪ  .ϼАϝ϶вЮϜ  ШЯϦ  ϭЮϝЛϦ  сϦЮϜ  ϤϝϠϝϮϦЂъϜ

 ̯ъмвІ ϼϪЪϒ  ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ ϸтϸϲϦЮ ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝДж̮Ю 
  ϣтЮϝвϮшϜ  ϣтЮϝЛУЮϜ  аттЧϦЮ  ЀϝЂцϜ  ϼтТмϦЮм  ϣтϲтϲЊϦ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 .ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝДжЮ
   ϭлж  ЬϪвϦтмϤЂжϼϜ    аϦт  ϢϸмϮ  ϢϼϜϸϖ  аϝДж  атвЊϦ  сТ  Нжмтм

  РϸлϠ ЬвϝЪЮϝϠ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣЪϠІ ϼϠК ХЂϦв ЬЪІϠ йЧтϠАϦ
ϤϝтЯвК ϣтЮϝЛТ ϾтϾЛϦ    ϼвϒ ϜϺкм .ϣЧЂϦв ϢϼмЊϠ АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮм

  ϤϝтЯвК  дв  ϸтϸЛЮϜ  дϖ  Ϩтϲ  свЮϝЛЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ  сТ  ϝвтЂъ  алв

  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϝϠ  ϣжϝЛϦЂъϜ  двЎϦϦм  ϣтжАм  ϼϠК  ϣЛϮϜϼвЮϜ
.оϼ϶цϜ

  ϢϸмϮЮϜ  ϢϼϜϸϖ  аϝДж  ϺтУжϦм  атвЊϦ  ϤϝЪϼІЮϜ  дв  ϼϝтЛвЮϜ  ϞЯАϦт
  ϼϠвЂтϸ  ЬмЯϲϠ̷̹̹̹  .  ϤϒϸϠϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм

  ϣтϸмЛЂЮϜϠ  Йв  ϞжϮ  пЮϖ  ϝϠ̯жϮ  ϸтϸϮЮϜ  ϼϝтЛвЮϜ  ϺтУжϦ  пЯК  ЬвЛЮϝ
  сТ  ϢϸмϮЮϜ  ϢϼϜϸϖ  ЬмϲϦ  ϭвϝжϼϠ  ϣвмДжвϤЂжϼϜ  Нжмтм    рϺЮϜм

двЎϦт ЮϜ ϣтЮмцϜ ϤϜмА϶ϣтЮϝϦЮϜ :

•   ϤϝтЯвЛЮ аКϸЮϜ аϸЧϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϝЂЦϒм ϤϜϼϜϸшϜ ϸтϸϲϦ
  ФϝАж двЎ ϝкϺтУжϦϠ амЧϦ мϒ АϝϠϦϼъϜ    ϢϼϜϸш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ

) ϢϸмϮЮϜ̸(
•  ϢϸмϮ ϢϼϜϸϖ аϝДж ϺтУжϦм атвЊϦ ϢϼϜϸш ϣвЪмϲЯЮ ЬЪтк ̭ϝІжϖ

)  ϢϸмϮЮϜ  ϢϼϜϸш  сЮмϸЮϜ  ϼϝтЛвЮϜ  Йв  ХТϜмϦт̸  ϣЪϼϝІвϠ  (
 Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϝЂЦϒм ϤϜϼϜϸшϜ РЯϦ϶в дв дтЯϪвв

•  ϭлжЯЮ  ̯ϝЧТм  ϣϠϝϮϦЂъϜ ХтϪмϦм ϢϸмϮЮϜ  ϼАϝ϶в  аттЧϦм ϸтϸϲϦ
 ϣЪϠІЯЮ ϼмАвЮϜ

•м  ϸтϸϲϦ  ЬϠЦ  дв  ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ  мϒ  ϝкϺтУжϦм  ϣЪϠІЮϜ  ϸϼϜмв  алТ
 .ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝДж сТ ϣЮмϸЮϜ

•  ХтЧϲϦЮ  сЮϝϲЮϜ  ϢϸмϮЮϜ  ϣϠЦϜϼв  аϝДжЮ  ϤϝжтЂϲϦЮϜ  ϸтϸϲϦ
 ϸтϸϮЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ЬϝϪϦвъϜ

   ϢϸмϮЮϜ ϢϼϜϸш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ  двЎ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϺтУжϦ дϒ ϸЧϦЛж
)̸ϦЪвЮϜ  омϦЂв  пЯК  ϢϸмϮЮϜ  дтЂϲϦ  сТ  ϢϸтУв  дмЪϦЂ  (  Ϟ

  ϢϸмϮЮϜ  ϢϼϜϸш  ЬϝЛТ  аϝДж  ϸмϮм  дϒ  Ϩтϲ  ϤϝАϝϠϦϼъϜ  омϦЂвм
 .ϤϝАϝϠϦϼъϜ ФϝЂϦϜм ϢϸмϮ ХтЧϲϦЮ ЀϝЂцϜ ϼϮϲ ϣϠϝϪвϠ

  алЛв ϼϜϼвϦЂъϜм ̭ывЛЮϜ ЬмϠЦ

 ϤϝАϝϠϦϼъϜм ̭ывЛЮϜ ЬмϠЦ дϓІϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ

  ϣЂϝтЂ" ЈжϦϤЂжϼϜ    ϼϜϼвϦЂъϜм ̭ывЛЮϜ ЬмϠЧЮ ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм
  дЪввЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝвтТ ϸтϸϲϦЮ ̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϘϸϝϠв пЯК "алЛв
  сЮϝϲ ЬтвК Йв ϼϜϼвϦЂъϜ мϒ ̪ϸтϸϮ АϝϠϦϼϜ мϒ ϸтϸϮ ЬтвК ЬмϠЦ
  ϢϸмϮЮϜ пЯК ДϝУϲЯЮ ϣтЂϝЂϒ ϘϸϝϠвЮϜ иϺк  ϸЛϦм .сЮϝϲ АϝϠϦϼϜ  мϒ

  сУДмв  ϣтϝвϲм  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸϖмϤЂжϼϜ  м  Нжмтм  ̭ϝТмЮϜ
 :сТ ϣЂϝтЂЮϜ иϺк РϜϸкϒ ЬϪвϦϦ .ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ

•  ЬмϠЧЮ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦЮ ϣЧтЦϸ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЙЎм
 алЛв ϼϜϼвϦЂъϜ мϒ ̭ывЛЮϜ

• ϣЧϠАвЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϤϝϠЯАϦвϠ ̭ϝТмЮϜ
•  ЬЪІϠ ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜм ϱЮϝЊвЮϜ сТ ϞϼϝЎϦ Ϥъϝϲ ϣтϒ ϸтϸϲϦ

ϞЂϝжв
• ъϜ  мϒ  ̭ывЛЮϜ  ЌТϼм  ϸтϸϲϦ  пЯК  рмАжϦ  сϦЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼ

 ϣтЮϝК ϼАϝ϶в
•   ϣтТϝЎϖ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϸтϸϲϦЮ  дтжтЛвЮϜ  дттжлвЮϜ  Йв  ϼмϝІϦЮϜ

  пЯК  рмАжϦ  сϦЮϜ  ЬвϜмЛЮϜ  ЌЛϠЮ  ШЮϺм  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϼϜϸш
 ϣтЮϝК ϼАϝ϶в

• ϣтжлвЮϜм ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ
  ϣЂϝтЂ"  ϱЎмϦ  ̪ШЮϺ  пЮϖ  ϣТϝЎϖϤЂжϼϜ    дϓІϠ  ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм

  ϞϼϝЎϦ  Ϥъϝϲ  ϣϮЮϝЛвЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  "ϱЮϝЊвЮϜ  ϞϼϝЎϦ
  иϺк  ЬвІϦ  ϝвЪ  .ϝкϸтϸϲϦм  ϝлУІЪ  ϣЧтϼАм  ϣЯвϦϲвЮϜ  ϱЮϝЊвЮϜ
  ϱЮϝЊвЮϜ  сТ ϣЯвϦϲвЮϜ ϞϼϝЎϦЮϜ  Ϥъϝϲ  ϢϼϜϸш  ̯ϝвϝЪϲϒ  ϣЂϝтЂЮϜ
  .ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϝвϲЮϜ ЬϚϝЂм ИϝϠϦϝϠ ШЮϺм йжЪвв Ϣ̭ϝУЪм ϣКϼЂ пЊЦϓϠ

иϺк ЬвІϦ ϸЦм    ϱЮϝЊЮ ЬвЛЯЮ ЬтвЛЮϜ ϣЧТϜмв пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ
  ФϼТ ̭ϝІжϖ мϒ ̪ϱЮϝЊвЮϜ сТ ϞϼϝЎϦ ИмЦм Ьϝϲ сТ ϼ϶ϐ РϼА



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̼

  ЬϸϝϠϦ ЙжвЮ ϾϮϜмϲ ЙЎм мϒ ̪ϼϪЪϒ мϒ дтТϼА ϱЮϝЊЮ ЬвЛЯЮ ϣЯЧϦЂв
  Ϥъϝϲ ϣтϒ ϞжϮϦЮ АϝϠϦϼъϜ ЌТϼ мϒ ЬвЛЮϜ ФϼТ дтϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ

 .ϝлТϝІϦЪϜ аϦ ϞϼϝЎϦ

 ЊвЮϜ  ϞϼϝЎϦ  дϓІϠ ϝжϦЂϝтЂ дϖ  ϝлЮ  ϣϠϲϝЊвЮϜ  ϤϝлтϮмϦЮϜм ϱЮϝ
  ̭ывЛЮϜ  ϤϝЦыКм  АϝϠϦϼыЮ  ϸтϜϾϦвЮϜ  ϸтЧЛϦЮϜ  ϼϝϠϦКъϜ  дтЛϠ  Ϻ϶ϓϦ
  ϝвЪ .̭ывЛЯЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϸжК ϣЦϸЮϜм ϣКϼЂЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм ϣтжлвЮϜ
  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ЀЯϮв  ϼттϝЛв  Ϩϸϲϒ  Йв  ϣЂϝтЂЮϜ  ШЯϦ  пІϝвϦϦ

) дтϠЂϝϲвЯЮ ϣжлвЮϜ ϤϝтЦы϶цIESBA.(

 ЙЎм ϺтУжϦЮϜ ЙЎмв ϣЂϝтЂЮϜ

  аϝДж  аϜϸ϶ϦЂϝϠ  амЧжϤЂжϼϜ    ̭ывЛЮϜ  ЬмϠЦ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ"  Нжмтм
  "ϤϝАϝϠϦϼъϜмPACE)(  ϣтЯ϶Ϝϸ  ϣЪϠІ  пЯК  аϚϝЦ  аϝДж  мкм  ̪

  алЛв  ϼϜϼвϦЂъϜм  ϤϝАϝϠϦϼъϜм  ̭ывЛЮϜ  ЬмϠЦ  ϤϝтЯвК  ХтЂжϦЮ
  аϝЂЦϒ ϤϝЂϝтЂм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϣЮϝЛТ ϢϼмЊϠ

  ϤϝЪϼІЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ  дв дтвϸ϶ϦЂвЮϜ аϝДжЮϜ ϜϺк дЪвт .̭ϝЎКцϜ
  ϸтϸϲϦм ̪̭ывЛЮϜ  Йв ϼϜϼвϦЂъϜм ЬмϠЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв пЯК ИыАъϜ
  ЈϼТ  аттЧϦЮ  ϣвϾыЮϜ  ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  пЮϖ  ϢϼϝІшϜм  ϤϝЂϝтЂЮϜ

 .ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм ЬвЛЮϜ

  ϼАϝ϶вЮϜ  ЈϚϝЊ϶  ϣтϝжЛϠ  Ѐϼϸж  ̪ϣтЯвЛЮϜ  иϺк  дв  ̭ϾϮЪм
  мϒ ЬтвЛϠ ϣЊϝ϶ЮϜ  сТϝжЮϜ ЈϲУЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϭϚϝϦжм ЬвϦϲв АϝϠϦϼϜ

  ϸтϸϲϦϠ ̪ϸтϸϮ АϝϠϦϼϜ  мϒ ЬтвК рϒ ЬмϠЦ ЬϠЦ ̪амЧж ϝвЪ .ϣЮϝлϮЯЮ
  ϤϜϺ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦЮ ϣтТϝЪЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЈтЊ϶Ϧ ϝжжϝЪвϗϠ дϝЪ ϜϺϖ ϝвтТ
  дϝЪ  ϜϺϖ  ϝвтТм  ̪ϣЊЊ϶ϦвЮϜ  ϤъϝϮвЮϜ  сТ  ϣЊϝ϶  ̪ϢϸмϮ

ЬЪІϠ  ЬтвЛЮϜ  дв  ϣϠмЯАвЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  атϸЧϦ  ϝжϦКϝАϦЂϝϠ    .ϞЂϝжв
  ЬмϠЦ дЪвт ъ Ϩтϲ ̪ϣвϼϝЊ ϤϜ̭ϜϼϮϖ пЯК ЬмϠЧЮϜ ϣтЯвК ЬвϦІϦ
  сЯϲвЮϜ мϒ свтЯЦшϜ ϼтϸвЮϜ ϣЧТϜмв дмϸ ϸтϸϮ ϣЛϮϜϼв АϝϠϦϼϜ рϒ

) ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЯЮPPD .(

  ϤϝАϝϠϦϼъϜм ̭ывЛЮϜ Йв ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ ϣтЯвК Ьы϶м
  сТ ϣтмжЂЮϜϤЂжϼϜ  жϦϼϸЦм ϝжϦϝвϸ϶ ϣЛϮϜϼвϠ амЧж ̪Нжмтм  пЯК ϝ

  ̭ывЛЮϜ дϒ дв ϸЪϓϦЮϜм ̪ϢϸмϮ ϤϜϺ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ
  дмЪϼϝІт  алϦвϸ϶Ϡ  амЧж  дтϺЮϜϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм

  .ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ сТ ϣтТϝУІЮϝϠ сЯϲϦЮϜм ϢϸмϮЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϣтϸмЛЂЮϜ
  ̪ϣЛϮϜϼв ϣтЯвК ЬЪ дК ЬмϔЂвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ АϝϠϦϼϜ ШтϼІ амЧт

дК  ЬмϔЂвЮϜ  ШтϼІЮϜм    Йв  ϝжϦϝЦыК  ϣЛϮϜϼвϠ  ̪ХтЦϸϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶
 .алЛв ϼϜϼвϦЂъϜ ϣтжϝЪвϖ ϸтϸϲϦЮ ШЮϺм ̯ϝтмжЂ ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ывК

  сϦЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼъϜ  ЌЛϠ  ϸтϸϲϦ  аϦт  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  иϺк  пЯК  ̭ϝжϠм
  ϣтЯвК  Ьы϶  (ϞϪЪ  дК)  ϣтТϝЎϖ  ϣтТϜϼІϖ  ϤϝтЯвК  ϞЯАϦϦ
  ЌЛϠ Йв  ЬвЛЮϜ  сТ ϼϜϼвϦЂъϜ  дК РЦмϦЮϜ  аϦт  ϝвЪ  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ

  ̭ывК  амЧт ̪̭ывЛЮϜ  ЬмϠЦ ϣтЯвК Йв  ЬϝϲЮϜ  мк  ϝвЪ  .ϣЛϮϜϼвЮϜ
) ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϼтϸвPPD  аттЧϦ ϣтЯвК сТ ϣЪϼϝІвЮϝϠ ϝжтϸЮ (

.ϣтϼϜϼвϦЂъϜ ϤϜϼϜϼЦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜм ̭ывЛЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ оϸв
   алЛв  ϼϜϼвϦЂъϜ  мϒ  ̭ывЛЮϜ  ЬмϠЧϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϤϜϼϜϼЧЮϜ  Ϻ϶ϓϦ

тϼТ аттЧϦ ϼϝϠϦКъϜ сТ ϤϝАϝϠϦϼъϜм  ЬвϜмК дв ϸтϸЛЯЮ АϝϠϦϼъϜ Х
  ϢϼϜϸшϜ  йϮмϦ  ϝлжв  ϤϝϚУЮϜ  дв  ϣЛЂϜм  ϣКмвϮв  ϼϠК  ϼАϝ϶вЮϜ

 .ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ АϠϜмЎЮϜм

ϺтУжϦ ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ

  ϼвϪϦЂϦϤЂжϼϜ    ϤϜмϸϒм  ϤϝтϮлжв  ϼтмАϦ  сТ  ϼϜϼвϦЂϝϠ  Нжмтм
  ϢϸмϮЮϜ  ϣтЮϝК  ϣЛϮϜϼв  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ̭Ϝϸϒ  РϸлϠ  ШЮϺм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ

  аϜϾϦЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϜϺк ЀЪЛт .ϝтжлвϤЂжϼϜ    сТ ϣЧϪЮϜ ̭ϝжϠϠ Нжмтм
 .аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϤϝтϸϝЊϦЦъϜм ЬϝвЮϜ ФϜмЂϒ

 сЎϜϼϦТϜ аЮϝК сТ ЬвЛЮϜ
  сТ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣЛϮϜϼв атϸЧϦ ϸжК ϤϜϼϝϠϦКъϜ дв дϝКмж Шϝжк
  ЬвК ϣтУтЪ пЮмцϜ ϣϚУЮϜ ЬвІϦ .ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϣтЎϜϼϦТϜ ЬϝвКϒ ϣϚтϠ

  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜϤЂжϼϜ    ϝлтУДмвЮ  дЪвт  РтЪм  ̪Нжмтм
  пЯК  ШЮϺ  ϼϪϔт  дϒ  дЪвт  РтЪм  ̪ϣЮϝЛТ  ϣЧтϼАϠ  ϸЛϠ̳  дК  ЬвЛЮϜ

 Ϝ ϣϚУЮϜ сАПϦ .ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ ϼмАϦ ϣтУтЪ ϣтжϝϪЮ
  ̪ϤжϼϦжшϜ  ϼϠК  ϤывϝЛвЮϜ  аϦϦ  Ϩтϲ  ̪сЎϜϼϦТϜ  аЮϝК  сТ  ЬвЛЯЮ

 .рϸϝв ЬКϝУϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ дмϸ ̪ϸмϸϲЮϜ ϼϠКм

   алУϦϦϤЂжϼϜ    сϦЮϜ  ϼАϝ϶вЮϜ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
  ϜϺкм ̫ϝлтУДмв ЬвК ϣЧтϼА пЯК сЎϜϼϦТъϜ аЮϝЛЯЮ дмЪϦ дϒ дЪвт

  дϓІϠ Рмϝ϶вЮϜ двЎϦт  пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм ̪ϣткϝТϼЮϜм ϣтЂУжЮϜ ϣϲЊЮϜ
  амлУвЮϜ дв дЪЮ .ϸϼУЯЮ ϢϝтϲЮϜм ЬвЛЮϜ дтϠ ϞЂϝжв дϾϜмϦ ХтЧϲϦ

  ϝлЛв ЬвЛϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дϒ ϝЎ̯тϒϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
  ЬϸЛв  рϸϔт  дϒ  дЪвт  Ϩтϲ  .ϣЯϪϝвв  ϤыЪІв  йϮϜмϦ  ϣтϸмЛЂЮϜ

Ϧ  дϒ  дЪвтм  ̪ϼАϝ϶в  ХЯ϶  пЮϖ  ЙУϦϼвЮϜ  дтУДмвЮϜ  дϜϼмϸ  рϸϔ
  сϦЮϜм  ̪ϢϸтϸϮ  ϼАϝ϶в  ХЯ϶  пЮϖ  ϢϼмАϦвЮϜ  ЬϝвКцϜ  ϤϝЂϼϝвв

 .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝЂϼϝввм АтА϶Ϧ сТ Ϝϼ̯мАϦ ϝкϼмϸϠ ϞЯАϦϦ

 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтϮлжв

ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв  ϼТмϦϤЂжϼ  )  НжмтмEY GAM  (
  Ьы϶  дв  ϢϸмϮЮϜ  ϣтЮϝК  ϣЛϮϜϼв  Ϥϝвϸ϶  атϸЧϦЮ  ̯ϝтвЮϝК  Ϝ̯ϼϝАϖ
  ϣТϝЪ сТ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  аϝЪϲцϜм  аттЧϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ  ХЂϦвЮϜ ХтϠАϦЮϜ
  иϺк  ϞЯАϦϦ ϝвЪ .ϝлвϮϲ дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ
  ϝлтТ  ϝвϠ  ̪ϣЯЊЮϜ  ϤϜϺ  ϣтЦы϶цϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ  аϜϾϦЮъϜ  ϣтϮлжвЮϜ

ІвЮϜ ϢϓІжвЮϜ дК ϣтЮыЧϦЂъϜ  аттЧϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϸЛϦм .ϣЛϮϜϼвЮϝϠ ϣЮмв
  ϣтЂϝЂϒ ̪аϚыв мк ϝвϠЂϲ ϝлЯтϸЛϦм ϝлтТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖм ̪ϼАϝ϶вЮϜ

ъ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжвЮϤЂжϼ  ) НжмтмEY GAM  сϦЮϜм (
  .ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ФϝАжм  ϤтЦмϦм  ϣЛтϠА  ϸтϸϲϦ  сТ  ϸКϝЂϦ

  аϚывЮϜ сжлвЮϜ ШІЮϜ ϣКϾж ХтϠАϦ ϣтвкϒ пЯК ϣтϮлжвЮϜ ϸϸІϦм  сТ
  ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЮϖ ϣтϮлжвЮϜ иϺк ϸжϦЂϦ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϺтУжϦ

)  ϣЛϮϜϼвЯЮISA  сТ  аϾЯт  ϝвϠ  ϝлЮϝвЪϦЂϜ  аϦтм  (ϤЂжϼϜ    Нжмтм
  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϼттϝЛв  Йв  пІϝвϦт  ϝвϠ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ
  мϒ  ϣтвϝДжЮϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϜм  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϜ  сТ  ϣтЯϲвЮϜ

 .ϣтвтДжϦЮϜ

  Ϝϸ϶ϦЂϝϠм)  пвЂϦ  ϣтжмϼϦЪЮϖ  ϢϜϸϒ  аEY Atlas  ϸтмϾϦ  аϦт  (
  сЛϮϜϼвϤЂжϼϜ    ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв  дв  ϣ϶ЂжϠ  Нжмтм

 ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϾтЪϼϦЮ  ϣввЊвм ЙтЎϜмвЮϜ  ϞЂϲ ϣϠϦϼв
  ϣвϚыв  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϺтУжϦм  атвЊϦм  ̪ϣтЮϝвЮϜ  аϚϜмЧЮϜ  ϼАϝ϶в  пЯК

Ϛϼ дтϼЊжК дв ϣтϮлжвЮϜ дмЪϦϦ .ϼАϝ϶вЮϜ ШЯϦЮ ϣϠϝϮϦЂыЮ :дттЂт
  ЀЪЛϦ  .ϣЯϪвцϜм  ϬϺϝвжЮϜм  ̪ϣтϸϝІϼшϜ  ϣЮϸцϜм  ϤϝϠЯАϦвЮϜ
  ϤϝЂϝтЂм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼттϝЛв дв ы̯Ъ ϣтϸϝІϼшϜ ϣЮϸцϜм ϤϝϠЯАϦвЮϜ

ϤЂжϼϜ    ϣтϲтЎмϦ ϣЯϪвϒ пЯК ϣЯϪвцϜм ϬϺϝвжЮϜ ЬвϦІϦ ϝвжтϠ .Нжмтм
  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϺтУжϦ  сТ  ϸКϝЂϦм  ̪ϣжлвЮϜ  сТ  ϢϸϚϜϼЮϜ  ϤϝЂϼϝввЯЮ

 .ϝлЧтϪмϦм ϣЛϮϜϼвЮϜ



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̽

 втм  ЌϼЛЮ ϝлЊтЊ϶Ϧ мϒ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтϮлжв РтжЊϦ дЪ
  ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϜϸϝІϼшϜм ϤϝϠЯАϦвЮϜ-    сϦЮϜ ϢϓІжвЮϜ ϣЛтϠА ϞЂϲ
  ЬϝϪвЮϜ  ЬтϠЂ  пЯК  ϝлϦЛϮϜϼв  аϦϦ–    ϣЊЊ϶в  ϣтϮлжв  ϸϮмϦ

 .ϢϸЧЛв ϼтО ϤϑІжв ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ШЯϦм ϣϮϼϸвЮϜ ϤϑІжвЯЮ

 ъ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтϮлжв ЬтмϲϦ аϦ ϸЧЮϤЂжϼ    Нжмтм  Ьы϶ дв
  иϺк  ЬлЂϦ̳ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтЯвК атвЊ сТ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙЎт ϸтϸϮ ϭлж
  ̪ϣтвЦϼЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв  аЂϝϠ  ϣТмϼЛвЮϜ  ̪ϣтϮлжвЮϜ
  ЬвЪϒ  ϢϼмЊ  ϬϝϦжш  ϣЪϠІЮϜ  ϤϝжϝтϠ  дв  ϣЯвϝЪ  ϤϝКмвϮв  ЬтЯϲϦ
 ϣЛϮϜϼв ϭлж Ьы϶ дв пЯКϒ ϢϸмϮ ХтЧϲϦ пЮϖ рϸϔт ϝвв ̪ЬϝвКчЮ

 .ъ̯мϒ ϤϝжϝтϠЮϜ

 ϸϒ ЬвЛϦ  ϝϠ̯ЮϝОм дтЂϲϦ пЯК ϣтвЦϼЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтϮлжв ϢϜ
  ϢϸтϸϮ  ϞтЮϝЂϓϠ  ϣтϸтЯЧϦЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϼϝϠϦ϶Ϝ  ϣЧтϼА  Ьϲв  ЬϲϦ  ϝв
  АтЂϠϦ пЯК ЬвЛϦ ϣтжЧϦЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ϣжЪ̵ввм ϼАϝ϶вЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ

  сТ  дтЛϮϜϼвЮϜ  ϾтЪϼϦ  ЬЧЊмϤЂжϼϜ    ϸтϸϲϦ  ϣтвкϒ  пЯК  Нжмтм
 сТ дтЛϮϜϼвЯЮ дЪвт ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϼАϝ϶вЮϜ ϤЂжϼϜ 

  ϼДж ϤϝлϮм дв ϣЪϠІЮϜ ϤϝжϝтϠ дв ϣЯвϝЪ ϤϝКмвϮв ЬтЯϲϦ Нжмтм
  ϣϚтϠЮϜ дК ХвКϒ ϣтϔϼ атϸЧϦм ϣЮϸцϜ дв ϣКмвϮв ̭ϝжϠм ̪ϢϸϸЛϦв

 .ϣтЯтПІϦЮϜ

 ЎЦ ϣϮЮϝЛв РϸлϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтϮлжв пЯК ϤϝжтЂϲϦ ̭ϜϼϮϖ аϦ  ϝтϝ
  ϤϝтЯвК  ϭϚϝϦжм  ̪ϺтУжϦЮϜ  ϞϼϝϮϦм  ̪ϢϸϮϦЂвЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ЬϚϝЂвм
  ̭ϜϼϮϖ  аϦ  ̪Ϣϼт϶цϜ  ϣжмфϜ  сТм  .ϣтЯ϶ϜϸЮϜм  ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  ЈϲУЮϜ
  пЯК  ϸтЪϓϦЯЮ  ϣтвЦϼЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв  пЯК  ϤϝжтЂϲϦ
  .ϝлЮ  ϣϠϝϮϦЂъϜм  ЬϝтϦϲъϜ  ϼАϝ϶в  аттЧϦм  ϸтϸϲϦЮ  ЬвϝІЮϜ  ϭлжЮϜ

ϨЯϪв  ХтϠАϦ ϭлжЮϜ  ϜϺк  двЎϦт    ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК  дтЛЪ ЬϝтϦϲъϜ
  ϸЪϔт .ϝжтϸЮ ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ аϦ сϦЮϜ
  ϝжϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϭϚϝϦж аттЧϦ пЯК ϝЎ̯тϒ ϭлжЮϜ ϜϺк
  ϤϝжϝтϠЮϜ  сТ  рϼкмϮЮϜ  РтϼϲϦЮϜ  ϼАϝ϶вЮ  ϣϠϝϮϦЂъϜ  ФϝтЂ  сТ

 .ЬϝтϦϲъϜ ϞϠЂϠ ϣтЮϝвЮϜ

  Ϝ  ϣϠЦϜϼ̮̮в  аϦт  ̪ШЮϺ пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  ̪ϢϸϮϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ  ϤϜϼмАϦЮ
  ϞЂϝжвЮϜ  ϤЦмЮϜ  сТ  ϺтУжϦЮϜм  АтА϶ϦЮϜ  Ьмϲ  ϤыЂϜϼв  ϼϜϸЊϖм
  ЈϲУЮϜ  ϤϝтЯвК  ̭ϝжϪϒ  ϝлϦДϲыв  аϦ  сϦЮϜ  ϼмвцϜ  пЯК  ϸтЪϓϦЯЮ
  ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ алϦ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ШЮϺЪм
  атДжϦЮ  ϣЯЧϦЂвЮϜ  ϤϝϚтлЯЮ  сЮмϸЮϜ  оϸϦжвЮϜм   ϣтЯϲвЮϜ  ϣЛϮϜϼвЯЮ

ЛϮϜϼв )  ϤϝϠϝЂϲЮϜ  ϣIFIAR   дК  ϭϦϝжЮϜ  ϼϪцϝϠ  ХЯЛϦт  ϝвтТм  .(
COVID-19   ϨтϸϲϦ  сТ  ϼвϦЂж  ̪свЮϝЛЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ  пЯК

 ϼтϼЧϦЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼмвцϜ ϣϮЮϝЛвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜ
  ШЮϺЪм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϝϠ  ϣЮмвІвЮϜ  ϤϑІжвЮϜ  ϝллϮϜмϦ  сϦЮϜ  сЮϝвЮϜ

сТ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝтЯвК  ϺтУжϦ  ϸжК  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϜϼϝϠϦКϜ    ϣϚтϠЮϜ  ЬД
ϣтЮϝϲЮϜ

 ϣтжЧϦЮϜ

  сТ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ФϼТ  аϸ϶ϦЂϦϤЂжϼϜ    сТ  ϢϸКϝЂвЯЮ  ϣтжЧϦЮϜ  Нжмтм
  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжвЮ  ̯ϝЧТм  ϢϾϮжвЮϜ  ЬϝвКцϜ  ϣТϝЪ  ХтϪмϦм  ϺтУжϦ

ъ ϣтвЮϝЛЮϜϤЂжϼ ) НжмтмEY GAM .(

   ϣЊжв  ϸЛϦм(EY Canvas)  оϸЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣЊжв  ̪
ϤЂжϼϜ    Ϩтϲ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼъ ϼмϲв ϣϠϝϪвϠ ЬвЛϦм ̪Нжмтм

  иϺк атвЊϦ аϦ ϸЦм .ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣЛϮϜϼв ϤϝтЯвК атϸЧϦ дв ϝжжЪвϦ
.ϞтмЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮ ϤϝтжЧϦЮϜ Ϩϸϲϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣЊжвЮϜ  ШЮϺ ϝжЮ ϱтϦтм

  сТ ϤϜϼтПϦЮϜ  ϣϠЪϜмвЮ  ϝжϮвϝжϼϠ  ϼтмАϦм  ϤϝжϝтϠЮϜ  двϒ дв ϸЪϓϦЮϜ
 ДжЮϜ ϣϚтϠЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣжлв .ϣтвϝ

  ϣϚтлϦ  аϦт  ̪ϢϓІжвЮϜ  Ьмϲ  ϣЯϚЂϒ  ϢϸК  дК  ϣϠϝϮшϜ  Ьы϶  двм
  ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ̯ϝтЮϐ ϣЊжвЮϜ иϺк сТ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ

  АА϶  ЈтЊ϶Ϧ  сТ  ШЮϺ  ϸКϝЂтм  .ϢϓІжвЮϜ  АϝІж  ϤϝϠЯАϦвϠ
  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϜϸϝІϼϖ пЮϖ Ϝ̯ϼІϝϠв ̯ϝАϠϜϼ ϼТмтм ̪ϝлϪтϸϲϦм ϣЛϮϜϼвЮϜ

ϪмϦЮϜ ϬϺϝвжм ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜм) атвЊϦ  аϦ  .ХтEY Canvas  (
  ϣА϶Ϡ ϝлϦЦыКм ϼАϝ϶вЮϜ ϼмЊϦϠ ХтϼУЯЮ ϱвЂϦ аϸ϶ϦЂв ϣлϮϜмϠ
  ϝлжϒ ϝвЪ .ϣтЂтϚϼЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼмвϒ Ьмϲ ϾϮжвЮϜ ЬвЛЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ
  НтЯϠϦЮϜ ϝлЮ пжЂϦтЮ ϣКмвϮвЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ФϼТ дтϠ ЬЊм ϣЧЯϲ ЬϪвϦ
  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ХтϼУЮ  дЪвт ϨтϲϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ϤϝвтЯЛϦЮϜм  ϼАϝ϶вЮϜ  дК

ЮϜ .ϣКмвϮвЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣтЯвК ϣϠЦϜϼвм ϺтУжϦЮϜ йтϮмϦ сЂтϚϼ

 )  ϣЊжв  двЎϦϦEY Canvas)  ϣϠϜмϠ  (EY Canvas 
Client Portal  ̭ывЛЮϜ  Йв  ЬЊϜмϦЮϜ  сТ  ФϼУЮϜ  ϢϸКϝЂвЮ  (

  ϣЮмвϲвЮϜ ϢϾлϮцϜ ϤϝЧтϠАϦ ϭвϸ аϦт .алϚывК дв алϦϝϠЯА ϸтϲмϦм
ЛϮϜϼвЮϜ  ЬϝвКϒ  сТ  ϝжтУДмв  ϢϸКϝЂвЮ  ϣЊжвЮϜ  иϺк  Йв  ϣ-    пЯК

  ϣЮϸϒ ЙвϮм ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬϝвКϒ ϾϝϮжϖ ϣϠЂж ϣϠЦϜϼв сТ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ
 .ϸϼϮЮϜ ϣтЯвК ϤϝДϲыв ЬтϮЂϦм двϐ ЬЪІϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ

) ϸЛϦEY Atlas  сТ ϣтвЮϝК ϣтжЧϦ ϣЊжв (ϤЂжϼϜ    дЪвϦ Нжмтм
  дтЛϮϜϼвϤЂжϼϜ    ϤϝтмϦϲв  Ϩϸϲϒ  пЮϖ  ЬмЊмЮϜ  дв  Нжмтм

ϝ϶ЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ  ϤϜϼтЂУϦм ̪ϣтϮϼ
ϤЂжϼϜ .ϣтϼЪУЮϜ ϢϸϝтϼЮϜм Нжмтм

  ЬтЯϲϦ  ϭвϜϼϠм  ̪оϼ϶цϜ  ϤϝЧтϠАϦЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ФϼТ  аϸ϶ϦЂϦ
  сТ ϢϸКϝЂвЯЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ЬϲϜϼв  РЯϦ϶в Ьы϶ ϬϺϝвжЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ
  ̭ϜϼϮϖм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϭϚϝϦж  ХтϪмϦм  ϣОϝтЊм  ̪ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  ϺтУжϦ

ъ  ϣтЪϺЮϜ  ϣϦвϦцϜ  ШЮϺ  ЬвІтм  .ЬтЯϲϦЮϜ ϤЂжϼ  )  НжмтмEY 
Smart Automation)  сϦЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮϜ дв ϣКмвϮв скм ̪

) ϣЊжв Ьы϶ дв ̯ϝтвЮϝК ϝлЧтϠАϦм ϝкϼтмАϦ аϦтEY Canvas  (
  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜм ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϺтУжϦ дв ϣЛϮϜϼвЮϜ  ФϼТ дтЪвϦЮ

.̯ϝтвЦϼ

 сТ ϣвтЦϼЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϤϜмϸϒϤЂжϼϜ   Нжмтм
  сТϤЂжϼϜ   дв  ϒϾϮϦт  ъ  Ϝ̯̭ϾϮ  ϤϝжϝтϠЮϜ  ЬтЯϲϦ  ϸЛт  ̪Нжмтм

  ФϼТ  аϜϸ϶ϦЂϜ  ϸЛт  ъ  Ϩтϲ  .ϝлϠ  амЧж  сϦЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ
  сТ ϣЛϮϜϼвЮϜϤЂжϼϜ    мϒ ̯ϝтТϝЎϖ Ϝ̯ϼвϒ ϤытЯϲϦЮϜм ϤϝжϝтϠЯЮ Нжмтм

  ϤϝжϝтϠ дв ϣв϶Ў ϣКмвϮв Ϻ϶ϓϠ ϼвцϜ ХЯЛϦт ЬϠ ̪ϞЂϲТ ̯ϝтϼмЊϦ
 ̯ϝтвЮϝК  ϣЧЂϦвЮϜ  ϝжϦтжЧϦ  ХтϠАϦм  ̪ЬтвЛЮϜ  )EY Helix  ϣтϮлжвм  (

)EY GAM .ϤϝжϝтϠЮϜ ШЯϦ ϣЛϮϜϼвЮ (
) ϣтжЧϦ ϸЛϦмEY Helix  аϸ϶ϦЂϦм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϭвϜϼϠЮ ϣϠϦЪв (

  ϼтмАϦϠ иϺк ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϭвϜϼϠ амЧϦ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ сТ
  ϤϝжϝтϠЮϜ  дв ϣв϶Ў ϣКмвϮв  ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтЯвК

м АϝвжцϜ РІЪм ̪ϣЛϮϜϼвЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтϚϼвЮϜ ϼтО ϤϝкϝϮϦъϜ
  сТ  ϣЮмϺϠвЮϜ  ϸмлϮЮϜ  йтϮмϦ  сТ  ϢϸКϝЂвЮϜм  ̪ϤϝжϝтϠЮϜ  ШЯϦ  сТ

  сТ ЬвЛЮϜ ФϼУЮ ϱтϦϦ ϝвЪ .ϣЛϮϜϼвЮϜϤЂжϼϜ    пЯК ЬмЊϲЮϜ Нжмтм
  сϲϜмжм ϤывϝЛвЯЮ ХвКϒ алТм ϣϠЦϝϪ оϔϼм ЬЎТϒ ϼДж ϤϝлϮм

.ϼАϝ϶вЮϜ
  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  аϸ϶ϦЂϦϤЂжϼϜ    ЬтЯϲϦ  ϭвϜϼϠ  Нжмтм

ϦЮ  ϤϝжϝтϠЮϜ  амЧж  сϦЮϜ  ϤϝЪϼІЯЮ  ϣтЯтПІϦЮϜ  ЬϝвКцϜ  ϤϜϼмϸ  ЬтЯϲ
  ϤытЯϲϦЮϜ  пЯК  ϣвϚϝЦ  ϣЛϮϜϼв  ϭвϜϼϠϠ  ϣвмКϸв  ̪ϝлϦЛϮϜϼвϠ

 .ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϤϝтжЧϦ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϢϸКϝЂвЯЮ
)  ϣϠϦЪв  аϜϸ϶ϦЂϝϠмEY Helix  ЬтЯϲϦЮ  ϭвϜϼϠ  дв  РЮϓϦϦ  сϦЮϜ  (

  сТ ЬвЛЮϜ  ФϼТ  ϣКϝАϦЂϝϠ  ̪ϤϝжϝтϠЮϜϤЂжϼϜ    аттЧϦ дтЂϲϦ Нжмтм
Аϝ϶в  ϼАϝ϶вЮϜ ϤϜϺ ϤывϝЛвЮϜ ϣЛϮϜϼв дв ϝжжтЪвϦм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼ

  сУДмв ϢϸКϝЂвм ̪ϣтЮϝЛЮϜϤЂжϼϜ    ЬЎТϒ ϣЯϚЂϒ ϰϼА сТ Нжмтм
 .ϭϚϝϦжЮϜ аттЧϦм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϭϚϝϦж Ьмϲ



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̾

  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ФϼТ дтмЪϦ
  РϜϼІϖ ϤϲϦ аϦт  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϺтУжϦЮ дттжлвЮϜ РтЯЪϦ дϖ

  дК ЬмϔЂвЮϜ ШтϼІЮϜ  аϦт сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ЬвϦІϦм .ХтЦϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶
  :пЯК ϣЛϮϜϼвЮϜ ФϼТ сТ ϸϜϼТцϜ дттЛϦ ϸжК ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ ϝкϺ϶ϒ
  ̪ЬвЛЮϜ ϤтЦмϦм ̪ϢϼϠ϶ЮϜм ϣТϼЛвЮϜм ̪ϝкϸтЧЛϦ оϸвм ϣтЯвЛЮϜ аϮϲ
  ϣϠЂжЮϝϠм .ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТм ̪̭ывЛЮϜ Йв ϼϜϼвϦЂъϜм

Ϻϖ ϝвтТ ϼДжЮϜ аϦт ̪Ϝ̯ϸтЧЛϦ ϼϪЪцϜ ϤϝтЯвЛЯЮ  пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк ϤжϝЪ Ϝ
  ЬвЛЮϜ  ХтϼТ  ϾтϾЛϦ  мϒ  ЬϝвЪϦЂъ  ϣтТϝЎϖ  мϒ  ϣЊЊ϶Ϧв  ϢϼϠ϶

 .ϣЛϮϜϼвЮϝϠ РЯЪвЮϜ
   ̭ϾϮЪ дттЯ϶Ϝϸ дтЊЊ϶Ϧв дттЛϦ аϦт ̪ϤъϝϲЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТм

  ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϺтУжϦ сТ ϢϸКϝЂвЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϝϠ РЯЪвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ дв
ϣжϝЛϦЂъϜ  аϦт  .ϣвϚыв  ϣЛϮϜϼв  ϣЮϸϒ  пЯК  ЬмЊϲЮϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  
  ϣТϼЛв мϒ ϤϜϼϝлв ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ ̭ъϔлϠ
  ϤϝвмЯЛвЮϜ  аДжм  ϣтϚϝЎЧЮϜ  ϣϠЂϝϲвЮϜм  ϣϠтϼЎЮϜ  ЬϪв  ̪йЊϝ϶

.рϼϜмϦЪъϜ ЬтЯϲϦЮϜм ЬмЊцϜ аттЧϦм

  ϤϝЂϝтЂ ЈжϦϤЂжϼϜ  Нжмтм  ϣЪЯввЮϝϠ  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ    ̭Ϝϸϒ пЯК
  ШтϼІЮϜ  ЬϠЦ  дв  дттϺтУжϦЮϜ  /̭ϝЪϼІЮϜ  ϤϝУтЯЪϦЮ  ϣтмжЂ  ϣЛϮϜϼв
  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЯЮ  ϼтϸвЮϜм  ХтЦϸϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶  дК  ЬмϔЂвЮϜ

)PPD  ϸЪϓϦЯЮ ̪оϼ϶ϒ ϼмвϒ  дтϠ дв ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк ̭Ϝϸϒ аϦт  .(
  ϤϝϠϝЂϲ  ϣЛϮϜϼв  ϤϝтЯвК  дмЂϒϼϦт  дтϺЮϜ  дттжлвЮϜ  дϒ  дв
  ϼϸЦ пЯК оϼ϶цϜ ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϤϑІжв мϒ ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

 ϼϸЧЮϜм  ϤϜϼϝлвЮϜм  ϣТϼЛвЮϜ  рϒ)  Ϣ̭ϝУЪЮϜ  дв  сТϝЪ  ̭ϝТмЯЮ  (ϤϜ
  дтЛϮϜϼвЮϜ  ϼтмϸϦ ϣвДжϓϠ  дмвϾϦЯв  алжϜм ̪алϦϝАϝϠϦϼϜ  ϣтЮмϚЂвϠ

 ϣЧϠАвЮϜ

 ЄПЮϜ Ϥъϝϲ
̭ϾϮЪ  дв  ϸмлϮ  дтЂϲϦЮϜ  ̪ϢϼвϦЂвЮϜ   ϱϠЊϒ  Шϝжк  ШϜϼϸϖ  ϢϼмϼЎЮ  
 ϼтмАϦ  ϣтУтЪ  ̭ϜϼϮϖ  ϤϝтЯвК ϣЛϮϜϼвЮϜ  дв  ЬϮϒ  рϸЊϦЮϜ  ϤъϝϲЮ  
 ЄПЮϜ  пЯК   мϲж  ЬЎТϒ  .пЯКм  ϸтЛЊЮϜ  ̪свЮϝЛЮϜ   аϾϦЯϦ  ϤЂжϼϜ  
Нжмтм  сЮмϦϠ   ϼмϸ  рϸϝтϼ  сТ  ϣжлвЮϜ  пЯК  ФϝАж  ЙЂмϒ  ЬмϝжϦЮ  

ϤъϔϝЂϦ  ϞϝϲЊϒ  ϣϲЯЊвЮϜ  Ьмϲ   ϼмϸ  ЙϮϜϼв  ϤϝϠϝЂϲЮϜ  сТ  
РϝІϦЪϜ ЄПЮϜ .

дϖ  ϤϝЪϼІЮϜ   аЮ  дЪϦ  ϣтжО  ϤϝжϝтϠЮϝϠ  дв  ЬϠЦ  ϝвЪ  ск   йтЯК  ̪амтЮϜ  
 ϼвцϜ  рϺЮϜ  ϱтϦт  ϝЊ̯ϼТ  ϢϸтϸϮ  РϝІϦЪъ   Ϥъϝϲ  ЄПЮϜ  ϣтϼкмϮЮϜ  
дв  Ьы϶  ϬϜϼ϶ϦЂϜ  ЬтЯϲϦм  ϤϝжϝтϠЮϜ  ϝкϼтЂУϦм  .ϝвЪ дϒ  сЛϮϜϼв  

ϤϝϠϝЂϲЮϜ   сТ  ЙЎм   сЮϝϪв   алЯкϔт   ИыАЎыЮ   ϜϺлϠ   ϼмϸЮϜ  
дмвϸ϶ϦЂтм  ϢϼмЊϠ  ϢϸтϜϾϦв  ϤϜмϸϒ  ЬтЯϲϦ   ϤϝжϝтϠЮϜ  ϸтϸϲϦЮ  
 ϤывϝЛвЮϜ   ϼтО  ϣтϸϝЛЮϜ   Аϝвжϒм  ϤывϝЛвЮϜ   сϦЮϜ   ϸЦ   ϼтІϦ   пЮϖ  ϸмϮм  

ЄО рϼкмϮ.

аОϼм   ̪ШЮϺ  дϗТ  ϣтжЧϦЮϜ  ϤЂтЮ   ̯ыϲ   ̯ывϝІ  Ϻϖ  дϒ  Шϝжк   ̰ϼмϸ  ϝЎ̯тϒ  
аЪϲЯЮ сжлвЮϜ  .Шϝжкм  ϣтЮмϔЂв  ХЯЛϦϦ  ЙтвϮϠ ̪дтЪϼϝІвЮϜ   ϝвϠ  сТ  
ШЮϺ  ϢϼϜϸшϜ  ЀЮϝϮвм  ϢϼϜϸшϜ  мЛϮϜϼвм  ϤϝϠϝЂϲЮϜ  ϤϝлϮЮϜм  

̪ϣтвтДжϦЮϜ  ϢϸϝтϾЮ   ϾтЪϼϦЮϜ  пЯК  ϣТϝЧϪ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϝлϦϝтЪмЯЂм  аКϸЮ  
РІЪЮϜ   дК   ЄПЮϜ  ЬϝтϦϲъϜм  .амЧϦм  ϣвмДжв  ϤЂжϼϜ   Нжмтм  Ϻϝ϶ϦϝϠ  

ϤϜ̭ϜϼϮϜ  ϣтТϝЎϖ  ϣϮЮϝЛвЮ  ϜϺк   ϞжϝϮЮϜ  алвЮϜ  сТ  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϝвϠ  сТ  
ШЮϺ :

•  ϸмϮм  дв  ϸЪϓϦЯЮ  ϤϝжϝтϠЮϜ  ЬтЯϲϦ  ϤϜмϸϒ  аϜϸ϶ϦЂϝϠ  аϜϾЮшϜ
  ϣϮϼϸвЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣТϝЪЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝтЯвК атϸЧϦ ϸжК ЄПЮϜ

 аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК
•  ХтЧϲϦЮ ϣтТϝЎϖ ϣтϮϼϝ϶м ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛвм ϤϝжϝтϠ аϜϸ϶ϦЂϜ

  ЬϪв ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϤϜϼІϔвЮ ϣКϼЂ ϼϪЪϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ
 ϤϝУЮϝ϶вЮϜ дК дтПЯϠвЮϜм РмІЪвЮϜ пЯК ЙтϠЮϜ

•  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣЮϸϒ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϜϸтЪϓϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ
 ШЮϺ дЪвϒ ϝвϪтϲ

• ϼАϝ϶в аттЧϦЮ Јϝ϶ ϼϝАϖ ЙЎм   дϝϮЮ Йв йвϜϸ϶ϦЂъ ЄПЮϜ
 ϣвЪмϲЮϝϠ дтУЯЪвЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ

•  дтЛϮϜϼвЮϜ  ЙтвϮЮ  ЄПЮϜ  дϓІϠ  свϜϾЮшϜ  рмжЂЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜ
  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϜϼϠ϶ двЎϦт рϺЮϜм

ϠϤЂжϼϝ Нжмтм
•  сТ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϝϠ ϣжϝЛϦЂъϜ АϜϼϦІϜ

ТϸлϦЂвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬϝвКϒ ϣ

 ϣвЪмϲЮϜ ϼтϼϝЧϦм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ

амЧϦ  ϤϝЪϼІЮϜ ̭ϝЎКцϜ  сТ ϤЂжϼϜ   Нжмтм  атϸЧϦϠ   Ϥϝвϸ϶  ϸтЪϓϦЮϜ  
пЯК ФϝАж ЙЂϜм   ШЮϺм дϓІϠ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϼтϼϝЧϦЮϝϠ ϣтϚтϠЮϜ  

ϣтКϝвϦϮъϜм  .ЬϪвϦм  ϣтϮлжв  ϸтЪϓϦ  ϣвϜϸϦЂъϜ  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϠϤЂжϼϝ  
Нжмтм  )EY SAM  ( ̯ϜϼϝАϖ   ̯ϝтвЮϝК  ХтϠАϦЮ  ϭлж  ХЂϦв   пЯК  ϣТϝЪ  

ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϸтЪϓϦЮϜ  дϓІϠ  ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϣЧЯЛϦвЮϜ   ϼтϼϝЧϦЮϝϠ   ϣтϚтϠЮϜ 
ϣтКϝвϦϮъϜм   ϼтϼϝЧϦм  ϣвЪмϲЮϜ  ϤϝвмЯЛвм  ϣвϜϸϦЂъϜ  .ЈжϦм  

ϣтϮлжв  ϸтЪϓϦ  ϣвϜϸϦЂъϜ  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϠϤЂжϼϝ   Нжмтм   пЯК   атϸЧϦ  Ϥϝвϸ϶  
ϸтЪϓϦ  ϣтЮϝК   ϢϸмϮЮϜ  дв  Ьы϶  ХтϠАϦЮϜ   ХЂϦвЮϜ  ϤϝтЯвЛЮ   ϼтЪУϦЮϜ  

 аϝЪϲцϜм  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм   сТ  ЙтвϮ  ϤϝАϝϠϦϼъϜ   ШЮϺм   ЌПϠ   ϼДжЮϜ  
дК  омϦЂв  ϸтЪϓϦЮϜ  ϞмЯАвЮϜ  .ϝвЪ  дϒ  иϺк  ϣтϮлжвЮϜ  ϣЯϠϝЦ  РтЪϦЯЮ  
Йв ϣЛтϠА  ЬЪ дв   ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм  ϼтϼϝЧϦм ̪ϣвЪмϲЮϜ  

 ϼттϝЛвЮϜм ϣЧϠАвЮϜ дв ЬϠЦ  ̭ывЛЮϜ ϸжК   ϸϜϸКϖ  ШЯϦ  ϼтϼϝЧϦЮϜ.

 ϸЪϔϦм  ϣтϮлжвЮϜ  пЯК  ХтϠАϦ  ϣКϾж  ШІЮϜ  сжлвЮϜ  аϚывЮϜ   сТ  ϺтУжϦ  
 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ   ϝвϠ  сТ ШЮϺ  ϢϝКϜϼв ϣϚтϠЮϜ ϢϼтПϦвЮϜ   сТ  ϸϜϸКϖ ϼтϼϝЧϦЮϜ 

ϣтϚтϠЮϜ  ϣтКϝвϦϮъϜм   ϼтϼϝЧϦм  ϣвЪмϲЮϜ   ϼттϝЛвЮϜм  ϣЊϝ϶ЮϜ   ϝлϠ  .
ϸжϦЂϦм иϺк  ϣтϮлжвЮϜ  пЮϖ  ϼттϝЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝϠϦϼъ  ϸтЪϓϦЮϜ аϦтм  

ϝлЮϝвЪϦЂϜ  ϝвϠ  аϾЯт  сТ  ϣЪЯввЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϝвϠ  пІϝвϦт  Йв  
 ϼттϝЛв  ϸтЪϓϦЮϜ ϣтЯϲвЮϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϜм ϣтвϝДжЮϜ  мϒ  ϣтвтДжϦЮϜ .

 ̭ϾϮЪм  дв  ϝжвϜϾϦЮϜ  атϸЧϦϠ  Ϥϝвϸ϶  ϸтЪϓϦ  ϣтЮϝК  ϢϸмϮЮϜ  ϝвтТ  ХЯЛϦт  
 ϼтϼϝЧϦЮϝϠ  ϣтϚтϠЮϜ  ϣтКϝвϦϮъϜм   ϼтϼϝЧϦм  ̪ϣвЪмϲЮϜ   ϤвϝЦ  ϤЂжϼϜ  
Нжмтм  ϸϜϸКϗϠ   ϭвϜϼϠ  ϣтϸϝІϼϖ  ϣтϠтϼϸϦм  ϣтϠϝЦϼм  ϤϜ̭ϜϼϮϖм  

ϝлвϸ϶ϦЂт  дмтжлвЮϜ  дмЯвϝЛЮϜ  сТ  ϤϝЪϼІЮϜ  ̭ϝЎКцϜ  ϺтУжϦЮ  ШЯϦ  
Ϥϝвϸ϶ЮϜ  пЯК  мϲж  ХЂϦв  ЬϝЛТм  .ϝвЪ  аϦ  ϝЎ̯тϒ  ЙЎм  ϤϜϸϝІϼϖ  

ФϼУЮ  ϤϝАϝϠϦϼϜ   ϣЛϮϜϼвЮϜ   аттЧϦЮ   ϼтϪϓϦ   ϼАϝ϶вЮϜ  ϣт϶ϝжвЮϜ  пЯК  
 ϼтϼЧϦЮϜ  сЮϝвЮϜ   ϝЧ̯Тм   ϼттϝЛвЯЮ  ϣтЮмϸЮϜ   ϼтϼЧϦЯЮ  сЮϝвЮϜ  мϒ   ϼАϒ  ϼтϼЧϦЮϜ 
 сЮϝвЮϜ  оϼ϶цϜ  . дϖ   ϼтϸвЮϜ   свЮϝЛЮϜ   ϤϝЂϼϝввЯЮ  ϣтжлвЮϜ  ̭Ϝϼϸвм  

 ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϣтжлвЮϜ  сТ   ХАϝжвЮϜ   атЮϝЦцϜм  ϤϜϼϜϸϖм  ϢϸмϮЮϜ  ϠϤЂжϼϝ  
Нжмтм  ϞϦϝЪвм   ϼттϝЛвЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ   ϼтϼЧϦЯЮ  ̪сЮϝвЮϜ  пЮϖ  ϞжϝϮ  

дттжлвЮϜ  дтϼ϶фϜ  дтϺЮϜ  дмЯвЛт  Йв  ФϼТ  ЬвЛЮϜ  сТ  ЬЪ  дв  
ϤϝЪϼІЮϜ  ̪̭ϝЎКцϜ  пЯК  аЯК  сУДмвϠ  ̭ывКм  ϤϝтЯвКм  ϤЂжϼϜ  
̪Нжмтм  дЪвтм  ЬмЊмЮϜ  алтЮϖ  ϣЮмлЂϠ  атϸЧϦЮ  аКϸЮϜ  пЮϖ  ФϼТ  

 ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϸтЪϓϦЮϜ   дϓІϠ   ϼтϼϝЧϦЮϜ  ϣтϚтϠЮϜ  ϣтКϝвϦϮъϜм  ϼтϼϝЧϦм 
ϣвЪмϲЮϜ .

  аϸЧϦϤЂжϼϜ    ϣвϝЛЮϜ  ϤϜϼϸϝϠвЮϜ  дв  ϸϸК  пЮϖ  ϤϝвϝлЂϖ  Нжмтм
  ϣтϚтϠЮϜ  ϼтϼϝЧϦЮϜ  ФϝЂϦϜм  ϣжϼϝЧв  ϣтЯϠϝЦм  ϢϸмϮ  дтЂϲϦЮ  ϣЊϝ϶ЮϜм
  аϦтм .ϴϝжвЮϜ ϼАϝ϶в ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣвЪмϲЮϜ ϼтϼϝЧϦм ϣтКϝвϦϮъϜм
  двм .сжАмЮϜм свтЯЦшϜм свЮϝЛЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК ϣАІжцϜ иϺк ϺтУжϦ

ЮϜ ЀттϝЧв ϣОϝтЊ ШЮϺ пЯК ϣЯϪвцϜ дтϠϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϼтϼϝЧϦ  
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  ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϤϝϲϼϦЧвм ϣвЪмϲЮϜ  ϼтϼϝЧϦм
пЮϖ  ϣвЪмϲЮϜ  ϼтϼϝЧϦмEmbankment Project on

Inclusive Capitalism (EPIC)    сЮмϸЮϜ ЬϝвКцϜ ЀЯϮвм
.свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЯЮ ЙϠϝϦЮϜ   ЬвЛϦ ϝвЪϤЂжϼϜ   пЯК Нжмтм

 сЛЎϜмЮ  ϼϸϝЊвЮϜ  ϣϲϝϦϖ   дК  ϼтϼЧϦЮϜ  ЬϝϮв  сТ  ϼттϝЛвЮϜ
 .ϣвϜϸϦЂъϜ

 ϢϼмІвЮϜм ЈϲУЮϜ

 ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬϝвКϒ ЈϲТ ϤϝтЯвК

  ϤϝЂϝтЂ ЬмϝжϦϦϤЂжϼϜ    ϼϝϠЪЮ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝϠЯАϦв Нжмтм
  ϞмЯАвЮϜ ЈϲУЮϜ омϦЂв ШЮϺЪм ̪ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТм дттϺтУжϦЮϜ
  РЯЪвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ пЯК дмТϼІвЮϜ ̭ϝЎКцϜ амЧт .ϾϮжвЮϜ ЬвЛЯЮ
  .ϝлЮϝвϦЪϜм ϝлϦЦϸ дв ϸЪϓϦЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ХϚϝϪмЮ ЬЊУв ЈϲТ ̭ϜϼϮϗϠ

ϝЪϼІЮϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  сТ  дттϺтУжϦЮϜ  ϼϝϠЪ  амЧт  ϝвЪ  /дмЮмϔЂвЮϜ  ̭
  ϣтϝУЪ оϸв ϸтϸϲϦЮ сжϝϪЮϜ омϦЂвЮϜ дв ЈϲТ ̭ϜϼϮϗϠ дмтϺтУжϦЮϜ
  ЌϼКм ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ  ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϼмвцϜм ̪ЬЪЪ ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬϝвКϒ
  пЯКм ̪аϚыв мк ϝвϠЂϲ ̪ϞϚϜϼЎЮϜ  ϼтϠ϶ амЧтм .ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ
  ФϜϼмϒм  ϣвϝлЮϜ  ϣтϠтϼЎЮϜ  ϤывϝЛвЮϜ  ЈϲУϠ   ̪ϼАϝ϶вЮϜ  ЀϝЂϒ

ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ ЬвЛЮϜ  ЌЛϠм  ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣϠЂжЮϝϠм .
  (иϝжϸϒ  ϱЎмвЮϜ)  ЬвЛЮϜ  ϢϸмϮ  ЈϲϝТ  амЧт  ̪оϼ϶цϜ  ϤϝЪϼІЮϜ
 ϣтУтЪм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм ̪ϣϠЂϝϲвЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϣвлв сϲϜмж ЈϲУϠ
  амЧж  сϦЮϜ  ϣЪϼІЯЮ  ϣтЮϝвЮϜ  аϚϜмЧЮϜ  ШЮϺЪм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтЯвК  ϺтУжϦ

 .ϝлЮмϲ ЙϮϜϼвЮϜ ϼтϼЧϦм ϝлϦЛϮϜϼвϠ
м  ϤтЦмϦм  ϣЛтϠА  ϸвϦЛϦ  пЯК  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ЈϲТ  ФϝАж

 :ϝлтТ ϝвϠ ̪ЬвϜмЛЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ

• йϦтКмЎмвм ϣтϠЂжЮϜ йϦтвкϒ оϸвм ϼвцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ
иϸтЧЛϦ ϣϮϼϸм

•  ХϚϝϪм  ϸϜϸКϖ  сТ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ХтϼТ  ̭ϝЎКϒ  ϢϼϠ϶м  ϢϼϸЦ
 ϣЛϮϜϼвЮϜ

• ϣЛϮϜϼвЮϜ ЬϝвКϒ сТ ЈϲϝУЯЮ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ омϦЂв
• ϝкϔϜϼϮϖ аϦ сϦЮϜ ϢϼмІвЮϜ
   ϤϝЂϝтЂ ϸϸϲϦ ϝвЪϤЂжϼϜ    мЎК ЬЪ ϤϝтЮмϔЂвм ϼϜмϸϒ Нжмтм

  ϣтЯвК  йтϮмϦм  ϢϼϜϸϖ  сТ  ϣЛϮϜϼвЮϝϠ  РЯЪвЮϜ  ЬвЛЮϜ  ХтϼТ  сТ
  алЯвК  ХтϪмϦ  ϤϝϠЯАϦв  ШЮϺЪм  ̪ϝлтЯК  РϜϼІшϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜ

.йϦϝϮϝϦжϦЂϜм

 ϢϼмІвЮϜ ̭ϜϼϮϖ ϤϝϠЯАϦв

  сТ  ϢϼмІвЮϜ  ̭ϜϼϮϖ  ϤϝЂϝтЂ  ϸжϦЂϦϤЂжϼϜ    ϣТϝЧϪ  пЯК  Нжмтм
  ϤϝлϮм  ЬϸϝϠϦ  пЯК  ϝжтϸЮ  дтЛϮϜϼвЮϜ  ЙтϮІϦ  аϦт  Ϩтϲ  ̪дмϝЛϦЮϜ
  .ϢϸЧЛвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖм ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼмвϒ Ьмϲ ϼДжЮϜ
  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϝлтТ  ЬвЛϦ  сϦЮϜ  ϣϚтϠЮϜ  ϸтЧЛϦ  ϸтϜϾϦ  Йвм

ϤЂжϼϜ    оϸЮ  ϢϼмІвЮϜ  ϣТϝЧϪ  ϤϲϠЊϒ  ̪ϝт̯вЮϝК  ϝлАϝϠϦϼϜм  Нжмтм
ϤЂжϼϜ  ϒ  Нжмтм  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϢϸКϝЂвЮ  ϣтвкϒ  ϼϪЪ

  дмвмЧт  сϦЮϜ  ϤϑІжвЯЮ  ϣвϚывЮϜ  ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ  пЮϖ  ЬЊмϦЮϜ
  ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϝϠЯАϦвЮϜ иϺк РϸлϦм .ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϝлϦЛϮϜϼвϠ
  ЬмЊмЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ФϼУЮ пжЂϦтЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϸϼϜмвЮϝϠ ϣжϝЛϦЂъϜ пЮϖ

 .ϣвϚывЮϜ ϤϝϮϝϦжϦЂъϜ пЮϖ

  ϞЯАϦϦ ϣтвЂϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Шϝжк ̪ϣЂϝЂϲЮϜм ϢϸЧЛвЮϜ ЬϚϝЂвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ
ϒ  Йв  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ФϼТ  Ϭϼϝ϶  ϢϼмІвЮϜ  ̭ϜϼϮϜ  ̭ϝЎК

  иϺк дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм  ̪ϼϠЪϒ ϣтЊЊ϶Ϧ ϣТϼЛвм ϢϼϠ϶ алтϸЮ дтϼ϶ϐ
  ̯ϝт϶мϦм .ϣтЮыЧϦЂъϜм ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ̭ϝЎКϒ Йв ϤϜϼмϝІвЮϜ

  ϤϝЂϝтЂ ЈжϦ ̪сжлвЮϜ ШІЮϜ ϣКϾжм ϣтКмЎмвЯЮϤЂжϼϜ    Нжмтм
  ϣтЮыЧϦЂъϜм  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ̭ϝЎКϒ  Йв  ϼмϝІϦЮϜ  аϸК  пЯК

дмЯвЛт ϜмжϝЪ ϝв ϜϺϖ акϼтОм -  Ϣϼт϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϜмЯвК ϸЦ мϒ–  
  аϦт  ̪ϤъϝϲЮϜ  ШЯϦ  сТм  .йжϓІϠ  ϢϼмІвЮϜ  аϦϦ  рϺЮϜ  ЬтвЛЮϜ  Йв

 .аϚыв ЬЪІϠ дтЯкϔв дтϼ϶ϒ дтУДмвϠ ϣжϝЛϦЂъϜ

  ϤϝЂϝтЂ ϞЯАϦϦ ϝвЪϤЂжϼϜ    сϦЮϜ  ϢϼмІвЮϜ  ХтϪмϦ аϦт  дϒ  Нжмтм
  Јϝ϶ІцϜ мϒ Ј϶ІЮϜ дв ϣтА϶ ϣЧТϜмв пЯК ЬмЊϲЮϜм ̪ϤтϼϮϒ̳

 ϼмϝІϦЮϜ аϦ дтϺЮϜ  .ϝлЯϲм ϣЮϓЂвЯЮ алвлТ ϤϝϠϪш ̪алЛв

АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ ЈϲТ ϤϝтЯвК

 Ϡ  ϣЊϝ϶ЮϜ  АϝϠϦϼъϜ  ϢϸмϮ  ЈϲТ  ϤϝЂϝтЂ  ЬмϝжϦϦϤЂжϼϝ    Нжмтм
  дв ак АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ сЊϲϝТ дϖ .ϸтЪϓϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ
  ̭ϝЎКϒ  алжϒ  ϝвЪ  ̪ϣЛЂϜмЮϜ  ϣТϼЛвЮϜм  ϢϼϠ϶ЮϜ  рмϺ  дттжлвЮϜ
  аттЧϦ  ̭ϜϼϮϖ  пЯК  дмϼϸϝЦм  АϝϠϦϼъϜ  ХтϼТ  дК  дмЯЧϦЂв
  сϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм АϝϠϦϼъϜ ХтϼТ ϝкϜϸϠϒ сϦЮϜ ϣвϝлЮϜ аϝЪϲчЮ сКмЎмв

 ϼЧϦ  ϣОϝтЊ  сТ  ϝлтЮϖ  ЬЊмϦЮϜ  аϦ  дϗТ  ̪ШЮϺ  Йвм  .ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϼт
  ШтϼІЮϜ ϤϝтЮмϔЂв дв ЬЯЧт ъ АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ ЈϲТ ϣтЯвК ̭ϜϼϮϖ
  рϓϠ ϾмϮт ъм .иϺтУжϦм АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ дК АϝϠϦϼъϜ дК ЬмϔЂвЮϜ
  рϒ пЮϖ АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ ЈϲϝТ ϣтЮмϔЂв ЌтмУϦ ЬϜмϲцϜ дв Ьϝϲ

.ϼ϶ϐ Ј϶І

ЬвϝЪЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ Ϣϼмϸ  АϝϠϦϼъϜ  ϢϸмϮ ЈϲТ ϣтЯвК сАПϦ  ϝвϠ ̪
  .ϝкϺтУжϦм ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦм АтА϶ϦЮϜ ШЮϺ сТ
  ϢϸмϮ  ЈϲТ  ϤϝтЯвК  ХтϪмϦм  ϺтУжϦ  ϤϜ̭ϜϼϮϖм  ϤϝЂϝтЂ  аϸЧϦм
  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ оϸвм ϤтЦмϦм ϣЛтϠА Ьмϲ Ϣϸϸϲв ϤϜϸϝІϼϖ АϝϠϦϼъϜ
  сТм .ϝлЮϝвϦЪϜ ϤϠϪϦ сϦЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ ХϚϝϪмЮϜм ̪ϝкϺтУжϦ дтЛϦт сϦЮϜ

ϦжъϜ аϦт  ̪ЬϜмϲцϜ  ЬЪ  ЬϠЦ АϝϠϦϼъϜ  ϢϸмϮ  ЈϲТ ϣтЯвК дв ̭ϝл
 .ϸтЪϓϦЮϜ мϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼтϼЧϦ ϵтϼϝϦ

   ̭ϜϼϮϗϠ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ϝЪϼІ  амЧт  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼъ  ϣϠЂжЮϝϠм
  ϣТϝЪ ϣЛϮϜϼвЮ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ̯ϝЧТм АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ ЈϲТ ϤϝтЯвК
  сϦЮϜ  ШЯϦм  ϣвϝЛЮϜ  ϣϲЯЊвЮϜ  ϤϑІжв  ЌЛϠм  ϣϮϼϸвЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ

ϪЪ  дК  ϝлϦϠЦϜϼв  ϞϮт  мϒ)  свтЯЦшϜ  ϼтϸвЮϜ  ШтϼІЮϜ  амЧтм  .Ϟ
  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϼтϸвм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  дК  свтЯЦшϜ  ЬмϔЂвЮϜ

 .АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ ЈϲТ ϤϝУтЯЪϦ ϣТϝЪ ϸϝвϦКϝϠ свтЯЦшϜ

 ϣТϝЧϪ дЪвϦм атϸЧϦ дв ϤϝАϝϠϦϼъϜ ФϼТ ϢϼмІвЮϜ
 ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯϦ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝКм ϣЧЂϦвм ϣЂЯЂ Ϥϝвϸ϶
 ϣЛϠϝϦЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝϚткм ϝлϦЛϮϜϼв аϦт сϦЮϜ ϤϑІжвЮϜ

.ϝлϠ дттжЛвЮϜ ЙтвϮм ϝлЮ
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 ФϼУЮ  ϣтжлвЮϜ  ̭ϜϼфϜ  сТ  ϤϝТыϦ϶ъϜ  ϣтмЂϦ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ
 ϣЛϮϜϼвЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ЬвЛЮϜ

  ЙϦвϦϦϤЂжϼϜ    алжв ЙЦмϦϦм ϝлтУДмв ЙϮІϦ ϣтжмϝЛϦ ϣТϝЧϪϠ Нжмтм
  сТ  ϤϝТыϦ϶Ϝ  ̭мІж  Ьϝϲ  сТ  аϝЧϦжъϜ  дв  ϣтІ϶ЮϜ  дмϸ  ϨϸϲϦЮϜ
  ХЯЛϦт  ϝв  ϼвϒ  дϓІϠ  дтжϚвАв  ϼтО  ϜмжϝЪ  ϜϺϖ  мϒ  ϣтжлвЮϜ  ̭ϜϼфϜ
  дтЪвϦ пЮϖ РϸлϦ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк дϖ .ЬтвЛЮϜ АϝϠϦϼϝϠ

ы϶ рϒ дК МыϠшϜ дв ϣЛϮϜϼвЮϜ ХтϼТ ̭ϝЎКϒ  ϼмвϓϠ ХЯЛϦϦ ϤϝТ
.ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ мϒ ϣЛϮϜϼвЮϜ мϒ ϣϠЂϝϲвЮϜ сТ ϣвϝк

 Ϡ  алЦϝϲϦЮϜ  ϸжК  дтУДмвЯЮ  ϤϝЂϝтЂЮϜ  иϺк  ϱтЎмϦ  аϦтϤЂжϼϝ  
  ϣтЮмϔЂв  пЯК  ϸЪϔϦ  ϣТϝЧϪ  ϵтЂϼϦ  пЮϖ  ̯ϝвϚϜϸ  пЛЂж  ϝвЪ  ̪Нжмтм

 .дтϼ϶фϜ ̭ϜϼϑϠ ЀϝжϚϦЂъϜм ̭ϜϼфϜ ̭ϜϸϠϖ сТ ϸϼУЮϜ ϣАЯЂм

   ̭ϝжϪϒ ϓІжϦ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ̭ϜϼфϜ сТ ϤϝТыϦ϶ъϜ ϣтмЂϦ аϦт ϝв Ϣ̯ϸϝКм
  ИϝжϦЦϜ  аϸК  ϣЮϝϲ  сТм  .ϣЛϮϜϼвЮϜ  ХтϼТ  омϦЂв  пЯК  ϣЛϮϜϼвЮϜ
  пЮϖ ϼвцϜ ϣЮϝϲϗϠ амЧт йжϗТ ϼϜϼЧЮϝϠ ЄϝЧжЮϜ сТ ШϼϝІвЮϜ Ј϶ІЮϜ
  ̪сϚϝлж ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ мϒ ФϝУϦϜ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ аϦт пϦϲ пЯКцϜ омϦЂвЮϜ

 ϝІϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ .ϼвцϜ ϞЯАϦ ϜϺϖ дттжлвЮϜ дтЂϼϝввЮϜ Йв ϼм

   ϤϝтЊмϦ атϸЧϦϠ АϝϠϦϼъϜ ϢϸмϮ ЈϲϝТ аϝЦ ϜϺϖ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК
  Ьϲ аϦт аЮ мϒ ̪АϝϠϦϼъϜ дК ЬмϔЂвЮϜ рϺтУжϦЮϜ /ШтϼІЮϜ ϝлЯϠЧт ъ
  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼтϼЧϦ ϼϜϸЊϖ аϦт дЯТ ̪ЈϲϝУЯЮ ϣЛжЧв ϢϼмЊϠ ϣЮϓЂвЮϜ

 .ϣЮϓЂвЮϜ ШЯϦ сТ ϤϠЮϜ аϦт пϦϲ

   дв ϝлЯϲ аϦт сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ̭ϜϼфϜ сТ ϤϝТыϦ϶ъϜ ХтϪмϦ аϦт ϝвЪ
 .аϚыв ЬЪІϠ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Йв ϼмϝІϦЮϜ Ьы϶

 ϸвцϜ ϣЯтмА ϤϝЦыЛЮϜм ̭ывЛЮϜ ϼтмϸϦ

  ϣЯтмА ϤϝАϝϠϦϼъϜм ̭ывЛЮϜ ϼтмϸϦ ϸвцϜ  ϼтмϸϦ ϤϝϠЯАϦвϠ аϾϦЯж :
 Ϝϸϐм  ШмЯЂЮϜ  ϸКϜмЦм  ϤϝЪϼІЮϜ  аϝДжЮ  ϝЧ̯Тм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ывК  Ϟ

  ̪дтϠЂϝϲвЮϜм дтЛϮϜϼвЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣϚтлЮϜ ЬϠЦ дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϣжлвЮϜ
  ϸКϝЂт  ϝвЪ  .ϣЯЊЮϜ  ϤϜϺ  ϣтЮϝвЮϜ  ФϜϼмцϜ  ϤϝϚтк  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ
  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϤϝϠЯАϦвϠ  ̭ϝТмЮϜ  ϞжϝϮ  пЮϖ  ̪ϼтмϸϦЮϜ  ϜϺк  ХтϠАϦ
  пЯК  ϣЯЧϦЂвЮϜ  ϣϠϝЦϼЮϜм  ϢϼмАвЮϜ  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ϢϸмϮЮϜ  ϣϠϝЦϼ  ϣвДжϒм

ъϜ ϾтϾЛϦ пЯК ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  дϝϦЯтЂм ϝвкм ̪ϣтКмЎмвЮϜм ϣтЮыЧϦЂ
  ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϝЎ̯тϒ ϝжтϸЮ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ϣтϝвϲ ЬϚϝЂм дв дϝϦвлв
  ϞЯАϦϦ сϦЮϜм ̪ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм ̭ывЛЮϜ ϼтмϸϦ АтА϶ϦЮ ϝлϠ ЬмвЛв

 .ϣтЮыЧϦЂъϜм ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣЧТϜмвм ϢϼмІвЮϜ

 ыЧϦЂъϜ  ϣЂϝтЂ  ϞЯАϦϦ  ̪ϣвϝЛЮϜ  ϣϲЯЊвЮϜ  ϤϑІжвЮ  ϣϠЂжЮϝϠ  ϣтЮ
Ϡ  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜϤЂжϼϝ    АϝϠϦϼъϜ  ШтϼІ  ϼтмϸϦ  аϦт  дϒ  Нжмтм

  дтϼ϶фϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ϝЪϼІм  АϝϠϦϼъϜ  ϢϸмϮ  ЈϲϝТм  ̪сЂтϚϼЮϜ
  ϣвлвЮϜ  ϼмвцϜ  дϓІϠ  ϣтЂтϚϼ  аϝЪϲϒ  мϒ  ϤϜϼϜϼЦ  дмϺ϶Ϧт  дтϺЮϜ
  .ϤϜмжЂ ЙϠЂ ϸЛϠ ("дттЂтϚϼЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ϝЪϼІ" Йв), ϣЛϮϜϼвЯЮ

  ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϤϑІжвЮ ϣϠЂжЮϝϠм  ϣЪϼІЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ), ϢϸтϸϮЮϜ
 йϠЊжв сТ сЂтϚϼЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ШтϼІ  ЬДт ϸЦ  ̪(̯ϝϪтϸϲ  ϣϮϼϸвЮϜ
  ϢϸвЮ  ϣЪϼІЮϜ  аϸ϶ ϸЦ  дϝЪ  ϜϺϖ  ϼтмϸϦЮϜ  ЬϠЦ дттТϝЎϖ  дтвϝК ϢϸвЮ

 .ϬϜϼϸшϜ ЬϠЦ ϼϪЪϒ мϒ ϤϜмжЂ ϤЂ

   ШтϼІЮ  ϾмϮт  ъ  ̪ϣвϸ϶ЮϜ  ϢϼϦУЮ  пЊЦцϜ  ϸϲЮϜ  ЬϝвЪϖ  ϸжКм
ϒ ϢϼϜϸϗϠ амЧт дϒ сЂтϚϼЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ  пЮϖ ϣтжлвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ХтЂжϦ м

  ϢϼϦТ  ̭ϝлϦжϜ  ϸЛϠ  ъϖ ϣвϝЛЮϜ  ϣϲЯЊвЮϜ  ϤϑІжв  дв ϣЛϮϜϼв  ЬтвК
  ϣЛϮϜϼвЮϜ АϝϠϦϼϜ ШтϼІЮ ϤϜмжЂ Ѐв϶Ϡ ϢϸвЮϜ иϺк ϼϸЧϦм .ϣЯЊϝТ
 дтϦжЂм  ̪АϝϠϦϼъϜ  ϢϸмϮ  ЈϲϝУЮ  ϤϜмжЂ  ϨыϪм  ̪сЂтϚϼЮϜ

 .ϼтмϸϦЯЮ дтЛЎϝ϶ЮϜ дтϼ϶фϜ ̭ϝЪϼІЯЮ

мЯАвЮϜ ϣЯЊϝУЮϜ ϢϼϦУЮϜ дмЪϦ ϝвϸжКм  ϣЛϮϜϼвЮϜ АϝϠϦϼϜ  ШтϼІЮ ϣϠ
  ЬЦϒ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϣлϮЮϜ мϒ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ϞϮмвϠ сЂтϚϼЮϜ
  ϢϼмЪϺвЮϜ ϤϜмжЂ Ѐв϶ЮϜ ϢϼϦТ ЬϜϸϠϦЂϜ ϾмϮт ̪ϤϜмжЂ Ѐв϶ дв
  ϨыϪ  мϒ  ϣтвтДжϦЮϜ  ϣлϮЮϜ  ϝкϸϸϲϦ  сϦЮϜ  ϣЯЊϝУЮϜ  ϢϼϦУЮϝϠ  иыКϒ
  ШтϼІϠ  Јϝ϶ЮϜ  ̭ϝжϪϦЂъϜ  ХтϠАϦ  ϾмϮтм  .пЯКϒ  ϝвлтϒ  ̪ϤϜмжЂ

ϝϠϦϼϜ   ϒϸϠϦ  сϦЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϜϼϦТ  пЯК  АЧТ  сЂтϚϼЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  А
 ЬϠЦ̸̼  ϼϠвЂтϸ̷̹̹̺ .

  сϦЮϜ  дттЂтϚϼЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ϝЪϼІ  ϼтмϸϦ ϤϝϠЯАϦв  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ
  ϤϓІжϒ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϤϑІжв сТ ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ывК пЯК ХϠАжϦ

ϤЂжϼϜ    ϣЯтмА ЬвЛЮϜ ϤϝЦыК сТ ϣтϝвϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮш Ϝ̯ϼϝАϖ Йжмтм
ϜмϦтм  .ϸвцϜ  дК  ϢϼϸϝЊЮϜ  ϸКϜмЧЮϜ  ϤϝϠЯАϦв  Йв  ϼϝАшϜ  ϜϺк  ХТ

)  дтϠЂϝϲвЮϜ  ШмЯЂ  ϞϜϸф  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ЀЯϮвIESBA  (
  ϸжК  дттжлвЮϜ  ϣтЮыЧϦЂϜ  ϸϸлϦ  сϦЮϜ  ϼАϝ϶вЮϜ  ϢϝКϜϼв  двЎϦтм
  ЙЎмм  ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝтЯвК  оϸϲϖ  сТ  ϣЯтмА  ϢϼϦУЮ  алЯвК

 .ϤϜϸтϸлϦЮϜ ШЯϦ ϣϮЮϝЛвЮ ϣтϝвϲ ϤϜ̭ϜϼϮϖ

ϝЛТ ϤϜмϸϒ аϸ϶ϦЂж ϝжжϖ  ϼтмϸϦЮϜ ϤϝтЯвЛϠ аϜϾϦЮъϜ омϦЂв ϣϠЦϜϼвЮ ϣЮ
  дтϺЮϜ дттжлвЮϜ дв акϼтОм ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ϝЪϼІ ϤϝϠЯАϦвм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ
  ϝжтϸЮ  ϸϮмϦ  ϝвЪ  .  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ЬтвЛϠ  ϸвцϜ  ϣЯтмА  ϣЦыК  алАϠϼϦ
  сϦЮϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм ϼтмϸϦЮϜ ϣтЯвК АтА϶ϦЮ Ϣϸϸϲв ϤϜ̭ϜϼϮϖ

  ϣтЮыЧϦЂъϜм  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ̭ϝЎКϒ  амЧт  ϝллтϮмϦϠ
 .ϝкϸϝвϦКϜм

  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϢϸмϮ ЈϲТ

) ϭвϝжϼϠ ϸЛтEY Global AQR  ϣϠϝϪвϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮ ЈϲУЮ (
  амЧϦм  .ϝжтϸЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϢϸмϮ  ϣϠЦϜϼвЮ  ЀϝЂцϜ  ϼϮϲ

ϤЂжϼϜ    ϭвϝжϼϠЮϜ  ϜϺк  ХтϠАϦϠ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
Ϝ  АА϶  ϸϜϸКϖм  ϭϚϝϦжЮϜ  дК  ϼтϼЧϦЮϜм  свЮϝЛЮϜ  ЬϪвϦт  .ϣϠϝϮϦЂъ

  ϣϠϝЦϼ  ϣвДжϒ  ϤжϝЪ  ϜϺϖ  ϝв  ϸтϸϲϦ  сТ  ϭвϝжϼϠЯЮ  сЂϝЂцϜ  РϸлЮϜ
  ϣвДжϒ  ШЮϺ  сТ  ϝвϠ  ̪ϢϸмϮЮϜϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм

  ϺтУжϦ  ϸжК  ϝлϦϝКϜϼв  аϦм  ϞЂϝжв  ЬЪІϠ  ϣввЊв  ̪ϣтϸмЛЂЮϜ
  аϜϾϦЮъϜ  омϦЂв  Ьмϲ  ЬмЧЛв  ϸтЪϓϦ  атϸЧϦЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ

ЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϝϠ  .ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛв
  сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк ϸϜϸКϖ аϦ ϸЦм

 ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼЮ сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ̸  ϤϝϠЯАϦв рϒм ̪ϣЮϸЛвЮϜ йϦПтЊϠ ̪
  ϤϝϠЯАϦвЮϜм  ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϝϠ  аϜϾϦЮыЮ  аϚыв  мк  ϝвϠЂϲ  ϣтТϝЎϖ

.ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϜ  сТ ϣтвтДжϦЮϜ    ϸмлϮЮϜ  ϸКϝЂт йжϒ  ϝвЪ
  ϝлЮϺϠϦ  сϦЮϜ  ϢϼвϦЂвЮϜϤЂжϼϜ    НжмтмϠ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝ

 ϝжϦϝЂϝтЂ ϾтϾЛϦ мϒ ϝжϚϜϸϒ дтЂϲϦ ϝлтТ ϝжжЪвт сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϸтϸϲϦЮ
 .ϝжϦϜ̭ϜϼϮϖм

  ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ сЯϪвв  ЬϠЦ дв ϭвϝжϼϠЮϜ  ϣϠЦϜϼвм  ХтЂжϦ аϦт
  ̯ϝтмжЂ ϣтвЮϝЛЮϜ(Global PPD)ϜϼІшϜ аϦтм ̪ ЬϠЦ дв йтЯК Р

 .свЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ аЂЦ ϢϼϜϸϖ

   аϚϝЦ ϭлжЮ ̯ϝЧТм аϝК ЬЪ ϝлϦЛϮϜϼв аϦϦ сϦЮϜ ϤϝАϝϠϦϼъϜ ϼϝтϦ϶Ϝ аϦт
  мϒ ϣв϶ЎЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪ϼАϝ϶вЮϜ пЯК
  ЬвϝК ϣТϝЎϖ Йв ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϑІжвЮϜ мϒ ϢϸЧЛвЮϜ

)  ϭвϝжϼϠ  ЬвϦІт  .ЙЦмϦЮϜ  аϸКGlobal AQR  ϤϝтЯвК  пЯК  (
  ϣжтК сАПϦм ϼАϝ϶вЮϜ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜм ϤϝУЯвЯЮ ϣЯЊУв ЈϲТ
  ̪ϣϮϼϸвЮϜ ϼтОм ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ дв ϢϼтϠЪ
  ϣЛЎϝ϶ЮϜ  ϼтО  ϤϑІжвЮϜм  ϣвϝЛЮϜ  ϣЮ̭ϝЂвЯЮ  ϣЛЎϝ϶ЮϜ  ϤϑІжвЮϜм
  ϤϝЂϝтЂЮϝϠ  аϜϾϦЮъϜ  оϸв  ЀϝтЧЮ  ШЮϺм  ̪ϣвϝЛЮϜ  ϣЮ̭ϝЂвЯЮ

вм  ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтϮлжв  ϤϝϠЯАϦ
ъϤЂжϼ    Нжмтм(EY GAM)  ϣтЯϲвЮϜ  ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜм  ̪

  дв  ϣжтК  ЈϲТ  ̯ϝЎтϒ  двЎϦт  ϝвЪ  .ϣтвϝДжЮϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϜм



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̷̹

  дв ϝкϺтУжϦ аϦ сϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ры϶Ϡ оϼ϶цϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ
  аϜϾϦЮъϜ оϸв ЀϝтЧЮ ШЮϺм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ФϼТ ЬϠЦ  ϼттϝЛвЮϝϠ

  сПϠжт сϦЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜм ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтжлвЮϜ
  .ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ры϶  оϼ϶цϜ  ϸтЪϓϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶  ϺтУжϦ  сТ  ϝлЧтϠАϦ
  ϣЪϼІЮϜ омϦЂв пЯК ЈϲТ ϤϝтЯвК ̭ϜϼϮϖ аϦт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
  сТ  ϢϸмϮЮϜ  ϣϠϝЦϼ  ϤϜ̭ϜϼϮϖм  ϤϝЂϝтЂϠ  аϜϾϦЮъϜ  омϦЂв  аттЧϦЮ

жвЮϜ ϣтУтДмЮϜ  ϤъϝϮвЮϜ  ϣϠϝЦϼЮ  сЮмϸЮϜ  ϼϝтЛвЮϜ  сТ ϝлтЯК  ЈмЊ
 ϢϸмϮЮϜ̸ .

 )  ϭвϝжϼϠ  ϸЛтGlobal AQR  ϢϸмϮ  ϣϠϝЦϼ  ϣАІжц  ы̯вЪв  (
  ϤϝлϮЮϜ  ϝкϺУжϦ  сϦЮϜ  ЈϲУЮϜ  ϭвϜϼϠ  ЬϪв  ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  ϣЛϮϜϼвЮϜ
  ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ ϝжвϜϾϦЮϜ оϸвϠ ϝжϼϠ϶т йжϒ ϝвЪ .ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжлвЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ

 ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮъϜм ̪ϣтвϝДжЮϜ.ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜм

   ϤϝтЯвК  ϢϸмϮ  ЈϲУЮ  ФϼУЮϜ  ̭ϝЂϔϼм  дтЊϲϝУЮϜ  ϼϝтϦ϶Ϝ  аϦт
  ϣϠЂϝϲвЮϜ  сТ ϣтжлвЮϜ  алϦ̭ϝУЪм алϦϜϼϝлв  ϞЂϲ ШЮϺм  ϣЛϮϜϼвЮϜ
  дмЪϼϝІт ϝв ̯ϝϠЮϝОм ̪ИϝАЧЮϜ сТ алЊЊ϶Ϧ дК ы̯ЎТ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜм

) ϭвϝжϼϠ сТGlobal AQR  ϣтЮϝК ϤϜϼϝлв алтϸЮм ϤϜмжЂ ϢϸЛЮ (
  .ϭвϝжϼϠЮϜ  ϺтУжϦ  сТ  дК  дмЯЧϦЂв  дтЊϲϝУЮϜм  ФϼУЮϜ  ̭ϝЂϔϼ  дϖ

  аϦт ϝв Ϣ̯ϸϝКм ϝлЊϲУϠ дмвмЧт сϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ФϼТм ϤϝАϝϠϦϼъϜ
 .алжАмв ЙЦмв Ϭϼϝ϶ ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвК ̭ϜϼϮш алжттЛϦ

 ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ϼвϦЂϦм-̸̀    ЬКϝУϦЮϜм ϼУЂЮϜ пЯК ϸмтЦ ЌϼТ сТ
  аϜϸ϶ϦЂϝϠм  .ϼІϝϠвЮϜEY Canvas    оϼ϶цϜ  дмϝЛϦЮϜ  ϤϜмϸϒм

 ϼϸЮϜ  ХтϠАϦм  аϝК  сТ  ϢϸϝУϦЂвЮϜ  Ѐм̷̷̹̹    ϭвϝжϼϠЮϜ  ЬϝвЪϖ  аϦ
 сТ ЬϝЛТ ЬЪІϠϤЂжϼϜ  .ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм

   ϸтЛЊЮϜ  пЯК  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ  ЈϲТ ϭвϝжϼϠ  ϭϚϝϦж Јт϶ЯϦ  аϦт
  ϞжϜмϮ рϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪(атЮϝЦцϜм ХАϝжвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) свЮϝЛЮϜ

Ђв ϤϝжтЂϲϦ Ьϝ϶ϸϖ ϢϼмϼЎ пЮϖ ϭϚϝϦжЮϜ ϼтІϦ ϣтЂтϚϼ  .ϝлтЯК ϢϼвϦ
  ШтϼІЮϜ  пЮмϦт  .ϣЪϠІЮϜ  Ь϶Ϝϸ  ϣЊ϶ЯвЮϜ  ϭϚϝϦжЮϜ  ϣЪϼϝІв  аϦтм
  ϝжтϸЮ  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜ  ϼтϸвм  ХтЦϸϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶  дК  ЬмϔЂвЮϜ
  ϣЛϮϜϼвЮϜ ϢϸмϮϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼмвцϜ ϣтмЂϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЮмϔЂв
  ЈϲУЮϜ  ϤϝтЯвКм  ̪ϭвϝжϼϠЮϜ  Ьы϶  дв  ϝлϦДϲыв  аϦ  сϦЮϜм

 Ϝ ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвКм ̪ϣтϠϝЦϼЮϜ  иϺк аϸЧϦ .ϣтϮϼϝ϶ ϤϝлϮ ϝлтϼϮϦ сϦЮ
  аКϸϦ ̪ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣϠϝЦϼ Ьмϲ ϣвϝк ϤϝДϲыв ϤϝтЯвЛЮϜ

 .ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦЮ ϢϼвϦЂвЮϜ ϝжϸмлϮ

ϝжжϖ   амЧж  аттЧϦϠ  ϭϚϝϦж  ϝжЊϲТ  ϢϸмϮЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ХТм  ЀϝтЧв  дмЪϦт  
дв ϨыϪ  ϤϝϮϼϸ :
̸ =ъ ϸϮмϦ ϤϝДϲыв мϒ ϸϮмϦ ϤϝДϲыв ϣАтЂϠ
̹ =ϤϝДϲыв пЯКϒ дв  дϒ дмЪϦ ϣАтЂϠ ϝлжЪЮм  ϼтО ϣтϼкмϮ
̺ =ϤϝДϲыв ϣтϼкмϮ

 ̯̭ ϝжϠм пЯК  ϭϚϝϦж ϤϝтЯвК  ЈϲТ ϢϸмϮ   ϣЛϮϜϼвЮϜ сϦЮϜ  аϦ  ϝкϔϜϼϮϜ  
пЯК  ̸̿  АϝϠϦϼϜ  ϞϦϝЪвЮ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  -  ϣЪЯввЮϜ   ϣтϠϼЛЮϜ 

ϣтϸмЛЂЮϜ  Ьы϶  ϣжЂЮϜ  ϣтлϦжвЮϜ  сТ  ̷̺  мтжмт  ̷̸̹̹  ̪  аϦ   РтжЊϦ  
̸̼АϝϠϦϼϜ  двЎ  ϣϮϼϸЮϜ  ̸̪  ϝвжтϠ  аϦ  РтжЊϦ  ̺  ϤϝАϝϠϦϼϜ  двЎ  

ϣϮϼϸЮϜ ̹. 

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬϠЦ̴ дв ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ ЈϲТ

ъ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝЂϼϝвв  ЙЎ϶ϦϤЂжϼ   ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
  дтЛϮϜϼвЯЮ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣϚтлЮϜ  ЬϠЦ  дв  рϼмϸЮϜ  ЈϲУЯЮ  ϣтϸмЛЂЮϜ
  ̪ЈϲУЮϜ ϤϝтЯвК дв ̭ϾϮЪм  .ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚткм дтϠЂϝϲвЮϜм

  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣϚтлЮϜ амЧϦЮϜм дтЛϮϜϼвЯЮ  ϣϠϝЦϼ ϣвДжϒ аттЧϦϠ дтϠЂϝϲв
   .ϤϝАϝϠϦϼъϜ дв ϣжтК ЈϲТм ϢϸмϮЮϜ

 ЈϲТ ϣтЯвК ϼ϶ϐ ̭ϜϼϮϖ  аϦ  ϸЦм    ϣϚтлЮϜ  ЬϠЦ дв ϢϸмϮЮϜ  дϝвЎЮ
  сТ дтϠЂϝϲвЮϜм дтЛϮϜϼвЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ̷̸̹̾    ФмЂЮϜ ϣϚтк ЬϠЦ двм

 сТ ϣтЮϝвЮϜ̷̸̹̀
 ϵтϼϝϦϠм   ϸϜϸКϖ  ϜϺк  ̪ϼтϼЧϦЮϜ   ϸϮмт  ϝтЮϝϲ  ϤϝтЯвК  ЈϲТ  дв  ЬϠЦ  

ϣϚтк ФмЂЮϜ   ϣтЮϝвЮϜ ϣϚтлЮϜм  ϣтϸмЛЂЮϜ дтЛϮϜϼвЯЮ дтϠЂϝϲвЮϜм  аϝЛЮ  
̷̷̹̹ мсϦЮϜ   аЮ аϦт ̭ϝлϦжъϜ ϝлжв ϸЛϠ .

   ϣтϠϝЦϼЮϜ  ϤϝлϮЮϜ  ϝлтϼϮϦ  сϦЮϜ  ЈϲУЮϜ  ϤϝтЯвК  дв  ϸтУϦЂж  ϝжжϖ
  ϣтЮϝвЮϜ  ФмЂЮϜ  ϣϚткм  дтϠЂϝϲвЮϜм  дтЛϮϜϼвЯЮ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣϚтлЮϜм
  ̭ϝжϪϒ  ϤϼтϪ̳ϒ сϦЮϜ АϝЧжЮϜ  аттЧϦϠ амЧжм  . ϼϝϠϦКъϜ  дтЛϠ ϝкϺ϶ϓжм
  ϝлЮы϶  дв  ϝжжЪвт  сϦЮϜ  ϞжϜмϮЮϜ  ϸтϸϲϦ  ЬϮϒ  дв  ϣЦϸϠ  ЈϲУЮϜ

ЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ  дтЂϲϦ  ϭϚϝϦж двЎϦϦ сϦЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼъϜ  ЙЎ϶Ϧ .ϣ
  ϝвЪ  .(сЮϝϦЮϜ  аЂЧЮϜ  ϼДжϜ)  ϣтϼϺϮЮϜ  ϞϝϠЂцϜ  ЬтЯϲϦ  ϣтЯвЛЮ  ϣвϝк
  ЈϲТ  ϭвϝжϼϠ  ϞжϝϮ  пЮϖ  ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ  ЈϲУЮϜ  ϤϝтЯвК  ϝжϸКϝЂϦ

  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϢϸмϮ(AQR)  ϢϸмϮ   дϓІϠ  ϣвтЦ  оϔϼ  атϸЧϦ  сТ  ̪
  ϤϝтЯвК  ϺтУжϦ  дв  оϔϼЮϜ  иϺк  ϝжжЪвϦм   .ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ

ϣЛϮϜϼв  ЬϝЛТ ЬЪІϠ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК

 ЬтЯϲϦ ϞϝϠЂцϜ  ϣтϼϺϮЮϜ

дϖ  ЬтЯϲϦ   ϞϝϠЂцϜ  ϣтϼϺϮЮϜ  ϸЛт   Ϝ̯̭ϾϮ  ϝт̯ϼмϲв   дв   ϼϝАϖ   дтЂϲϦ 
ϢϸмϮЮϜ  сТ  ϤЂжϼϜ  ̪Нжмтм  Ϩтϲ   ϼТмт  ϝвттЧϦ  ϝЧвЛϦв  ϞϝϠЂчЮ  
ϣтϼϺϮЮϜ  сϦЮϜ  двЪϦ   ̭ Ϝϼм  ϭϚϝϦж  ЈϲУЮϜ  ϣтϠϝϮтшϜ  мϒ   ϼтО  ϣтϠϝϮтшϜ  
ϤϝтвЯЛЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  .ϱтϦт   ШЮϺ   ϸтϸϲϦ  ЬвϜмЛЮϜ  ϣтЂтϚϼЮϜ   сϦЮϜ  дЪвт  

дϒ  ϼϪϔϦ пЯК ϢϸмϮ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣϠϝϮϦЂϜ ШЮϺЮ .

  амЧтм  ХтϼТ   ϤϝЂϼϝвв  ϣЛϮϜϼвЮϜ   оϸЮ  ϤЂжϼϜ   Нжмтм  ϣЪЯввЮϝϠ  
ϣтϠϼЛЮϜ   ϣтϸмЛЂЮϜ  ϸтϸϲϦϠ аттЧϦм ЬвϜмЛЮϜ ϣϠϠЂвЮϜ   ШЮϺЮ   ϸжК ̭ϜϼϮϖ  
ЬтЯϲϦ  ϞϝϠЂцϜ  ϣтϼϺϮЮϜ  .ϱтϦтм  ЬтЯϲϦ  ϜϺк  ̭ϝЊЧϦЂъϜ  ϝв̯лТ  ЬЎТϒ  

 ЙТϜмϸЯЮ  ϣжвϝЪЮϜ   ̭ Ϝϼм   ϭϚϝϦж   ЈϲУЮϜ  ϣтϠϝϮтшϜ  ϣтϠЯЂЮϜм  пЯК  ϸϲ  
̭ϜмЂ  .аϦтм   ЙЎм   АА϶  ϣϠϝϮϦЂъϜ   ϣϮЮϝЛвЮ   ϞϝϠЂцϜ  ϣтϼϺϮЮϜ  
ϭϚϝϦжЯЮ  ϤϜϺ   ϣЯЊЮϜ   ϤϝАϝϠϦϼъϝϠ  ϣвϝлЮϜ  . амЧтм  ХтϼТ  ϤϝЂϼϝвв  

ϣЛϮϜϼвЮϜ  оϸЮ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  ϣЪЯввЮϝϠ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣтϸмЛЂЮϜ  
ЌϜϼЛϦЂϝϠ  ϣЛтϠА   ϞϝϠЂцϜ  ϣтϼϺϮЮϜ  ϝкϼϝІϦжϜм   ϸтϸϲϦЮ  ϝв  ϜϺϖ  ϤжϝЪ  

Шϝжк  ϤыЪІв   ̪ϣвϝК   ϜϺϖм  дϝЪ   ϼвцϜ   ̪ШЮϺЪ  йжϗТ  аϦт  ЙЎм  АА϶  
ЬвК  оϼ϶ϒ  .ЙЯАЎтм  ХтϼТ  ϣϮЮϝЛвЮϜ  свЮϝЛЮϜ  оϸЮ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  

ϣтЮмϔЂвϠ   ϣϮЮϝЛв   рϒ   ϞϝϠЂϒ  ϣтϼϺϮ  ϢϼІϦжв   ϼϠК  ϣЪϠІЮϜ  ϺтУжϦм  
АА϶ ϣϠϝϮϦЂъϜ  пЯК ФϝАж ЙЂмϒ .

ϣтвϝДжЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ

ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ШмЯЂЮϜ  ϸКϜмЦ  ϼТмϦϤЂжϼ    ϣϲЎϜм  ϤϜϸϝІϼϖ  Нжмтм
ъ сжлвЮϜ ШмЯЂЮϜм ЬϝвКцϜ дϓІϠϤЂжϼ    аϾϦЯϦм .НжмтмϤЂжϼϜ  

  ̪ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ϣвДжцϝϠ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
  атЦмϤЂжϼϜ    ϞЂϝжвЮϜ ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϝжвϜϾϦЮϜ  ϸЪϔϦ сϦЮϜ  Нжмтм

  ϤϝЂϝтЂЮϜ  дв  ϸϸК  алвЮϜ  аϜϾϦЮъϜ  ϜϺк  аКϸтм  .ϱтϲЊЮϜм
 .иϝжϸϒ ϤϜϼЧУЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ ̪ϤϜ̭ϜϼϮшϜм

 ϢмІϼЮϜ ϣϲТϝЪв

  ϣЂϝтЂ  ϼТмϦϤЂжϼϜ    ϝлтУДмвЮ  ϢмІϼЮϜ  ϣϲТϝЪвЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм
  ̪ϣтвϝДжЮϜ  ϼтОм  ϣтЦы϶цϜ  ϼтО  ϣАІжцϜ  ЌЛϠ  Ьмϲ  ϤϝвтЯЛϦ
  ϣϲТϝЪв  ϣвДжϓϠ  аϜϾϦЮъϜ  ϢϼмϼЎ  пЯК  ϣЂϝтЂЮϜ  иϺк  ϸЪϔϦ  Ϩтϲ
  ϤϝтЮмϔЂв ϸϸϲϦ ϝвЪ .ϢмІϼЮϜ ЬϝЪІц ЬвІϒ ̯ϝУтϼЛϦ аϸЧϦм ϢмІϼЮϜ

Ϫц  ϝж̵в  ̯ϝЪϜϼϸϖм  .ϢмІϼЮϜ  Ϥъϝϲ  РϝІϦЪϜ  ϸжК  МыϠшϜ  ϢмІϼЮϜ  ϼ
  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϾтϾЛϦЮ  ϸмлϮЮϜ  РтϪЪϦ  аϦ  ̪аЮϝЛЮϜ  сТ  аЦϝУϦвЮϜ  ϸϝЂУЮϜм

 Ь϶Ϝϸ ϢмІϼЮϜ ϣϲТϝЪвϤЂжϼϜ  .Нжмтм



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̸̹

 ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛв пЯК ̯̭ϝжϠ ЬмϜϸϦЮϜ
  аϾϦЯтм ̪ϱϚϜмЯЮϜм ϣвДжцϜ дв ϸтϸЛЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ЬмϜϸϦ ЙЎ϶т

  мУДмвϤЂжϼϜ    дϓІϠ ϣЧϠАвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм дтжϜмЧЯЮ ЬϝϪϦвъϝϠ Нжмтм
  пЯК ϼДϲт̳ йжϒ ШЮϺ сжЛтм .ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛв пЯК ̯̭ϝжϠ ЬмϜϸϦЮϜ

  сУДмвϤЂжϼϜ    алЪыϦвϜ  ϸжК  ϣтЮϝвЮϜ  ФϜϼмцϜ  ЬмϜϸϦ  Нжмтм
 .ϣвϝК ϼтОм ϣвϝк ϤϝвмЯЛв

 ъ (ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛв пЯК ̭ϝжϠ ЬмϜϸϦЮϜ) ϣЂϝтЂ ϸЪϔϦϤЂжϼ    Нжмтм
Дмв  аϜϾϦЮϜ  пЯК  сУϤЂжϼϜ    ФϜϼмцϜ  сТ  ЬмϜϸϦЮϜ  аϸЛϠ  Нжмтм

  ϣткϝв Ьмϲ ЬтЊϝУϦ аϸЧϦм ̪ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛв ШыϦвϜ ϸжК ϣтЮϝвЮϜ
  сУДмв  ϼмϝІϦт  дϒ  ϞϮт  дв  Йв  ϸϸϲϦм  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϤЂжϼϜ  .алϦϝтЮмϔЂв Ьмϲ ϣЯϚЂϒ алтϸЮ ϤжϝЪ ϜϺϖ Нжмтм

ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ

  ϤϝϠмЧЛЮϜ  Ьмϲ  ϤϜϸϮϦЂвЮϜ  ϼ϶ϑϠ  аЯК  пЯК  дмЪж  дϒ  алвЮϜ  дв
  амЧϦ  Ϩтϲ .ϣтЮмϸЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм  ϣтϼϝϮϦЮϜϤЂжϼϜ    ϸЊϼϠ  Нжмтм

  пЮϖ  ϤϝвтЯЛϦ  аϸЧϦм  ХАϝжвЮϜ  РЯϦ϶в  пЯК  ϣЎмϼУвЮϜ  ϤϝϠмЧЛЮϜ
 .ШЮϺϠ ϢϼϪϓϦвЮϜ ϣАІжцϜ Ьмϲ ϝлтУДмв

 ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтЊмЊ϶

  ϣтϝвϲЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣЂϝтЂЮϜ"  ЙЎϦ  ϤвϦ  сϦЮϜ  "ϣтЊ϶ІЮϜ  ϤϝжϝтϠЮϜ
  аϝК  сТ  ϝкϼϜϸЊϖ  ϢϸϝКϖм  ϝлϦЛϮϜϼв̷̸̹̿    ϞϮϜмЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ

ϝлϦтϝвϲм  ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм  ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϸжК  ϝлКϝϠϦϜ.    ϝвϠ
  ̭ϝЪϼІм  дтϸϼмвЮϜм  ̭ывЛЮϜм  дтУДмвЮϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ШЯϦ  ШЮϺ  сТ
ϝвϠ ϣЂϝтЂЮϜ иϺк ϸϜϸКϖ аϦ .дтЯвϦϲвЮϜм дтЧϠϝЂЮϜм дттЮϝϲЮϜ ЬϝвКцϜ  
  ϣтϝвϲЮ  аϝЛЮϜ  сϠмϼмцϜ  аϝДжЯЮ  ϣвϼϝЊЮϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϜ  Йв  пІϝвϦт

)  ϤϝжϝтϠЮϜEU GDPR  ϝвтТ  ϝлϠ  ЬмвЛвЮϜ  ϱϚϜмЯЮϜм  ϣвДжцϜм  (
  ЬвЛϦ  ϝвЪ  .ϣтЊмЊ϶ЮϜм  ϤϝжϝтϠЮϜ  ϣтϝвϲϠ  ХЯЛϦтϤЂжϼϜ    Нжмтм

)  ϣвϾЯвЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϸКϜмЧϠBCRs  ϤϝлϮЮϜ  ЬϠЦ  дв  ϢϸвϦЛвЮϜ  (
  ϣЪϼϲ ЬтлЂϦЮ ШЮϺм ϣтϠмϼмцϜ ϣтвтДжϦЮϜ  ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬЧж

  ϣЪϠІ Ь϶ϜϸϤЂжϼϜ    ̭ϝТмЯЮ ϣЂϝтЂ ϝжтϸЮ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .Нжмтм
  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтЊмЊ϶ дϓІϠ ϝжϦϝϠЯАϦвϠ

 .ϝжЮϝвКϒ ϤϝϮϝтϦϲϜм

 ϤыϮЂЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ

Ϡ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ХϠАжϦϤЂжϼϝ   дϓІϠ Нжмтм
  ϣТϝЪ  пЯК  ϤϝвмЯЛвЮϜм  ϤыϮЂЮϝϠ  РϼЊϦЮϜм  ДϝУϦϲъϜ
  ДϝУϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк ЬмϝжϦϦ .дтУДмвЮϜм ϤϝАϝϠϦϼъϜ
  ϣϠЮϝАв ϸмϮмϠ аЯК пЯК Ј϶І рϒ дмЪт ϝвϸжК ϤϜϸжϦЂвЮϜ пЯК

ϖ мϒ ̭ϝКϸϦЂϜ ϼвϒ мϒ ХтЧϲϦ ϣтЯвК мϒ омКϸ мϒ  ϣтжмжϝЦ ϤϜ̭ϜϼϮ
  дтϺЮϜ ϝжϚывК ϸϲϓϠ мϒ ϝжϠ ХЯЛϦϦ ̪ЬмЧЛв ЬЪІϠ ϣЯвϦϲв мϒ ϣтЮϝϲ
  ϣтвϝДжЮϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϜ  ЬмϝжϦϦ  ϝвЪ  .ЬвК  ϣЦыК  алЛв  ϝжАϠϼϦ  ϸЦ

  сТ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ  ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ  ̭ϝІжϖ пЯК ХϠАжϦ сϦЮϜм
йϠ ДϝУϦϲъϜм ЬвЛЮϜ ФϜϼмϒ .

омϝКϸЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ

ϖд  ϣЪϼІ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм    ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜϣтϸмЛЂЮϜ  ϤЂтЮ  ϝТ̯ϼА  
сТ  рϒ  омϝКϸ  ϣтϚϝЎЦ  ϣвϝк  ϸЦ  ϞϦϼϦт  ϝлтЯК   ϼϪϒ  рϼкмϮ  пЯК  

ϢϼϸЧв ϣЪϼІЮϜ пЯК   ϼϜϼвϦЂъϜ сТ атϸЧϦ   Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЮϖ ϝлϚывК  .

 ϤϝϠмЧЛЮϜ

ϤвЯЂϦ ϤЂжϼϜ  м Нжмт  ϣЪЯввЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ  дв ϣϚтк  ФмЂЮϜ  
ϣтЮϝвЮϜ  ϞϝА϶ ϼϜϺжϖ ϵтϼϝϦϠ ̸̾ т мтжм̷̸̹̹а  ϞϠЂϠ  ϼ϶ϝϦЮϜ   сТ

ϝкϸтмϾϦ  ϤϝвмЯЛвϠ  ЧТм ϝ  Ю ϢϸϝвЯ   ϼІК  ϣЂвϝ϶ЮϜ    аϜϾϦЮъϝϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ
ϠϸКϜмЧ  ЬтϮЂϦ  сЛϮϜϼв  ϤϝϠϝЂϲ   ϤϝІжвЮϜ  ϣЛЎϝ϶ЮϜ  РϜϼІш  

ϚтлЮϜϣ.   ϼмϸЊ пЯК ϞϦϼϦт аЮ    иϺкϣϠмЧЛЮϜ  ϸмϮм  рϒ   ϼϪϒпЯК  ϢϼϸЧв  
ϣЪϼІЮϜ пЯК   ϼϜϼвϦЂъϜ сТ атϸЧϦ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ   пЮϖ ϝлϚывК .
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 ϤϝЂϼϝвв
 ϣтЮыЧϦЂъϜ

ъ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϣЂϝтЂ ϞЯАϦϦϤЂжϼ  ) НжмтмEY Global 
Independence Policy  дв  (ϤЂжϼϜ  Нжмтм  –    ϣЪЯввЮϜ

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ    ϣтϼϝЂЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϼттϝЛвϠ аϜϾϦЮъϜ ϝжтУДмвм
  ШмЯЂ ϞϜϸϐ ϸКϜмЦ ̪ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϝАϝϠϦϼъϜ пЯК  ϣжлвЮϜ  ϢϼϸϝЊЮϜ

дтϠЂϝϲвЮϜм дтЛϮϜϼвЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣϚтлЮϜ дК .

 ϝжжϖ  амЧж  ϣЂϜϼϸϠ  аттЧϦм  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϝвтТ  ХЯЛϦт  ϞжϜмϮЮϝϠ  ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ  
ϝвϠ  сТ  ШЮϺ  ϝжϦϝЦыК  ϣтЮϝвЮϜ  ϤϝЦыКм   жтУДмв̫ϝ  ϤϝЦыКм ̫ЬвЛЮϜ  

ϝжϦϝЦыКм  ̫ϣтϼϝϮϦЮϜ  ϣтКмϼІвм   Ϥϝвϸ϶ЮϜ  сϦЮϜ   ϝлвϸЧж  ̭ывЛЮ  
̫ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝϠЯАϦвЮϜм  ϣтϼϝЂЮϜ  дϓІϠ  ϣЪϼІЮϜ   ϼтмϸϦм  ̪̭ϝЪϼІЮϜ  
ϤϝϠтϦϼϦЮϜм  ϣЧЯЛϦвЮϜ ̪ϞϝЛϦцϝϠ ϤϑТϝЪвм  ϞϦϜмϼм  ̭ϝЪϼІЮϜ .

  аϸ϶ϦЂϦϤЂжϼϜ  ϤϝЧтϠАϦ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
ϤЂжϼϜ   ϢϸКϝЂвЮ ϝлϦϜ̭ϜϼϮϖм ϝлϦϜмϸϒм ϣтвЮϝЛЮϜ Нжмтм

 ϤϝЂϝтЂϠ аϜϾϦЮъϜ сТ дтϼ϶фϜ дтУДмвЮϜм дттжлвЮϜ
 .ϣтЮыЧϦЂъϜ

ϣЂϝтЂ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ъϤЂжϼ  Нжмтм

 ъ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϣЂϝтЂ  ЈжϦϤЂжϼ   пЯК  Нжмтм
  ϤϝϠЯАϦв

  ϣЂϝтЂЮϜ  Ϻк  ϸϜϸКϖ  аϦ  .дтϼ϶фϜ  дтУДмвЮϜм ϝвϠ  ϣвЪϲвЮϜ
  ШмЯЂ  ϞϜϸф  ϣтЮмϸЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ЀЯϮв  ϸКϜмЦ  Йв  пІϝвϦт

) дтϠЂϝϲвЮϜIESBA   ϝлϦϸϸϲ сϦЮϜ ϣвϜϼЊ ϼϪЪцϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм (
 ϣтжЛвЮϜ ϣϚтлЮϜ мϒ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣлϮЮϜ мϒ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ
  ϣввЊв ϤϝвтЯЛϦ пЯК ϣЂϝтЂЮϜ ЬвϦІϦ ϝвЪ .ϼттϝЛвЮϜ ЙЎмϠ

ϣтЮыЧϦЂъϜ ϸКϜмЦ алТ ЬтлЂϦЮ    пЯК ИыАъϜ дЪвт .ϝлЧтϠАϦм
  ϝлжК  ϨϲϠЮϜ Ьы϶  дв  ϣЮмлЂϠ  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϣЂϝтЂ

 ъ сжмϼϦЪЮъϜ ЙЦмвЮϜ ϼϠКϤЂжϼ  .Нжмтм

 свЮϝЛЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ аϝДж
) свЮϝЛЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ аϝДж ϸЛтGIS  ϣтЯ϶Ϝϸ ϣЪϠІ пЯК ϣвϚϝЦ ϢϜϸϒ (

  сУДмв  ϸКϝЂϦϤЂжϼϜ    дтЛϦт  сϦЮϜ  ϤϑІжвЮϜ  ϸтϸϲϦ  сТ  Нжмтм
  дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОм .ϝлтЯК ϣЧϠАвЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϸмтЦм ϝлжК ЬыЧϦЂъϜ
  ϤϝЪϼІЮϜм ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϣЛϮϜϼв ̭ывК ϤϑІжвЮϜ иϺк
ϸтЪϓϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ̭ывК  ̯ϝЎтϒ ЬвІϦ ϝвЪ ̪ϝлЮ  ϣϠЂϦжвЮϜ  
  ϤϝлϮЮϜм  ̭ывЛЯЮ  ϣЯϚϝЛЮϜ  ϢϼϮІ  пЯК  ϢϜϸцϜ  рмϦϲϦ  .дтϼ϶цϜ
  рмϦϲϦ  ϝвЪ  .ϣЛϮϜϼвЮϜ  ФϼТ  ЬϠЦ̴  дв  ϝлϪтϸϲϦ  аϦтм  ϝлЮ  ϣϠЂϦжвЮϜ
  сϦЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϸКϜмЦ пЮϖ ϼтІϦ Ͼмвϼ пЯК ϤϑІжвЮϜ иϺк ϤϝжϝтϠ
  Имж  ϸтϸϲϦ  сТ  ϝжтУДмв  ϸКϝЂт  ϝвв  ̪ϢϓІжв  ЬЪ  пЯК  ХϠАжϦ

 Ϝ  мϒ  ̪ϝлвтϸЧϦ  дЪвт  сϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  ϣтжлвЮϜ  ϤϝЦыЛЮϜ  мϒ  ϱЮϝЊвЮ
 .ϝлвϜϼϠϖ дЪвт сϦЮϜ оϼ϶цϜ

 свЮϝЛЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜ аϝДж

) свЮϝЛЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜ аϝДж дϖGMS  оϼ϶ϒ ϣвлв ϣтвЮϝК ϢϜϸϒ мк (
  ϣтЮϝвЮϜ  ϱЮϝЊвЮϜм  ϢϼмДϲвЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ  ФϜϼмцϜ  РІЪ  сТ  ϸКϝЂϦ
  дв дттжлвЮϜ дв ϢϜϸцϜ иϺк ϞЯАϦϦ .ϝлϠ  ϰмвЂвЮϜ  ϼтО  оϼ϶цϜ

ϸв ϣϮϼϸ  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣТϝЪ Ьϝ϶ϸϗϠ ϜмвмЧт дϒ ФмТ ϝвТ ϼт
  ϸϜϼТϒ  ϝлϠ  ДУϦϲт  сϦЮϜ  мϒ  ϝлϠ  дмДУϦϲт  сϦЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ  ФϜϼмцϝϠ
  ФϜϼмϒ Ьϝ϶ϸϖ ϸжКм .свЮϝЛЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜ аϝДж сТ дтϼІϝϠвЮϜ алϦыϚϝК
  дмДУϦϲт сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ШЯϦ ϤϲϠЊϒ ϜϺϖ мϒ ϢϼмДϲв ϣтЮϝв

мтжлвЮϜ пЧЯϦт ̪ϢϼмДϲв ϝлϠ  ШЯϦ дв ЈЯ϶ϦЮϜ ϢϼмϼЎϠ Ϝ̯ϼϝЛІϖ д
  Ьы϶ дв ϢϸϸϲвЮϜ ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ дК МыϠшϜ аϦтм .ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ

 .ϣтвтДжϦЮϜ ϼмвцϜ дϓІϠ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϨϸϜмϲ дК МыϠшϜ аϝДж

  рмжЂЮϜ  ϸтЪϓϦЮϜ  ЬтлЂϦ  пЯК  свЮϝЛЮϜ  ϣϠЦϜϼвЮϜ  аϝДж  ЬвЛт  ϝвЪ
  ϤϝЂϝтЂϠ  аϜϾϦЮъϜ  пЯК  рмжЂ  ЙϠϼЮϜм  мϲжЮϜ  пЯК  ϣтЮыЧϦЂъϜ

 .иϝжϸϒ дтϠвЮϜ

ϣтЮыЧϦЂъϝϠ аϜϾϦЮъϜ

  ϤЛЎм ϸЧЮϤЂжϼϜ    ϣтвϜϼЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸтϸЛЮϜ Нжмтм
  ϤϝЪϼІЯЮ  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϤϝϠЯАϦвϠ  аϜϾϦЮъϜ  омϦЂв  ϣϠЦϜϼв  пЮϖ

  сТ ̭ϝЎКцϜϤЂжϼϜ    ϣАІжцϜ ШЮϺ  двЎϦтм  .ϝлтУДмвм  Нжмтм
 .ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϭвϜϼϠЮϜм

Ϻ϶ϔтЂ дтЛϠ ϼϝϠϦКъϜ аϸК аϜϾϦЮъϜ ϤϝϠЯАϦвϠ ϣтЮыЧϦЂъϜ 
ϣтϼϝЂЮϜ ϸжК Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЦϼϦϠ РДмвЮϜ 

̪йϦϑТϝЪвм ϸЦм рϸϔт пЮϖ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣтϠтϸϓϦ оϼ϶ϒ 
ЬЊϦ пЮϖ ЬЊУЮϜ дв ϤЂжϼϜ Нжмтм ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϠϼЛЮϜ 

ϣтϸмЛЂЮϜ.
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ϣтЮыЧϦЂъϜ ϸтЪϓϦ

  ϬϜϼϸϖ  аϦтϤЂжϼϜ    сТ  ̯ϝтмжЂ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
  ϣЂϝтЂϠ  аϜϾϦЮъϜ  ϸтЪϓϦЮ  ϣЧАжвЮϜ  омϦЂв  пЯК  аϦϦ  ϤϜ̭ϜϼϮϖ
  ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ  дК  ϼтϼЧϦЮϜм  ̪ϝлϦϝϠЯАϦвм  ϣтвЮϝЛЮϜ  ϣтЮыЧϦЂъϜ

 .ϤϸϮм дϖ ̪ϢϸϸϲвЮϜ

 сУДмв ЙтвϮ пЯК дтЛϦтϤЂжϼϜ   акϼмϸ ϞЂϲ ̪акϼтОм Нжмтм
  Ϣϼв ϣтЮыЧϦЂъϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϤϝЂϝтЂϠ алвϜϾϦЮϜ ϸтЪϓϦ ̪алϦУтДм мϒ
  ϸтЪϓϦ ̭ϝЪϼІЮϜ ϣТϝЪ пЯК сПϠжт ϝвжтϠ .ϣжЂЮϜ сТ ЬЦцϜ пЯК ϢϸϲϜм

 .рмжЂ ЙϠϼ ЬЪІϠ ϣтЮыЧϦЂъϝϠ алвϜϾϦЮϜ

  сТ ϣЧϠАвЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϤϝЂϝтЂ дϓϠ ϸЪϔжϤЂжϼϜ    ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
  ϝкϺтУжϦ  аϦм  ϣвтЯЂ  ЀЂϒ  пЯК  ϝкϸϜϸКϖ  аϦ  ϸЦ  ϣтϸмЛЂЮϜ  ϣтϠϼЛЮϜ

 .ϣтЯКϝУϠ

ϣтЮыЧϦЂъϝϠ аϜϾϦЮъϜ оϸв ЈϲТ ϤϝтЯвК

  амЧϦϤЂжϼϜ    аϜϾϦЮϜ  оϸв  ЀϝтЧЮ  ϣтЯ϶Ϝϸ  ЈϲТ  ϤϝтЯвЛϠ  Нжмтм
ыЧϦЂъϜ  ϤϝϠЯАϦвϠ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϤϝтЯвЛЮϜ  иϺк  ЬвІϦ  .ϣтЮ

  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϼтО  оϼ϶ϒ  Ϥϝвϸ϶  атϸЧϦϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  аϜϾϦЮъϜ  ϞжϜмϮ
  ϤϝЦыЛЮϜм  ϝлϦЛϮϜϼвϠ  амЧж  сϦЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  Йв  ЬвЛЮϜ  ϤϝЦыКм

 .̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ

 сЊ϶ІЮϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ ϸтЪϓϦ ϤϝϠЯАϦвϠ аϜϾϦЮъϜ дв ХЧϲϦЮϜ

  оϸЮ  свЮϝЛЮϜ  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ХтϼТ  амЧтϤЂжϼϜ    ϣжЂ ЬЪ сТ Нжмтм
  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϸтЪϓϦ  ϤϝϠЯАϦвϠ  аϜϾϦЮъϜ  дв  ХЧϲϦЯЮ  ϭвϝжϼϠ  ЙЎмϠ
  .свЮϝЛЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜ аϝДж пЮϖ ϤϝвмЯЛвЮϜ Ьϝ϶ϸϗϠ аϜϾϦЮъϜм сЊ϶ІЮϜ

  аϝЛЮ ХЧϲϦЮϜ ϢϼмϸЮ ϣϠЂжЮϝϠм̷̸̹̹  ϤвϝЦ ̪ϤЂжϼϜ    ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
ϲϦЮϝϠ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ дв ХЧ̺̺ ϝтϺтУжϦ  ϣϮϼϸ)  ̭Ϝϼϸв

тϺтУжϦт пϦϲм д(̭ϝЪϼІЮϜ .

 ϣЛϮϜϼвЮϜ Ры϶ оϼ϶цϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

  амЧϦϤЂжϼϜ    ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϝϠ  аϜϾϦЮъϜ  оϸв  ϣϠЦϜϼвϠ  Нжмтм
  оϼ϶цϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  атϸЧϦ  аЪϲϦ  сϦЮϜ  ϣтвϝДжЮϜ  ϱϚϜмЯЮϜм  ϣвДжцϜм
  сϦЮϜм .ϤϜмϸцϜ дв ϣКмжϦв ϣКмвϮв Ьы϶ дв ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ывЛЮ

" аϝДж ЬϪв ̪ϤϜмϸϒ двЎϦϦPACE ϤϝАϝϠϦϼъϜм ̭ывЛЮϜ ЬмϠЧЮ "̪  
)  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  атϸЧϦЮ  ϣтЛϮϼвЮϜ  ϢϜϸцϜмSORT  () ϼДжϜ  иϝжϸϒ (̪  

  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ̭Ϝϸϒ  ̭ϝжϪϒ  ϣϠмЯАвЮϜ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  ϣтϠтϼϸϦЮϜ  ϭвϜϼϠЮϜм
  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  Шϝжк  дϒ  ϝвЪ  .ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  ЈϲУЮϜ  ϤϝтЯвКм  ϣЛϮϜϼвЮϜ
 ЬϠЦ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ры϶ оϼ϶цϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЌЛϠ ϸϝвϦКϜм ϣЛϮϜϼвЮ

 .АϝϠϦϼъϜ ЬмϠЦ

 ϣтЮыЧϦЂъϜ пЯК ДϝУϲЮϜ Ьмϲ ϣтвЮϝК ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ

  амЧϦϤЂжϼϜ  тмАϦϠ Нжмтм  ϭвϜϼϠ дв ϣКмжϦв ϣКмвϮв ϸϜϸКϖм ϼ
  сТ дттжлвЮϜ ϣТϝЪ пЯКм .ϣтЮыЧϦЂъϜ Ьмϲ ϞтϼϸϦЮϜϤЂжϼϜ    Нжмтм

  пЯК  ДϝУϲЯЮ  ϣтЮыЧϦЂыЮ  рмжЂ  сϠтϼϸϦ  ϭвϝжϼϠ  ЬϝвЪϖ  акϼтОм
  сТ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  амЧϦ  сϦЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  дК  ϣтЮыЧϦЂъϜ

ϤЂжϼϜ  .ϝлϦЛϮϜϼвϠ Нжмтм

  сϦЮϜ  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϤϝϠЯАϦв  ϣтЮыЧϦЂыЮ  сϠтϼϸϦЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ  сАПт
Т  ϤϜϼтПϦЮϜ  Ϩϸϲϒ  пЯК  ϾЪϼϦ  ЙтЎϜмвЮϜ  ШЮϺЪм  ̪ϣЂϝтЂЮϜ  с

  сϠтϼϸϦЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ  ЬϝвЪϖ  ϞϮт  ϝвЪ  .ϣвϝлЮϜ  ϼмвцϜм  ϢϼϼЪϦвЮϜ
 .ϞϪЪ дК йϦϠЦϜϼв аϦтм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϣтЮыЧϦЂыЮ рмжЂЮϜ

  ϢϸϝтϾ  аϦт  ̪ϣтЮыЧϦЂыЮ  рмжЂЮϜ  сϠтϼϸϦЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ
сТ ϝвϠ ̪ϤϜмϸцϜм ϤϝтЮϝЛУЮϜ Ьы϶ дв ϣтЮыЧϦЂъϝϠ ϣтКмϦЮϜ    ШЮϺ

  ϼмАϦЮϜ  ϤϜϼІϔв  ϭвϜϼϠм  ̪ϸϸϮЮϜ  дтУДмвЮϜ  ϭвϜϼϠ
)milestone programs  аϝЂЦц  ϣтЂϝЂцϜ  ϭкϝжвЮϜм  (

 .Ϥϝвϸ϶ЮϜ

) Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦЮ ϣтЛϮϼвЮϜ ϢϜϸцϜSORT (

  ϸЪϓϦЯЮ ϼвϦЂв ЀϝЂϒ пЯК ϝлвϸЧж сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣТϝЪ аттЧϦϠ амЧж
  ЬмвЛвЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϣвДжцϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣЧТϜмϦв ϝлжϒ дв
  ϤϝтЯвЛЮϜм  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  ϤϝтϮлжвЮϜ  ϝжтϸЮ  ϝжжϒ  дв  ϸЪϓϦЯЮм  ̪ϝлϠ
  ̯ϝϦϝϠ  ̯ϝЛжв  Йжвж  ϝвЪ  .ϢϸтϸϮ  Ϥϝвϸ϶  ЌмϼК  атϸЧϦ  ϸжК  ϣвϚывЮϜ

сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ    ϼАϝ϶в пЯК рмАжϦ мϒ ϣтЮыЧϦЂъϜ пЯК ϼϪϔϦ
) Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦЮ ϣтЛϮϼвЮϜ ϢϜϸцϜ ϸмϾϦ .оϼ϶ϒSORT  сУДмв (

ϤЂжϼϜ    ϝлвϸЧϦ  сϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  ЌмϼК  Ьмϲ  ϤϝвмЯЛвϠ  Нжмтм
ϤЂжϼϜ    дЪвт  сϦЮϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  Ьмϲ  ϤϜϸϝІϼϖ  двЎϦϦм  .Нжмтм

  ЬϚϝЂвЮϜ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  ̪акϼтОм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ывК  пЮϖ  ϝлвтϸЧϦ
ъϜм.оϼ϶цϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϤϜϼϜϸϖм ϣтЮыЧϦЂъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϝϠϦК

) ЬвЛЮϜ ϤϝЦыК аттЧϦ ϢϜϸϒBRET (

  сУДмв  пЯК  дтЛϦтϤЂжϼϜ    ϤϝЦыК  аттЧϦ  ϢϜϸϒ  аϜϸ϶ϦЂϜ  Нжмтм
  ЬвЛЮϜ  ϣЦыК  аттЧϦм  ϸтϸϲϦЮ  ШЮϺм  ϤъϝϲЮϜ  ϞЯОϒ  сТ  ЬвЛЮϜ
 ϣЧϠЂв  ϣЧТϜмв  пЯК  ЬмЊϲЮϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ЬтвК  Йв  ϣЯвϦϲвЮϜ

 .ϣтЮыЧϦЂъϜ ϤϝϠЯАϦвϠ ϝжвϜϾϦЮϜ дв ϾϾЛт ϝвв ̪ϝлжϓІϠ

ϣтЮыЧϦЂъϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ дϝϮЮ

  ϤϝϚтлЮϜм  ϣЛϮϜϼвЮϜ  дϝϮЮ  йϠ  амЧϦ  рϺЮϜ  алвЮϜ  ϼмϸЮϜ  ϼϸЧж  ϝжжϖ
  .ЙϮϜϼвЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ пЯК РϜϼІшϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲЮ ϣЯϪϝввЮϜ
  ϣϠϝтж ̯ϝвϝк Ϝ̯ϼмϸ ϣАЯЂ ϝлтϸЮ сϦЮϜ ϣЯЧϦЂвЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ дϝϮЮ рϸϔϦ
  .ϱЮϝЊвЮϜ  ϞϼϝЎϦ  Йжвм  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϣтϝвϲ  сТ  дтвкϝЂвЮϜ  дК

ϝЛУЮϜ  ЬЊϜмϦЮϝϠ  аϾϦЯж  ϝвЪ  мϒ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  дϝϮЮ  Йв  аДϦжвЮϜм  Ь
  оϸЮ ϢϸмϮЮϜ ЈϲТ ϭвϜϼϠ Ьы϶ двм .ϣвЪмϲЮϝϠ дтУЯЪвЮϜϤЂжϼϜ  

  ϼттϝЛвϠ  аϜϾϦЮъϜ  дв  ХЧϲϦж  ̪НжмтмϤЂжϼϜ    дϓІϠ  Нжмтм
  ϣЧТϜмвЮϜ пЯК  ЬмЊϲЮϜ  ШЮϺЪм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ дϝϮЮ  Йв  ϤъϝЊϦъϜ
 ШЮϺ ХϠАжт Ϻϖ ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ Ры϶ оϼ϶цϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дϓІϠ ϣЧϠЂвЮϜ.

 ϢϸКϝЂв мк ШЮϺ дв РϸлЮϜ дϖ алТ сТ Нжмтм ϤЂжϼϜ сУДмв
 оϓжв сТ ̪̭ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЮϜм ̪алжв ϸϲϜм ЬЪ дмЪт дϒм алϦϝтЮмϔЂв
 сТ ϣтϸϝтϲЮϜм ϣкϜϾжЮϜм ϣтКмЎмвЯЮ ϣтТϝжв ϼϠϦЛϦ ϸЦ сϦЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ дК

.ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ывК ϣвϸ϶



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹  |̹̻

атЯЛϦЮϜ ϼвϦЂвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜм 
сТ ϞкϜмвЮϜ  ϣтϚϝжϪϦЂъϜ

  сУДмвЮ ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϤЂжϼϜ  Нжмтм

сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ

 НЮϝϠ  ϼвϒ  ϝжтУДмв  ϣТϼЛвм  ϤϜϼϝлвЮ  ϼвϦЂвЮϜ  ϼтмАϦЮϜ  дϖ
 ФϜмЂϒ  сТ  ϣЧϪЮϜ  ϾтϾЛϦ  сТ  ЬϪвϦвЮϜ  ϝжТϸк  ХтЧϲϦЮ  ϣтвкцϜ

 .ЬϝвЮϜ

   ϢϼϠ϶ЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣтвтЯЛϦЮϜ  ЈϼУЮϜ ϼтТмϦ  ϸКϝЂт ϝвЪ
  ХтЧϲϦм  ϝжтУДмв  ϼмАϦ  пЯК  аϚывЮϜ  ϞтϼϸϦЮϜм  ϣТϼЛвЮϜм
 ϤϜϼϠ϶ЮϜ  ЈтЊ϶Ϧ  аϦт  .аϸЧϦЮϜ  ϢϼтϦм  ϣϠЪϜмвЮ  алϦϝжϝЪвϖ
  дтϲ сТ ϣтϮлжв ϣЧтϼАϠ  ̯ϝтЯϲв ϣϠЂϦЪвЮϜ ϣтвмтЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜм

 ъ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϭкϝжв дϒϤЂжϼ вЮϝК ϣЧЂϦв Нжмтм .̯ϝт
  ЬϠЦ̴  дв  ЬвЛЮϜ  ̭ϝжϪϒ  ϞтϼϸϦ  атϸЧϦ  Ьы϶  дв  ШЮϺ  аКϸ  аϦт
 ϣТϼЛвЮϜ  ЬЧж  пЯК  ϸКϝЂт  ϝвв  ϣЛЂϜм  ϢϼϠ϶  рмϺ  дттжлв

 .ХтϠАϦЮϜ Ͼтϲ пЮϖ ϤϜϼϠ϶ЮϜм

  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϣтвтϸϝЪϒ  Ьы϶  дв  ϣтвтЯЛϦЮϜ  ϭвϜϼϠЮϜ  атϸЧϦ  аϦт
)Audit Academy  дтϠ ЙвϮϦ сϦЮϜм ̪ϾϚϜмϮЮϜ пЯК ϢϾϚϝϲЮϜ (

ЯКϝУϦ  ϢϝЪϝϲв  ϭвϜϼϠ ϣтвтЯЛϦ  ϭвϜϼϠм  ϣтЂϜϼϸ  ϤϝКϝЦ  сТ  ϣт
 ϤϜϺ ХтϠАϦЮϜм аКϸЮϜ ЬϚϝЂм Йв  "ϞЯАЮϜ ϞЂϲ" ϣтжмϼϦЪЮϖ

 .ϣЯЊЮϜ
 ϣϠЪϜмвЮ  ϝкϜϸϜϸКϖ  аϦт  ϣтТϝЎϖ  ϣтвтЯЛϦ  ϭвϜϼϠ  атϸЧϦ  аϦт  ϝвЪ
  ϼттϝЛвм  ̪сЮϝвЮϜ  ϼтϼЧϦЮϜм  ϣϠЂϝϲвЮϜ  ϼттϝЛв  сТ  ϤϜϼтПϦЮϜ
 тϝЎЧЮϜм  ϢϸтϸϮЮϜ  ϤϝтжЧϦЮϜм  ̪ϣтжлвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜм  ϣтЮыЧϦЂъϜ  ϝ

.ϣжлвЮϜ сТ ϢϸϮϦЂвЮϜ

   сТ  мЎК  ϣЪϼІ  аϝтЦ  ϣЮϝϲ  сТмϤЂжϼϜ    ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм
 ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ̯ϝЧТм ϢϸЛвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ ЈϲТм ϣЛϮϜϼвϠ

  сЮϝвЮϜ  ϼтϼЧϦЯЮ(IFRS) ̭ϝЎКц  ϣтϠтϼϸϦ  ϭвϜϼϠ  атϸЧϦ  аϦт  ̪
  ϼттϝЛвЯЮ ̯ϝЧϠА ЬвЛЯЮ дтϸвϦЛв ϜмϲϠЊтЮ РЯЪвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ

ЮϜ ϼтϼЧϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ .сЮϝв

  сЛϮϜϼв  пЯК  дтЛϦтмϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ  ϣЪЯввЮϝϠ  Нжмтм
  пЯК  ЬмЊϲЮϜ  ϣтϸмЛЂЮϜ̷̹   атЯЛϦЮϜ дв  ЬЦцϜ  пЯК  ϣКϝЂ
 м ̯ϝтмжЂ ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ̸̷̹   ϢϼϦТ Ьы϶ ЬЦцϜ пЯК ϣКϝЂ

 ЈтЊ϶Ϧ  аϦт  ̪ϤϝКϝЂЮϜ  иϺк  двЎ  двм  .ϤϜмжЂ  ϨыϪ
̷̻́    м аϝК ЬЪ ϤϝКϝЂ сжϝвϪ)̻̿   ϨыϪ ϢϼϦТ Ьы϶ ϣКϝЂ

чЮ (ϤϜмжЂ.ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтжУЮϜ ϼмв

 оϸЮϤЂжϼϜ  НжмтмϠ атЯЛϦЯЮ ϭвϜϼϠ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝ
 ϞЂϲ дтЛϮϜϼвЯЮ ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜсУтДмЮϜ омϦЂвЮϜ  ̪

  ϝвϖ дмЪϦ сϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣКмвϮв двЎϦϦм
  двм ϸЛϠ дК ϞтϼϸϦ мϒ сжϜϸтв ϞтϼϸϦ ХтϼА дК  ЙтЎϜмв акϒ

 :сЯт ϝв ϼвϦЂвЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ

 ) сЮϝвЮϜ ϼтϼЧϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜIFRS(
 свЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϭлжв

 ϣтЮыЧϦЂъϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸмϮЮϜ
  ϣТϼЊжвЮϜ ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝКϝЂ АЂмϦв иϝжϸϒ  ЬмϸϮЮϜ  ϱЎмт
 сТ ϣтлϦжвЮϜ  ϣжЂЮϜ  Ьы϶ ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ϜϼϸвЮм  дттϺтУжϦЯЮ /̭ϝЪϼІЯЮ

̷̺  мтжмт̷̸̹̹:

ϣ̮̮̮̮̮ϮϼϸЮϜЬϸЛвϤϝКϝЂЮϜ ϣТϼЊжвЮϜ  

 ̭ ϝЪϼІЮϜ̺̽ ϣКϝЂ

 дттϺтУжϦЮϜ̻̻ ϣКϝЂ

̭Ϝϼϸв  ϣЛϮϜϼвЮϜ̸̷̼ ϣКϝЂ

 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤъϝЊϦъϜм ϣТϼЛвЮϜ
  ϸтмϾϦ ϣтвкϒ Шϼϸж ̪̭ϜϸцϜ ϢϼϜϸϖм сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ
  алϦϝтЮмϔЂв ̭Ϝϸϒ пЯК алϦϸКϝЂвЮ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϼ϶ϑϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ФϼТ

  ЬϠЦ дв ϼтϠЪ ϼϝвϪϦЂϜ Шϝжк а̮Ϫ двм .ϣтжлвЮϜϤЂжϼϜ   сТ Нжмтм
  ШЮϺм  ЬмϓϠ  ъ̯мϒ  Ϥϝ̮вмЯЛвЮϜ  ϼІжЮ  ЬϝЊϦъϜм  ϣТϼЛвЮϜ  ϤϝЪϠІ

ϝЛϦЮϜ  п̮̮ЯК  ϝлтУДмв  ЙтϮІϦЮ  ϸЦм  .ϤϝЂϼϝввЮϜ  ЬЎТϒ  ЬϸϝϠϦм  дм
 ϣϮтϦж ϣϚІϝжЮϜ  ϼАϝ϶вЮϜ ϣлϮϜмв  сТ ϣПЮϝϠ  ϣтвкϒ  ϼвцϜ  ϜϺлЮ  дϝЪ
  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϤϜмϸцϜм  ϸϼϜмвЮϜ  ЌЛϠ  сЯт  ϝвтТ  ϸϼм̮̮̮жм  .ϣϲϚϝϮЮϜ

ϠϤЂжϼϝ  :Нжмтм

•) ϣЊжвEY Atlas  (-    ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ЬвІϦ
ϣтϼтЂУϦЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϜм ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ

• Ϫв  ϤϜϼϜϸЊϖ  РϼϝЛϦвЮϜ  ϣтϠЂϝϲвЮϜ  ϼттϝЛвЮϜ  ϤϝжтЂϲϦ  Ь
  аϚϜмЧЮϜ ϬϺϝвжм сЮϝвЮϜ ϼтϼЧϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ̯ϝтЮмϸ ϝлтЯК

ϣтϲтЎмϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ
•  ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝϠ϶ϒ-    сАПт сКмϠЂϒ ϨтϸϲϦ

  ϤϝлϮЮϜ дв ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϼ϶ϐм ̪ϣтЮыЧϦЂъϜм ХтЦϸϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ
 ϼттϝЛвЮϜ  ЙЎмϠ  ϣтжЛвЮϜм  ϣтϠϝЦϼЮϜ  ЌЛϠ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  ̪

 ϝлЮмϲ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝДϲывЮϜ
•  ϤжϼϦжшϜ  ϼϠК  ϤϜϼвϦϔвм  ϣжлвЮϜ  Ьмϲ  ϤϝлтϠжϦ-    сАПϦ

 дтЂϲϦЯЮ ϣввЊвЮϜ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ЬϚϝЂвЮϜ дв ϣКмвϮв
 ̭ ϝЎКцϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϼвϦЂвЮϜ
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 ̭ ϜϸцϜ ϢϼϜϸϖ

)  ϣЊжв  ϸЛϦLEADϪвϠ  (ϣϠϝ   ϼϝАϖ  АϠϼт  дтϠ   ϼтмАϦЮϜ  сжлвЮϜ  
̭ϜϸцϜм  сУтДмЮϜ  сУДмвЮ  ϤЂжϼϜ  Нжмтм  .двм  Ьы϶  атϸЧϦ  

 ϤϝДϲывЮϜ   ϼтмАϦЮϜм   ϼвϦЂвЮϜ   ϤϝϪϸϝϲвЮϜм  ϣтжлвЮϜ  Йв  
̪дтϼϝІϦЂвЮϜ  ЬвЛϦ  ϣЊжв  )LEAD  (пЯК  АϠϼ  дтУДмвЮϜ  
ϣтϮтϦϜϼϦЂϝϠ  ϤЂЪж  Ртм  )NextWave  (алжтЪвϦм  дв  ϾтЪϼϦЮϜ 

пЯК  ЬϠЧϦЂвЮϜ  .аКϸϦм  иϺк  ϣЊжвЮϜ  мвж   ϼмАϦм  сУДмв  ϤЂжϼϜ  
Нжмтм сТ ЙтвϮ ЬϲϜϼв   аϸЧϦм .ϣтжлвЮϜ алϦϼтЂв  ϣЛϠϝϦвЮϜ ϣϲмЮ

  ϢϸК  ̭мЎ  сТ  йϚϜϸϒ  дК  ϢϾϮмв  ϢϼмЊ  РДмв  ЬЪϠ  ϣЊϝ϶ЮϜ
  ϾтвϦЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸмϮЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЮмϲϦ ϣтϸϝтЦ ϞжϜмϮ
  ϣвЯϦЂвЮϜ ϤϝвттЧϦЮϜ ЙтвϮϦ аϦт .йжϜϼЦϒ ̭ϜϸϓϠ йϚϜϸϒ ϣжϼϝЧвм ̪сжУЮϜ

ϣтмжЂЮϜ  ϤϜϼмϸЮϜ  Ьы϶    ϭвϜϼϠ  сТ  Ϥы϶ϸвЪ  ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм
 .ϤϑТϝЪвЮϜм ϤϝЎтмЛϦЮϜ

  ϣжтЛв ϤϝКмЎмв дϓІϠ ϼϝІϦЂвЮϜ Йв ϣвДϦжвЮϜ ϤϝІЦϝжвЮϜ дϒ ϝвЪ
  Ќм϶м  ϣϚІϝжЮϜ  ϣтжЧϦЮϜ ХтϠАϦм  ϣКмжϦвЮϜ  ϣтжлвЮϜ  ϤыϲϼЮϜ  ЬϪв
  ЈϼТ  ϸтϸϲϦ  сТ  ϸКϝЂт  аЯЛϦЮϜм  ϢϸтϸϮ  ФϼТ  Йв  ЬвЛЮϜ  ϣϠϼϮϦ

ϦЂвЮϜ ϞЪϜмϦ ϤϜϼϝлв ̭ϝжϠм сТϝЎшϜ ϼтмАϦЮϜ.ЬϠЧ

ϸтТмЪ дК ϭϦϝжЮϜ ϼϪцϜ-̸̀
ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ сІУϦ Ьы϶ ϸЛϠ дК ЬвЛЮϜ пЮϖ ЬмϲϦЮϜ ЌϼТ ϸЧЮ -

̸̀    Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ ϣтмтϲ пЯК ДϝУϲЯЮм .ϝжтУДмвЮ ϢϸтϸϮ ϤϝтϸϲϦ
  Ϝϼ̯вϒ ϼтПϦЮϜ ϜϺк ϞЪϜмϦ ϣтϦϜмв ϤϝлϮмϦ сжϠϦ дϝЪ ̪сЎϜϼϦТϜ ХтϼТ

  пЯК  РмϼДЮϜ  иϺк  ϤϸЪϒ  ϝвЪ  .ϣтвкцϜ  НЮϝϠ  атДЛϦ  пЮϖ  ϣϮϝϲЮϜ
 .ϣϲϝϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

  сУДмв ϢϸКϝЂвЮ ϣтТϝЎϖ ϢϼмІв атϸЧϦ ϝЎтϒ аϦмϤЂжϼϜ    Нжмтм
ЬвЛЮϜ сТ  дтАϼ϶жвм дтЯЊϦв ̭ϝЧϠЮϜ сТ .
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ϤϑТϝЪвЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

  ϤϜϸϜϼтшϜ  ЌϼК  аϦт  ϤϝϠϝЂϲ  сЛϮϜϼв  ЬтϮЂϦ  ϸКϜмЧЮ  ϝЧ̯Тм
  дК  ϢϼϸϝЊЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ  ФмЂЮϜ  ϣϚтк  РϜϼІш  ϣЛЎϝ϶ЮϜ  ϤϑІжвЮϜ

 :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ШЮϺм ϣϚтлЮϜ

̸.сЮϝвϮϖ ϤϜϸϜϼтшϜ

̹.ϤϜϸϜϼтшϜдвϤϝАϝϠϦϼϜϣЛϮϜϼвЮϜϤϑІжвЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ
РϜϼІшϣϚтк ФмЂЮϜϣтЮϝвЮϜ

̺.ϤϜϸϜϼтшϜдв Ϥϝвϸ϶ЮϜоϼ϶цϜРы϶ϣЛϮϜϼвЮϜ ϰмвЂвЮϜ
ϝлϠϣвϸЧвЮϜм пЮϖ ϤϑІжвЮϜсϦЮϜ амЧж атϸЧϦϠ Ϥϝвϸ϶ϣЛϮϜϼвЮϜ

 ϝлтЮϖϣЛЎϝ϶ЮϜмРϜϼІшϣϚткФмЂЮϜϣтЮϝвЮϜ

̻.ϤϜϸϜϼтшϜ двϤϝвϸ϶ЮϜоϼ϶цϜРы϶ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣвϸЧвЮϜм
пЮϖϤϑІжвЮϜсϦЮϜъаϸЧжϝлЮϤϝвϸ϶ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣЛЎϝ϶ЮϜм

РϜϼІшϣϚткФмЂЬϝвЮϜ .

  сТ  ϣтлϦжвЮϜ  ϢϼϦУЯЮ  ϣтЮϝвЮϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ̷̺  мтжмт̷̸̹̹
дттывϠ ϣЎмϼЛвЮϜм ϣтϸмЛЂЮϜ ϤъϝтϼЮϜ

ϤϝІжвЯЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  ϤϝКϝЂ  ϸϸК  сЮϝвϮϖ  двЎϦт
  м  ̭ϝЪϼІЮϜ  ϤϝКϝЂ  ϣтЮϝвЮϜ  ФмЂЮϜ  ϣϚтк  РϜϼІш  ϣЛЎϝ϶ЮϜ
  ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ сЮϝвϮϖ ϣϠЂж ϤПЯϠм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭Ϝϼϸв м дттϺтУжϦЮϜ
  сТ дтЯϮЂвЮϜ (̭ϝЪϼІЮϜ) дтжмжϝЧЮϜ дтϠЂϝϲвЮϜ ЬϠЦ дв ϣТϼЊжвЮϜ

  ϣϚтлЮϜ̷͂̾̾́.ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϤϝКϝЂ сЮϝвϮϖ дв

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϤϜϸϜϼтшϜ сЮϝвϮϖ̷̿̀

  ϣЛЎϝ϶ЮϜ  ϤϑІжвЯЮ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ϤϝАϝϠϦϼϜ  дв  ϤϜϸϜϼтшϜ
 ЬϝвЮϜ ФмЂ ϣϚтк РϜϼІш̽̿

  ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ры϶  оϼ϶цϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  дв  ϤϜϸϜϼтшϜ
  ϣвϸЧвЮϜм  ϝлϠ  ϰмвЂвЮϜ  ϤϓІжвЮϜ  пЮϖ  атϸЧϦϠ  амЧж  сϦЮϜ

  ФмЂ  ϣϚтк  РϜϼІш  ϣЛЎϝ϶ЮϜм  ϝлтЮϖ  ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ϥϝвϸ϶
ϣтЮϝвЮϜ

̹̺

  ϣЛϮϜϼвЮϜ  Ры϶  оϼ϶цϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ  дв  ϤϜϸϜϼтшϜ
 ϝлтЮϖ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ аϸЧж ъ сϦЮϜ ϤϑІжвЮϜ пЮϖ ϣвϸЧвЮϜм

  ϣтЮϝвЮϜ ФмЂ ϣϚтк РϜϼІш ϣЛЎϝ϶ЮϜм
̸̼

  ϣϚтк РϜϼІш ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϑІжвЯЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϤϝАϝϠϦϼϜ ϤϝКϝЂ ϸϸК сЮϝвϮϖ
ЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ ФмЂ

 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϢϼϦУЯЮ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϸК̷̺  мтжмт̷̸̸̹̹̻̽̽͂̽̿
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 дттϺтУжϦЮϜ / ̭ϝЪϼІЮϜ ϤϑТϝЪв

  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  ϼмϲв  ϢϸмϮЮϜ  ϸЛϦϤЂжϼϜ   сЂтϚϼЮϜ  дмЪвЮϜм Нжмтм
  оϸЮ  ̭ϜϸцϜ  аттЧϦ  ϣвДжцϤЂжϼϜ    амЧϦ  .НжмтмϤЂжϼϜ    Нжмтм

  алЮ ϤϝЎтмЛϦЮϜ атϸЧϦм ̭ϝЪϼІЮϜ аттЧϦϠ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ
  ϢϼϜϸϖм  ϢϸмϮЮϝϠ  ϣЊϝ϶  ϤϜϼІϔв  ЬвІϦ  ϼттϝЛв  пЯК  ̯̭ϝжϠ

Ϝм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ы̯Ъ сАПϦм ̪ϼАϝ϶вЮϜм .ϭϚϝϦжЮ

 ) аϝДж ХϠАт̳LEAD  ̭ϜϼϸвЮϜм дттϺтУжϦЮϜм ̭ϝЪϼІЮϜ ϣТϝЪ пЯК (
ъ  ̭ϝЎКцϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  ϣТϝЪ сТϤЂжϼ    ϜϺк  амЧт  .ϣтвЮϝЛЮϜ  Нжмтм

  ̭ϜϸцϜ АϠϼϠ ШЮϺм ЬϝвКчЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϸжϮцϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϝϠ аϝДжЮϜ
  атϸЧϦм РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣЯвϝІЮϜ атЧЮϜм РϜϸкцϝϠ

ϦЮϜм  ϤϝДϲывЮϜ  ϼтмАϦЮϜ  АА϶  ЙЎмм  ̭ϜϸчЮ  ϼвϦЂвЮϜ  аттЧ
  ХтϪмϦ дϖ .ШтϼІ ЬЪ ϤϑТϝЪвм ϤϜϾϝϮжϖ Йв ϝлАϠϼм ϣтЊ϶ІЮϜ
  ̪аттЧϦЮϜ  ϣтЯвК  сТ  ϣтмϜϾЮϜ  ϼϮϲ  мк  алϚϜϸϒм  ̭ϝЪϼІЮϜ  РϜϸкϒ
.ϝлжв ϢϸϲϜм ϢϸмϮЮϜ ЬϪвϦ сϦЮϜм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϝжϦϝтмЮмϒ ЀЪЛϦЮ

  ϤϝЂϝтЂ  ϼДϲϦϤЂжϼϜ  ІЮϜ  ϢϓТϝЪв  атϸЧϦм  аттЧϦ  Нжмтм  ̭ϝЪϼ
  ϣЛϮϜϼвЮϜ  ̭ϝЪϼІ  дв  акϼтОм  ϣЛϮϜϼвЮϝϠ  дтУЯЪвЮϜ  дттЂтϚϼЮϜ
  сϦЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ  пЮϖ  оϼ϶ϒ  Ϥϝвϸ϶  атϸЧϦ  пЯК  ̯̭ϝжϠ  дттЂтϚϼЮϜ
  омϦЂв ЙТϼ сТ ШЮϺ акϝЂтм .ϝлЮ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦϠ дмвмЧт
  ϣтЮыЧϦЂъϜ  пЯК  ϣДТϝϲвЮϜм  ̭ϝЪϼІЯЮ  сжлвЮϜ  аϜϾϦЮъϜ

 .ϣтКмЎмвЮϜм

ϮЮϝϠ ϣЊϝ϶ ЀттϝЧв ЙЎм аϦ :сЯт ϝв ϢϝКϜϼвЮ ϼАϝ϶вЮϜ ̭Ϝϸϒм Ϣϸм

• сжЧϦЮϜ ϾтвϦЮϜ атϸЧϦ
•  атЧϠ  сЯϲϦЮϜϤЂжϼϜ    ϤϝтЪмЯЂЮϜ  сТ  ϣЯϪвϦвЮϜ  Нжмтм

 ϤϝТϼЊϦЮϜм
• ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸмϮЮϜ сТ ϢϸϝтϼЮϜ ХтЧϲϦм ϣТϼЛвЮϜ ϤϝϠϪϖ

• ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ
•ϣтжлвЮϜ ϤϝϠϮϜмЮϜм ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ
•ϝвϲ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ϣЛвЂ ϣтϤЂжϼϜ  ϝлжтЂϲϦм Йжмтм

  амЧϦϤЂжϼϜ    ϤϑТϝЪвЮϜ атϸЧϦϠ ̭ϝЪϼІЮϜ ϤϑТϝЪв ϣЂϝтЂЮ ̯ϝЧϠА Нжмтм
  ШтϼІ дв РЯϦ϶т ϸЦ рϺЮϜм йϚϜϸϒ омϦЂв ϞЂϲ ШтϼІ ЬЪ пЮϖ

) аϝДж  сТ ЀϝтЧЮϜ ϤϜϼІϔвЮ  ̯ϝЧϠА ϼ϶ϐ  пЮϖLEAD  ЀϝтЦ  аϦт  .(
  ЀϝЂϒ пЯК ϣтмжЂ ϢϼмЊϠ алϦϝЪϼІ ЬϠЦ̴ дв ̭ϝЪϼІЮϜ ̭Ϝϸϒ омϦЂв

  ̭ывЛЮϜ ϣвϸ϶м ϢϸмϮЮϜ атϸЧϦ ̪ϝлжв ϼттϝЛв ϢϸК  ϼтмАϦм ϣтϚϝжϪϦЂъϜ
 .ФмЂЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ЀттϝЧвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дтУДмвЮϜ

аϦт  ЙтϾмϦ  сТϝЊ  цϜϰϝϠϼ  ϣтмжЂЮϜ  ϣЪϼІЯЮ  пЯК  ̭ϝЪϼІЮϜ  ЈЊϲϠ  
сТ  Ѐϒϼ  ЬϝвЮϜ    ϼтО ̭ϝЪϼІЮϜ ϣтЛвϮ ϼϼЧϦ аЮϝв алЊЊϲ ϞЂжϠ

  ШЮϺ  . ϝвЪ  дмЪт  сЮϝвϮϖ  ϞтЊж  ЙтвϮ  ̭ϝЪϼІЮϜ  дтЯвϝЛЮϜ  ъ  ЬЧт  
дК ̸ ̼  %ϣϚϝвЮϝϠ дв  сТϝЊ  цϜϰϝϠϼ  ϣтмжЂЮϜ ϣЪϼІЯЮ.

  ϞϺϮЮм ̪ФмЂЮϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤыкϔвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣвтЧϠ ϼϜϼЦщЮм
  аϦт  ̪алϠ  ДϝУϦϲъϜм  сЮϝЛЮϜ  ̭ϜϸцϜ  рмϺ  ϸϜϼТцϜ  ЬвϜмЛЮϜ  ϢϝКϜϼв

 :ϝжϚϝЪϼІ ϤϑТϝЪв сЮϝвϮϖ ϸтϸϲϦ ϸжК ϣтЮϝϦЮϜ

•ϢϼϠ϶ЮϜ
• ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϼмϸЮϜ
• ϣЯтмА ϤϝтжϝЪвшϜ ϸвцϜ

  ϤϜ̭ϜϼϮϖ  Ϻϝ϶ϦϜ  пЮϖ  рϸϔт  ϢϸмϮЮϜ  ϼттϝЛвϠ  аϜϾϦЮъϜ  аϸК  дϖ
  ϤϝКϝЂ ϣТϝЎϖ  мϒ  ̭ϝЪϼІЮϜ  ϤϑТϝЪв ЬтϸЛϦ двЎϦϦ ϸЦ  йϲтϲЊϦ

аϝлвЮϜ РтЯЪϦ ϢϸϝКϖ мϒ ϣϠϝЦϼЮϜ ϢϸϝтϾ мϒ ϣтϠтϼϸϦ  Ϥъϝϲ дϒ ϝвЪ .
  Ϻϝ϶Ϧ  пЮϖ  рϸϔϦ  ϸЦ  ̪ϝлжв   ϢϼтА϶ЮϜ  ϝвтЂ  ъм  ̪аϜϾϦЮъϜ  аϸК

  дв ЬЊУЮϜ пЮϖ ЬЊϦ ϸЦ ϤϜ̭ϜϼϮϖϤЂжϼϜ   ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϝϠ Нжмтм
ϣтϸмЛЂЮϜ .

 ϝжжϖ ЬвЛж пЎϦЧвϠ аϝДж ϞЯАϦт дϒ дмЪϦ ϢϸмϮЮϜ йтТ ϼϝтЛв 
сЂϝЂϒ сТ аттЧϦ ̭ϜϸцϜ аϝЛЮϜ ̭ϝЪϼІЯЮ сТ ϣтϝлж ϣжЂЮϜ.



 аϝЛЮ ϣтТϝУІЮϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̹ |̹̿

 ХϲЯвЮϜ̸ ϣвϚϝЦ :̭ϝвЂϓϠ
 ϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ывКдвϤϑІжв

  ϣϚтлЮϜ РϜϼІш ϣЛЎϝ϶ЮϜ

 ̭ϝвЂϓϠ ϣвϚϝЦвКϣЛϮϜϼвЮϜ ̭ы оϸЮ ϤЂжϼϜ Нжмтм– ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣϚтк РϜϼІш дтЛЎϝ϶ЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ
тТ Йв дтАϠϦϼвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ФмЂ ϣϚтк РϜϼІш ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝЪϼІЮϝϠ ϣвϚϝЦ сЯт ϝвϤЂжϼϜ сТ ϝвЪ ϣЛϮϜϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ Нжмтм̷̺ мтжмт̷̸̹̹ :

  ШтϼІЮϜ аЂϜ   ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ
 ХЮϝУЛЮϜ ϸϠК дϠ ϱЮϝЊ дϠ дϜмϼв  ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠЯЮ ϣвϸЧϦвЮϜ ϣЪϼІЮϜ

 рϼтЂК двϲϼЮϜϸϠК дϠ ϱЮϝЊ дϠ дтЂϲ рϸмЛЂЮϜ сЯкцϜ ШжϠЮϜ
 аЯтмЂЮϜ ϸКϝЂв двϲϼЮϜϸϠК ϾтϾЛЮϜ ϸϠК   сжϝАтϼϠЮϜ рϸмЛЂЮϜ ШжϠЮϜ

 ϝЎϼ ϸвϲв дϠ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲϜ сЂжϼУЮϜ рϸмЛЂЮϜ ШжϠЮϜ
 аЯтмЂЮϜ ϸКϝЂв двϲϼЮϜϸϠК ϾтϾЛЮϜ ϸϠК  ϼϝвϪϦЂыЮ рϸмЛЂЮϜ ШжϠЮϜ

свтЛАЮϜ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲв дϠ ϸлТ сжАмЮϜ сϠϼЛЮϜ ШжϠЮϜ
 ϝЎϼ ϸвϲв дϠ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲϜ   ϣтКϝжЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІЮϜ

 ϸмІϼ дϠ ϸІϜϼ дϠ ϸмЛЂ дϠ ϸІϜϼ   (ШϠϝЂ) ϣтЂϝЂцϜ ϤϝКϝжЊЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІЮϜ
свтЛАЮϜ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲв дϠ ϸлТ  сКϝвϮЮϜ ЬЧжЯЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІЮϜ

 ϝЎϼ ϸвϲв дϠ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲϜ  ϤыЊϜмвЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪϼІЮϜ
двϲϼЮϜϸϠК дϠ ϱЮϝЊ дϠ дтЂϲ рϼтЂК   дтвϝϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ

 аЯтмЂЮϜ ϸКϝЂв двϲϼЮϜϸϠК ϾтϾЛЮϜ ϸϠК ϣтϠАЮϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ
 аЯтмЂЮϜ ϸКϝЂв двϲϼЮϜϸϠК ϾтϾЛЮϜ ϸϠК  ϸыϠЮϜ ШжϠ

 ХтТмϦ йЮъϜϸϠК дϠ рϾϝО дϠ ϸтЮм  ЌϝтϼЮϜ ШжϠ
 ϸмІϼ дϠ ϸІϜϼ дϠ ϸмЛЂ дϠ ϸІϜϼ сϲϮϜϼЮϜ  ϣЪϼІ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтТϼЊвЮϜ
 ϸмІϼ дϠ ϸІϜϼ дϠ ϸмЛЂ дϠ ϸІϜϼ  ϣтϸмЛЂЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϣЪϼІ
 ХЮϝУЛЮϜ ϸϠК дϠ ϱЮϝЊ дϠ дϜмϼв (мЪТϝЂ) ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϸвЂцϜ ϣЪϼІ
 ХЮϝУЛЮϜ ϸϠК дϠ ϱЮϝЊ дϠ дϜмϼв ϣтвЮϝЛЮϜ ϼвϲцϜ ϼϲϠЮϜ ϣЪϼІ

 дыϪ϶ЮϜ ϸЛЂ дϠ ϸвϲв дϠ ϸЛЂ  Ртϼ϶ЮϜ ϣЪϼІ ϣЦϝАЮϜм иϝтвЮϜ ϣтжЧϦЮ
 ХтТмϦ йЮъϜϸϠК дϠ рϾϝО дϠ ϸтЮм  сКϝжЊЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ЬвϜϾЮϜ ϣЪϼІ

 свϼЪвЮϜ сЯК  ϸϠК   ФϼмЮϜ ϬϝϦжϜм ϣКϝжЊЮ АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЪϼІ
 ϸмІϼ дϠ ϸІϜϼ дϠ ϸмЛЂ дϠ ϸІϜϼ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣЪϼІ

 аЯтмЂЮϜ ϸКϝЂв двϲϼЮϜϸϠК ϾтϾЛЮϜ ϸϠК  ϾϝПЮϜ ϣЪϼІϣтЯкцϜ ЙтжЊϦЮϜм
  свϼЪвЮϜ сЯК  ϸϠК   ϣтϸмЛЂЮϜ ϤыϠϝЪЮϜ ϣЪϼІ

 ϝЎϼ ϸвϲв дϠ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲϜ  ϣЎϠϝЧЮϜ ϸмϜϸ дϠ ϣЪϼІ
 ϝЎϼ ϸвϲв дϠ аткϜϼϠϜ дϠ ϸвϲϜ  сжмϝЛϦЮϜ дтвϓϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϝϠмϠ ϣЪϼІ














