
  ةـر الشفافیـریــتق
٢٠٢٠ یونیو ٣٠المنتھیة في  ةللسن

ن)وقانونی (محاسبونوشركاھم ویونغ  إرنست
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جدول المحتویات 

٣والشریك المسؤول عن خدمات التدقیق المدیررسالة من الشریك

٤نبذة عامة

٤والملكیة والحوكمة تنظیمي الھیكل ال

٤ترتیبات الشبكة 

٧مستدامةالمراجعة الالالتزام بجودة 

٧بنیة تحتیة داعمة للجودة 

٩القیم المھنیة ترسیخ

١٠رقابة الجودة الداخلي نظام 

١١الاستمرار معھم قبول العملاء و 

١٢المراجعة رتباطات أداء ا 

١٤ورة الفحص والمش

١٥العملاء والارتباط الطویل دویرت

١٥المراجعة حص جودةعملیات ف

١٦خارجیة الالجھات الجودة من قِبل  رقابةفحص 

١٦الالتزام بالمتطلبات النظامیة 

١٨ممارسات الاستقلالیة 

٢٠التعلیم المستمر للمراجعین 

٢١الإیرادات والمكافآت

٢١المعلومات المالیة 

٢٢/ التنفیذیین مكافآت الشركاء

٢٣المملكة العربیة السعودیة الخاضعین لإشراف ھیئة السوق المالیة  –ویونغ إرنستلدى :  قائمة بأسماء عملاء المراجعة ١الملحق  

٢٧ین  : توطین الموظفی٢الملحق  
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والشریك المدیر رسالة من الشریك 
المسؤول عن خدمات التدقیق في 

المملكة العربیة  – ویونغ إرنست
 قانونیون)وشركاھم (محاسبون  یونغ  و إرنستشركة ل ٢٠٢٠أھلاً بكم في تقریر الشفافیة لعام السعودیة 

تعزیز جودة . إننا نؤمن بالشفافیة فیما نقوم بھ من المملكة العربیة السعودیة") –ویونغ  إرنست("
المراجعة المستدامة وإدارة المخاطر والحفاظ على استقلالیتنا كمراجعین مع كافة المعنیین لدینا.  
كما أننا نثمن الحوار المستمر، وھذا التقریر ھو أحد الطرق التي نوضح من خلالھا للمعنیین  

إجراءاتنا التي نتخذھا في كافة المجالات. 
كما أنھ محور التزامنا  ویونغ  إرنستیقع في قمة أولویات لجودة إن تقدیم خدمات مراجعة عالیة ا 

ویونغ العالمیة بنجاح ومسؤولیة  إرنستلخدمة المصلحة العامة.  إن ذلك یمكننا من توسیع شبكة 
عالیة، مع تحقیق ھدفنا المتمثل في بناء عالم أفضل للعمل.  یقوم المراجعون بدور حیوي في أسواق  

الشفافیة ودعم ثقة المستثمرین، حیث تعتمد علینا الشركات والجھات  المال من خلال تعزیز 
خرین لتحقیق التمیز في كل عملیة. التنظیمیة وأصحاب المصلحة الآ

إننا نركز على الاستثمار في الأدوات التي من شأنھا تطویر ما نقوم بھ، وتكوین أفضل فرق العمل، 
. بھاوتعزیز الثقة في ارتباطات المراجعة التي نقوم 

ویونغ ترتكز وتستند إلى تقدیم خدمات مراجعة مھنیة عالیة الجودة بنزاھة   إرنستإن سمعة 
ات المراجعة لھا. واستقلالیة لكل شركة نقوم بتقدیم خدم

لوائح ھیئة السوق المالیة في المملكة العربیة السعودیة  إننا نتبنى أھداف الشفافیة الواردة في 
تقاریر مراجعي حسابات المنشآت الخاضعة لإشراف الھیئة نشر والتي تتطلب من  )،("الھیئة"

الشفافیة السنویة.
المملكة العربیة السعودیة یتوافق مع متطلبات لوائح الھیئة في - ویونغ رنستإن تقریر الشفافیة لإ

. وفي ھذا التقریر، ٢٠٢٠ یونیو ٣٠المملكة العربیة السعودیة، ویغطي السنة المالیة المنتھیة في 
یمكنكم التعرف بشكل أكبر على نظام رقابة الجودة الداخلیة لدینا، وطریقتنا في ترسیخ القیم المھنیة،  

یذ ارتباطات المراجعة، وإجراءات الفحص والمشورة، ومنھجنا في عملیات فحص جودة  وكیفیة تنف
على   ١٩الأثر الناتج عن كوفید بالإضافة إلى المراجعة، وممارسات الاستقلالیة المتبعة من قبلنا 

عملیاتنا. 
على تحسین جودة المراجعة والحفاظ على استقلالیتھا، وذلك من خلال   ویونغ إرنستتركز 

ستعانة بعدة أمور، من ضمنھا، نتائج الفحص الخارجي والداخلي. إن التطویر المستمر لجودة  الا
المراجعة یتطلب منا التأكد من منھجیات تنفیذ أعمال المراجعة، ومن ثم فإننا نركز على ذلك من  

خلال تقییم كافة نتائج الفحص واتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنھا. 
ة في التقاریر المالیة في أسواق المال أصبحت ضرورة ملحة أكثر من إن الحاجة إلى تعزیز الثق

.  أي وقت مضى ویقوم مراجعو الحسابات بدور ھام في ھذا الشأن 
بما في ذلك عملائنا والمستثمرین لدیھم، وأعضاء لجان   -إننا نقوم بتشجیع كافة المعنیین 
معنا بشأن استراتیجیتنا، بالإضافة إلى  على الاستمرار في التعاون  -المراجعة والجھات التنظیمیة 

أي من الأمور التي یتطرق إلیھا ھذا التقریر.
ویونغ   إرنستعن 

شد سعود الرشود  ار فھد محمد الطعیمي  
الشریك المسؤول عن خدمات التدقیق الشریك المدیر  
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الھیكل التنظیمي والملكیة والحوكمة 
كشركة  قانونیون) (محاسبونویونغ وشركاھم  إرنستتأسست شركة 

وھي شركة عضو في شركة  المملكة العربیة السعودیة في تضامنیة 
إلى   یشار ویونغ العالمیة المحدودة، شركة بریطانیة محدودة  إرنست
في ھذا التقریر  قانونیون)اند یونغ وشركاھم (محاسبون  إرنستشركة 
أو "نحن". تشیر  المملكة العربیة السعودیة ") – ویونغ  إرنست"(باسم 

ركات الأعضاء  ویونغ" بشكل جماعي إلى الشبكة العالمیة للش إرنست"
ویونغ العالمیة.  إرنستفي 

المملكة العربیة السعودیة ثلاثة مكاتب تقع في   -ویونغ  إرنستلدى 
الریاض وجدة والخبر. یشغل عبد العزیز عبد الرحمن السویلم منصب  
رئیس مجلس الإدارة، بینما یشغل فھد محمد الطعیمي منصب الشریك  
المدیر، ویشغل راشد سعود الرشود منصب الشریك المسؤول عن  

  - ویونغ  إرنستالحوكمة الخاص ب خدمات التدقیق. وفیما یلي ھیكل 
: المملكة العربیة السعودیة

  للجمعیة   رئیساً   الشركاء  ویختار   الشركاء   كافة  من   الشركاء  جمعیة  تتكون
  حصص  عدد  عن النظر  بغض الشخصي بالعدد  الأصوات  وتؤخذ
  فیھ  الذي  الجانب فیرجح الأصوات تساوت وإذا المال  رأس في الشریك
  برسم  وتقوم المالیة السنة خلال الشركاء جمعیة تنعقد. الجمعیة رئیس
  للإجراءات  المنظمة  اللوائح على  والموافقة للشركة العامة  السیاسة
.المالیة  والقوائم الشركة  في الداخلیة

إلى  تنقسم ویونغ العالمیة المحدودة  إرنستالشركات الأعضاء في  إن
، آسیا والمحیط الھادئ، أوروبا،  نالأمریكیتیثلاث مناطق جغرافیة: 

والشرق الأوسط، والھند وأفریقیا. وتشمل المناطق الجغرافیة ھذه على  
عدد من المناطق الفرعیة، والتي تتكون من شركات أعضاء. 

جزءاً من منطقة أوروبا    المملكة العربیة السعودیة  –  ویونغ  إرنستتعد  
وسط والھند وإفریقیا، والتي تضم الشركات الأعضاء في  والشرق الأ

ویوجد ضمن منطقة أوروبا والشرق الأوسط والھند وأفریقیا  .  دولة ٩٧
  - المملكة العربیة السعودیة  – ویونغ إرنستمناطق فرعیة. وتعد  ١٠

 " وشمال افریقیا الأوسط " الشرق  إقلیم جزءا من 

) (یشار  Ernst & Young EMEIA Limitedتعد شركة (
، وھي شركة بریطانیة ("EMEIA Limitedإلیھا فیما بعد بـ " 

محدودة ، الشركة المنسقة الرئیسیة للشركات الأعضاء في شركة 
ویونغ العالمیة المحدودة في منطقة أوروبا والشرق   إرنست

التنسیق    بتیسیر   EMEIA Limitedالأوسط والھند وأفریقیا. تقوم  
كات والتعاون فیما بینھا، لكنھا لا تسیطر علیھا. تعد  بین ھذه الشر 

EMEIA Limited ویونغ   إرنستعضو في شركة  شركة
العالمیة المحدودة، ولیس لدیھا عملیات مالیة ولا تقوم بتقدیم أي  

خدمات مھنیة. 
حیث یقوم   ،الإقلیمیینتقوم كل منطقة بانتخاب مجلس الشركاء 

ممثلو المجلس بإسداء المشورة والعمل كھیئة استشاریة للإدارة  
الإقلیمیة. ویعمل الشریك الرئیسي المنتخب لھذا المجلس ممثلاً  

) ٥صفحة   (للمنطقة في مجلس الحوكمة العالمي.

ترتیبات الشبكة 
ویونغ اسم عالمي رائد في مجال التدقیق والضرائب   إرنست

التجاریة والخدمات الاستشاریة. ویعمل أكثر من  المعاملات و
شخص في الشركات الأعضاء حول العالم في أكثر من    ٢٩٨٬٠٠٠

الالتزام ببناء عالم أفضل للعمل ویتحلون   دولة، یتشاركون  ١٥٠
بالقیم المشتركة والالتزام الراسخ بالجودة والمحافظة على النزاھة  

  إرنست ة الیوم، یعد نھج  ونزعة الشك المھني. وفي الأسواق العالمی
ویونغ المتكامل ذا أھمیة خاصة في تقدیم ارتباطات مراجعة دولیة  

ذات جودة عالیة، والذي یمكن أن یمتد إلى كل دول العالم تقریباً. 
ویونغ    إرنستإن ھذا النھج المتكامل یمكن الشركات الأعضاء في 

نفیذ  من التطویر والاستفادة من نطاق وعمق الخبرة المطلوبة لت
ارتباطات المراجعة المتنوعة والمعقدة.  

ویونغ العالمیة بتنسیق الشركات الأعضاء وتعزیز  إرنستتقوم 
ویونغ العالمیة بتقدیم أي   إرنستالتعاون فیما بینھا.  ولا تقوم 

خدمات مھنیة، لكنھا تھدف إلى حث الشركات الأعضاء وتشجیعھا  
للعملاء في جمیع أنحاء  على تقدیم خدمات استثنائیة وعالیة الجودة  

العالم.  وتعد كل شركة من الشركات الأعضاء كیان قانوني مستقل. 
ویونغ   إرنستوتخضع التزاماتھا ومسؤولیاتھا، كعضو في 

ویونغ العالمیة وغیرھا من الاتفاقات   إرنستالعالمیة، لأنظمة 
المختلفة الأخرى.

ما ھو مبین  یعكس الھیكل والمجالس الرئیسیة للشبكة العالمیة، ك 
ویونغ كشبكة عالمیة، لدیھا   إرنستأدناه، المبدأ الذي یفید بأن 

استراتیجیة مشتركة.
وفي الوقت ذاتھ، تعمل الشبكة على المستوى الإقلیمي داخل ھذه   

المناطق. ویسمح نموذج التشغیل ھذا بزیادة التركیز على أصحاب  
ء علاقات  المصلحة في الاقالیم، مما یتیح للشركات الأعضاء بنا

أقوى مع العملاء وغیرھم في كل دولة، وبالتالي تلبیة الاحتیاجات  
 المحلیة بشكل أفضل.

عامة نبذة 
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مجلس الحوكمة العالمي 
) ھیئة الرقابة الرئیسیة GGCیعد مجلس الحوكمة العالمي (

ویونغ العالمیة.  یضم المجلس ممثلاً واحداً أو أكثر من  رنستلإ
كل إقلیم، وشركاء من الشركات الأعضاء الأخرى كممثلین  
عمومیین وبحد أقصى ستة أعضاء مستقلین غیر تنفیذیین. یتم  
انتخاب الممثلین الإقلیمیین، الذین لا یشغلون مناصب إداریة علیا،  

دة ثلاث سنوات، ویجوز إعادة  من قِبل مجلس الشركاء الإقلیمیین لم 
تعیینھم لمرة واحدة متتالیة. یقوم المجلس بتقدیم الاستشارات إلى  

ویونغ العالمیة عند اتخاذ القرارات بشأن السیاسات  إرنست
والاستراتیجیات والأمور المتعلقة بالمصلحة العامة. كما یقوم  
المجلس، في بعض الحالات بناء على توصیة الھیئة التنفیذیة  

ویونغ. إرنستالعالمیة، باعتماد عدد من الأمور التي قد تؤثر على  

الأعضاء المستقلین غیر التنفیذیین
یتم تعیین ما یصل إلى ستة أعضاء مستقلین غیر تنفیذیین من 

من كبار القادة في القطاعین العام  ویونغ، وذلكإرنستخارج 
والخاص والذین یعكسون خلفیات جغرافیة ومھنیة متنوعة. حیث 
یساھم ھؤلاء الأعضاء بمنافع ھامة للشبكة العالمیة ومجلس  
الحوكمة العالمي، وذلك لتنوع وجھات نظرھم وعمق معرفتھم.  
وھم أیضا یمثلون غالبیة أعضاء اللجنة الفرعیة للمصلحة العامة  
التابعة لـمجلس الحوكمة العالمي.  وتتناول اللجنة الفرعیة جوانب  
المصلحة العامة في صنع القرار والقضایا المثارة في إطار سیاسة  
وإجراءات الإبلاغ عن المخالفات والحوار مع المعنیین ومشاركتھم  
في مناقشات إدارة المخاطر والجودة. یتم ترشیح الأعضاء  

ین من قبل لجنة مخصصة لھذا الغرض. المستقلین غیر التنفیذی
الھیئة التنفیذیة العالمیة

ویونغ  إرنستتضم الھیئة التنفیذیة العالمیة الوظائف القیادیة في 
،  ٢٠٢٠یولیو ١وخدماتھا ومناطقھا الجغرافیة. واعتباراً من 

یترأس تلك الھیئة رئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي في  
تشمل الشركاء الإداریین العالمیین لخدمة  ویونغ العالمیة، وإرنست

العملاء وتمكین الأعمال، والشركاء الإداریین للمناطق، والإدارة  
العالمیة للمواھب، ورؤساء خدمات التدقیق والخدمات الاستشاریة 

والمعاملات التجاریة والخدمات  والخدمات الاستراتیجیة

عضاء في  الضریبیة، وشریك واحد من الشركاء في الشركات الأ
ویونغ العالمیة المحدودة. إرنستشركة 

تضم الھیئة أیضاً نائب الرئیس العالمي للأسواق ونائب الرئیس  
العالمي للتحول وكبیر مسؤولي تقنیة العملاء ورئیس لجنة  
الحسابات العالمیة ورئیس لجنة الأسواق الناشئة، بالإضافة إلى  

ممثل ممارسات الأسواق الناشئة. 
التنفیذیة العالمیة ومجلس الحوكمة العالمي بالموافقة  تقوم الھیئة

على الترشیحات لشغل منصب رئیس مجلس الإدارة والرئیس  
ویونغ العالمیة، واعتماد تعیینات الشركاء  إرنستالتنفیذي في 

الإداریین العالمیین.  كما تقوم الھیئة التنفیذیة العالمیة باعتماد تعیین 
ینما یقوم مجلس الحوكمة العالمي  نواب الرؤساء العالمیین. ب

باعتماد تعیینات نواب الرؤساء العالمیین الذین یشغلون منصب  
عضو في الھیئة التنفیذیة العالمیة. 

تتضمن مسؤولیات الھیئة التنفیذیة العالمیة تعزیز الأھداف العالمیة  
وإعداد واعتماد وتنفیذ ما یلي، حسبما ھو ملائم: 

المیة الاستراتیجیات والخطط الع •
المعاییر والمنھجیات والسیاسات المشتركة لیتم نشرھا داخل  •

الشركات الأعضاء 
مبادرات الموظفین، بما في ذلك معاییر وعملیات قبول وتقییم  •

وتطویر ومكافأة الشركاء وتقاعدھم 
برامج تحسین وحمایة الجودة •
المقترحات حول الأمور التنظیمیة والسیاسة العامة •
والأدلة الإرشادیة المتعلقة بخدمة الشركات  السیاسات •

الأعضاء للعملاء الدولیین وتنمیة الأعمال والأسواق  
والعلامات التجاریة

ویونغ رنستصنادیق التنمیة وأولویات الاستثمار لإ•
ویونغ  إرنستالتقاریر المالیة السنویة والموازنات الخاصة ب•

العالمیة المحدودة 
ي توصیات مجلس الحوكمة العالم•

كما أن للھیئة التنفیذیة العالمیة صلاحیات للتوسط والفصل في  
النزاعات بین الشركات الأعضاء. 
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لجان الھیئة التنفیذیة العالمیة 
تم تأسیسھا من قبل الھیئة التنفیذیة العالمیة وتضم عدداً من ممثلي  
الشبكة، وھي مسؤولة عن تقدیم توصیات إلى الھیئة التنفیذیة  

ضافة إلى لجنة المراجعة العالمیة، ھناك لجان أخرى العالمیة. بالإ
على سبیل المثال لجان التدقیق، والخدمات الاستشاریة، 
والضرائب، والخدمات الاستراتیجیة والمعاملات التجاریة 
والاستثمارات والحسابات العالمیة والأسواق الناشئة والمواھب  

وإدارة المخاطر. 

مجموعة الممارسات العالمیة
ذه المجموعة أعضاء الھیئة التنفیذیة العالمیة ولجانھا،  تضم ھ 

والقیادات الإقلیمیة ورؤساء القطاعات. تسعى مجموعة الممارسات  
رنستالعالمیة إلى تعزیز الفھم المشترك للأھداف الاستراتیجیة لإ

ویونغ وتحقیق الاتساق في التنفیذ. 

ویونغ العالمیة  إرنستالشركات الأعضاء في 
ویونغ العالمیة، تلتزم الشركات الأعضاء  إرنستمة بموجب أنظ

ویونغ، مثل تقدیم خدمات عالیة الجودة في  إرنستبتحقیق أھداف 
جمیع أنحاء العالم. وتتعھد الشركات الأعضاء بتنفیذ الاستراتیجیات  
والخطط العالمیة، والعمل على الحفاظ على الموارد المطلوبة لتقدیم  

الالتزام بالمعاییر والمنھجیات  الخدمات. كما یتعین علیھم 
والسیاسات المشتركة، بما في ذلك تلك المتعلقة بمنھجیة المراجعة،  
والجودة وإدارة المخاطر، والاستقلالیة، وتبادل المعرفة، والموارد  

البشریة، والتقنیة.
ویونغ العالمیة في المقام  إرنستكما تلتزم الشركات الأعضاء في 

المھنیة طبقاً للمعاییر المھنیة والأخلاقیة  الأول بإجراء ممارستھا 
المعمول بھا، وكافة متطلبات الأنظمة المعمول بھا.  إن ھذا الالتزام  

رنستبالنزاھة وفعل الصواب یستند إلى قواعد السلوك العالمیة لإ
. ) ١٠( انظر للصفحة ویونغ وقیمھا 

إرنست كما تبرم الشركات الأعضاء، إلى جانب اتباعھا لأنظمة 
ویونغ العالمیة، العدید من الاتفاقیات الأخرى التي تغطي جوانب  

ویونغ، مثل الحق في استخدام اسم  إرنستعضویتھا في شبكة 
ویونغ والالتزام بذلك وتبادل المعرفة.   إرنست

عضاء لعملیات فحص یتم من خلالھا تقییم مدى  تخضع الشركات الأ
ویونغ العالمیة المتعلقة  إرنست التزامھا بمتطلبات وسیاسات 

بالاستقلالیة والجودة وإدارة المخاطر ومنھجیة المراجعة والموارد  
البشریة.   قد تتعرض الشركات الأعضاء غیر القادرة على الوفاء  

ویونغ العالمیة  إرنستبالتزامات الجودة ومتطلبات عضویة 
ویونغ. إرنستالأخرى للإبعاد عن شبكة 
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بنیة تحتیة داعمة للجودة

الجودة في أقسام الخدمات 
رنست الاستراتیجیة العالمیة لإ(NextWave) تمثل نكست ویف 

ویونغ وتطمح إلى تحقیق قیمة طویلة الأجل للعملاء والموظفین  
والمجتمع. كما تؤكد نكست ویف من جدید على أھداف وطموحات  

ویونغ المتمثل إرنستویونغ.  ویستمر ھدف إرنستواستراتیجیة 
ویونغ لیس فقط  إرنستفي بناء عالم أفضل للعمل في إلھام موظفي  

ء، بل وأیضاً لاستخدام معرفتنا  بشأن تقدیم الخدمات إلى العملا
ومھاراتنا وخبراتنا لدعم المجتمعات التي نعیش ونعمل فیھا.  
وتساعد رؤیتنا الرائدة وخدماتنا عالیة الجودة المقدمة على بناء الثقة  

في أسواق المال والاقتصادیات في جمیع أنحاء العالم. 
ھ بشكل إن تقدیم عملیات مراجعة عالیة الجودة وتحسین ما نقوم ب

ولتنفیذ ذلك، فإننا  مستمر یعد أمرًا أساسیًا لبناء عالم أفضل للعمل.
نحرص على تعیین الأشخاص المؤھلین وتطویرھم والحفاظ  
علیھم، ونقوم بتبني الابتكار وتشجیع التبسیط، ومراقبة ما نقوم بھ  
عن كثب. كما أن خدمة المصلحة العامة من خلال تقدیم عملیات  

جودة بشكل متسق في مختلف أنحاء العالم یأتي  مراجعة عالیة ال
على رأس أولویاتنا. وھناك استثمارات كبیرة مستمرة لتوفیر أحدث  

ویونغ. وتتبنى فرق المراجعة في  إرنستالأدوات وتطویر موظفي  
ویونغ طریقة رقمیة من الدرجة الأولى، ویتم دعمھا  إرنست

لتقنیات الجدیدة  ملیون دولار أمریكي في ا٦٠٠باستثمار یزید عن 
والناشئة.

ویونغ العالمیة وأقسام خدماتھا  إرنستإن الشركات الأعضاء في 
مسؤولة عن تقدیم خدمات عالیة الجودة.  وتقوم أقسام الخدمات في  

ویونغ بإدارة عملیة شاملة لفحص  إرنستالشركات الأعضاء في 
جودة الارتباطات المنجزة والمدخلات لجودة الارتباطات الجاري  

نیة وسیاسات  تنفیذھا، مما یساعد على تحقیق الالتزام بالمعاییر المھ
ویونغ. إرنست

یقوم نائب الرئیس العالمي لخدمات التدقیق بتنسیق إجراءات التزام  
ویونغ لخدمات  إرنستالشركات الأعضاء بسیاسات وإجراءات 

التدقیق. 

الممارسات المھنیة
یقوم نائب الرئیس العالمي لخدمات التدقیق بالإشراف على نائب  

، والمشار إلیھ باسم المدیر  الرئیس العالمي للممارسات المھنیة
العالمي للممارسات المھنیة، حیث یعمل ھذا المدیر على وضع  
سیاسات وإجراءات عالمیة لمراقبة جودة المراجعة. ویقوم المدیر  
العالمي للممارسات المھنیة مع الشریك المسؤول عن خدمات  

المھنیة،  التدقیق للمنطقة المعنیة بالإشراف على مدیر الممارسات 
یضمن موضوعیة جودة المراجعة وعملیات المشورة بصورة مام

أفضل.  

یترأس المدیر العالمي للممارسات المھنیة مجموعة الممارسات  
المھنیة العالمیة ویشرف علیھا.  تتألف ھذه المجموعة من شبكة 
عالمیة من الفنیین المتخصصین في معاییر المحاسبة والمراجعة،  

أن أمور المحاسبة والمراجعة وإعداد التقاریر ویقومون بالتشاور بش
المالیة، وتنفیذ مختلف أنشطة مراقبة الممارسات وإدارة المخاطر. 

یتولى المدیر العالمي للممارسات المھنیة الإشراف على تطویر  
ویونغ والتقنیات ذات الصلة  رنستمنھجیة المراجعة العالمیة لإ

لتتماشى مع المعاییر المھنیة والمتطلبات النظامیة ذات الصلة.     
كما تشرف مجموعة الممارسات المھنیة العالمیة على تطویر  

مراقبة والعملیات التي یستخدمھا  برامج التوجیھ والتدریب وال
المتخصصون في الشركات الأعضاء لتنفیذ ارتباطات المراجعة  

بشكل متسق وفعال.

إن المدیر العالمي للممارسات المھنیة ومدراء الممارسات المھنیة  
في المناطق والأقالیم، إلى جانب المھنیین الآخرین الذین یعملون  

على علم بموظفي وعملاء  معھم في كل من الشركات الأعضاء،
ویونغ، ویمكن الوصول إلیھم بسھولة للتشاور  إرنستوعملیات 

معھم من قبل فرق ارتباطات المراجعة. 
كما أن ھناك مصادر إضافیة تدعم غالباً مجموعة الممارسات  

المھنیة العالمیة مثل شبكات المھنیین المتخصصین في:  
الصلة بمنھجیة  تقاریر الرقابة الداخلیة والجوانب ذات •

ویونغ إرنستالمراجعة في 
أمور المحاسبة والمراجعة والمخاطر الخاصة ببعض  •

الصناعات والقطاعات 
الأمور المتعلقة بأحداث معینة مثل مناطق الاضطراب السیاسي  •

والمدني أو الدیون السیادیة أو تداعیات ذلك على أعمال  
المحاسبة والمراجعة وإعداد التقاریر 

اطات العامة وكیفیة العمل بفعالیة مع لجان المراجعةأمور الارتب•

مدیر -المملكة العربیة السعودیة-ویونغ إرنستوجد لدى ی
لممارسات لللممارسات المھنیة لكل مكتب، بالإضافة إلى مدیر 

الشریك المسؤول عن المھنیة على مستوى المملكة. ویتولى 
على مستوى المملكة الإشراف على الممارسات التدقیقخدمات

المھنیة في المملكة العربیة السعودیة. 

الالتزام بجـــودة المراجعة المستدامة 
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إدارة المخاطر 
تتولى إدارة المخاطر الإشراف على الأنشطة على مستوى الشبكة 

ویونغ على الوفاء بمسؤولیات  إرنستوالمصممة لمساعدة موظفي  
الالتزام العالمیة والمحلیة ودعم الفرق التي تتعامل مع العملاء في  
تحقیق الجودة وتقدیم خدمة استثنائیة للعملاء. تقع مسؤولیة تقدیم  

لیة وإدارة المخاطر المرتبطة بالجودة على  خدمات ذات جودة عا
عاتق الشركات الأعضاء وأقسام الخدمات 

یقوم رئیس إدارة المخاطر العالمیة، من بین أمور أخرى،  
بالإشراف على تحدید وإدارة ھذه المخاطر، وكذلك المخاطر  
الأخرى في جمیع أنحاء المؤسسة كجزء من الإطار الأوسع لإدارة  

. الشبكةمخاطر 
م تعیین الشركاء في الشركات الأعضاء للإشراف على مبادرات  یت

إدارة المخاطر (بدعم من الموظفین والمھنیین الآخرین)، بما في  
ذلك التنسیق مع أقسام الخدمات بشأن تلك الأمور.  ویكون رئیس  
إدارة المخاطر العالمیة مسؤول عن وضع أولویات تنفیذ إدارة  

خاطر على مستوى المؤسسة.  مخاطر متسقة عالمیاً وإدارة م
تتوافق ھذه الأولویات مع الشركات الأعضاء من خلال برنامج  

إدارة المخاطر المؤسسیة.  
في ظل تعامل  ٢٠٢٠لقد كانت ھناك تعقیدات إضافیة خلال عام 

. وقد تطلب ھذا استجابة منسقة داخل  ١٩-العالم مع جائحة كوفید
العالمیة،  ویونغ من خلال تفعیل برنامج إدارة الأزمات إرنست
تأثرت كافة جوانب ومناطق العمل بذلك.  وقد تولى مسؤولیة  حیث

یة رئیس إدارة المخاطر العالمیة  برنامج إدارة الأزمات العالم
ویونغ بشكل متكرر وثابت. إن برنامج إدارة  إرنستبمشاركة إدارة  

منتظم، الأزمات العالمیة ھو برنامج شامل یتم مراجعتھ بشكل 
خططاً موضوعة من قبل المسؤولین على مستوى العالم  ویتضمن

والمناطق. 

السیاسة العالمیة للحفاظ على سریة المعلومات 
الحفاظ على سریة المعلومات متجذر في الأنشطة الیومیة التي  إن

ویونغ العالمیة. كما توجب  إرنستتقوم بھا الشركات الأعضاء في  
ویونغ والتي تتناول عدداً من  رنستقواعد السلوك العالمیة لإ

المبادئ الإرشادیة الواضحة للسلوكیات المتوقعة على جمیع من  
رام رأس المال الفكري وكافة  ویونغ، احتإرنستیعملون مع 

المعلومات الحساسة والسریة.   كما توضح السیاسة العالمیة للحفاظ  
على سریة المعلومات ھذا النھج لحمایة المعلومات وتعكس القیود  
دائمة التغیر بشأن استخدام البیانات.  وتقدم ھذه السیاسة تعلیمات  

الأساسي  ویونغ وتشكل العنصر إرنستواضحة لمن یعملون مع 
للتوجیھات الشاملة والتي تشتمل على سیاسات رئیسیة بشأن 
تضارب المصالح وخصوصیة البیانات الشخصیة والاحتفاظ  

بالسجلات.  وتشتمل الإرشادات الأخرى على:  

التوجیھ الخاص بوسائل التواصل الاجتماعي •
متطلبات معالجة المعلومات •

إضافة إلى ذلك، تتطلب السیاسة العالمیة المتعلقة بالإبلاغ عن  
عملیات الغش والأعمال غیر النظامیة وغیرھا من حالات عدم  

رنست الالتزام بالقوانین والأنظمة وقواعد السلوك العالمیة لإ
ویونغ بالإبلاغ عند ملاحظة أي  إرنستویونغ، أن یقوم موظفو 

ین أو الأنظمة أو المعاییر الساریة أو  سلوك یشتبھ بأنھ یُخالف القوان
ویونغ.   ویتضمن ذلك الإفصاح  رنستقواعد السلوك العالمیة لإ

غیر المصرح بھ أو الخاطئ للمعلومات السریة.

علاوة على ذلك، فإن السیاسة العالمیة لحمایة البیانات الشخصیة 
تدعم وتعتمد على الأحكام الواردة في قواعد السلوك العالمیة  

ویونغ فیما یتعلق باحترام وحمایة البیانات الشخصیة، وفقاً  نستر لإ
للأنظمة المحلیة والمعاییر المھنیة، وتم تحدیثھا مؤخراً وفقًا للنظام  

الأوروبي العام لحمایة البیانات. 

الأمن السیبراني 
تعد إدارة مخاطر ھجمات الأمن السیبراني الكبرى والمعقدة جزءاً  

تجاریة لكافة المؤسسات.   وعلى الرغم من  من القیام بالأعمال ال
إرنست عدم وجود أي نظام غیر مھدد بالھجمات السیبرانیة، فإن 

حریصة في الخطوات التي تقوم  المملكة العربیة السعودیة  – ویونغ
ویونغ إرنستبھا لتأمین وحمایة بیانات العملاء.   ویتمیز نھج 

للأمن السیبراني بأنھ استباقي ویشمل تطبیق التقنیات والعملیات  
اللازمة لإدارة مخاطر الأمن السیبراني والحد منھا على الصعید  

علومات  ویونغ لأمن المإرنستالعالمي.  وقد تم تصمیم برنامجي 
وخصوصیة البیانات، والمتوافق مع الممارسات المھنیة  
والمتطلبات النظامیة الساریة، لحمایة الأنظمة والبیانات من  
الوصول غیر المصرح بھ إلیھا.  كما أن ھناك فریق مكون من  

إرنستالمتخصصین في الأمن السیبراني یقوم بمراقبة أنظمة 
ویونغ والدفاع عنھا بفعالیة. 

فة إلى إجراءات الرقابة التقنیة، یتعین على جمیع الموظفین  وبالإضا
ویونغ التأكید خطیاً على فھمھم للمبادئ الواردة في  إرنستفي 

ویونغ والتزامھم بھا.    كما أن  رنست قواعد السلوك العالمیة لإ
وتتضمن  ھناك أنشطة تعلیمیة مطلوبة للتوعیة بالأمن السیبراني.

تحدد الإجراءات التي یجب اتخاذھا بشأن  السیاسات المختلفة التي 
التقنیات والبیانات، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر،  
السیاسة العالمیة لأمن المعلومات، والسیاسة العالمیة حول  

إرنست وتحث سیاسات وإجراءات الاستخدام المقبول للتقنیة.
وقت  ویونغ للأمن السیبراني على إدراك أھمیة التواصل في ال

ویونغ رسائل دوریة ومنتظمة  إرنستالمناسب. ویتلقى موظفو 
لتذكیرھم بمسؤولیاتھم تجاه ھذه السیاسات والممارسات العامة  

للتوعیة الأمنیة. 

مكونات برنامج مراقبة جودة المراجعة 
في الأقسام التالیة، نقوم بتبیان المكونات الرئیسیة لبرنامج مراقبة 

المملكة العربیة –ویونغإرنستعھ جودة المراجعة، والذي تتب
: السعودیة

ترسیخ القیم المھنیة•
نظام مراقبة الجودة الداخلیة •
قبول العملاء والاستمرار معھم •
تنفیذ ارتباطات المراجعة•
الفحص والمشورة•
تدویر الشركاء والعلاقات طویلة الأمد •
فحص جودة ارتباطات المراجعة•
فحص رقابة الجودة من قبل جھة خارجیة•
الالتزام بالمتطلبات النظامیة•
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ترسیخ القیم المھنیة 

جودة المراجعة المستدامة 
تعد الجودة بمثابة حجر الأساس الذي یقوم علیھ عملنا ونقطة  

ویونغ تجاه تعزیز الثقة في أسواق رأس    إرنستالارتكاز لمسؤولیة  
)،  SAQالمال. ویتجلى ذلك في برنامج جودة المراجعة المستدامة (

 إرنستوالذي یعد على رأس أولویات ممارسات المراجعة في 
ویونغ. 

یضع ھذا البرنامج ھیكل حوكمة قوي یمكّن كافة الشركات  
و مطبق  الأعضاء من تقدیم عملیات مراجعة عالیة الجودة.   وھ

محلیًا، ویتم التنسیق والإشراف علیھ عالمیاً. إن استخدام كلمة  
"مستدامة" في ھذا البرنامج دلیل على أنھا لیست مبادرة واحدة أو  

قصیرة الأجل، ولكنھا عملیة تحسین مستمرة.

ھناك ستة أركان في ھذا البرنامج: نھج الإدارة العلیا، والمواھب   
بتكار، وتقنیات المراجعة، والتمكین ودعم  الاستثنائیة، والتبسیط والا

الجودة، والخضوع للمساءلة. وتقوم ھذه الأركان على أساس خدمة  
المصلحة العامة. 

أظھرت نتائج عملیات الفحص الداخلیة والخارجیة التي أجرتھا   
ویونغ على مستوى العالم تحسناً   إرنستالشركات الأعضاء في 

ق في التنفیذ، نظرا لتفعیل  ملحوظا في جودة المراجعة والاتسا
ویونغ   إرنستبرنامج جودة المراجعة المستدامة.  كما قامت 

بتطویر أدوات ذات مستوى عالمي تعزز جودة وقیمة ارتباطات  
المراجعة التي یتم إجراؤھا. ومن بین ھذه الأدوات منصة المراجعة  

) لبرامج  EY Helix، ومنصة (EY Canvas)الالكترونیة (
).  EY Atlasات، ومنصة البحث (تحلیل البیان

" My EY) ھي "EY Canvasومن المیزات الرئیسیة لمنصة (
، والتي  (EY Canvas Client Portal)معروفة سابقًا باسم 

تمكن العملاء من التواصل مع فرق المراجعة والتأكد من  
المعلومات التي طلبھا المراجعون وما إذا كانت ھذه المعلومات قد  

لا.   كما تعمل ھذه المنصة على تسھیل استخدام   تم تقدیمھا أم
 Milestonesبرنامج إدارة مؤشرات تطور المشاریع (

project management  والذي یساعد فرق المراجعة على ،(
متابعة تنفیذ أعمال المراجعة وتحفیز المشاركة التنفیذیة.  وأخیرا،  

اریع في  فإن التحسینات التي تم إدخالھا على برنامج إدارة المش
فرق المراجعة من التركیز على تنفیذ  ) تمكنCanvasمنصة (

أعمال المراجعة.   

 EY Client() مع Milestonesوعند استخدام برنامج (
portal یصبح بإمكان فرق ارتباطات   المشاریع،) وأدوات إدارة

المراجعة تنفیذ مھام المراجعة على نحو فعال مع الحفاظ على نزعة 
تحسین جودة المراجعة.   المھني، وبالتاليالشك  

تشمل مبادرات برنامج جودة المراجعة المستدامة الأخرى ما یلي:  
نھج جدید لتصویر الضوابط والإجراءات الداخلیة للشركة؛ أداة  

)Personal Workload Tool  والتي تقوم بفحص (
المسؤولیات الشخصیة وتقییم ما إذا كان ھناك وقت كافٍ لتنفیذ  

 Purpose-Ledعملیات مراجعة عالیة الجودة؛ نھج (
Outcome Thinking  والذي یركز على السلوكیات التي (

تھدف إلى أداء عملیات مراجعة عالیة الجودة؛ وفحص النتائج  
) الذي یساعد في تدریب  Key Findings Reviewالرئیسیة (

ویونغ.  إرنستفرق العمل في 

، ولجنة عامة  )QELsتمكین الجودة (  من قادةكما توجد ھناك شبكة  
لجودة المراجعة العالمیة وفرق عمل معنیة بالثقافة والسلوكیات.  
تقوم ھذه اللجان بمساعدتنا في إجراء تحلیل للأسباب الجذریة 

ر الذي تحدثھ مبادراتنا في زیادة مخرجات  ومراجعتھا وفھم التأثی
الجودة وتحسین السلوكیات وتبني ثقافة التطویر المستمر.

إن جودة ارتباطات المراجعة من الأمور التي یجب على كل عضو  
في الفریق إدراكھا والالتزام باتباعھا محلیاً.   ویعد برنامج جودة  

نا وطموحاتنا، وعلى  المراجعة المستدامة مھماً في تحقیق كافة أھداف
كل رئیس إقلیمي ورئیس منطقة الإشراف على الجھود المبذولة  

لتحقیق تلك الأھداف. 

إن ھیكل برنامج جودة المراجعة المستدامة یدل على أن جودة  
المراجعة تشكل أھم عامل في عملیة صنع القرار لدینا والمقیاس  

الرئیسي لسمعتنا المھنیة.

نھج الإدارة العلیا 
مسؤولة عن   المملكة العربیة السعودیة – ویونغ إرنستإن إدارة 

ویونغ ببناء    إرنستوضع نھج صحیح لإدارتھا العلیا وإثبات التزام  
عالم أفضل للعمل من خلال السلوكیات والأفعال.  بالإضافة إلى  
أھمیة وجود نھج للإدارة العلیا، فإن الموظفین لدینا أیضاً یدركون  
بأن الجودة والمسؤولیة المھنیة تبدأ بھم وأنھم أیضاً قادة داخل فرقھم 

توجھھم  ومجتمعاتھم.   وتمثل قیمنا المشتركة، التي تلھم موظفینا و
للقیام بالأمر الصائب، والتزامنا بالجودة جزءاً أصیلاً من ھویتنا  

وكافة أعمالنا. 

ویونغ تجاه أخلاقیات العمل ونزاھتھ مبین في قواعد    إرنستإن نھج  
والسیاسات الأخرى، ویعد جزءاً لا یتجزأ   رنستالسلوك العالمیة لإ

ریب  ویونغ في عقد المشاورات وبرامج التد إرنستمن ثقافة 
والمناقشات الداخلیة.  وتؤكد الإدارة العلیا بانتظام من خلال مختلف  
الوسائل على أھمیة جودة العمل، والالتزام بالمعاییر المھنیة  

  إرنست وسیاساتنا، وأن نكون مثالاً یحتذى بھ. إضافة إلى ذلك، تقوم  
ویونغ بتقییم جودة الخدمات المھنیة كمقیاس رئیسي في تقییم 

فة الموظفین. ومكافأة كا

ویونغ تدعم بقوة التعاون وتولي اھتماماً خاصاً   إرنستإن ثقافة 
بأھمیة التشاور في التعامل مع الأمور المعقدة أو غیر الموضوعیة  
التي تخص المحاسبة والمراجعة وإعداد التقاریر والمسائل النظامیة  
ء  والاستقلالیة.   كما أننا نؤمن بأھمیة إتباع فرق العمل والعملا

لنصائح المشورة بشكل صحیح، كما أننا نؤكد على ذلك عند  
الضرورة. 

على قناعة تامة  المملكة العربیة السعودیة – ویونغ إرنستإن 
 إرنستبأنھ لا یوجد عمیل أھم من سمعتنا المھنیة وسمعة 

وسمعة كافة موظفینا. المملكة العربیة السعودیة -ویونغ
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قواعد السلوك 
إننا نسعى إلى ترسیخ ثقافة النزاھة بین موظفینا المھنیین. وتقدم  

ویونغ مجموعة واضحة من   رنستقواعد السلوك العالمیة لإ
المبادئ التي تضبط تصرفاتنا وطریقة قیامنا بأعمالنا والتي یجب  

ویونغ. وتنقسم قواعد السلوك   إرنستأن یتحلى بھا كافة موظفي 
خمس فئات: ویونغ إلى  رنستالعالمیة لإ

عمل الموظف مع زملائھ  •
عمل الموظف مع العملاء والأخرین •
التحلي بالنزاھة المھنیة•
الحفاظ على موضوعیتنا واستقلالیتنا •
الحفاظ على البیانات والمعلومات ورأس المال الفكري•

إننا نسعى من خلال إجراءات مراقبة مدى الالتزام بقواعد السلوك  
تصالات المتكررة إلى خلق بیئة عمل  ویونغ والا رنستالعالمیة لإ

كفیلة بتشجیع كافة الموظفین على التصرف بمسؤولیة، بما في ذلك  
التبلیغ عن المخالفات دون خشیة التعرض للانتقام. 

 EYویونغ ( إرنستالمباشر المتعلق بأخلاقیات  الاتصالإن خط 
Ethics Hotline یعد وسیلة لموظفینا وعملائنا والأخرین (

لشبكة للإبلاغ بشكل سري عن أي نشاط قد ینطوي على  خارج ا
سلوك غیر أخلاقي أو غیر لائق وقد یخالف المعاییر المھنیة أو  

  رنست یتعارض مع القیم المشتركة أو قواعد السلوك العالمیة لإ
یتم تشغیل خط الاتصال المباشر عالمیًا من قبل مؤسسة   ویونغ.

خارجیة توفر خدمات الإبلاغ بشكل سري ودون الإفصاح عن  
في جمیع انحاء العالم.  الرغبة،الھویة، حسب  

عند استلام بلاغ ما من خلال خط الاتصال المباشر، إما عن طریق  
لمحتوى  الھاتف أو الإنترنت، فإنھ یحظى باھتمام فوري.  ووفقاً 

البلاغ، یقوم الأفراد المعنیون من إدارة المخاطر أو المواھب أو  
الإدارة القانونیة أو إدارات أخرى بمعالجة ھذا البلاغ.  یتم اتباع  
نفس الإجراءات بشأن الأمور التي یتم الإبلاغ عنھا من خارج خط  

ویونغ.  إرنستالاتصال المباشر الخاص ب

نظام رقابة الجودة الداخلي 

الھیكل 
تقدیم   فيالسعودیة المملكة العربیة  – ویونغ إرنستإن سمعة 

خدمات مراجعة مھنیة عالیة الجودة بشكل مستقل وموضوعي  
وأخلاقي تمثل عاملاً أساسیاً لنجاحنا كمراجعین مستقلین.   
وسنستمر بالاستثمار في مبادرات تنمیة القیم الموضوعیة  
والاستقلالیة والحفاظ على نزعة الشك المھني، والتي تعد من  

ذات الجودة العالیة. السمات الأساسیة لارتباطات المراجعة  

یتمثل دورنا   السعودیة،المملكة العربیة  – ویونغ إرنستوفي 
كمراجعین في إبداء رأي بشأن العرض العادل للقوائم المالیة  
للشركات التي نقوم بمراجعتھا. كما نقوم باستقطاب الفرق المؤھلة  

لتقدیم خدماتنا، وذلك بالاستعانة بخبراتنا الواسعة في مختلف 
عات والخدمات. ونسعى دائماً لتحسین عملیات إدارة الجودة  القطا

والمخاطر لدینا بحیث تكون جودة خدماتنا عالیة المستوى  
باستمرار.

التي تتسم بالعولمة المتزایدة   -وندرك أنھ في ظل البیئة الحالیة 
تكون  -والحركة السریعة في رأس المال وتأثیر التغیرات التقنیة 

اجعة المقدمة من قبلنا أكثر أھمیة من أي وقت  جودة ارتباطات المر 
، نستمر في  (NextWave) مضى.  وكجزء من نكست ویف

الاستثمار بشكل أساسي في تطویر وتحدیث منھجیة المراجعة  
والأدوات والموارد الأخرى اللازمة لدعم جودة الخدمة. 

وبالرغم من استمرار أسواق المال والمعنیین في طلب عملیات  
الیة الجودة، فإنھم یطالبون أیضاً بخدمات مراجعة تتسم  مراجعة ع

بالكفاءة والفعالیة.  بالإضافة للاستثمارات المذكورة، تواصل  
ویونغ بحثھا عن طرق لتحسین فعالیة وكفاءة ومنھجیة  إرنست

وإجراءات المراجعة، مع تحسین جودة المراجعة.

ا جودة كما أننا نعمل على تحدید الجوانب التي لا ترقى فیھ 
المراجعة إلى مستوى توقعاتنا وتوقعات المعنیین، بما في ذلك  
الھیئات التنظیمیة للمراجعة.   كما نسعى إلى التعلم من خلال  
عملیات الفحص الخارجیة والداخلیة وتحدید الأسباب الجذریة 
لمخالفات الجودة وذلك لتمكیننا من تحسین جودة المراجعة  

إجراءات فعالة ومناسبة لتحسین الجودة  باستمرار. ونعتقد أن اتخاذ  
أمر في غایة الأھمیة.

فعالیة نظام رقابة الجودة 
ویونغ بتصمیم وتطبیق مجموعة شاملة من سیاسات    إرنستقامت   

وممارسات رقابة الجودة العالمیة. تلبي ھذه السیاسات والممارسات  
متطلبات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة الصادرة عن مجلس  

  إرنست ). اعتمدت IAASBعاییر الدولیة للمراجعة والتأكید ( الم
ھذه السیاسات والإجراءات   المملكة العربیة السعودیة –  ویونغ

العالمیة، وأضافت علیھا بعض الإجراءات الضروریة للالتزام  
بالأنظمة المحلیة والإرشادات المھنیة، ولتلبیة احتیاجات العمل  

المحددة. 

) الخاص  AQRج فحص جودة المراجعة (كما نقوم بتطبیق برنام
ویونغ وذلك لقیاس مدى فعالیة أنظمتنا لرقابة الجودة في   إرنستب

المملكة العربیة ویونغ  إرنستتقدیم تأكید معقول حول التزام 
وموظفینا بالمعاییر المھنیة والسیاسات الداخلیة   السعودیة

والمتطلبات النظامیة. 

یتم تقییم نتائج برنامج فحص جودة المراجعة وعملیات الفحص  
لتوفر   المملكة العربیة السعودیة – ویونغ إرنستالخارجیة داخل 

أساسًا للتحسین المستمر في جودة المراجعة، بما یتماشى مع أعلى  
یة. المعاییر المھن

إن الھیئة التنفیذیة العالمیة تتولى الإشراف على تنفیذ عملیة تحسین 
ثم فھي تقوم بمتابعة نتائج برنامج فحص جودة   الجودة، ومن 

المراجعة وعملیات الفحص الرقابیة لشركات المراجعة من قبل  
الجھات التنظیمیة، وكذلك تنفیذ أي إجراءات رئیسیة مصممة 

لمعالجة النواحي التي یلزم تحسینھا. 

توفر النتائج الأخیرة لعملیات فحص الرقابة إلى جانب الملاحظات  
  –  ویونغ رنستات التنظیمیة المستقلة للمراجعة أساسًا لإمن الھیئ 

بأن أنظمة الرقابة الداخلیة لدیھا   دللتأكی السعودیةالمملكة العربیة 
مصممة بشكل مناسب وتعمل بفعالیة. 

قیّمنا: ھویتنا
التحلي بالنزاھة والاحترام وروح الفریق والتنوع

التحلي بالحماس والشجاعة اللازمة لتولي القیادة

بناء علاقات مھنیة بناءً على القیام بالأمر الصائب
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)  ١المعیار الدولي لإدارة الجودة ( -تحدیث إطار عمل الرقابة 
راجعة والتأكید  مجلس المعاییر الدولیة للموافق،  ٢٠٢٠سبتمبر  في  

تغییرات جوھریة الذي یتضمن علىعلى معیار إدارة الجودة 
طریقة إدارة مكاتب المحاسبة المھنیة للجودة.  سیحل المعیار  ل

)  ١) محل المعیار الدولي لرقابة الجودة (١الدولي لإدارة الجودة (
یكوت  الحالي وسیتبنى نھجاً قائمًا على المخاطر وأكثر استباقیة. 

٢٠٢٢) ساریا اعتبارا من دیسمبر  ١المعیار الدولي لإدارة الجودة (
ا للموافقة النھائیة من قبل مجلس مراقبة مجلس  ولكنھ یظل خاضع

المصلحة العامة ، وفقا للإجراءات القانونیة الواجبة. 

) من مكاتب المحاسبة ١وسیتطلب المعیار الدولي لإدارة الجودة (
تصمیم وتنفیذ ومراقبة وتقییم النظام الشامل لإدارة الجودة والذي  

بأھداف الجودة. یوفر تأكیداً معقولاً بأن المكتب سوف یفي 

یتضمن المعیار متطلبات أكثر قوة بشأن حوكمة وقیادة وثقافة  
مكاتب المحاسبة العامة، وعملیة تقییم مخاطر یتم من خلالھا تقییم  
المخاطر التي تھدد تحقیق أھداف الجودة وتحدید الإجراءات  

مكثفة بشكل مراقبةیتطلب الرقابیة التي تعالج ھذه المخاطر. كما 
ام إدارة الجودة وذلك لتقییم مدى فعالیتھ وتحدید أوجھ  أكبر لنظ

القصور التي تتطلب اتخاذ إجراءات تصحیحیة بشأنھا. 

لقد تم بالفعل اتخاذ العدید من الخطوات لتحسین نظام إدارة الجودة.   
وجود نظام إدارة جودة فعال ھو بمثابة حجر الأساس الذي  إن 

مفتاح أنھ  ویونغ، كمارنستإترتكز علیھ مبادرات الجودة الخاصة ب
ویونغ في تنفیذ نظام  إرنستالجودة وفعالیة التشغیل. ویتمثل نھج 

إدارة جودة یتم تطبیقھ بشكل متسق عبر شبكة الشركات الأعضاء  
بالكامل. وھذا أمر مھم لاسیما في الاقتصاد العالمي حیث تتضمن  

الاستعانة بالشركات الأعضاء  العدید من عملیات المراجعة
الأخرى. كما أن وجود برنامج إدارة جودة متسق عالمیًا یساعد في  

التأكد من جودة واتساق الارتباطات.  

إرنست ، قامت٢٠٢٢سریان المعیار في دیسمبر أنورغم من 
تطبیق  بالبدء بمرحلة التحول لالمملكة العربیة السعودیة–ویونغ

العالمي  برنامج تحول نظام إدارة الجودة  بما یتوافق بالمعیار الجدید
یلي: ویونغ.  وقد تضمنت خطواتنا الأولیة ما إرنستالخاص ب

نطاق  تحدید الإدارات وأقسام الخدمات التي تندرج ضمن •
)١الدولي لإدارة الجودة (المعیار 

إنشاء ھیكل للحوكمة لإدارة تصمیم وتنفیذ نظام إدارة جودة  •
) بمشاركة ممثلین ١لإدارة الجودة (یتوافق مع المعیار الدولي  

من مختلف الإدارات وأقسام الخدمات 
تحدید وتقییم مخاطر الجودة وتوثیق الاجراءات الرقابیة وفقاً  •

للنھج المطور للشبكة 
ومتطلباتھا وكیفیة تنفیذھا أو استخدامھا  الشبكة مواردتحدید •

من قبل الدولة في المعیار الدولي لإدراة الجودة . 
التحسینات على إطار عمل الرقابة والاجراءات الرقابیة تحدید  •

الحالیة الصعبة للالتزام بالمعیار الجدید 
)  ١الدولي لإدارة الجودة (ضمن المعیار إننا نعتقد أن المتطلبات 

من الممكن أن تساعد في تحسین الجودة على مستوى المكتب  
دة  ومستوى الارتباطات حیث أن وجود نظام فعال لإدارة الجو 

بمثابة حجر الأساس لتحقیق جودة واتساق الارتباطات. 

قبول العملاء والاستمرار معھم 

ویونغ إرنستسیاسة 
ویونغ العالمیة لقبول العملاء والاستمرار إرنست تضع "سیاسة 

معھم " مبادئ للشركات الأعضاء لتحدید فیما إذا كان الممكن قبول  
عمیل جدید أو ارتباط جدید، أو الاستمرار مع عمیل حالي أو  
ارتباط حالي.   وتعد ھذه المبادئ أساسیة للحفاظ على الجودة  

لوفاء بالمتطلبات  ویونغ وا إرنستوإدارة المخاطر وحمایة موظفي  
النظامیة. تتمثل أھداف ھذه السیاسة في:

وضع إجراءات دقیقة لتقییم المخاطر واتخاذ القرارات لقبول  •
العملاء أو الاستمرار معھم  

الوفاء بمتطلبات الاستقلالیة المطبقة •
تحدید أیة حالات تضارب في المصالح والتعامل معھا بشكل •

مناسب
رتباطات التي تنطوي على  تحدید ورفض العملاء أو الا•

مخاطر عالیة 
التشاور مع المھنیین المعینین لتحدید إجراءات إضافیة لإدارة  •

المخاطر وذلك لبعض العوامل التي تنطوي على مخاطر  
عالیة 

الالتزام بالمتطلبات النظامیة والمھنیة•
إضافة إلى ذلك، توضح سیاستنا بشأن تضارب المصالح معاییر 

ارب المصالح المحتملة وطریقة تحدیدھا.  كما  معالجة حالات تض
تشمل ھذه السیاسة أحكاماً لإدارة حالات التضارب المحتملة في  
المصالح بأقصى سرعة وكفاءة ممكنھ وذلك باتباع وسائل الحمایة  
المناسبة.   وقد تشمل ھذه الوسائل الحصول على موافقة العمیل  

المصالح، أو  للعمل لصالح طرف آخر في حال وقوع تضارب في
إنشاء فرق مستقلة للعمل لصالح طرفین أو أكثر، أو وضع حواجز  
لمنع تبادل المعلومات بین فرق العمل أو رفض الارتباط لتجنب  

أیة حالات تضارب تم اكتشافھا. 
إن سیاستنا بشأن تضارب المصالح والتوجیھات المصاحبة لھا تأخذ  

علاقات العملاء المھنیة  بعین الاعتبار التعقید المتزاید للارتباط و
والحاجة إلى السرعة والدقة عند الاستجابة للعملاء.  كما تتماشى  
تلك السیاسة مع أحدث معاییر مجلس المعاییر الدولیة لأخلاقیات  

).IESBAالمھنة للمحاسبین (

وضع السیاسة موضع التنفیذ 
ویونغ "إجراءات قبول العملاء  إرنستنقوم باستخدام نظام 

، وھو نظام قائم على شبكة داخلیة لتنسیق  (PACE)"والارتباطات
عملیات قبول العملاء والارتباطات والاستمرار معھم بصورة فعالة  
بما یتماشى مع السیاسات العالمیة وسیاسات أقسام الخدمات  
والشركات الأعضاء. یمكن ھذا النظام المستخدمین من الاطلاع 
على متطلبات القبول والاستمرار مع العملاء، وتحدید السیاسات  
والإشارة إلى المعاییر المھنیة اللازمة لتقییم فرص العمل  

وفیما یتعلق بالارتباطات التي یتم قبولھا  والمخاطر المرتبطة بھا.
، یتطلب  المملكة العربیة السعودیة-ویونغ إرنستمن قبل 

من المستخدم تأكید الالتزام بأنظمة  الاستبیان الموجود بالنظام 
الاستقلالیة المحلیة المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة. 

وكجزء من ھذه العملیة، ندرس بعنایة خصائص المخاطر الخاصة  
بعمیل أو ارتباط محتمل ونتائج العدید من إجراءات الفحص النافي  
للجھالة. كما نقوم، قبل قبول أي عمیل أو ارتباط جدید، بتحدید فیما  
إذا كان بإمكاننا تخصیص الموارد الكافیة لتقدیم خدمات ذات جودة،  

ت المتخصصة، وفیما إذا كان باستطاعتنا تقدیم  خاصة في المجالا 
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الخدمات المطلوبة من العمیل بشكل مناسب. تشتمل عملیة القبول  
على إجراءات صارمة، حیث لا یمكن قبول أي ارتباط مراجعة  
جدید دون موافقة المدیر الإقلیمي أو المحلي للممارسات المھنیة  

)PPD.(

مع العملاء والارتباطات  وخلال عملیة الموافقة على الاستمرار 
ویونغ، نقوم بمراجعة خدماتنا وقدرتنا على  إرنستالسنویة في 

الاستمرار في تقدیم خدمات ذات جودة، والتأكد من أن العملاء  
المملكة العربیة –ویونغإرنستالذین نقوم بخدمتھم یشاركون 

ة.    الالتزام بالجودة والتحلي بالشفافیة في التقاریر المالیالسعودیة 
یقوم الشریك/ التنفیذي المسؤول عن كل عملیة مراجعة، والشریك  
المسؤول عن خدمات التدقیق، بمراجعة علاقاتنا مع عملاء  

المراجعة سنویاً وذلك لتحدید إمكانیة الاستمرار معھم.  
المراجعة، یتم تحدید بعض الارتباطات التي تتطلب  نتیجة لھذه و

كثب) خلال عملیة المراجعة، كما  عملیات إشرافیة إضافیة (عن 
یتم التوقف عن الاستمرار في العمل مع بعض عملاء المراجعة.   
وبالنسبة لعملیة قبول العملاء، یقوم مدیر الممارسات المھنیة 

(PPD)دینا بالمشاركة في عملیة الموافقة على قرارات قبول  ل
العملاء. 

طات أو الاستمرار إن القرارات المتعلقة بقبول العملاء والارتبا
معھم تأخذ بعین الاعتبار تقییم فریق العمل حول ما إذا كانت إدارة  
الشركة تمارس ضغوطاً علینا لقبول نتائج محاسبیة ومراجعة  
وتقاریر غیر ملائمة تخل بالجودة. حیث تعد أیضًا الاعتبارات  
والاستنتاجات حول نزاھة الإدارة أمر أساسي عند اتخاذ قرارات  

والاستمرار.القبول 

المملكة  – إرنست ویونغ فيالمطبقةنظام رقابة الجودةبأننؤكد
أعد على أسس سلیمة ونفذت بفاعلیة. قدالعربیة السعودیة 

ارتباطات المراجعة أداء
ویونغ بشكل كبیر في تحسین منھجیات وأدوات  إرنستتستثمر 

المراجعة، وذلك بھدف أداء ارتباطات مراجعة عالیة الجودة مھنیا.   
ویونغ ببناء الثقة في أسواق  إرنستیعكس ھذا الاستثمار التزام 

المال والاقتصادیات في جمیع أنحاء العالم. 

منھجیة المراجعة 
)  EY GAMویونغ (رنستتوفر منھجیة المراجعة العالمیة لإ

إطاراً عالمیاً لتقدیم خدمات مراجعة عالیة الجودة من خلال التطبیق  
المتسق لعملیات التقییم والأحكام والإجراءات في كافة ارتباطات  
المراجعة، بغض النظر عن حجمھا. كما تتطلب ھذه المنھجیة 

لیة عن  الالتزام بالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة، بما فیھا الاستقلا
المنشأة التي نقوم بمراجعتھا.  وتعد إجراءات تقییم المخاطر،  
وإعادة النظر فیھا وتعدیلھا حسبما ھو ملائم، أساسیة لمنھجیة 

) والتي تساعد في  EY GAMویونغ (رنستالمراجعة العالمیة لإ
تحدید طبیعة وتوقیت ونطاق إجراءات المراجعة. وتشدد المنھجیة 

الشك المھني الملائم في تنفیذ إجراءات  على أھمیة تطبیق نزعة
المراجعة. تستند ھذه المنھجیة إلى المعاییر الدولیة للمراجعة  

)ISA ( بما یتماشى مع  المملكة العربیة السعودیة فيوالمعتمدة
. الأخرىوالمتطلبات النظامیة  

) یتم تزوید مراجعي  EY Atlasوباستخدام أداة إلكترونیة تسمى (
سخة من منھجیة المراجعة العالمیة مرتبة حسب  ویونغ بنإرنست

المواضیع ومصممة لتركیز استراتیجیة المراجعة على مخاطر  
القوائم المالیة، وتصمیم وتنفیذ إجراءات ملائمة للاستجابة لتلك  

المخاطر. تتكون المنھجیة من عنصرین رئیسیین: المتطلبات  
تطلبات والأدلة  والأدلة الإرشادیة، والنماذج والأمثلة.  تعكس الم

ویونغ.  بینما  إرنستالإرشادیة كلاً من معاییر المراجعة وسیاسات  
تشتمل النماذج والأمثلة على أمثلة توضیحیة للممارسات الرائدة في  

المھنة، وتساعد في تنفیذ إجراءات المراجعة وتوثیقھا. 
یمكن تصنیف منھجیة المراجعة العالمیة أو تخصیصھا لتقدیم  

حسب طبیعة المنشأة التي تتم  -الإرشادات ذات الصلة  المتطلبات و
توجد منھجیة مخصصة للمنشآت  –مراجعتھا على سبیل المثال 

المدرجة وتلك التي تعتبر منشآت غیر معقدة. 
، تم تحدیث منھجیة ٢٠١٩وبعد نجاح مشروع تجریبي في 

ویونغ بحیث تشتمل على أول طریقة رنستالمراجعة العالمیة لإ
ى البیانات في المھنة لإجراء المراجعة، والتي تسمى قائمة عل

منھجیة المراجعة العالمیة الرقمیة.  وباستخدام مجموعة برامج  
، تعزز اجراءات  EY Helix)التحلیل الموجودة في منصة (

المراجعة، المستكملة بالمتطلبات والإرشادات الجدیدة، الطریقة 
یونغ بتنفیذ عملیات  وإرنستالتي تقوم بھا الشركات الأعضاء في 

ویونغ بین  إرنستالمراجعة.   ویجمع منھج المراجعة الخاص ب
الحجم الھائل من البیانات المالیة وغیر المالیة المتاحة من أنظمة  

إرنست منشأة ما وبین مصادر واسعة من المعرفة لتمكین مراجعي  
ویونغ من الحصول على أدلة وقرائن مراجعة كافیة وملائمة.  ومن 

ل تصور مجموعة كاملة من البیانات وتطبیق نزعة الشك  خلا
ویونغ تقدیم تحدي إضافي  إرنستالمھني، یمكن لمراجعي 

لتأكیدات الإدارة على تحقیق جودة عالیة في المراجعة.   
تم إجراء تحسینات على منھجیة المراجعة لتعكس التغیرات في  

، وتجارب  المعاییر الجدیدة، وقضایا ومسائل المراجعة المستجدة
التنفیذ، ونتائج عملیات الفحص الخارجیة والداخلیة. ومؤخرًا، تم  

ویونغ وفقًا لمتطلبات  رنستتحدیث منھجیة المراجعة العالمیة لإ
مراجعة التقدیرات  -) (المعدل)٥٤٠المعیار الدولي للمراجعة (

(الساري على أعمال المراجعة  المحاسبیة والإفصاحات ذات الصلة 
) كما تم إصدار  ٢٠١٩دیسمبر ١٥تبدأ في أو بعد للفترات التي

مجموعة من الأدوات المساعدة لتطبیق تلك المتطلبات.   
بالإضافة إلى ذلك، یتم مــراقبة التطورات الحالیة والمستجدة،  
وإصدار مراسلات حول التخطیط والتنفیذ في الوقت المناسب  
للتأكید على الأمور التي تم ملاحظتھا أثناء عملیات الفحص وكذلك  
الموضوعات الرئیسیة الأخرى التي تھم الجھات التنظیمیة  

ي للھیئات المستقلة لتنظیم مراجعة  الدولالمحلیة والمنتدىللمراجعة  
). وعلى وجھ التحدید، فیما یتعلق بالأثر الناتج  IFIARالحسابات (

على الاقتصاد العالمي، تم إصدار إرشادات  COVID-19عن 
لمعالجة الأمور المتعلقة بالمحاسبة والتقریر المالي التي تواجھھا  

ویونغ، وكذلك اعتبارات المراجعة  إرنستالشركات الأعضاء في  
عند تنفیذ عملیات المراجعة في ظل البیئة الحالیة.   

التقنیة 
عدة في تنفیذ وتوثیق كافة  تستخدم فرق المراجعة لدینا التقنیة للمسا

ویونغ  رنستالأعمال المنجزة وفقاً لمنھجیة المراجعة العالمیة لإ
)EY GAM .(

، منصة المراجعة العالمیة لدى  )(EY Canvasوتعد منصة 
ویونغ، وتعمل بمثابة محور لارتباطات المراجعة، حیث  إرنست

میم ھذه  تمكننا من تقدیم عملیات مراجعة عالیة الجودة.  وقد تم تص
ویتیح لنا ذلك  المنصة باستخدام أحدث التقنیات لتطبیقات الویب.

التأكد من أمن البیانات وتطویر برنامجنا لمواكبة التغیرات في مھنة  
المحاسبة والبیئة النظامیة. 
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ومن خلال الإجابة عن عدة أسئلة حول المنشأة، یتم تھیئة ارتباطات  
لومات ذات الصلة بمتطلبات  المراجعة في ھذه المنصة آلیاً بالمع 

نشاط المنشأة.  ویساعد ذلك في تخصیص خطط المراجعة الخاصة  
بنا وتحدیثھا، ویوفر رابطاً مباشراً إلى إرشادات المراجعة لدینا  

)  EY Canvasوالمعاییر المھنیة ونماذج التوثیق.  تم تصمیم (
بواجھة مستخدم تسمح للفریق بتصور المخاطر وعلاقتھا بخطة  

اجعة والعمل المنجز حول أمور المراجعة الرئیسیة.  كما أنھا  المر 
تمثل حلقة وصل بین فرق المراجعة للمجموعة لیتسنى لھا التبلیغ  
عن المخاطر والتعلیمات الداخلیة بحیث یمكن لفریق المراجعة  

الرئیسي توجیھ التنفیذ ومراقبة عملیة أداء المراجعة للمجموعة.  
بوابة عمیل لمساعدة الفرق في  ) EY Canvasتتضمن منصة (

التواصل مع العملاء وتوحید طلباتھم من عملائھم.   یتم دمج  
تطبیقات الأجھزة المحمولة مع ھذه المنصة لمساعدة موظفینا في  

على سبیل المثال في مراقبة نسبة إنجاز أعمال -أعمال المراجعة 
المراجعة وجمع أدلة المراجعة بشكل آمن وتسجیل ملاحظات  

لیة الجرد. عم
تستخدم فرق المراجعة التطبیقات الأخرى، وبرامج تحلیل البیانات  
والنماذج خلال مختلف مراحل أعمال المراجعة للمساعدة في تنفیذ  

الإجراءات، وصیاغة وتوثیق نتائج المراجعة، وإجراء التحلیلات.   
EY Smartویونغ (رنستویشمل ذلك الأتمتة الذكیة لإ

Automation)جموعة من التطبیقات التي یتم تطویرھا  ، وھي م
) لتمكین فرق EY Canvasوتطبیقھا عالمیاً من خلال منصة (

المراجعة من تنفیذ إجراءات وارتباطات المراجعة رقمیاً.

منھجیة المراجعة العالمیة الرقمیة أدوات تحلیل البیانات
ویونغ، یعد تحلیل البیانات جزءاً لا یتجزأ من  إرنستفي 

ارتباطات المراجعة التي نقوم بھا.  حیث لا یعد استخدامنا للبیانات  
یتعلق الأمر بأخذ  فحسب، بلوالتحلیلات أمراً إضافیاً أو تصوریاً 

مجموعة ضخمة من بیانات العمیل، وتطبیق تقنیتنا المتسقة عالمیاً  
)EY Helix) ومنھجیتنا (EY GAM .لمراجعة تلك البیانات (

) مكتبة لبرامج تحلیل البیانات وتستخدم  EY Helixوتعد تقنیة (
تقوم برامج تحلیل البیانات ھذه بتطویر  في ارتباطات المراجعة.

عملیة المراجعة من خلال تحلیل مجموعة ضخمة من البیانات ذات  
في تلك الصلة بالمراجعة، وكشف الأنماط والاتجاھات غیر المرئیة

البیانات، والمساعدة في توجیھ جھودنا المبذولة في المراجعة.     
كما تتیح لنا الحصول على وجھات نظر أفضل ورؤى ثاقبة وفھم  

أعمق للمعاملات ونواحي المخاطر. 
ویونغ برامج تحلیل البیانات لتحلیل دورات  إرنستتستخدم 

دعومة ببرامج  الأعمال التشغیلیة للشركات التي نقوم بمراجعتھا، م 
مراجعة قائمة على التحلیلات للمساعدة في استخدام تقنیات تحلیل  

البیانات. 
) التي تتألف من برامج لتحلیل  EY Helixوباستخدام مكتبة (

ویونغ تحسین تقییم  إرنستالبیانات، باستطاعة فرق العمل في 
مخاطر المراجعة، وتمكیننا من مراجعة المعاملات ذات المخاطر  

ویونغ في طرح أسئلة أفضل  إرنستة، ومساعدة موظفي العالی
حول نتائج المراجعة، وتقییم النتائج. 

إرنست ) منصة تقنیة عالمیة تمكن مراجعین EY Atlasتعد (
ویونغ من الوصول إلى أحدث محتویات المحاسبة والمراجعة، بما  

ویونغ والریادة  إرنستفي ذلك المعاییر الخارجیة، وتفسیرات 
الفكریة.

تكوین فرق ارتباطات المراجعة 
على أداء  المملكة العربیة السعودیة–ویونغإرنستتنص سیاسات  

مراجعة سنویة لتكلیفات الشركاء/ التنفیذیین من قبل الشریك  
).    PPDالمسؤول عن خدمات التدقیق والمدیر للممارسات المھنیة (

من أن المھنیین أخرى، للتأكد یتم أداء ھذه المراجعة، من بین أمور  
الذین یترأسون عملیات مراجعة حسابات الشركات المدرجة أو  
منشآت المصلحة العامة الأخرى على قدر كافي من الكفاءة (أي  
المعرفة والمھارات والقدرات) للوفاء بمسئولیة ارتباطاتھم، وانھم  

دویر المراجعین المطبقة. ملتزمون بأنظمة ت
إن تكلیف المھنیین لتنفیذ ارتباطات المراجعة یتم تحت إشراف  
الشریك المسؤول عن خدمات التدقیق.   وتشتمل العوامل التي یتم  
أخذھا بعین الاعتبار عند تعیین الأفراد في فرق المراجعة على:  
،  حجم العملیة ومدى تعقیدھا، والمعرفة والخبرة، وتوقیت العمل

والاستمرار مع العملاء، وفرص التدریب أثناء العمل.  وبالنسبة 
للعملیات الأكثر تعقیدًا، یتم النظر فیما إذا كانت ھناك حاجة إلى  
خبرة متخصصة أو إضافیة لاستكمال أو تعزیز فریق العمل 

المكلف بالمراجعة. 
وفي العدید من الحالات، یتم تعیین متخصصین داخلیین كجزء من 

العمل المكلف بالمراجعة للمساعدة في تنفیذ إجراءات  فریق 
المراجعة والحصول على أدلة مراجعة ملائمة.  یتم الاستعانة  
بھؤلاء المتخصصین في الحالات التي تتطلب مھارات أو معرفة 
خاصھ، مثل الضریبة والمحاسبة القضائیة ونظم المعلومات وتقییم  

الأصول والتحلیل الاكتواري. 

حالات الغش 
ویونغ  إرنستإن سیاسة التطویر المستمر تشكل جزءاً من التزام 

المخاطر  بالجودة الأمر الذي نتج عنھ ابتكارات في معالجة 
المراجعة فیما یتعلق بحالات الغش. تتضمن ھذه  وإجراءات 

الابتكارات ما یلي: 
الاستفادة من قوة التقنیة المتقدمة من خلال: •

الإلزام باستخدام أدوات تحلیل البیانات للتأكد من وجود  •
الغش 

تعزیز عملیات تقییم المخاطر وتحدید نطاق المراجعة  •
من خلال استخدام المزید من مصادر البیانات  
والمعلومات الخارجیة، مثل وسائل التواصل الاجتماعي 

استخدام التأكیدات الإلكترونیة للحصول على أدلة  •
ا أمكن ذلك، مع الانتقال في الوقت المناسب  المراجعة كلم 

إلى مطابقة سجلات الشركة المدققة بشأن المعاملات  
البنكیة مع تلك المقدمة من قبل البنك 

التدریب السنوي الإلزامي بشأن المحاسبة القضائیة لجمیع  •
المراجعین
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الفحص والمشورة

المراجعة  ارتباطات
ویونغ متطلبات المشاركة المباشرة لكبار   إرنستتتناول سیاسات 

التنفیذیین وفي الوقت المناسب، وكذلك مستوى الفحص المطلوب  
للعمل المنجز. یقوم الأعضاء المشرفون على فریق العمل المكلف  

بإجراء فحص مفصل لوثائق المراجعة للتأكد من دقتھا واكتمالھا.   
في المراجعة والشركاء المسؤولون/   كما یقوم كبار التنفیذیین

التنفیذیون بإجراء فحص من المستوى الثاني لتحدید مدى كفایة  
أعمال المراجعة ككل، والأمور المحاسبیة ذات الصلة وعرض  
القوائم المالیة.   ویقوم خبیر الضرائب، حسبما ھو ملائم، وعلى  

لعمل  المعاملات الضریبیة الھامة وأوراق ا  المخاطر، بفحصأساس  
الأخرى ذات الصلة. بالنسبة للشركات المدرجة وبعض الشركات  
الأخرى، یقوم فاحص جودة الارتباط (أنظر أدناه) بفحص نواحي  
مھمة تتعلق بالمحاسبة، والتقاریر المالیة وكیفیة تنفیذ عملیة  
المراجعة، وكذلك القوائم المالیة للشركة التي نقوم بمراجعتھا  

. وتقریر المراجعة بشأنھا
تعتمد طبیعة وتوقیت ونطاق فحص ارتباطات المراجعة على العدید  

من العوامل، بما فیھا: 
المخاطر المتعلقة بالأمر ومدى أھمیتھ النسبیة وموضوعیتھ •

ودرجة تعقیده
قدرة وخبرة أعضاء فریق المراجعة في إعداد وثائق المراجعة •
مستوى المشاركة المباشرة للفاحص في أعمال المراجعة •
شورة التي تم إجراؤھا الم•
كما تحدد سیاساتنا أدوار ومسؤولیات كل عضو في فریق العمل   

المكلف بالمراجعة في إدارة وتوجیھ عملیة المراجعة والإشراف  
علیھا، وكذلك متطلبات توثیق عملھم واستنتاجاتھ.

متطلبات إجراء المشورة 
ویونغ على ثقافة   إرنستتستند سیاسات إجراء المشورة في 

المراجعین لدینا على تبادل وجھات النظر  التعاون، حیث یتم تشجیع  
حول أمور المحاسبة والمراجعة وإعداد التقاریر المعقدة. ومع تزاید  

ویونغ   إرنستتعقید البیئة التي تعمل فیھا الشركات الأعضاء في 
ویونغ أكثر    إرنستوارتباطھا عالمیًا، أصبحت ثقافة المشورة لدى  

ویونغ في التوصل   ستإرنأھمیة لمساعدة الشركات الأعضاء في 
إلى الاستنتاجات الملائمة للمنشآت التي یقومون بمراجعتھا في 
الوقت المناسب. وتھدف ھذه المتطلبات والسیاسات إلى الاستعانة  
بالموارد المناسبة لیتسنى لفرق المراجعة الوصول إلى الاستنتاجات  

الملائمة. 

والحساسة، ھناك إجراءات  لدینا إجراءات رسمیة للأمور المعقدة 
رسمیة تتطلب اجراء المشورة خارج فرق ارتباطات المراجعة مع  

ما   أكبر، وغالباً أعضاء آخرین لدیھم خبرة ومعرفة تخصصیة 
كون ھذه المشاورات مع أعضاء الممارسات المھنیة والاستقلالیة.  ت

وتوخیاً للموضوعیة ونزعة الشك المھني، تنص سیاساتنا على عدم  
التشاور مع أعضاء الممارسات المھنیة والاستقلالیة وغیرھم إذا  

مع العمیل   –أو قد عملوا في الآونة الأخیرة  -ما كانوا یعملون 
نھ.   وفي ھذه الحالة، یتم الاستعانة بموظفین  الذي تتم المشورة بشأ

.مناسبین اخرین
ویونغ أن یتم توثیق المشورة التي   إرنستكما تتطلب سیاسات 

أُجریت، والحصول على موافقة خطیة من الشخص أو الأشخاص  
الذین تم التشاور معھم، لإثبات فھمھم للمسألة وحلھا. 

  الخاضعة  المنشآت  بمراجعة تقوم والتي الارتباط  فرق تتمتع
  المعقدة  الحالات في المشورة إجراء على بالقدرة الھیئة لإشراف
  تتم  وبذلك  المالیة، التقاریر  وإعداد  والمراجعة بالمحاسبة المتعلقة 
  الشاملة  والتجارب والخبرات المعارف من القصوى الاستفادة
  الموظفین  ولدى  الأعضاء الشركات داخل المتوفرة والمتنوعة

  التي  الأمور  لبعض  وبالنسبة. العالمیة ویونغ  ارنست  شبكة ضمن
  فرق  تقوم المالیة، التقاریر  وإعداد والمراجعة بالمحاسبة تتعلق

  والحصول   المھنیین  الممارسین  مع   رسمي  بشكل  بالتشاور   الارتباط
  نظام  في والمراجعة المحاسبة أمور  تسویة بشأن موافقتھم على

  . العالمي  التشاور 

عملیات فحص جودة الارتباط
بإجراء عملیات فحص جودة  التنفیذیون  /یقوم شركاء المراجعة 

 والتي تشمل بشكل أساسي على المھنیة للمتطلباتالارتباط وفقاً 
وتلك التي یجب مراقبتھا عن كثب.  إن فاحصي    الشركات المدرجة

  الواسعة، كما جودة الارتباط ھم من المھنیین ذوي الخبرة والمعرفة  
أنھم أعضاء مستقلون عن فریق الارتباط وقادرون على إجراء  

قییم موضوعي للأحكام الھامة التي أبداھا فریق الارتباط والنتائج  ت
التي تم التوصل إلیھا في صیاغة تقریر المراجعة. ومع ذلك، فإن  
إجراء عملیة فحص جودة الارتباط لا یقلل من مسؤولیات الشریك  
المسؤول عن الارتباط عن جودة الارتباط وتنفیذه. ولا یجوز بأي  

ض مسؤولیة فاحص جودة الارتباط إلى أي  حال من الأحوال تفوی 
شخص آخر.

تغطي عملیة فحص جودة الارتباط دورة الارتباط بالكامل، بما في  
ذلك التخطیط وتقییم المخاطر واستراتیجیة المراجعة وتنفیذھا.    
وتقدم سیاسات وإجراءات تنفیذ وتوثیق عملیات فحص جودة  

مدى الإجراءات  الارتباط إرشادات محددة حول طبیعة وتوقیت و
التي یتعین تنفیذھا، والوثائق المطلوبة التي تثبت اكتمالھا. وفي كل  
الأحوال، یتم الانتھاء من عملیة فحص جودة الارتباط قبل تاریخ 

تقریر المراجعة.  
والمدیر للممارسات  الشریك المسؤول عن خدمات التدقیق ویقوم 

جودة الارتباط. ) باعتماد كافة تكلیفات فحص PPDالمھنیة (
خدمات وتمكن ثقافة المشورة فرق الارتباطات من تقدیم 

سلسة ومتسقة وعالیة الجودة تلبي احتیاجات المنشآت التي 
یتم مراجعتھا وھیئات الحوكمة التابعة لھا وجمیع المعنیین 

بھا.

جزءاً لا یتجزأ من عملیة صنع القرار، فھي  المشورةتعد 
لیست مجرد عملیة القصد منھا إسداء المشورة.
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إجراءات تسویة الاختلافات في الآراء المھنیة لفرق العمل المكلفة  
بالمراجعة 

ویونغ بثقافة تعاونیة تشجع موظفیھا وتتوقع منھم إرنستتتمتع 
التحدث دون الخشیة من الانتقام في حال نشوء اختلافات في الآراء  

تعلق بارتباط  المھنیة أو إذا كانوا غیر مطمئنین بشأن أمر ما ی
العمیل. إن ھذه السیاسات والإجراءات تھدف إلى تمكین أعضاء  
فریق المراجعة من الإبلاغ عن أي خلافات تتعلق بأمور ھامة في  

المحاسبة أو المراجعة أو إعداد التقاریر.
ویونغ،  إرنستیتم توضیح ھذه السیاسات للموظفین عند التحاقھم ب

فة تؤكد على مسؤولیة وسلطة الفرد  كما نسعى دائماً إلى ترسیخ ثقا
في إبداء الآراء والاستئناس بآراء الآخرین. 

وعادةً ما یتم تسویة الاختلافات في الآراء المھنیة التي تنشأ أثناء  
المراجعة على مستوى فریق المراجعة.  وفي حالة عدم اقتناع  
الشخص المشارك في النقاش بالقرار فإنھ یقوم بإحالة الأمر إلى  

ستوى الأعلى حتى یتم التوصل إلى اتفاق أو اتخاذ قرار نھائي. الم
علاوة على ذلك، إذا قام فاحص جودة الارتباط بتقدیم توصیات لا  
یقبلھا الشریك/ التنفیذي المسؤول عن الارتباط، أو لم یتم حل  
المسألة بصورة مقنعة للفاحص، فلن یتم إصدار تقریر المراجعة  

سألة. كما یتم توثیق الاختلافات في الآراء  حتى یتم البت في تلك الم
المھنیة التي یتم حلھا من خلال التشاور مع الممارسات المھنیة  

بشكل ملائم. 

والارتباط الطویلالعملاءتدویر 

نلتزم بمتطلبات تدویر عملاء المراجعة حسب نظام الشركات  
السعودیة  وقواعد سلوك وآداب المھنة المعتمدة من قبل الھیئة 

القانونیین، وكذلك ھیئات الأوراق المالیة ذات العلاقة.  نللمحاسبی
إلى جانب الوفاء بمتطلبات  -كما یساعد تطبیق ھذا التدویر 

الاستقلالیة وأنظمة رقابة الجودة الداخلیة المحسنة والرقابة المستقلة  
على تعزیز الاستقلالیة والموضوعیة، وھما  -على المراجعة 

مھمتان من وسائل حمایة جودة المراجعة. وسیلتان 

واتخاذ القرارات  التدویر كما توجد لدینا إجراءات لتخطیط عملیة 
والتي تتطلب المشورة وموافقة أعضاء الممارسات المھنیة  

والاستقلالیة. 

حص جودة المراجعة عملیات ف
) لفحص جودة المراجعة بمثابة  EY Global AQRیعد برنامج (

اقبة جودة ارتباطات المراجعة لدینا. وتقوم  حجر الأساس لمر 
بتطبیق ھذا البرنامج  المملكة العربیة السعودیة–ویونغإرنست

العالمي والتقریر عن النتائج وإعداد خطط الاستجابة. یتمثل الھدف  
الأساسي للبرنامج في تحدید ما إذا كانت أنظمة رقابة الجودة، بما  

مصممة  ،السعودیةالمملكة العربیة  –ویونغإرنستفي ذلك أنظمة  
لتقدیم  بشكل مناسب وتم مراعاتھا عند تنفیذ ارتباطات المراجعة 

تأكید معقول حول مستوى الالتزام بالسیاسات والإجراءات  
والمعاییر المھنیة والمتطلبات النظامیة. وقد تم إعداد ھذا البرنامج  
بما یتماشى مع الإرشادات الواردة في المعیار الدولي لرقابة الجودة 

المعتمد في المملكة العربیة السعودیة، وأي متطلبات إضافیة  ) ١(
ملائم للالتزام بالمعاییر المھنیة والمتطلبات النظامیة.  حسبما ھو

وقد تم إعداد ھذا البرنامج بما یتماشى مع الإرشادات الواردة في  
، بصیغتھ المعدلة،  ISQC (1))(١المعیار الدولي لرقابة الجودة 

وأي متطلبات إضافیة حسبما ھو ملائم للالتزام بالمعاییر المھنیة  
.  كما أنھ یساعد  المملكة العربیة السعودیةفيوالمتطلبات التنظیمیة

المملكة العربیة –ویونغ إرنستالجھود المستمرة التي تبذلھا 
لتحدید المجالات التي یمكننا فیھا تحسین أدائنا أو تعزیز السعودیة 

سیاساتنا وإجراءاتنا. 
یتم تنسیق ومراقبة البرنامج من قبل ممثلي الممارسات المھنیة  

، ویتم الإشراف علیھ من قبل Global PPD)نویاً (العالمیة س
إدارة قسم خدمات المراجعة العالمي. 

یتم اختیار الارتباطات التي تتم مراجعتھا كل عام وفقاً لنھج قائم  
على المخاطر، مع التركیز على ارتباطات المراجعة الضخمة أو  
المعقدة أو المنشآت الخاضعة للمساءلة العامة، مع إضافة عامل 

) على عملیات فحص  Global AQRعدم التوقع.  یشتمل برنامج (
مفصلة للملفات والتي تركز على المخاطر وتغطي عینة كبیرة من 
ارتباطات المراجعة للشركات المدرجة وغیر المدرجة، والمنشآت  
الخاضعة للمساءلة العامة والمنشآت غیر الخاضعة للمساءلة  

السیاسات والإجراءات الداخلیة،  العامة، وذلك لقیاس مدى الالتزام ب 
EYویونغ (رنستومتطلبات منھجیة المراجعة العالمیة لإ

GAM)  والمعاییر المھنیة المحلیة والمتطلبات النظامیة. كما ،
یتضمن أیضاً فحص عینة من ارتباطات الخدمات الأخرى بخلاف  
المراجعة التي تم تنفیذھا من قبل فرق ارتباطات المراجعة، وذلك  

س مدى الالتزام بالمعاییر المھنیة ذات الصلة، والسیاسات  لقیا
والإجراءات الداخلیة التي ینبغي تطبیقھا في تنفیذ خدمات التأكید  
الأخرى خلاف المراجعة.  بالإضافة إلى ذلك، یتم إجراء عملیات  
فحص على مستوى الشركة لتقییم مستوى الالتزام بسیاسات  

ت الوظیفیة المنصوص علیھا  وإجراءات رقابة الجودة في المجالا
. ١في المعیار الدولي لرقابة الجودة 

) مكملاً لأنشطة رقابة جودة  Global AQRیعد برنامج (
المراجعة الخارجیة، مثل برامج الفحص التي تنفذھا الجھات  
الرقابیة لمھنة المراجعة.   كما أنھ یخبرنا بمدى التزامنا بالمتطلبات  

یاسات والمعاییر المھنیة.   النظامیة، والاجراءات والس
یتم اختیار الفاحصین ورؤساء الفرق لفحص جودة عملیات  
المراجعة وذلك حسب مھاراتھم وكفاءتھم المھنیة في المحاسبة 
والمراجعة، فضلاً عن تخصصھم في القطاع؛ وغالباً ما یشاركون  

) لعدة سنوات ولدیھم مھارات عالیة  Global AQRفي برنامج (
رنامج.  إن رؤساء الفرق والفاحصین مستقلون عن  في تنفیذ الب

الارتباطات وفرق المراجعة التي یقومون بفحصھا وعادةً ما یتم  
تعیینھم لإجراء عملیات الفحص خارج موقع موطنھم. 

تحدیًا خاصًا لبرنامج برنامج فحص  ١٩-وقد شكلت جائحة كوفید
نتیجة ٢٠٢٠) في عام Global AQRجودة المراجعة العالمي (

منصة وباستخدام . المباشر للقیود المفروضة على السفر والتفاعل 
EY Canvas وأدوات التعاون الأخرى تم إكمال البرنامج بشكل

المملكة العربیة السعودیة–ویونغإرنستفعال في 

) وأنشطة رقابة جودة  Global AQRیتم تقییم نتائج برنامج (
وتعمیمھا لتحسین الجودة. توضح خطط تحسین المراجعة الخارجیة  

الجودة، إجراءات المتابعة الواجب اتخاذھا والأشخاص المسؤولین  
والجدول الزمني والمواعید النھائیة والتوقیع على الإجراءات  
المتخذة.  یتولى الشریك المسؤول عن خدمات التدقیق ومدیر  

تسویة الأمور  الممارسات المھنیة لدینا مسؤولیة اتخاذ إجراءات ل
المتعلقة بجودة المراجعة والتي تم ملاحظتھا من خلال البرنامج،  
وعملیات الفحص الرقابیة، وعملیات الفحص التي تجریھا جھات  
خارجیة. تقدم ھذه العملیات ملاحظات ھامة حول رقابة الممارسات  

المھنیة، تدعم جھودنا المستمرة لتحسین الجودة. 
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وفق مقیاس یتكون  لجودة المراجعة إننا نقوم بتقییم نتائج فحصنا 
من ثلاث درجات: 

= لا توجد ملاحظات أو توجد ملاحظات بسیطة١
غیر جوھریةھا= ملاحظات أعلى من أن تكون بسیطة ولكن٢
= ملاحظات جوھریة٣

فحص جودة المراجعة التي تم اجراؤھا  ة عملیآخر  وبناءً على نتائج  
ارتباط لمكاتب  ١٥على  ٢٠١٩یونیو  ٣٠خلال السنة المنتھیة في  

١٣المملكة العربیة السعودیة، حیث تم تصنیف -إرنست ویونغ 
، بینما تم تصنیف الارتباطین المتبقیین ١ارتباط ضمن الدرجة 

٢٣ن  خلال الفترة م. نفذت عملیات فحص الجودة  ٢ضمن الدرجة  
تم  فریق من التنفیذیینمن قبل٢٠١٩یولیو ٧حتى ٢٠١٩یونیو 

في وتخصصھمالمھنیةوكفاءاتھم ھممھاراتاختیارھم بناءا على 
الفریق ھذاترأسكمافحصھا؛یتمالتيالمراجعةعملیاتقطاع
وأفریقیا والھند الأوسطوالشرقأوروبا منطقةمن الشركاءمنعدد

)EMEIA (عملیات في عالیةومھارات طویلةخبرةلدیھمممن
یتم التي المراجعةفرقعنبالاستقلالیةویتمتعونالجودة فحص
.فحصھا

من مرحلةأھمالاستجابةخططوإعدادالنتائجتقییممرحلةتعد
ویونغ إرنستقامت حیث المراجعة، جودة فحص عملیات مراحل

لنتائج للاستجابةعملخطة بإعدادالسعودیةالعربیةالمملكة-
الإجراءات العملخطةتبین. المراجعةجودة فحص عملیات
تلك عنالمسؤولینوالأشخاص وتوقیتھااتخاذھا الواجب

المھنیة الممارساتممثلقبلمنعلیھاالموافقةوتمتالإجراءات
العربیةالمملكةفيالتدقیقخدماتعنالمسؤولوالشریك
. السعودیة

رقابة الجودة من قِبل الجھات الخارجیة فحص 
المملكة العربیة – ویونغ إرنست تخضع ممارسات المراجعة في 

السعودیة للفحص الدوري من قبل الھیئة السعودیة للمحاسبیین 
یتم  من عملیات الفحص،كجزءو ،ھیئة السوق المالیةوالقانونیین

الارتباطات. تقییم أنظمة رقابة الجودة وفحص عینة من 
قبل الھیئة السعودیة  تم إجراء آخر عملیة فحص لضمان الجودة من

ومن قبل ھیئة السوق المالیة  ٢٠١٧القانونیین خلال عام  للمحاسبین  
.٢٠١٩في عام 

.  الجھات التنظیمیةإننا نستفید من عملیات الفحص التي تجریھا 
الجوانب التي  ونقوم بتقییم النقاط التي أثُیرت أثناء الفحص لتحدید

یمكننا من خلالھا تحسین جودة المراجعة. تخضع الارتباطات التي  
تتضمن نتائج ھامة لعملیة تحلیل السبب الجذري. كما تساعدنا  
عملیات الفحص الخارجیة، إلى جانب برنامج فحص جودة  

ارتباطات  بشأن جودة، في تقدیم رؤى قیمة (AQR)المراجعة 
رؤى من تنفیذ عملیات مراجعة عالیة  المراجعة.   وتمكننا ھذه ال

الجودة بشكل فعال.  
الالتزام بالمتطلبات النظامیة

ویونغ إرشادات واضحة  رنستقواعد السلوك العالمیة لإتضع
إرنست ویونغ.  وتلتزم رنستبشأن الأعمال والسلوك المھني لإ

بالأنظمة واللوائح المطبقة وقیم  المملكة العربیة السعودیة– ویونغ
ویونغ التي تؤكد التزامنا باتخاذ الإجراء الصحیح. ویدعم  إرنست

ھذا الالتزام المھم عدد من السیاسات والإجراءات، الموضحة في  
الفقرات أدناه. 

مكافحة الرشوة 

ویونغ العالمیة لمكافحة الرشوة لموظفیھا  إرنستتوفر سیاسة 
النظامیة، حیثتعلیمات حول بعض الأنشطة غیر الأخلاقیة وغیر  

تؤكد ھذه السیاسة على ضرورة الالتزام بأنظمة مكافحة الرشوة  
وتقدم تعریفاً أشمل لأشكال الرشوة. كما تحدد مسؤولیات الإبلاغ  

ر الرشوة والفساد  عند اكتشاف حالات الرشوة. وإدراكاً منّا لأث
المتفاقم في العالم، تم تكثیف الجھود لتعزیز إجراءات مكافحة 

ویونغ. إرنستالرشوة داخل 

التداول بناءً على معلومات داخلیة 
ویونغ  رنستتؤكد سیاسة (التداول بناء على معلومات داخلیة) لإ

ویونغ بعدم التداول في الأوراق المالیة  إرنستعلى التزام موظفي  
امتلاك معلومات داخلیة، وتقدم تفاصیل حول ماھیة المعلومات  عند  

ویونغ إذا  إرنستالداخلیة وتحدد مع من یجب أن یتشاور موظفي 
كانت لدیھم أسئلة حول مسؤولیاتھم. 

العقوبات التجاریة
من المھم أن نكون على علم بآخر المستجدات حول العقوبات  

ویونغ برصد العقوبات  إرنستالتجاریة الدولیة.  حیث تقوم 
المفروضة على مختلف المناطق وتقدم تعلیمات إلى موظفیھا حول  

الأنشطة المتأثرة بذلك.   

خصوصیة البیانات
EY(تضع "السیاسة العالمیة لخصوصیة البیانات الشخصیة"

Global Personal Data Privacy Policy)  التي تمت ،(
، المعاییر الواجب  ٢٠١٨مراجعتھا وإعادة إصدارھا في عام 

ھا اتباعھا عند جمع البیانات الشخصیة واستخدامھا وحمایتھا، بما فی
تلك المتعلقة بالموظفین والعملاء والموردین وشركاء الأعمال  

إعداد ھذه السیاسة بما یتماشى  الحالیین والسابقین والمحتملین. تم 
مع المتطلبات الصارمة للنظام الأوروبي العام لحمایة البیانات  

)EU GDPR  والأنظمة واللوائح المعمول بھا فیما یتعلق بحمایة (
البیانات والخصوصیة. كما تعمل ارنست ویونغ بقواعد الشركات  

بیة ) المعتمدة من قبل الجھات التنظیمیة الأوروBCRsالملزمة (
وذلك لتسھیل حركة نقل البیانات الشخصیة داخل شبكة ارنست 
ویونغ.  بالإضافة إلى ذلك، لدینا سیاسة للوفاء بمتطلباتنا بشأن  

واحتیاجات أعمالنا. المملكة العربیة السعودیة  خصوصیة بیانات
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الاحتفاظ بالسجلات 
ویونغ على  إرنستتنطبق سیاسات الاحتفاظ بالسجلات الخاصة ب

كافة الارتباطات والموظفین.  تتناول ھذه السیاسات إجراءات  
الحفاظ على المستندات عندما یكون أي شخص على علم بوجود  
مطالبة أو دعوى أو عملیة تحقیق أو أمر استدعاء أو إجراءات  

تتعلق بنا أو بأحد عملائنا  قانونیة حالیة أو محتملة بشكل معقول، 
الذین قد تربطنا معھم علاقة عمل. كما تتناول المتطلبات النظامیة  

والتي تنطبق على إنشاء  المطبقة في المملكة العربیة السعودیة 
أوراق العمل والاحتفاظ بھا. 

الدعاوى القضائیة
المملكة  في  إن شركة ارنست ویونغ وشركاھم (محاسبون قانونیون)  

قد  ھامة طرفًا في أي دعاوى قضائیة السعودیة لیست العربیة 
على الاستمرار في  ة الشركةیترتب علیھا أثر جوھري على مقدر 

تقدیم الخدمات إلى عملائھا. 

البشریة الموارد

بالموظفین والاحتفاظالتوظیف
لاستقطاب السعودیةالعربیةالمملكة-ویونغإرنستفينطمح
المتمیزةالوطنیةالكوادر منوالمزیدالمھنیةالكفاءاتأفضل
فيحیويبدور والقیامكبیر نمومنالشركةتشھدهمالنواكب
.المستثمرینثقةودعم الشفافیةتعزیز خلالمنالمالأسواق 
بدعم ملتزمونالسعودیةالعربیةالمملكة-ویونغإرنستفيإننا

مھاراتھم وتنمیةبھم الاحتفاظ یسھلمما لموظفینا المھني التطویر 
وأقسام الأدوار مختلففيالواسعةالخبرةبأنمدركینفعال،بشكل

ذلك، إلىإضافة. معًاوالشركةالأفرادصالحفيتصبالخدمات
،ومھنیةمرنةعملبیئةتوفیر خلالمنبموظفیناالاحتفاظیتم

كلھا ساھمت تنافسیةوتعویضات مزایاوتقدیممھنیة،عملوبیئة
رائع مكان“كـالسعودیةالعربیةالمملكة-ویونغارنستاعتمادفي

". للعمل

التطویر 
ویونغ ارنستلنجاحرئیسیًاعاملاً والتطویر التعلیممنكلیمثل

لالتحاق الأولالیومفمنذ. وموظفیھاالسعودیةالعربیةالمملكة -
خلالمنسواءً استثنائیة،تجربةبتوفیر نلتزمبالعمل،الموظف
التعلیم مناھجخلالمنأو بھاتكلیفھیتم التيوالعملیاتالمھام

لمساعدة أساسیًامحورًاالمواھبتطویر عملیةتعدكماالرسمیة،
. الوظیفيطموحھوتلبیةالمھنيالتطور علىالموظف

التدریب 
علاقة خلالمنللتطویر الھامةالوسائلأحدیعدالمھنيالتدریبإن

عملیة تنطوي . ومؤھل معتمد مدرب مع ومباشرةرسمیةتدریب
یستخدم . محددةزمنیةوجداول أھدافعلى المھنيالتدریب 
والمحادثات الفعالالاستماع مثلالأساسیةالمھاراتمدربونا
المتعمقة لتتم عملیة تدریب الموظف وإكسابھ  الأسئلةوطرحالھادفة

الخبرات وفقًا لأفضل الممارسات. كما أن التدریب المھني من شأنھ  
بناء علاقات قویة قائمة على الثقة مع الموظفین لدى ارنست ویونغ  

یرجى الرجوع  (.المملكة العربیة السعودیة لتحقیق أفضل النتائج-
صیلا حول التعلیم المستمر لمعلومات أكثر تف)٢٠إلى الصفحة 

.للمراجعین والتطویر المھني

الموظفینمنالاحتیاجات وتقدیرالوظیفیةالقدرات مراعاة
یتم تصمیم برامج خاصة لكل مستوى وظیفي وفقًا للمتطلبات  
المھنیة للمستوى المحدد، والتي تكون في شكل برامج كاملة طویلة  

التخرج، المدراء  الأجل (على سبیل المثال، حدیثي 
.الرئیسیین/المدراء التنفیذیین، إلخ) أو التدریب أثناء العمل

نقدم لحدیثي التخرج برنامجاً شاملاً للتدرب على المھارات الفنیة  
والشخصیة مع التركیز الشدید على المؤھلات المھنیة ومنحھم  
.توقعات واضحة وجلیة بشأن دورھم الوظیفي ومسارھم المھني

فریق المراجعة كفاءة 
المملكة العربیة السعودیة إلى تحقیق  –نھدف في ارنست ویونغ 

توازن مناسب للمھارات والخبرات والكفاءات داخل فریق  
المراجعة، من خلال النظر في حجم وتعقید ارتباطات المراجعة  
والمعرفة المتخصصة المطلوبة وتوقیت العمل ومتطلبات التناوب  

المراجعة مما یزید من فرص التطویر  الدوري لأعضاء فریق 
.المھني أثناء العمل

تقویم الأداء 
یعد تقویم الأداء من أھم العوامل المحفزة لتطویر الحیاة المھنیة  

المملكة العربیة السعودیة  -للموظفین. نشجع في ارنست ویونغ 
على استمراریة تقویم الأداء من خلال عدة طرق منھا اجراء  

مع الموظفین ونماذج تقویم الأداء بعد انتھاء  المحادثات الدوریة
.نارتباطات المراجعة ونتائج تقویم السنوي لأداء الموظفی

الأجور والترقیات 
المملكة العربیة السعودیة بیئة عمل قائمة على  -تقدم إرنست ویونغ  

الثقة والمرونة من خلال توفیر حزم مكافآت وترقیات تنافسیة مما 
.دیم خدمات عالیة الجودة یتیح لموظفینا تق

یمنح برنامجنا للجوائز العالمیة (الأفضل یبدأ معك) موظفینا  
الفرصة للتعرف على الأفراد والفرق الذین یعیشون قیمنا 
باستمرار، وتحقیق ھدفنا المتمثل في بناء عالم أفضل للعمل، مما  

یؤثر ایجابیا على عملائنا ومجتمعاتنا. 
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 EY Globalویونغ ( رنستتتطلب سیاسة الاستقلالیة العالمیة لإ
Independence Policy المملكة   –  ویونغ  إرنست) من

وموظفینا الالتزام بمعاییر الاستقلالیة الساریة  العربیة السعودیة
على بعض الارتباطات، بما في ذلك، على سبیل المثال، قواعد  

عن الھیئة السعودیة للمحاسبیین الصادرة المھنة آداب سلوك 
. القانونیین

إننا نقوم بدراسة وتقییم الاستقلالیة فیما یتعلق بالجوانب المختلفة،  
لمالیة وعلاقات موظفینا؛ وعلاقات العمل؛  بما في ذلك علاقاتنا ا 

وعلاقاتنا التجاریة؛ ومشروعیة الخدمات التي نقدمھا لعملاء  
/   المراجعة؛ والمتطلبات الساریة بشأن الشركة وتدویر الشركاء

، والترتیبات المتعلقة بالأتعاب، ومكافآت ورواتب  التنفیذیین
./ التنفیذیین الشركاء

  إرنست تطبیقات    ةالمملكة العربیة السعودی  –   ویونغ  إرنستتستخدم  
ویونغ العالمیة وأدواتھا وإجراءاتھا لمساعدة المھنیین والموظفین  

الآخرین في الالتزام بسیاسات الاستقلالیة. 

ویونغ  رنستسیاسة الاستقلالیة العالمیة لإ
ویونغ على متطلبات   رنستتنص سیاسة الاستقلالیة العالمیة لإ

موظفین الآخرین. تم  الاستقلالیة للشركات الأعضاء والمھنیین وال
إعداد ھذ السیاسة المحكمة بما یتماشى مع قواعد مجلس المعاییر 

) والمتطلبات الأكثر  IESBAالدولیة لآداب سلوك المحاسبین (
التنظیمیة المحلیة أو الجھة الرقابیة أو    حددتھا السلطةصرامة التي  

الھیئة المعنیة بوضع المعاییر. كما تشتمل السیاسة على تعلیمات  
مصممة لتسھیل فھم قواعد الاستقلالیة وتطبیقھا. یمكن الاطلاع  
على سیاسة الاستقلالیة العالمیة بسھولة من خلال البحث عنھا عبر  

ویونغ.  رنستالموقع الالكتروني لإ

الاستقلالیة العالمي  نظام
) أداة قائمة على شبكة داخلیة  GISیعد نظام الاستقلالیة العالمي (

ویونغ في تحدید المنشآت التي یتعین  إرنستتساعد موظفي 
الاستقلال عنھا وقیود الاستقلالیة المطبقة علیھا.  وغالباً ما تكون  
ھذه المنشآت عملاء مراجعة من الشركات المدرجة والشركات  

نتسبة لھا، كما تشمل أیضاً عملاء خدمات المراجعة والتأكید  الم
الأخرین.  تحتوي الأداة على شجرة العائلة للعملاء والجھات  
المنتسبة لھا ویتم تحدیثھا من قِبل فرق المراجعة.  كما تحتوي 
بیانات ھذه المنشآت على رموز تشیر إلى قواعد الاستقلالیة التي  

ساعد موظفینا في تحدید نوع الخدمات  تنطبق على كل منشأة، مما ی

التي یمكن تقدیمھا، أو المصالح أو العلاقات المھنیة الأخرى التي  
یمكن إبرامھا. 

نظام المراقبة العالمي 
) ھو أداة عالمیة مھمة أخرى GMSإن نظام المراقبة العالمي (

تساعد في كشف الأوراق المالیة المحظورة والمصالح المالیة  
لمسموح بھا. تتطلب ھذه الأداة من المھنیین من الأخرى غیر ا

درجة مدیر فما فوق أن یقوموا بإدخال كافة المعلومات المتعلقة  
بالأوراق المالیة التي یحتفظون بھا أو التي یحتفظ بھا أفراد  
عائلاتھم المباشرین في نظام المراقبة العالمي. وعند إدخال أوراق  

وراق المالیة التي یحتفظون  مالیة محظورة أو إذا أصبحت تلك الأ
بھا محظورة، یتلقى المھنیون إشعاراً بضرورة التخلص من تلك  
الأوراق المالیة. ویتم الإبلاغ عن الاستثناءات المحددة من خلال  

) بشأن  GIIRSنظام الإبلاغ عن حوادث الاستقلالیة العالمیة (
الأمور التنظیمیة.

ل التأكید السنوي والربع  كما یعمل نظام المراقبة العالمي على تسھی
سنوي على الالتزام بسیاسات الاستقلالیة على النحو المبین أدناه. 

الالتزام بالاستقلالیة
ویونغ العدید من الإجراءات والبرامج الرامیة   إرنستلقد وضعت 

إلى مراقبة مستوى الالتزام بمتطلبات الاستقلالیة للشركات  
تضمن ذلك الأنشطة  ویونغ وموظفیھا. وی إرنستالأعضاء في 

والبرامج والإجراءات التالیة. 

تأكیدات الاستقلالیة
سنویاً في   المملكة العربیة السعودیة –  ویونغ إرنستیتم إدراج 

إجراءات تتم على مستوى المنطقة لتأكید الالتزام بسیاسة 
الاستقلالیة العالمیة ومتطلباتھا، والتقریر عن الاستثناءات المحددة،  

وجدت. إن 
ویونغ وغیرھم، حسب دورھم   إرنستیتعین على جمیع موظفي 

أو وظیفتھم، تأكید التزامھم بسیاسات وإجراءات الاستقلالیة مرة  
واحدة على الأقل في السنة. بینما ینبغي على كافة الشركاء تأكید  

التزامھم بالاستقلالیة بشكل ربع سنوي. 

المملكة    –   ویونغ  نستإر   في  المطبقة  یةالاستقلال  سیاسات  بأن  نؤكد
. أعدت على أسس سلیمة ونفذت بفاعلیة  قدالعربیة السعودیة 

عملیات فحص مدى الالتزام بالاستقلالیة
ویونغ بعملیات فحص داخلیة لقیاس مدى التزام   إرنستتقوم 

الشركات الأعضاء بمتطلبات الاستقلالیة. تشمل ھذه العملیات  
جوانب الالتزام المتعلقة بتقدیم خدمات أخرى غیر المراجعة 
وعلاقات العمل مع الشركات التي نقوم بمراجعتھا والعلاقات  

المالیة للشركات الأعضاء. 

ممارسات الاستقلالیة  

یؤخذ بعین الاعتبار عدم الالتزام بمتطلبات الاستقلالیة الساریة عند 
اتخاذ القرارات المتعلقة بترقیة الموظف ومكافآتھ، وقد یؤدي إلى اتخاذ 

المملكة  –إجراءات تأدیبیة أخرى تصل إلى الفصل عن إرنست ویونغ 
العربیة السعودیة. 
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) SORTالخدمات ( الأداة المرجعیة لتقدیم
نقوم بتقییم كافة الخدمات التي نقدمھا على أساس مستمر للتأكد من  
أنھا متوافقة مع المعاییر المھنیة والأنظمة والقوانین المعمول بھا،  
وللتأكد من أننا لدینا المنھجیات والإجراءات والعملیات الملائمة  

باتاً تقدیم الخدمات  عند تقدیم عروض خدمات جدیدة. كما نمنع منعاً  
التي تؤثر على الاستقلالیة أو تنطوي على مخاطر أخرى. تزود  

ویونغ   إرنست) موظفي SORTالأداة المرجعیة لتقدیم الخدمات (
ویونغ.   إرنستبمعلومات حول عروض الخدمات التي تقدمھا 

وتتضمن إرشادات حول الخدمات التي یمكن تقدیمھا إلى عملاء  
الإضافة إلى المسائل والاعتبارات المتعلقة  المراجعة وغیرھم، ب

بالاستقلالیة وإدارات المخاطر الأخرى.

) BRETأداة تقییم علاقات العمل (
ویونغ استخدام أداة تقییم علاقات العمل    إرنستیتعین على موظفي  

في أغلب الحالات وذلك لتحدید وتقییم علاقة العمل المحتملة مع  
افقة مسبقة بشأنھا، مما یعزز عمیل المراجعة والحصول على مو 

من التزامنا بمتطلبات الاستقلالیة. 

لجان المراجعة والرقابة على الاستقلالیة
  المكلفة   الجھاتوإننا نقدر الدور المھم الذي تقوم بھ لجان المراجعة  

لحوكمة الشركات في الإشراف على استقلالیة المراجع. تؤدي  با
لجان المراجعة المستقلة التي لدیھا سلطة دوراً ھاماً نیابة عن  
المساھمین في حمایة الاستقلالیة ومنع تضارب المصالح. كما نلتزم  
بالتواصل الفعال والمنتظم مع لجان المراجعة أو المكلفین  

ویونغ،   إرنستص الجودة لدى بالحوكمة. ومن خلال برامج فح
المھنیة بشأن التواصل مع لجان   معاییر النتحقق من الالتزام ب

. المراجعة

التحقق من الالتزام بمتطلبات تأكید الاستقلالیة الشخصي 
ویونغ في كل سنة  إرنستیقوم فریق الاستقلالیة العالمي لدى 

بوضع برنامج للتحقق من الالتزام بمتطلبات تأكید الاستقلالیة  
الشخصي والالتزام بإدخال المعلومات إلى نظام المراقبة العالمي.  

المملكة    – ویونغ    إرنست، قامت  ٢٠٢٠وبالنسبة لدورة التحقق لعام  
مدراء   (درجة تنفیذیا ٣٣ بالتحقق من استقلالیةالعربیة السعودیة 

تنفیذیین حتى الشركاء) 
الخدمات الأخرى خلاف المراجعة 

نقوم بمراقبة مدى الالتزام بالمعاییر المھنیة والأنظمة واللوائح  
النظامیة التي تحكم تقدیم الخدمات الأخرى لعملاء المراجعة من  
خلال مجموعة متنوعة من الأدوات. والتي تتضمن أدوات، مثل  

والأداة المرجعیة  والارتباطات،لاء " لقبول العمPACEنظام "
) (انظر أدناه)، والبرامج التدریبیة SORTلتقدیم الخدمات (

والإجراءات المطلوبة أثناء أداء ارتباطات المراجعة وعملیات  
الفحص الداخلیة.  كما أن لدینا إجراءات لمراجعة واعتماد بعض  

الخدمات الأخرى خلاف المراجعة قبل قبول الارتباط. 

ج تدریب عالمیة حول الحفاظ على الاستقلالیة برام
ویونغ بتطویر وإعداد مجموعة متنوعة من برامج   إرنستتقوم 

التدریب حول الاستقلالیة. وعلى كافة المھنیین وغیرھم إكمال  
برنامج تدریبي سنوي للاستقلالیة للحفاظ على استقلالیتنا عن  

الشركات التي نقوم بمراجعتھا. 

یغطي البرنامج التدریبي للاستقلالیة متطلبات الاستقلالیة التي  
أحدث التغیرات في السیاسة، وكذلك المواضیع  تركز على 

المتكررة والأمور الھامة. كما یجب إكمال البرنامج التدریبي 
.  السنوي للاستقلالیة في الوقت المناسب ویتم مراقبتھ عن كثب

بالإضافة إلى البرنامج التدریبي السنوي للاستقلالیة، یتم زیادة   
والأدوات، بما في ذلك   التوعیة بالاستقلالیة من خلال الفعالیات 

 milestoneبرامج الموظفین الجدد، وبرامج مؤشرات التطور (
programs .والمناھج الأساسیة لأقسام الخدمات (

ویونغ في فھم  إرنستك ھو مساعدة موظفي إن الھدف من ذل
مسؤولیاتھم وأن یكون كل واحد منھم، والشركات الأعضاء، في 
منأى عن المصالح التي قد تعتبر منافیة للموضوعیة والنزاھة 

والحیادیة في خدمة عملاء المراجعة.
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التطویر المھني 
إن التطویر المستمر لمھارات ومعرفة موظفینا أمر بالغ الأھمیة  

لتحقیق ھدفنا المتمثل في تعزیز الثقة في أسواق المال. 
كما یساعد توفیر الفرص التعلیمیة للحصول على الخبرة والمعرفة 
والتدریب الملائم على التطور وتحقیق إمكاناتھم حسب درجة 

یلائمھم. التطویر المھني الذي 
یتم تخصیص الخبرات والتجارب الیومیة المكتسبة محلیاً بطریقة 

ویونغ متسقة رنستمنھجیة في حین أن مناھج المراجعة التعلیمیة لإ
عالمیاً. یتم دعم ذلك من خلال تقدیم تدریب أثناء العمل من قِبل 
مھنیین ذوي خبرة واسعة مما یساعد على نقل المعرفة والخبرات  

تطبیق. إلى حیز ال

Auditیتم تقدیم البرامج التعلیمیة من خلال أكادیمیة المراجعة (
Academy الحائزة على الجوائز، والتي تجمع بین برامج محاكاة (

تفاعلیة في قاعات دراسیة وبرامج تعلیمیة إلكترونیة "حسب الطلب"  
كما یتم تقدیم برامج تعلیمیة مع وسائل الدعم والتطبیق ذات الصلة.

لتغیرات في معاییر المحاسبة والتقریر ا ة یتم إعداداھا لمواكبة إضافی
المالي، ومعاییر الاستقلالیة والمعاییر المھنیة، والتقنیات الجدیدة  

والقضایا المستجدة في المھنة.
ویونغ العالمیة بمراجعة إرنستوفي حالة قیام شركة عضو في 

ولیة للتقریر المالي  وفحص القوائم المالیة المعدة وفقاً للمعاییر الد
)(IFRS  یتم تقدیم برامج تدریبیة لأعضاء فریق العمل المكلف ،

لیصبحوا معتمدین للعمل طبقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي. 
السعودیة المملكة العربیة –ویونغإرنستویتعین على مراجعي 

على الأقل من التعلیم المھني المستمر سنویاً ساعة٢٠على الحصول 
على الأقل خلال فترة ثلاث سنوات. ومن ضمن ھذه  ساعة١٢٠و

ساعة  ٤٨و(ثماني ساعات كل عام ٪٤٠الساعات، یتم تخصیص 
للأمور الفنیة المتعلقة بالمحاسبة خلال فترة ثلاث سنوات)

والمراجعة. 
المھني للتعلیمبرامجالسعودیةالعربیةالمملكة-ویونغ إرنستلدى

مجموعةوتتضمنة،درجال حسبالرسمیةللمراجعینالمستمر 
التي تكون إما عن طریق تدریب میداني  التعلیمیةالبرامج منواسعة

: یليماالمستمر المھنيالتعلیممواضیعأو تدریب عن بعد ومن أھم  
) IFRS(المالي للتقریر الدولیةالمعاییر •
المراجعةمنھجیة•
والاستقلالیة المخاطر وإدارةالجودة•

المنصرفةالمستمر التعلیمساعات معدل ادناه الجدول یوضح
٣٠فيةالمنتھیسنة الخلالالمراجعةمدراء لو لتنفیذیینل/للشركاء
.٢٠٢٠یونیو

٦٥الشركاء 

٧٩التنفیذیین

١٢٤المراجعة مدراء

والاتصالات الداخلیة المعرفة  
بالإضافة إلى التطویر المھني وإدارة الأداء، ندرك أھمیة تزوید فرق  

المراجعة بآخر المستجدات لمساعدتھم على أداء مسؤولیاتھم المھنیة.  
ویونغ باستثمارات ضخمة في شبكات المعرفة إرنستومن ثـم تقوم 

والاتصال لنشر المعلومـات أولاً بأول وذلك لتشجیع موظفیھا علــى  
وتبادل أفضل الممارسات.التعاون 

ویونغ: إرنستونـــورد فیما یلي بعض الموارد والأدوات الخاصة ب
تشمل معاییر المحاسبة والمراجعة المحلیة  -) EY Atlasمنصة (

والدولیة والتوجیھات التفسیریة 
إصدارات مثل تحسینات المعاییر المحاسبیة المتعارف علیھا دولیاً  

المالي ونماذج القوائم المالیة التوضیحیة والمعاییر الدولیة للتقریر
تحدیث أسبوعي یغطي سیاسات -أخبار المحاسبة والمراجعة العالمیة 

التدقیق والاستقلالیة، وآخر المستجدات من الجھات الرقابیة والمعنیة  
بوضع المعاییر، بالإضافة إلى بعض الملاحظات الداخلیة حولھا

تغطي مجموعة من  - الإنترنت تنبیھات حول المھنة ومؤتمرات عبر 
المسائل العالمیة والمحلیة المصممة للتحسین المستمر لخدمات المراجعة 

للشركات الأعضاء

إدارة الأداء 
ویونغ یربط بین التطویر  إرنست) بمثابة إطار في LEADتعد منصة (

) محركًا  LEADالمھني والأداء الوظیفي للموظفین. كما تعد منصة (
ویونغ.   إرنستق تغییر تدریجي في خبرات موظفي أساسیًا في تحقی 

المھنیة مع  المستمر والمحادثاتومن خلال تقدیم الملاحظات والتطویر 
) على ربط الموظفین باستراتیجیة  LEADالمستشارین، تعمل منصة (

) وتمكینھم من التركیز على المستقبل.  NextWaveنكست ویف (
ویونغ في جمیع  إرنستموظفي  تم تصمیم ھذه المنصة لدعم نمو وتطور

من -ویونغ. ویمكن لكل موظف إرنستمراحل مسیرتھم المھنیة في 
الاطلاع بكل سھولة على أدائھ في ضوء عدة  -خلال لوحة متابعة 
ویونغ، بما في ذلك الجودة وإدارة المخاطر  إرنستجوانب قیادیة لدى 

یع التقییمات المستلمة  والتمیز الفني، ومقارنة أدائھ بأداء أقرانھ. یتم تجم
خلال الدورات السنویة واستخدامھا كمدخلات في برامج التعویضات 

والمكافآت.  
كما أن التواصل المنتظم مع المستشار بشأن موضوعات معینة مثل 

العمل  الرحلات المھنیة المتنوعة وتطبیق التقنیة الناشئة وخوض تجربة
التطویر الإضافي  مع فرق جدیدة والتعلم یساعد في تحدید فرص

وبناء مھارات تواكب المستقبل.
كما تحتوي ھذه المنصة على مؤشرات قیاس كانت في النھج السابق  
لإدارة الأداء وعملیة التطویر، مثل تزوید موظفینا بتوقعات عمل  
واضحة وفرصة للتقییم الذاتي لأدائھم. وخلال العام، یقوم كل  
موظف، بالتعاون مع المستشار الخاص بھ، بتحدید الفرص الملائمة  

لمواصلة عملیة التطویر.

التعلیم المستمر للمراجعین 

معدل الساعات المنصرفة  الدرجة 
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لومات المالیة معال

قواعد تسجیل مراجعي حسابات  یتم عرض الإیرادات وفقاً ل
التالي: لإشراف ھیئة السوق المالیة على النحو  الخاضعةالمنشآت 

الإیرادات إجمالي  .١
الإیرادات من ارتباطات المراجعة للمنشآت الخاضعة  .٢

السوق المالیة ھیئة لإشراف 
الإیرادات من الخدمات الأخرى خلاف المراجعة المسموح  .٣

بھا والمقدمة إلى المنشآت التي نقوم بتقدیم خدمات المراجعة  
یةسوق المالالإلیھا والخاضعة لإشراف ھیئة 

المراجعة والمقدمة  الإیرادات من الخدمات الأخرى خلاف .٤
تي لا نقدم لھا خدمات المراجعة والخاضعة  إلى المنشآت ال

لإشراف ھیئة سوق المال. 

والمعروضة  ٢٠٢٠یونیو  ٣٠المعلومات المالیة للفترة المنتھیة في  
الریالات السعودیة بملایین

للمنشات  یتضمن إجمالي عدد ساعات ارتباطات المراجعة
التنفیذیین  الشركاء و  ساعات  الخاضعة لإشراف ھیئة السوق المالیة

المنصرفة و مدراء المراجعة، وبلغت نسبة إجمالي ساعات العمل 
المحاسبین القانونین (الشركاء) المسجلین في الھیئة   من قبل 

.من إجمالي ساعات ارتباطات المراجعة٪٠٫٩٥

الإیرادات والمكافآت 

الإیراداتالخدمات
٨٤٨إجمالي الإیرادات 

ارتباطات المراجعة للمنشآت الخاضعة الإیرادات من 
٥٣لإشراف ھیئة سوق المال

الإیرادات من الخدمات الأخرى خلاف المراجعة المسموح 
بھا والمقدمة التي نقوم بتقدیم خدمات المراجعة إلیھا 

والخاضعة لإشراف ھیئة سوق المالیة
١٨٫٧

الإیرادات من الخدمات الأخرى خلاف المراجعة والمقدمة 
إلى المنشآت التي لا نقدم خدمات المراجعة إلیھا والخاضعة 

لإشراف ھیئة سوق المالیة 
٤١

إجمالي عدد ساعات ارتباطات المراجعة للمنشآت الخاضعة لإشراف ھیئة 
سوق المالیة ال

٢٠٢٠١٥٦٬٧٦٧یونیو ٣٠عدد ساعات العمل للفترة المنتھیة في 
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/ التنفیذیین   مكافآت الشركاء
ویونغ والمكون الرئیسي  إرنستتعد الجودة محور استراتیجیة 

  –  ویونغ إرنستویونغ. تقوم  إرنستلأنظمة تقییم الأداء لدى 
/ التنفیذیین وغیرھم من   بتقییم الشركاءالمملكة العربیة السعودیة 

ؤشرات وتقدیم التعویضات لھم بناءً على معاییر تشمل م المھنیین
خاصة بالجودة وإدارة والمخاطر، وتغطي كلاً من الإجراءات  

والنتائج. 

) على كافة الشركاء والتنفیذیین والمدراء في  LEADیُطبق نظام (
ویونغ العالمیة. یقوم ھذا النظام   رنستكافة الشركات الأعضاء لإ

بالتأكید على الأجندة العالمیة للأعمال وذلك بربط الأداء بالأھداف  
قیم الشاملة، وذلك من خلال تحدید الأھداف وتقدیم الملاحظات  وال

والتقییم المستمر للأداء ووضع خطط التطویر الشخصیة وربطھا  
. إن توثیق أھداف  / تنفیذي مع إنجازات ومكافآت كل شریك

وأدائھم ھو حجر الزاویة في عملیة التقییم،   / التنفیذیین الشركاء
تلفة، والتي تمثل الجودة واحدة منھا.  لتعكس أولویاتنا العالمیة المخ

/   ویونغ تقییم وتقدیم مكافأة الشركاء إرنستتحظر سیاسات 
الرئیسیین المكلفین بالمراجعة وغیرھم من شركاء   التنفیذیین

الرئیسیین بناءً على تقدیم خدمات أخرى إلى  المراجعة / التنفیذیین 
یساھم ذلك في    الشركات التي یقومون بتقدیم خدمات المراجعة لھا.

رفع مستوى الالتزام المھني للشركاء والمحافظة على الاستقلالیة  
والموضوعیة.  

تم وضع مقاییس خاصة بالجودة وأداء المخاطر لمراعاة ما یلي: 
تقدیم التمیز التقني •
ویونغ المتمثلة في السلوكیات والتصرفات   إرنستالتحلي بقیم  •
الجودة وإدارة المخاطر إثبات المعرفة وتحقیق الریادة في  •
الالتزام بالسیاسات والإجراءات •
الالتزام بالقوانین والأنظمة والواجبات المھنیة•
ویونع وتحسینھا  إرنستالمساھمة في حمایة سمعة •

  / التنفیذیین  ویونغ طبقاً لسیاسة مكافآت الشركاء إرنستتقوم  
حسب مستوى أدائھ والذي   / تنفیذي  بتقدیم المكافآت إلى كل شریك

قد یختلف من شریك إلى آخر طبقاً لمؤشرات القیاس في نظام  
)LEADمن قِبل  / التنفیذیین  ).  یتم قیاس مستوى أداء الشركاء

شركاتھم بصورة سنویة على أساس عدة معاییر منھا، تقدیم الجودة  
وتطویر الموظفین بالإضافة إلى   وخدمة العملاء الاستثنائیة

المقاییس المالیة والمتعلقة بالسوق. 
  بحصص  الشركاء على للشركة السنویة رباحالأ صافي توزیع یتم
  كما الشركاء.  جمعیة في بینھم الاتفاق یتم حسبما المال رأس في

%  ١٬٥ عن یقل لا العاملین الشركاء جمیع نصیب إجمالي یكون
.للشركة السنویة رباحالأ  صافي من بالمائة

وللإقرار بقیمة المھارات والمؤھلات المختلفة في السوق، ولجذب  
مراعاة العوامل التالیة  الأفراد ذوي الأداء العالي والاحتفاظ بھم، یتم  

عند تحدید إجمالي مكافآت شركائنا: 
الخبرة•
الدور والمسؤولیات •
الإمكانیات طویلة الأجل •

إن عدم الالتزام بمعاییر الجودة یؤدي إلى اتخاذ إجراءات تصحیحھ 
قد تتضمن تعدیل مكافآت الشركاء أو إضافة ساعات تدریبیة أو  

.  كما أن حالات عدم الالتزام،  زیادة الرقابة أو إعادة تكلیف المھام
إجراءات قد تصل إلى   ذ اتخا، قد تؤدي إلى  الخطیرة منھاولا سیما  

ویونغ   إرنستالفصل من  

إننا نعمل بمقتضى نظام یتطلب أن تكون الجودة فیھ  
 / التنفیذیین معیار أساسي في تقییم الأداء العام للشركاء

في نھایة السنة.
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المملكة العربیة السعودیة الخاضعین لإشراف ھیئة السوق المالیة –ویونغ إرنست لدى لاء المراجعةعمقائمة بأسماء 
: ٢٠٢٠یونیو ٣٠المراجعة كما في بالشركات الخاضعة لإشراف ھیئة سوق المالیة والمرتبطین مع ارنست ویونغ بخدمات  ما یلي قائمة فی

اسم الشریك   الشركات المدرجة  
حسین بن صالح بن عبدالرحمن عسیري  البنك الأھلي التجاري  
عبد العزیز عبدالرحمن مساعد السویلم  البنك السعودي البریطاني 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  البنك السعودي للاستثمار  

فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  البنك العربي الوطني 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  البنك الفرنسي السعودي  

احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  الشركة السعودیة للخدمات الصناعیة  
راشد بن سعود بن راشد بن رشود  الشركة السعودیة للصناعات الأساسیة (سابك)  
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  الشركة السعودیة للنقل الجماعي 

احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  الشركة المتحدة الدولیة للمواصلات 
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  الشركة المتقدمة للبتروكیماویات 
ولید بن غازي بن عبدالالھ توفیق  الشركة الوطنیة للبتروكیماویات  

حسین بن صالح بن عبدالرحمن عسیري  الشركة الوطنیة للتامین  
احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  رة  بنك الجزی 

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  بنك الریاض 
راشد بن سعود بن راشد بن رشود  شركة  الراجحي المصرفیة للاستثمار 
راشد بن سعود بن راشد بن رشود  شركة الاتصالات السعودیة 

احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  شركة الأھلي للتكافل 
العفالق مروان بن صالح بن عبدالله   شركة البحر الأحمر العالمیة 

ولید بن غازي بن عبدالالھ توفیق  شركة الزامل للاستثمار الصناعي 
راشد بن سعود بن راشد بن رشود  شركة العقاریة السعودیة 
ولید بن غازي بن عبدالالھ توفیق  شركة المجموعة السعودیة للأستثمار الصناعي 

بن ابراھیم المبارك یوسف بن عبدالله  شركة المعمر لأنظمة المعلومات 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  شركة أسمنت المنطقة الجنوبیة

احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  شركة أسمنت ینبع
احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني 

عبدالرحمن عسیري حسین بن صالح بن  شركة حلواني إخوان 
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة دور للضیافة 

حسین بن صالح بن عبدالرحمن عسیري 
شركة عسیر للتجارة والسیاحة والصناعة والزراعة والعقارات  

وأعمال المقاولات 
ولید بن غازي بن عبدالالھ توفیق  للبتروكیماویات شركة كیان السعودیة 
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة مجموعة الدكتور سلیمان الحبیب للخدمات الطبیة  

فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة مجموعة عبدالمحسن الحكیر للسیاحة والتنمیة
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة مھارة للموارد البشریة 

عبد الله علي المكرمي   شركة ینبع الوطنیھ للبتروكیماویات (ینساب)  
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  مجموعة سامبا المالیة 
راشد بن سعود بن راشد بن رشود  مصرف الإنماء 

ویونغ  إرنست لدىالمراجعة  : قائمة بأسماء عملاء ١الملحق 
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(تتمة):المملكة العربیة السعودیة الخاضعین لإشراف ھیئة السوق المالیة – ویونغ إرنستقائمة بأسماء عملاء المراجعة لدى 
:٢٠٢٠یونیو  ٣٠ما یلي قائمة بالأشخاص المرخص لھم لإشراف ھیئة سوق المالیة والمرتبطین مع ارنست ویونغ بخدمات المراجعة كما في  فی

اسم الشریك   الأشخاص المرخص لھم  
رضا احمد بن ابراھیم بن محمد   شركة الخبیر المالیة 

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  شركة الوطني لإدارة الثروات 
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة انفستكورب السعودیة للإستثمارات المالیة 

مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  شركة أرباح المالیة 
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة بلوم للاستثمار السعودیة
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة بیت الإستثمار العالمي السعودیة
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة بیت التمویل السعودي الكویتي 

مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  شركة بیت المال الخلیجي 
بن غازي بن عبدالالھ توفیق ولید شركة جي أي بي كابیتال 

فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة سوسیتیھ جنرال العربیة السعودیة
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  شركة عودة كابیتال 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  شركة میزوھو العربیة السعودیة 

فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة نومورا العربیة السعودیة 
فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  شركة یو بي أس العربیة السعودیة
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(تتمة):المملكة العربیة السعودیة لإشراف ھیئة السوق المالیة –غویون إرنستسماء عملاء لدى أقائمة ب 
: ٢٠٢٠یونیو ٣٠ما یلي قائمة الصنادیق الاستثماریة لإشراف ھیئة سوق المالیة والمرتبطین مع ارنست ویونغ بخدمات المراجعة كما في فی

اسم الشریك   یةصنادیق الاستثمارال
احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  صندوق الاھلي للتطویر السكني العقاري  

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الأسھم الخلیجیة 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الأسھم السعودیة 

احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  صندوق الأھلي سدكو للتطویر السكني 
احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  صندوق الخبیر ریت 
احمد بن ابراھیم بن محمد رضا  ٢صندوق الخبیر لتطویر الأراضي  

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي المتوازن المتعدد الأصول
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي المحافظ متعدد الأصول 

بن ابراھیم المبارك یوسف بن عبدالله  صندوق الراجحي صكوك 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي لأسھم المواد الأساسیة 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي لتنمیة رأس المال و توزیع الأرباح 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي للاسھم الخلیجیة 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي للأسھم السعودیة 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي للأسھم السعودیة للدخل 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي للأسھم العالمیة 

راھیم المبارك یوسف بن عبدالله بن اب صندوق الراجحي للمضاربة بالبضائع بالریال السعودي 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي للمضاربة بالدولار الأمریكي 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الراجحي للنمو المتعدد الأصول 

بن ابراھیم المبارك یوسف بن عبدالله 
صندوق الراجحي لمؤشر أم أس سي أي لمؤشر الأسھم  

السعودیة متعدد العوامل
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الضاحیة الاستثماري 

مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق العربي المتوازن 
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق العربي للاسھم السعودیة

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الفرص السعودیة
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الفرص العربیة 

مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق المبارك للاسھم السعودیة
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق المبارك للاسھم السعودیة النقیة 
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق المبارك للاكتتابات الأولیة
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق المبارك للمتاجرة بالریال السعودي 
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  بالدولار الأمریكي صندوق المبارك للمتاجره

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق المزایا للاسھم السعودیة 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الیسر للأسھم السعودیة
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق الیسر للمرابحة بالریال السعودي 
ك یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبار صندوق الیسر للمرابحة والصكوك 

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق أسھم المؤسسات المالیة السعودیة 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق أسواق النقد بالریال السعودي 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق بلوم السعودي 
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المملكة العربیة السعودیة لإشراف ھیئة السوق المالیة (تتمة): –قائمة بأسماء عملاء لدى إرنست ویونغ  
٢٠٢٠یونیو ٣٠ما یلي قائمة الصنادیق الاستثماریة لإشراف ھیئة سوق المالیة والمرتبطین مع ارنست ویونغ بخدمات المراجعة كما في فی

(تتمة):

اسم الشریك   تتمة–صنادیق الاستثمار 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق بلوم القابض لصنادیق الریت 

بن ابراھیم المبارك یوسف بن عبدالله  صندوق بلوم المتوازن للأسواق العربیة 
مروان بن صالح بن عبدالله العفالق  صندوق دیار جدة العقاري المبارك 

عبد الله علي المكرمي   صندوق دیم الخبر السكني العقاري 
عبد الله علي المكرمي   صندوق دیم المدینة العقاري 
عبد الله علي المكرمي   صندوق دیم للفرص العقاریة 

یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  ١صندوق سولیدیر بلوم العقاري 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  ٣صندوق سولیدیر بلوم العقاري 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق عوده للدخل 

بن ابراھیم المبارك یوسف بن عبدالله  صندوق قطاع الرعایة السعودي  
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق مجمع بلوم سولیدیر العقاري 

فھد بن محمد بن ابراھیم الطعیمي  صندوق مستشفى جدید 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  صندوق مورغان ستانلي للأسھم السعودیة 

ن ابراھیم المبارك یوسف بن عبدالله ب
صندوق مؤشر بلوم ام اس سي أي السعودي لعامل  

التباین الأدنى 
یوسف بن عبدالله بن ابراھیم المبارك  ١صندوق نورث ھافن السعودیة صندوق استثماري 
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إن أحد أولویاتنا العالمیة تتمثل في تعیین الموظفین والحفاظ علیھم  
المملكة العربیة السعودیة - ویونغ إرنستوتطویرھم. ونحن في 

ملتزمون بتوظیف المواطنین السعودیین في كافة أقسام الخدمات لدینا  
.  وتطویرھموالعمل على الحفاظ علیھم 

اف التالیة: لدینا الأھد لتوطینوتتضمن استراتیجیة ا 

- ویونغ إرنست زیادة العدد الحالي للموظفین السعودیین في •
المملكة العربیة السعودیة 

أحد برامج  فيالتأكد من إدراج كافة الموظفین السعودیین لدینا •
التأھیل المھني 

منح التدرج الوظیفي للموظفین السعودیین لدینا لیصبحوا مدراء  •
ویونغ إرنستن وشركاء في یومدراء تنفیذی

كما أننا ملتزمون بتقدیم برنامج تدریب متمیز للموظفین السعودیین لدینا  
یمكنھم من تحقیق كامل امكانیاتھم وأن یصبحوا ناجحین ومتمیزین على  
الصعید المھني. وفي المقابل نقوم بتشجیعھم ونتوقع منھم تولي زمام  

حیاتھم المھنیة.  

الموظفین  توطین : ٢الملحق 

انجازاتنا 
المملكة العربیة السعودیة  - ویونغ إرنستوكدلیل على التزام 

، فإنھ لمن دواعي فخرنا القول بأن أكثر من توطینباستراتیجیة ال
المملكة العربیة السعودیة ھم من  -ویونغ  إرنستمن موظفي  ٪٥٢

.  المواطنین السعودیین
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عن إرنست ویونغ 
إن إرنست ویونغ شركة عالمیة رائدة في مجال المراجعة والضرائب والخدمات الاستراتیجیة والمعاملات التجاریة 

الرائدة وخدماتنا عالیة الجودة المقدمة على بناء الثقة في أسواق المال والخدمات الاستشاریة. وتساعد رؤیتنا 

والاقتصادیات في جمیع أنحاء العالم. كما نصنع قادة بارزین یعملون على الوفاء بوعودنا لكافة الجھات المعنیة. وبذلك، 

نا.یكون لنا دوراً ھاماً في بناء عالم أفضل للعمل من أجل موظفینا وعملائنا ومجتمعات

تشیر "إرنست ویونغ" إلى الشبكة العالمیة من الشركات الأعضاء في شركة إرنست ویونغ العالمیة المحدودة، حیث 

تعتبر كل شركة فیھا كیان قانوني مستقل.  وشركة إرنست ویونغ العالمیة المحدودة ھي شركة بریطانیة لا تقدم أي 

یمكن الاطلاع على المعلومات حول كیفیة قیام إرنست ویونغ بجمع البیانات الشخصیة واستخدامھا خدمات للعملاء.

للمزید من المعلومات، یرجى زیارة .ey.com/privacyوبیان حقوق الأفراد بموجب نظام حمایة البیانات على 

www.ey.com.
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