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كلمة رئيس 
مجلس الشركاء

 إدارة الجودة والمخاطر
A. النظام الداخلي لإدارة الجودة:

• إجراءات قبول العملاء والاستمرار معهم	
• تنفيذ ارتباطات المراجعة والفحص	
• الاستشارات الفنية	
• 	)EQR( فحص جودة الارتباط
• الالتزام والمراقبة والمعالجة 	

 B. عمليات فحص رقابة الجودة الخارجية من قِبل  
     الجهات التنظيمية

مستوى السعودة مكافآت الشركاء

نبذة عنا
• مقدمة	
• الملكية والشكل القانوني للشركة	
• الهيكل التنظيمي	
• مصفوفة التوظيف	

تطوير وتدريب 
الموظفين

سياسة 
الاستقلالية

المعلومات 
المالية

فهـرس 
المحتويـــــات

0909
 الملحق 1

قائمة بالشركات المدرجة 
ومنشآت المصلحة العامة 

الخاضعة لإشراف هيئة السوق 
المالية
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كلمة رئيس 
01مجلس الشركاء

مسيــــــرةُ عطاء 
ونمـــــاء مستمر 
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كلمة رئيس مجلس الشركاء
ياسر زومان الزومان

يســرنا القيــام بإصــدار تقريــر الشــفافية الخــاص للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 م. وهــذا هــو تقريــر 
الشــفافية الأول لشــركتنا منــذ تســجيلها فــي هيئــة الســوق الماليــة فــي ســبتمبر 2023. إنــه مــن دواعــي 
الفخــر الانضمــام إلــى هــذه الرابطــة المرموقــة لشــركات المحاســبة المســجلة لــدى هيئــة الســوق الماليــة. 

وإننــا نشــعر بحمــاس بالــغ للمضــي قدمًــا نحــو الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة فــي أعمالنــا المهنيــة.

ــا نلتــزم بتقديــم خدمــات التأكيــد والمراجعــة والخدمــات المرتبطــة بهــا مــن خــال فريــق عمــل متميــز  إنن
يعمــل باحترافيــة عاليــة وأداء رفيــع المســتوى يلبــي تطلعــات عملائنــا، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار تحســين 

وتطويــر ســير عملهــم بمــا يخــدم مصالحهــم التجاريــة.
لقــد أنشــأنا نظامًــا لإدارة الجــودة مصممًــا لتقديــم تأكيــدات معقولــة مــن حيــث التزامنــا بالمعاييــر المهنيــة 
والمتطلبــات النظاميــة والتنظيميــة. ولتحقيــق هــذا الغــرض، اســتثمرنا بشــكل كبيــر فــي تصميــم سياســات 
وإجــراءات جديــدة وتطبيقهــا، وتوظيــف أفــراد مؤهليــن وذوي خبــرة عاليــة، وتحســين البنيــة التحتيــة لتقنية 

المعلومــات لدينــا. ونأمــل أن تســاعدنا هــذه المــوارد الكبيــرة فــي تحقيــق هدفنــا المنشــود.

بالإضافــة إلــى ذلــك، نواصــل الاســتثمار فــي تطويــر موظفينــا الســعوديين الذيــن ارتفــع عددهــم الــى اكثــر 
مــن %52 مــن اجمالــي القــوى العاملــة ويســعى المكتــب للمحافظــة على هذه النســبه في العام المقبل 

وزيــادة نســب التوطيــن بصــوره مســتمرة فــي الســنوات القادمة.

 اننا نؤكـد لكـم بـأن قـراءة هـذا التقريـر بأكملـه سـيتيح لكـم المزيـد مـن المعرفـة حـول سياسـاتنا وإجراءاتنـا 
ومنهجيتنـا الجديـدة والجهـود التـي نبذلهـا فـي إطـار تحسـين الجـودة والكفـاءة المهنيـة.

هذا ونتطلع إلى مواجهة تحديات عام 2024 مع الالتزام بأعلى معايير الجودة.

وتقبلوا خالص تحياتي،

 ياسر زومان الزومان
رئيس مجلس الشركاء

والله ولي التوفيــــــــق.
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2016
تــم إنشــاء شــركة عبــد العزيــز صالــح الصالــح وياســر زومــان الزومــان وخالــد فــوزان الفهــد 
محاسبون ومراجعون قانونيون في عام 2016م في المملكة العربية السعودية، ويوجد 
لــدى الشــركة خمســة شــركاء ســعوديين مرخصيــن ومحاســبين قانونييــن، يقــودون خدماتنــا 
المهنيــة بمســاعدة أكثــر مــن ثمانيــن موظفــا فني وإداري في كافة الاقســام في المكتب، 
وتعــد الشــركة مــن بيــن 15 شــركة مراجعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مســجلة لــدى 
هيئــة الســوق الماليــة لممارســة عمليــات المراجعــة للشــركات المدرجــة وصناديق الاســتثمار 
و الســوق والمركــز و الأشــخاص المرخــص لهــم بممارســة أعمــال الأوراق الماليــة باســتثناء 

نشــاطي الترتيــب أو تقديــم المشــورة. 

ونقــدم خدماتنــا فــي جميــع أنحــاء المملكــة مــن خــال مركزنــا الرئيســي فــي الريــاض وفروعه 
فــي جــدة والدمام.

مقدمة
وتقدم الشركة الخدمات التالية:

خدمات الزكاة والضريبةخدمات المراجعة والتأكيد

الخدمات المتعلقة بالمعاملاتخدمات الاستشارات المالية



ay-cpa.sa 14ay-cpa.sa 15

شركة الصالح والزومان والفهد  تقرير الشفافية 2023شركة الصالح والزومان والفهد  تقرير الشفافية 2023

الملكية والشكل القانوني للشركة
شركة عبد العزيز صالح الصالح وياسر زومان الزومان وخالد فوزان الفهد محاسبون ومراجعون 

قانونيون هي شركة ذات مسؤولية محدودة مهنية مسجلة لدى وزارة التجارة والصناعة 
بموجب السجل التجاري رقم )1010461402(، الشركة مرخصة لدى الهيئة السعودية 

للمراجعين والمحاسبين ومسجلة لدى هيئة السوق المالية بموجب رقم التسجيل )231600(.

ملكية الشركاء

* بتاريخ 3 مايو 2024م تم الإنتهاء من إجراءات تعديل عقد التأسيس والسجل التجاري بخروج 
الشريك عبدالعزيز صالح الصالح – رحمة الله – بسبب وفاته قبل نهاية السنة المالية 2023م 

وحل محله في عقد التأسيس ورثته بنفس إجمالي الحصص السابقة له في الشركة 25%.

%100

%25

%25

%25

%25

زاهر عبدالله الحجاج

عبدالعزيز صالح الصالح

ياسر زومان الزومان

د. خالد فوزان الفهد

الإجمالي
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بيان عن أي عقوبات أو جزاءات 

بيان عن أي قضايا أو دعاوى أو تحقيق جاري

نــود التأكيــد بأنــه لا يوجــد أي عقوبــات أو جــزاء ات أو تدابيــر إحترازيــة أو أيــة قيــود إحتياطيــة ذات 
أهميــة تــم فرضهــا علــى شــركة عبــد العزيــز صالــح الصالــح وياســر زومــان الزومــان وخالــد فــوزان 
الفهــد محاســبون ومراجعــون قانونيــون )“المكتــب”( أو أي مــن المحاســبين القانونييــن العامليــن 
فــي المكتــب مــن هيئــة الســوق الماليــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة أخــرى 

خلال السنة المالية السابقة.

لا توجد أي قضايا مرفوعة ضد الشركة.
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الهيكل التنظيمي

مجلس الشركاء

إدارة الشؤون الإدارية

ياسر الزومان
الإدارات

المالية والإدارة
المراجعة والتأكيد 

زاهر الحجاج

لجنة الأخلاقيات المهنية والاستقلالية
برئاسة: حسام حلاوة

الأعضاء: محمد المحمدي

التصفية والخدمات القضائيةتقنية المعلومات 
ياسر الزومان

لجنة إدارة الجودة والمخاطر والمنهجية
برئاسة: وجهات خان

الأعضاء: زاهر الحجاج/ طارق مؤمن/ أحمد عبد 
الغني/ أسفنديار خان

الموارد البشرية
الزكاة والضريبة
د. خالد الفهد

لجنة الالتزام والمراقبة والمعالجة
برئاسة: وجهات خان

الأعضاء: رنا الخزيم/ أسفنديار خان/ أسامة 

الاستشارات المالية  
زاهر الحجاج

اللجنة الفنية
برئاسة: طارق مؤمن

الأعضاء: واجهات خان/ أحمد عاشور/ أحمد 
عبد الغني

لجنة التعلم والتطوير
عبد المنان لطيف )الموارد البشرية(

المسؤولية التشغيلية عن نظام إدارة الجودة 
طارق مؤمن 

نظام إدارة الجودة

زاهر الحجاج
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لجنة إدارة الجودة والمخاطر

لجنة الالتزام والمراقبة والمعالجة

لجنة الأخلاقيات المهنية والاستقلالية

• التأكــد مــن تحديــث النمــاذج ومنهجيــات و وثائــق التدقيــق وبرامــج العمــل والأدوات الأخــرى علــى 	
أســاس منتظــم بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات ومتطلبــات المعاييــر الدوليــة.

• الاحتفــاظ بســجل للمخاطــر والضوابــط ذات الصلــة وأنشــطة المراقبــة كمــا هــو مطلــوب بموجــب 	
المعاييــر الدوليــة.

• تمثيــل الشــركة فــي حالــة مراجعــات الجــودة الخارجيــة أو الداخليــة وعمليــات التفتيــش ومراجعــة جميــع 	
المراســات مــع الهيئــات الإشــرافية والتنظيمية.

• التخطيــط والإشــراف علــى إجــراء برامــج المراجعــة الداخليــة بيــن الإدارات لمجموعــة مختارة من ملفات 	
المراجعة على أســاس ســنوي.

• الإشراف على عملية تعيين فاحص جودة على الارتباطات عالية المخاطر.	

• إجــراء فحــص ومراجعــة مســتقلة وفقــا لدليــل الجــودة الخــاص بالمكتــب لضمــان تصميــم جميــع عناصــر 	
مراقبــة الجــودة وتشــغيلها بفعالية.

• التوصيــة بمجــالات التحســين التــي تــم تحديدهــا نتيجــة لعمليــات التفتيــش التــي يتــم إجراؤهــا أثنــاء 	
المراقبــة المتكــررة والمنتظمــة.

• الإشــراف علــى الانتهــاء فــي الوقــت المناســب مــن إجــراءات قبــول العميــل والتحقــق مــن الخلفيــة 	
والإبــاغ عــن الاســتثناءات إلــى مجلــس الشــركاء.

• الســعودية 	 الهيئــة  عــن  الصــادرة  الأخلاقيــة  بالمتطلبــات  الموظفيــن  وتوعيــة  الواضــح  التواصــل 
.IESBA و  القانونييــن  للمحاســبين 

• ترتيــب دورات تدريبيــة تركــز علــى متطلبــات الأخلاقيــات والاســتقلالية ومــدى الحاجــة لأي تحديــث 	
للسياســات والإجــراءات.

• إجــراء تأكيــد الاســتقلال الســنوي، وتجميــع النتائــج وتقديــم تقاريــر عــن الاســتثناءات إلــى القيــادة فــي 	
المكتــب.

• تعزيز ثقافة الأخلاقيات المهنية والاستقلالية والسرية والموضوعية.	

• الحفاظ على وجود وسيلة تواصل فعالة للموظفين للإبلاغ عن أي قضايا أو حالات غير أخلاقية.	

• تقديــم تقريــر إلــى إدارة المخاطــر والجــودة حــول حالــة المخاطــر والامتثــال فــي الشــركة  وأي حــالات 	
أخــرى تتطلــب ذلــك.

المسؤوليات الرئيسية للجنة الجودة والمخاطر هي كما يلي:

المسؤوليات الرئيسية للجنة الالتزام والمراقبة والمعالجة هي كما يلي:

المسؤوليات الرئيسية للجنة الأخلاقيات والاستقلالية هي كما يلي: 
أعمال ومسؤوليات اللجان
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اللجنة الفنية

لجنة التعلم والتطوير

• مراجعــة واعتمــاد تقييمــات قبــول / اســتمرار العميــل، عنــد الحاجــة )علــى ســبيل المثــال فــي حالــة 	
الارتباطــات ذات المخاطــر العاليــة أو فــي حالــة وجــود أي مســببات مخاطــر محــددة(.

• تحديث تقارير النماذج )التدقيق والمراجعة وغيرها(.	

• التنســيق مــع لجــان التعلــم والتطويــر لتلبيــة الاحتياجــات التدريبيــة فــي المجــالات الجديــدة للمعاييــر 	
الفنيــة.

• دعم فريق المشاركة من خلال التشاور بشأن المسائل الفنية أو مسائل التشاور الإلزامية.	

• إعداد وتنفيذ خطة التدريب السنوية لجميع موظفي الشركة.	

• إعداد ميزانية التدريب السنوية والإبلاغ عنها.	

• التنسيق مع الجودة والمخاطر والتقنية للتدريب الفني المطلوب.	

• رصد نتائج التدريب الذي تم إجراؤه خلال الفترة والإبلاغ عنها.	

المسؤوليات الرئيسية للجنة الفنية هي كما يلي:

المسؤوليات الرئيسية للجنة التعلم والتطوير هي كما يلي:
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الموظفين

ــة الشــركاء فــي مجالــس إدارات ولجــان شــركات الخاضعــة لإشــراف  عضوي
هيئــة الســوق الماليــة:

المنصب
الشركاء

كبار المديرين التنفيذين
كبار المديرين

المديرين

المشرفين والمراجعون والموظفين الفنيين

إجمالي الموظفين الفنيين في قطاع المراجعة

قطاع المراجعة
5
3
3
2

28

41

كمــا فــي 31 ديســمبر2023م لــدى المكتــب 80 موظــف فنــي وإداري  فــي مختلــف القطاعــات 
داخل المكتب منهم ما يخص قطاع المراجعة كما يلي:

نوع العلاقةالكيان المنشأةالأسم

عضو مجلس إدارةشركة مساهمة عامةشركة فيو المتحدة للتطوير العقاريزاهر عبدالله الحجاج

رئيس لجنة المراجعةشركة مساهمة عامةشركة فيو المتحدة للتطوير العقاريزاهر عبدالله الحجاج

رئيس لجنة المراجعةشركة مساهمة مقفلةشركة معيار الماليةزاهر عبدالله الحجاج

عضو مجلس إدارةشركة مساهمة عامةشركة وطني للحديد والصلبياسر زومان الزومان

رئيس لجنة المراجعةشركة مساهمة عامةشركة وطني للحديد والصلبياسر زومان الزومان

عضو مجلس إدارةشركة مساهمة عامةشركة شور العالمية للتقنيةياسر زومان الزومان

عضو لجنة المراجعةشركة مساهمة عامةشركة شور العالمية للتقنيةياسر زومان الزومان

رئيس لجنة المراجعةشركة مساهمة مقفلةشركة بيت النمو الماليةياسر زومان الزومان

عضو مجلس إدارةشركة مساهمة مقفلةشركة بيت النمو الماليةياسر زومان الزومان
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سياسة 
03الاستقلالية
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تتطلــب سياســة الاســتقلالية لدينــا التــزام شــركتنا وموظفينــا بمعاييــر الاســتقلالية، وفقــا للميثــاق الدولــي لســلوك 
واداب المهنة المعتمد في المملكة العربية الســعودية لضمان الحفاظ على الاســتقلالية والموضوعية والنزاهة 
والأخلاقيــات المهنيــة وفقًــا لهــذه القواعــد. ومــن أجــل الالتــزام بهــذه القواعــد، يتعيــن علينــا مراعــاة الاســتقلالية 

الماليــة، وعلاقــات العمــل، وعلاقــات التوظيــف، أو أي تضــارب آخــر فــي المصالــح مــع عمــاء المراجعــة. 

يهــدف إطــار الالتــزام بالاســتقلالية الخــاص بنــا إلــى ضمــان أننا، على مســتوى الأفراد وكذلك على مســتوى 
الشــركة، مســتقلون فيما يتعلق بارتباطات المراجعة وعملاء المراجعة المعنيين ولضمان تحقيق الالتزام، 
تتولــى لجنــة الاســتقلالية والأخلاقيــات المهنيــة دورًا رقابيًــا ولهــذا الغرض، قمنا بتصميم وتنفيــذ الإجراءات 

ذات الصلــة علــى النحــو المفصل أدناه.  
• استبانة الامتثال السنوي.	
• السياسة التأديبية.	
• سياسة PICT وخطة الاختبار	
• خطة الاستقلال والقيمة الأخلاقية.	
• سياسة التشاور بشأن الاستقلالية والأخلاقيات.	

إطار الالتزام بالاستقلالية: 

 سياسة
الاستقلالية

تــم تطويــر هــذه السياســات والإجــراءات وفقًــا لمتطلبــات المعاييــر الدوليــة لإدارة الجــودة جنبًــا إلــى جنــب 
مــع مدونــة قواعــد الأخلاقيــات IESBA ومدونــة قواعــد الســلوك والأخــاق المهنيــة المعتمــدة فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية.
لقد تأكدنا من أن جميع هذه السياسات والإجراءات أعدت على أسس سليمة ونفذت بفاعلية.

الإجراءات التفصيلية لضمان الامتثال لمتطلبات الاستقلال هي كما يلي:
تأكيدات الاستقلالية::

• التأكيــدات الســنوية مــن قبــل جميــع الموظفيــن: يتطلــب المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة 	
)1( أن تحصــل الشــركة، ســنويًا علــى الأقــل، علــى تأكيــد موثــق للالتــزام بمتطلبــات الاســتقلالية 
ــع أعضــاء  ــي، يتطلــب مــن جمي ــوا مســتقلين وبالتال ــن يشــترط أن يكون ــن الذي ــع الموظفي مــن جمي
الفريــق المهنــي، )بمــا فــي ذلــك الموظفيــن والشــركاء والاستشــاريين والمتعاقديــن مــن الباطــن( 
ارتبــاط المراجعــة، اســتكمال وتوقيــع إقــرار الاســتقلالية الســنوي لتأكيــد  الذيــن يعملــون علــى 
اســتقلاليتهم. لقــد طبقنــا الإجــراءات ذات الصلــة بهــدف متابعــة ومراقبــة حالــة تأكيــد الاســتقلالية 
لجميــع الموظفيــن علــى مســتوى الشــركة.  تأكيــد الاســتقلالية الخــاص بالإرتبــاط: فــي كل 
ارتبــاط مــن ارتباطــات المراجعــة، لزامًــا علــى جميــع الموظفيــن توثيــق اســتقلاليتهم المتعلقــة بالعميــل. 

ــد الاســتقلالية.  ــا كدليــل علــى تأكي ويتــم حفــظ هــذه التأكيــدات فــي ملفــات المراجعــة لدين

• تأكيــد الاســتقلالية الخــاص بارتبــاط المراجعــة: فــي كل ارتبــاط مــن ارتباطــات المراجعــة، لزامًــا 	
علــى جميــع الموظفيــن توثيــق اســتقلاليتهم المتعلقــة بالعميــل ويتــم حفــظ هــذه التأكيــدات فــي 

ملفــات المراجعــة لدينــا كدليــل علــى تأكيــد الاســتقلالية. 
• تأكيــد الاســتقلالية للجــان المراجعــة أو المكلفيــن بالحوكمــة لــدى عميــل المراجعــة: فــي 	

بدايــة كل مرحلــة مــن مراحــل ارتبــاط المراجعــة، نقــوم بتأكيــد اســتقلاليتنا مــع العميــل ونطلــب 
تأكيــده كذلــك.  

ــن فــي ارتباطــات المراجعــة بعــد  ــاوب الشــركاء والمديري ــن تن ــن: يتعي ــاوب الشــركاء والمديري تن
قضــاء 10 ســنوات مــن العمــل علــى نفــس العميل/الارتبــاط. يحتفــظ قســم الالتــزام لدينــا بســجل 

لجميــع الارتباطــات لمراقبــة وضمــان الالتــزام بهــذا المطلــب.
تجنــب تضــارب المصالــح: يُمنــع الجمــع بيــن العمــل ذو الطابــع الاستشــاري ومراجعــة الحســابات 
لنفــس العميــل فــي نفــس الوقــت وتضمــن إجــراءات قبــول العميــل عــدم وجــود أي ارتبــاط مقبــول 

يشــكل خطــرًا بانتهــاك سياســة الاســتقلالية لدينــا.
إشراف لجنة الاستقلالية والأخلاقيات المهنية

تقــوم لجنــة الاســتقلالية والأخلاقيــات المهنيــة بمراقبــة حالــة اســتقلالية الشــركة مــن خــال تنظيــم 
فريــق عمــل معنــي بالاســتقلالية لفحــص تأكيــدات الاســتقلالية علــى أســاس العينــة، وتحليــل بيانــات 

التأكيــدات الإجماليــة واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة أو التأديبيــة حســب الضــرورة.
وتجتمــع اللجنــة بانتظــام لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالاســتقلالية وتلعــب دورًا حيويًــا فــي تحديــد 

وتقييــم ومعالجــة المخاطــر التــي تواجــه الامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة. 
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إدارة الجودة 
04والمخاطر
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يتكــون نظــام إدارة الجــودة الثابــت مــن متطلبــات المعاييــر الدوليــة لإدارة الجــودة، وISQM والإصــدارات 
الأخــرى لمجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولــي )ISA 220(. يعمــل نظــام إدارة الجــودة فــي الشــركة 
بطريقــة مســتمرة ومتكــررة ويســتجيب للتغيــرات فــي طبيعــة وظــروف الشــركة والتزاماتها. ويتنــاول نظام 

الشــركة لإدارة الجــودة الأقســام التاليــة:
• آلية المكتب لتقييم المخاطر.	
• الحوكمة والقيادة.	
• المتطلبات المسلكية ذات الصلة.	

النظام الداخلي لإدارة الجودة 	.A

• قبول واستمرار العلاقات مع العملاء والارتباطات المحددة.	
• تنفيذ الإرتباطات.	
• الموارد.	
• المعلومات والاتصالات.	
• آلية المتابعة والتصحيح	

تم تطبيق النهج القائم على المخاطر لتحقيق هدف نظام إدارة الجودة الثابت من خلال:
• وضع أهداف الجودة.	
• تحديد وتقييم المخاطر التي تهدد تحقيق أهداف الجودة،	
• تصميم وتنفيذ الاستجابات لمعالجة مخاطر الجودة.	

إجراءات قبول العملاء والاستمرار معهم 	.I

قبل قبول الارتباط، يجب علينا مراعاة ما إذا كنا على قناعة بشأن:
• نزاهة العميل والمديرين/ المالكين التابعين له،	
• مدى كفاءتنا واختصاصنا في تنفيذ الارتباط،	
• ما إذا كنا نلتزم بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة.	

إنــه يتعيــن علينــا عــادةً الحصــول علــى المعلومــات التــي تعتبــر ضروريــة وفقًــا للظروف قبل قبــول الارتباط 
مــع عميــل جديــد أو عنــد اتخــاذ قــرار بشــأن الاســتمرار فــي ارتبــاط حالــي، وعنــد النظــر فــي قبــول ارتبــاط 
جديــد مــع عميــل حالــي. وفــي حــال تحديــد مشــكلات، يجــب مناقشــة تلــك الأمــور مــع شــريك الجــودة 

والمخاطــر ومعالجتهــا وتوثيقهــا فــي الملــف فــي حــال قبولنــا التعيين/إعــادة التعييــن.
وفيمــا يتعلــق بنزاهــة العميــل، فــإن الأمــور التــي يجــب أخذهــا فــي الاعتبــار تشــمل، علــى ســبيل المثــال، 
طبيعــة عمليــات العميــل وهويتــه وســمعته التجاريــة والمالكيــن الرئيســيين التابعيــن لــه والإدارة الرئيســية 

والجهــات ذات العلاقــة والمكلفيــن بالحوكمــة.
وعنــد النظــر فيمــا إذا كانــت الشــركة لديهــا المهــارات والكفــاءة والوقــت والمــوارد اللازمــة لتنفيــذ ارتبــاط 
جديــد لعميــل جديــد أو حالــي، تقــوم الشــركة بمراجعــة المتطلبــات الخاصــة بالارتبــاط والملفــات التعريفية 
للشــركاء الحالييــن والموظفيــن علــى جميــع المســتويات ذات الصلــة. ومــن بيــن الأمــور التــي تأخذهــا 

الشــركة بعيــن الاعتبــار مــا يلــي:

• المعرفة والدراية لدى موظفي الشركة بالقطاعات المعنية أو الموضوعات ذات الصلة	
• الخبــرة لــدى موظفــي الشــركة بالمتطلبــات التنظيميــة أو متطلبــات إعــداد التقاريــر ذات الصلــة، أو 	

القــدرة علــى اكتســاب المهــارات والمعرفــة اللازمــة بشــكل فعــال
• وجــود عــدد كاف لــدى الشــركة مــن الموظفيــن ذوي القــدرات والكفــاءة اللازمــة، ومــدى توفــر 	

الخبــراء إذا لــزم الأمــر
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• ــة الجــودة علــى الارتبــاط، حيثمــا 	 ــر ومتطلبــات الأهليــة اللازمــة لتنفيــذ رقاب اســتيفاء الأفــراد لمعايي
ينطبــق ذلــك

• قدرة الشركة على إنجاز الارتباط خلال الموعد النهائي المحدد لتقديم التقارير المطلوبة	

يجــب علينــا أيضًــا أن نأخــذ فــي الاعتبــار مــا إذا كان قبــول الارتبــاط مــن عميــل جديــد أو حالــي قــد يــؤدي 
إلــى تضــارب فعلــي أو متصــور فــي المصالــح.  وعنــد تحديــد تضــارب محتمــل فــي المصالــح، يجــب علــى 
الشــركة النظــر فيمــا إذا كان مــن الملائــم قبــول الارتبــاط مــن عدمــه، ويجــب معالجــة ذلــك بالتشــاور مــع 

الشــريك المســؤول عــن إدارة الجــودة.

أمــا بالنســبة لجميــع الارتباطــات الجديــدة، فإنــه يجــب الحصــول علــى خطــاب ارتبــاط يؤكد شــروط الارتباط 
موقعًــا مــن قبــل كل مــن العميــل والشــركة. وتســتخدم الشــركة نموذجًــا موحدًا لخطــاب الارتباط يغطي 

جميــع جوانــب المراجعــة وكذلــك الجوانــب القانونية اللازمة المتعلقــة بالارتباط.

تنفيذ ارتباطات المراجعة والفحص 	.II
تســعى الشــركة إلــى تحقيــق الاتســاق والاســتمرارية فــي جــودة أداء الارتبــاط مــن خــال السياســات 
والإجــراءات المكتوبــة والإلكترونيــة. حيــث قامــت الشــركة بتصميــم وتنفيــذ وثيقــة مفصلــة لسياســات 
وإجــراءات المراجعــة تســمى “دليــل مراقبــة الجــودة”، والتي تشــمل جميع جوانــب أداء ارتباطات المراجعة 

مــع التركيــز علــى الجــودة. 

يجــب تنفيــذ جميــع ارتباطــات المراجعــة وفقًــا لمنهجيــة المراجعــة أو نهــج المراجعــة المتبــع لدينــا، مــع 
اســتكمالها بسلســلة مــن الأوراق التوجيهيــة وملــف )نمــاذج( المراجعــة الدولــي، الــذي يمكــن الاطــاع 
عليهــا فــي ملــف Case ware. وتهــدف منهجيتنــا المتبعــة فــي المراجعــة إلــى تزويــد الشــركات بوســائل 
عمليــة لإجــراء عمليــات المراجعــة وفقًــا للمعاييــر الدوليــة للمراجعــة. لقــد قمنــا بإتاحــة منصــة المراجعــة 
الإلكترونيــة الدوليــة )منصــة المراجعــة CaseWare( لتوثيــق أعمــال المراجعــة، والتــي تحتــوي علــى 

سلســلة مــن النمــاذج والقوالــب المتاحــة للاســتخدام.

وفــي كافــة ارتباطــات المراجعــة، يقــوم مديــر الارتبــاط بتوجيــه ارتبــاط المراجعــة مــن خــال إحاطــة أعضــاء 
فريــق الارتبــاط علمًــا بمــا يلــي:

• أدوارهم ومسؤولياتهم،	

• طبيعة عمل الجهة المشمولة بالمراجعة،	

• المخاطر المتعلقة بالارتباط،	

• التحديات المحتملة التي تواجه الارتباط،	

• النهج التفصيلي المقرر اتباعه في تنفيذ الارتباط.	

وتشــمل مســؤوليات فريــق الارتبــاط الحفــاظ علــى نزعــة الشــك المهنــي وممارســة مبــدأ بــذل العنايــة 
المهنيــة الواجبــة عنــد القيــام بالأعمــال المكلفيــن بهــا. ومــن الأهميــة بمــكان فهــم جميــع أعضــاء فريــق 
الارتبــاط للعمــل الــذي يتعيــن عليهــم القيــام بــه وتشــجيعهم علــى طرح الأســئلة مع أعضــاء الفريق الأكثر 

خبــرة. هــذا وينبغــي التواصــل والتشــاور بشــكل ملائــم مــع كبــار الأعضــاء داخــل فريــق الارتبــاط.

يتــم تحديــد مســؤوليات المراجعــة علــى أســاس قيــام أعضــاء فريــق الارتبــاط الأكثــر خبــرة، بمــا فــي ذلــك 
قائــد الارتبــاط، بمراجعــة الأعمــال التــي ينفذهــا أعضــاء الفريــق الأقــل خبــرة. وقبــل إصــدار تقريــر المراجعــة/ 
التأكيــد، يجــب أن يكــون قائــد الارتبــاط، مــن خــال مراجعــة الوثائــق والمناقشــة مــع فريــق الارتبــاط، 
مقتنعًــا بأنــه قــد تــم الحصــول علــى مــا يكفــي مــن الأدلــة الملائمــة لدعــم الاســتنتاجات التــي تــم التوصــل 
إليهــا ولإصــدار التقريــر و لا ينبغــي توقيــع تقريــر المراجعــة إلا إذا كانــت هنــاك أدلــة مقابلــة علــى القيــام 

بالمراجعــة مــن قبــل الأفــراد المعنييــن.

ويتعيــن علــى قائــد الارتبــاط إجــراء عمليــات عمليــات الفحــص فــي حينهــا فــي المراحل المحــددة والمتفق 
عليهــا أثنــاء الارتبــاط. وهــذا يســمح بمعالجــة المســائل المهمــة فــي الوقــت المناســب بمــا يرضــي قائــد 
الارتبــاط قبــل إصــدار تقريــر مراجــع الحســابات. ويجــب أن تغطــي عمليــات المراجعــة النواحــي المهمــة فــي 
الأحــكام التــي تــم إصدارهــا، خاصــة تلــك المتعلقــة بالمســائل الصعبــة أو المثيــرة للجدل التــي تم تحديدها 
أثنــاء ســير الارتبــاط، والمخاطــر الكبيــرة، والمجــالات الأخــرى التــي يعتبرهــا قائــد الارتبــاط بأنهــا مهمــة. ولا 

يتعيــن علــى قائــد الارتبــاط فحــص كافــة وثائــق المراجعــة. 

عنــد الانتهــاء مــن الارتبــاط، يتعيــن علــى قائــد الارتبــاط ومديــر الارتبــاط التأكــد مــن اكتمــال جميــع الوثائــق، 
وتوثيــق فحــص ملــف الارتبــاط مــن خــال التوقيــع بالأحــرف الأولى وتأريخ الجوانــب التي تمت مراجعتها. 

عنــد الانتهــاء مــن فتــرة تجميــع الملــف، يتــم تأميــن ملفات ورق العمــل الإلكترونية والورقيــة في وحدات 
الأرشــفة الخاصــة بالشــركة. وتبلــغ مــدة الاحتفــاظ بــأوراق عمــل المراجعــة عشــر ســنوات اعتبــارًا مــن تاريــخ 

صــدور تقريــر مراجع الحســابات.
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تشجع الشركة التشاور على نحوٍ صريح ومتكرر ومستمر. ويجب على قائد الارتباط التأكد مما يلي:

• إجراء المشاورات المناسبة بشأن المسائل الصعبة أو المثيرة للجدل	

• توثيق طبيعة ونطاق هذه المشاورات	

• توثيق وتنفيذ الاستنتاجات الناتجة عن المشاورات	

تتضمــن هــذه المشــاورات إجــراء المناقشــات، علــى المســتوى المهنــي المناســب، مــع الأفــراد داخــل 
الشــركة أو خارجهــا، ممــن لديهــم الخبــرات المتخصصــة، لمعالجــة المســائل الصعبــة أو المثيــرة للجــدل.

يتطلــب التشــاور الفعــال مــع الموظفيــن الآخريــن تزويــد هــؤلاء الذيــن تمــت استشــارتهم بجميــع الحقائــق 
ذات الصلــة التــي ســتمكنهم مــن تقديــم المشــورة المســتنيرة بشــأن المســائل الفنيــة أو الأخلاقيــة أو 
غيرهــا. وتتطلــب إجــراءات التشــاور مــع الأفــراد الذيــن لديهــم المعرفــة والصلاحيــة والخبــرة المناســبة داخل 
الشــركة )أو خارجهــا، عنــد الاقتضــاء( بشــأن المســائل الفنيــة والأخلاقيــة الهامــة وغيرهــا مــن الأمــور، توثيق 

نتائــج هــذه المشــاورات وتنفيذهــا.

يتعيــن الموافقــة علــى توثيــق المشــاورات الفنيــة مــع الموظفيــن الآخريــن، والتــي تنطــوي علــى مســائل 
صعبــة أو مثيــرة للجــدل، مــن قبــل كل مــن الفــرد الــذي يطلــب الاستشــارة والفــرد الــذي تتــم استشــارته. 
وينبغــي أن تكــون الوثائــق كاملــة ومفصلــة وكافيــة لفهــم المســألة التــي طُلــب التشــاور بشــأنها، ونتائــج 

المشــورة، بمــا فــي ذلــك أي قــرارات تــم اتخاذهــا، وأســس تلــك القــرارات وكيفيــة تنفيذهــا.

ــرأي داخــل فريــق الارتبــاط، مــع الأفــراد الذيــن تتــم استشــارتهم، وعنــد  وفــي حــال نشــأة اختــاف فــي ال
الاقتضــاء، بيــن قائــد الارتبــاط وفاحــص جــودة الارتبــاط، يجــب على فريق الارتباط أو قائد الارتباط استشــارة 
اللجنــة الفنيــة أو مجلــس الشــركاء، إذا لــزم الأمــر، لمعالجــة وتســوية أي خلافــات فــي الــرأي. وينبغي توثيق 
الاســتنتاجات التــي تــم التوصــل إليهــا وتنفيذهــا. ولا ينبغــي إصــدار التقريــر حتــى يتــم معالجــة المســألة 

بشــكل كامــل.

المشاورات الفنية 	.IIIفحص جودة الارتباط 	.IV
قامــت الشــركة بوضــع السياســات والإجــراءات التــي تتنــاول عمليــات فحــص جــودة الارتبــاط وفقًــا للمعيــار 
الدولــي لإدارة الجــودة إدارة الجــودة الدولــي )2(. ويعــد فحــص الجــودة بمثابــة تقييــم موضوعــي للأحــكام 
الهامــة التــي أصدرهــا فريــق الارتبــاط والاســتنتاجات التــي توصــل إليهــا فــي صياغــة التقريــر قبــل إصــداره. 
وتشــترط الشــركة القيــام بعمليــات فحــص الجــودة لجميــع ارتباطــات المراجعــة “عاليــة المخاطــر” التــي تــرد 
مــن عملائنــا ســواء مــن الشــركات المدرجــة أو منشــآت المصلحــة العامــة الخاضعــة لإشــراف هيئــة الســوق 
الماليــة أو الشــركات المحتمــل طرحهــا للاكتتــاب العــام الأولــي أو تلــك الشــركات التــي صــدر بشــأنها تقريــر 
مراجعــة متحفــظ فــي العــام الســابق، أو تلــك التــي مــن المتوقــع صــدور تقريــر متحفــظ بشــأنها فــي العــام 

الحالي.  

يجــب أن يتأكــد قائــد الارتبــاط مــن تعييــن فاحــص الجــودة، وهــو مــا تقتضيــه سياســتنا. مناقشــة الأمــور 
الهامــة التــي تنشــأ أثنــاء ارتبــاط المراجعــة، بمــا فــي ذلــك تلــك الأمــور التــي تــم تحديدهــا أثنــاء فحــص 
الجــودة، مــع مراجــع الجــودة؛ وعــدم إصــدار تقريــر المراجعــة حتــى الانتهــاء مــن فحــص جــودة الارتبــاط. 

ويجــب توثيــق هــذه العمليــة برمتهــا توثيقًــا صحيحًــا فــي ملــف المراجعــة.

 

ــدور  ــام بال ــات اللازمــة للقي ــة والصلاحي ــة والدراي ــرة الفني ــة والخب ــع فاحــص الجــودة بالمكان يجــب أن يتمت
المنــوط بــه. ويتوقــف ذلــك علــى ظــروف الارتبــاط، ولكــن يجــب أن يكــون فاحــص الجــودة علــى مســتوى 

الشــريك/ المديــر التنفيــذي/ المديــر ويجــب أن يكــون حاصــاً علــى مؤهــل محاســبي مهنــي.

يتضمــن فحــص رقابــة الجــودة عــادةً إجــراء المناقشــات مــع قائــد الارتبــاط، ومراجعــة القوائــم الماليــة أو 
غيرهــا مــن المعلومــات الموضوعيــة والتقريــر علــى وجــه الخصــوص، النظــر فيمــا إذا كان التقريــر ملائمًــا 
مــن عدمــه. كمــا يتضمــن أيضًــا مراجعــة أوراق عمــل مختــارة تتعلــق بالأحــكام الهامــة التــي أصدرهــا فريــق 
الارتبــاط والاســتنتاجات التــي توصــل إليهــا. ويتوقــف حجــم الفحــص والمراجعــة علــى مــدى تعقيــد الارتباط 
والمخاطــر المتمثلــة فــي أن التقريــر قــد لا يكــون مناســبًا وفقًــا للظــروف. ومــع هــذا لا يقلــل الفحــص مــن 

مســئوليات قائــد الارتبــاط.

وفــي حــال قيــام فاحــص جــودة الارتبــاط بتقديــم توصيــات لا يقبلهــا قائــد الارتبــاط ولــم تتــم معالجــة الأمــر 
بمــا يرضــي الفاحــص، لا يتــم إصــدار التقريــر حتــى تتــم معالجــة الأمــر مــن خــال الالتــزام بإجــراءات الشــركة 

فيمــا يتعلــق بمعالجــة الاختلافــات فــي الــرأي.

ينبغــي اســتبدال فاحــص جــودة الارتبــاط بلجنــة الجــودة والمخاطــر فــي الحــالات التــي قــد تضعــف فيهــا 
القــدرة علــى إجــراء فحــص موضوعــي.
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طبقــت الشــركة الإجــراءات الخاصــة بمراقبــة التزامهــا بسياســات مراقبــة الجــودة. وتتمثــل الأهــداف مــن 
هــذه الإجــراءات فــي تقييــم:

• مدى الالتزام بالمعايير المهنية والمتطلبات النظامية والتنظيمية	

• ما إذا كان نظام مراقبة الجودة قد تم تصميمه بشكل ملائم وتطبيقه بفعالية	

• مــا إذا كانــت سياســات وإجــراءات مراقبــة الجــودة فــي الشــركة قــد تــم تطبيقهــا بشــكل مناســب، 	
بحيــث تكــون التقاريــر الصــادرة عــن الشــركة أو قــادة الارتبــاط ملائمــة وفقًــا للظــروف

هذا وتتم المراقبة على مستويين:

a(   تقييم مدى كفاية العمليات والإجراءات الرئيسية المتعلقة بالجودة:

• التدريب والتطوير المهني المستمر	

• إجراءات التوظيف والتقييم والترقية	

• الإجراءات الأخلاقية والاستقلالية	

b(   مراجعة تطبيق سياسات وإجراءات الشركة الخاصة بارتباطات المراجعة كلٍ على حدة.

تقوم الشركة بتقييم نتائج الاختبار السنوي لإدارة الجودة الشاملة )ISQM( وفقًا للمستويات المحددة 
فــي المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة )ISQM 1( علــى أحــد الخيــارات التالية كما يلي::

• يوفر نظام إدارة الجودة للشركة تأكيدا معقولا بأن أهداف نظام إدارة الجودة يتم تحقيقها.	

• باســتثناء المســائل المتعلقة بأوجه القصور المحددة التي لها تأثير شــديد، ولكن ليس واســع النطاق 	
علــى تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة، يوفــر نظــام إدارة الجــودة للشــركة تأكيــدا معقولا 

بــأن أهــداف النظــام أعــدت على أســس ســليمة ونفــذت بفاعلية.

• لا يوفر نظام إدارة الجودة للشركة تأكيدا معقولا بأن أهداف نظام إدارة الجودة يتم تحقيقها.	

قــام الشــريك المســؤول عــن المســؤولية النهائيــة والمســاءلة عــن نظــام إدارة الجــودة، نيابــة عــن الشــركة، 
بتقييــم نظــام إدارة الجــودة  توثيــق الاســتنتاج، تــم اســتنتاج نتائــج الاختبــار علــى أنهــا “باســتثناء المســائل 
المتعلقــة بأوجــه القصــور المحــددة التــي لهــا تأثيــر شــديد ولكــن ليــس منتشــرا علــى تصميــم وتنفيــذ 
وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة، يوفــر نظــام إدارة الجــودة لدينــا تأكيــدا معقــولا بــأن أهــداف النظــام أعــدت 

علــى أســس ســليمة ونفــذت بفاعليــة “

ــة. وفيمــا يخــص الفقــرة )أ(، يقــوم  يقــع علــى عاتــق شــريك الجــودة المســؤولية عــن مســتويات المراقب
شــريك الجــودة بفحــص نظــام الشــركة فــي ضــوء هــذه الجوانــب مــرة واحــدة ســنويًا للتأكــد مــن أنهــا لا تزال 

الالتزام والمراقبة والمعالجة 	.V ملائمــة فــي ضــوء المتطلبــات المهنيــة المتغيــرة وظــروف الشــركة. ويجــب تقديــم النتائــج إلــى مجلــس
الشــركاء. ويقــع علــى عاتــق مجلــس الشــركاء ورئيــس التأكيــد مســؤولية ضمــان اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 
لمعالجــة أوجــه القصــور. كمــا يقــوم شــريك الجــودة بمراجعــة مــدى التــزام الشــركة بالمعيــار الدولــي لإدارة 

الجــودة )1( ســنويًا. 

وفيمــا يتعلــق بالارتباطــات الفرديــة، ينظــم شــريك الجــودة مراجعــة ســنوية لعينــة من الارتباطــات المختارة. 
وتتــم عمليــات الفحــص والمراجعــة تحــت إشــراف شــريك الجــودة، الــذي يختــار بعــض الارتباطــات لفحصهــا 
ويقــوم بتعييــن فاحصيــن مســتقلين. وتتمثــل المبــادئ الأساســية لاختيار الملفات للفحــص )عدد الملفات 

والأفــراد الذيــن تــم فحصهــم( فيمــا يلــي:

• تغطية كل شريك مرة واحدة على الأقل كل ثلاث سنوات.	

• تغطية كل مدير مرة واحدة على الأقل كل ثلاث سنوات.	

• عوامل الخطر الكامنة في ارتباطات محددة.	

• المسائل التي تم طرحها من خلال إجراءات التشاور الخاصة بالشركة.	

• المواضيع الناشئة عن عمليات فحص الجودة في السنوات السابقة وأي عمليات فحص تنظيمية.	

بنــاء علــى المعاييــر المذكــورة أعــاه، تــم إجــراء مراجعــة داخليــة بيــن الزمــاء بــإدارة فريــق مكــون مــن 
إلــى  والجــودة  المخاطــر  إدارة  مديــر  يشــغل  والــذي  أول”  تنفيــذي  “مديــر  برئاســة  أفــراد  ثلاثــة  عــدد 
جانبــه “مديــر مراجعــة” وكذلــك “مراجــع ثانــي” بــدأت خــال شــهر ديســمبر 2023م حتــى شــهر ينايــر 
2024م، تــم اختيــار ومراجعــة مجموعــه مكونــة مــن خمــس ملفــات مراجعــة لشــركات ذات مســؤولية 
محــدودة لــم يكــن أيــاً منهــا منشــآت خاضعــة لإشــراف هيئــة الســوق الماليــة، بالإضافــة إلــى ذلــك، 
الخارجيــة. الفحــص  عمليــات  علــى  للاطــاع  التاليــة  الصفحــة  فــي   B القســم  إلــى  الرجــوع   يرجــى 

أدت هــذه الممارســة إلــى تحديــد بعــض مجــالات التحســين التــي ليــس لهــا أي تأثيــر ســلبي علــى جــودة 
أداء التدقيــق تظهــر نتائــج المراجعــة مجــالات للتحســين فيمــا يتعلــق بــإدارة ملــف التدقيــق والتوثيــق 
وجوانــب معينــة مــن قســم التخطيــط لملفــات التدقيــق تظهــر نتائــج مراجعــة النظــراء أن التقاريــر الصــادرة 

عــن الشــركة تتوافــق مــع معاييــر التدقيــق الدوليــة ومناســبة للظــروف المحــددة.

يقع على عاتق شريك الجودة مسؤولية مراجعة جميع النتائج وتحديد ما يلي:

• أي نقاط منفصلة تحدث لمرة واحدة في ارتباط معين،	

• النقاط التي تنشأ بشكل عام في عدد من الارتباطات؛ أو	

• النقاط التي نشأت في عمليات الفحص السابقة/الخارجية ولا تزال دون معالجة.	

بنــاءً علــى نتائــج التفتيــش، اتخــذت الشــركة بعــض الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة هــذه النتائــج ومنــع 
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تخضــع شــركتنا لعمليــات فحــص الجــودة مــن قبــل الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين وهيئــة 
الســوق الماليــة، والتــي نعتقــد أنهــا ناجحــة فــي تعزيــز معاييــر الجــودة الخاصــة بالشــركة والحفــاظ عليهــا.

خــال عــام 2023، خضعــت الشــركة للتفتيــش مــن قبــل الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين 
)SOCPA(. وكنتيجــة لذلــك، أشــارت الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين )SOCPA( إلــى بعــض 

مجــالات التحســين، ولكــن دون أي آثــار ســلبية علــى الممارســة.

لم يكن هناك تفتيش من قبل هيئة السوق المالية خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م.

عمليات الفحص الخارجية لضمان الجودة من قِبل  	.B 
       الجهات التنظيمية

حدوثهــا وتقليلهــا فــي المســتقبل، وتشــمل هــذه التدابيــر تحديــث نمــاذج أوراق العمــل، و تفعيــل قوائــم 
التحقــق مــن الامتثــال الداخلــي، والتدريــب المســتهدف لموظفــي التدقيــق ومــا إلــى ذلــك.

مــن المقــرر مناقشــة التقريــر فــي الاجتمــاع الســنوي مــع مجلــس الشــركاء ورئيس قســم التأكيــد. ويضطلع 
مجلــس الشــركاء بالمســؤولية عــن تحديــد الإجــراءات الــذي ســيتم اتخاذهــا اســتجابةً واســتكمالًا لخطــة 
العمــل الناتجــة عــن التقريــر. ويتــم أيضًــا توزيــع التقريــر )بمــا فــي ذلــك خطــة العمــل( علــى الشــركاء الآخريــن 

فــي الشــركة.

قامــت الشــركة باســتكمال وتوثيــق اختبــار إدارة الجــودة الدوليــة اعتبــارًا مــن بدايــة مــن شــهر ديســمبر 
2023م حتى شــهر يناير 2024م وخلصــت إلــى أن جميــع الضوابــط فعالــة لتصميمهــا وتشــغيلها باســتثناء 

بعضهــا، والتــي يجــري العمــل علــى تحســينها ومعالجتهــا حاليًــا. 
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تدريب وتطوير 
05الموظفين
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تدريب وتطوير الموظفين
فــي شــركة عبــد العزيــز صالــح الصالــح وياســر زومــان الزومــان وخالــد فــوزان الفهــد محاســبون ومراجعــون 
قانونيــون، نفخــر كثيــرًا بمــا نحظــى بــه مــن اســم وســمعة، ونــدرك جيــدًا أن ذلــك يعتمــد علــى التــزام فريقنــا 
ــا المشــتركة الحفــاظ علــى هــذه الســمعة وإثرائهــا.  ــه والمهــارات التــي يتمتــع بهــا. ومــن مصلحتن وتفاني

ولتحقيــق هــذا الهــدف، ينبغــي أن تبــدأ العمليــة بشــكل صحيــح منــذ البدايــة فــي مرحلــة التوظيــف. 

عملية التأهيل والتدريب 
عنــد الالتحــاق بالشــركة، يتــم تزويــد الموظــف بــالأدوات والمعلومــات اللازمــة مثــل الحاســب الآلــي 
المحمــول ودليــل الموظــف. وتضطلــع إدارة المــوارد البشــرية بالمســؤولية بشــكل رئيســي عــن تنســيق 
الأنشــطة التعريفيــة والتوجيهيــة وتزويــد الموظــف الجديــد بالمعلومــات حــول شــروط العمــل والمزايــا 
الإضافية والجوانب الأخرى التي لا تقع ضمن نطاق عمل مشرف الإدارة التابع لها. بينما تتولى الإدارة 
المعنيــة مســؤولية توجيــه الموظــف وتوعيتــه بشــأن مســؤوليات الوظيفــة، وفريــق العمــل، ومتطلبــات 

العمــل، وتسلســل التبعيــة الإداريــة، وهيــكل وحــدة العمــل.

عملية التدريب المستمرة
يعتبر التطوير المهني المســتمر بمثابة آلية لتطوير المهارات والمعارف المهنية، مع تحديث الأخلاقيات 
والقيــم المهنيــة، وتعزيــز المفاهيــم الأساســية خــال مراحــل التطويــر المهنــي الأوليــة. وقــد ألــزم الاتحــاد 
الدولــي للمحاســبين، مــن خــال المعيــار التعليمــي الدولــي للمراجعيــن والمحاســبين، هيئاتــه الأعضــاء 

بتصميــم وتنفيــذ آليــة التطويــر المهنــي المســتمر.

تهدف سياسة التطوير المهني المستمر لدينا إلى حث منسوبي الشركة على مواصلة تطوير كفاءتهم 
والحفــاظ عليهــا بعــد تطويرهــم الأولــي مــن خــال الخبــرات الأكاديميــة والعملية. وبمعنى أوســع، يســاعد 
التطويــر المهنــي المســتمر الشــركة علــى تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة لعملائهــا بالإضافــة إلــى تطويــر 

كافــة أفــراد الفريــق بشــكل مهنــي واحترافــي.

وتــدرك الشــركة التزامهــا نحــو الحفــاظ علــى كفــاءة الشــركاء والموظفيــن وتطويرهــا لضمــان أن يكــون 
لديهــم المعرفــة والخبــرة اللازمــة لتمكينهــم مــن القيــام بالمســؤوليات الموكلــة إليهــم علــى أكمــل وجــه. 
ويتــم تحقيــق هــذا الالتــزام مــن خــال توفيــر فــرص التدريــب والتعلــم فــي إطــار مختلــف أنشــطة التطويــر 

المهنــي المســتمر.

تتطلــب هــذه السياســة قيــام جميــع موظفــي المكتــب بإثبــات التزامهــم بالتطويــر المهنــي المســتمر 
والحفــاظ علــى الكفــاءة المهنيــة؛ والتعهــد بالتطويــر المهنــي المســتمر للمســاهمة فــي تطويــر الكفــاءات 

المهنيــة والحفــاظ عليهــا، والتــي تتناســب مــع عملهــم ومســؤولياتهم المهنيــة.

خلال عام 2023، المجالات الرئيسية التي تغطيها خطة التدريب السنوية هي كما يلي:

• معاييــر محاســبية مختــارة )المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر 	
الماليــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة(.

• 	.)ISAs( معايير التدقيق المختارة

مــن خــال الإجــراءات المناســبة المنصــوص عليهــا فــي دليــل سياســة وإجــراءات التوظيــف لدينــا، نضمــن أن 
تتســم عمليــة اختيــار الموظفيــن بالشــفافية والنزاهــة وعــدم التحيــز.  وتقــوم إدارة المــوارد البشــرية بوضــع 
قائمة مختصرة للمرشــحين وفقًا للوصف الوظيفي المعتمد بهدف إجراء المقابلات الأولية. وفي حال 
نجــاح المقابلــة مــع المــوارد البشــرية، يتــم تصعيــد المرشــح لإجــراء مقابلــة فنيــة مــن خــال الإدارة المعنيــة. 
ويتــم تقييــم المرشــحين وفقًــا لمعاييــر الاختيــار المتفــق عليهــا، بنــاءً علــى المعرفــة والمهــارات والكفــاءات 
والخبــرة والمؤهــات المطلوبــة لأداء الــدور الوظيفــي علــى النحــو المبيــن فــي الوصــف الوظيفــي.  ويتــم 
أيضًــا إجــراء التحريــات والتثبــت مــن المســتندات بهــدف ضمــان ســامة المعلومــات التــي تــم جمعهــا حــول 

التعيينــات المحتملة.

التدريب والتطوير

التوظيف عملية 
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الاسماء
ياسر زومان الزومان

د. خالد فوزان الفهد
زاهر عبدالله الحجاج
أحمد محمد الراشد

ساعات التعليم المهني المستمر
80.5

134.5
53.5
94.5

يجــب الاحتفــاظ بملفــات الموظفيــن لــدى شــؤون الموظفيــن لجميــع الشــركاء والموظفيــن. ويجــب أن 
يحتــوي هــذا الملــف، مــن بيــن المعلومــات الأخــرى، علــى تقييمــات مكتوبــة وســجل للمقابــات الشــخصية 
وســجل التقــدم مــع الشــركة. ويتعيــن إجــراء مقابــات مــع جميــع الشــركاء والموظفيــن مــرة واحــدة ســنويًا 
مــن قبــل قائــد المراجعــة والتأكيــد، حيــث ينبغــي مناقشــة مــدى تقــدم الموظــف ونقــاط قوتــه وضعفــه. 
وينبغــي تقديــم المشــورة للجميــع فيمــا يتعلــق بالتطويــر المســتقبلي. كمــا ينبغــي إعــداد محضــر المقابلــة 

وإدراجــه فــي ملــف الموظــف.

وتؤمــن شــركتنا بالمعاملــة العادلــة والمنصفــة لجميــع موظفيهــا. ولهــذا الســبب، يرتبط التقــدم الوظيفي 
والمزايــا الماليــة بــأداء الموظفيــن.  وتؤثــر نتائــج تقييمــات الأداء الســنوية بشــكل مباشــر علــى ترقيــة 

ومكافــآت الشــركاء والموظفيــن. 

قواعد السلوك
تلتــزم الشــركة بمزاولــة أعمالهــا وفــق أفضــل معاييــر النزاهــة والمهنيــة. وفــي هــذا الصــدد، يجــب أن يحــرص 
كل موظــف فــي الشــركة علــى أداء واجباتــه بالعنايــة الواجبــة والأمانــة والإخــاص وبأعلــى معاييــر الجــودة 
والدقــة. إننــا نؤمــن بــأن الالتــزام بسياســة قواعــد الســلوك الخاصــة بالشــركة سيســاهم أيضًــا فــي تطويــر 
موظفينــا. وعليــه، لا بــد مــن وجــود قواعــد وتعليمــات خاصــة يجــب علــى جميــع الموظفيــن الالتــزام بهــا، 
ممــا ينعكــس إيجابــاً علــى الأداء والنتائــج بشــكل عــام. لقــد تــم توفيــر هــذه القواعــد والتعليمــات فــي دليل 

قواعــد الســلوك الخــاص الــذي يركــز علــى مــا يلــي: 
• أمن المعلومات	
• سرية المعلومات	
• تجنب القيام بأي ممارسات غير مقبولة	
• التحلي بالنزاهة في التعامل مع العملاء	
• الالتزام بجميع التعليمات والتعهدات الصادرة عن الشركة	
• الكفاءة المهنية في تنفيذ العمل	
• واجبات المشرف أو المدير المباشر	

وفــي حــال حــدوث أي مخالفــات للقواعــد والتعليمــات المنصــوص عليهــا في قواعد الســلوك وأخلاقيات 
العمــل، يتــم إخضــاع الموظفيــن لإجــراءات تأديبيــة، ويتــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للحفــاظ علــى ســمعة 

الشــركة وحمايــة مصالحهــا.

تقييم الأداء

• أوراق عمل CaseWare الدولية )أداة توثيق التدقيق(.	

• مكافحة غسيل الأموال )مقدمة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين(.	

يجــب علــى الشــركاء والموظفيــن اســتيفاء الحــد الأدنــى مــن اشــتراطات التطويــر المهنــي المســتمر وفقًــا 
لسياســة التطويــر المهنــي المســتمر فــي الشــركة، ومتطلبــات الهيئــة الســعودية للمراجعين والمحاســبين، 

والمعاييــر الدوليــة المختلفــة المتعلقــة بالمراجعــة والجــودة. 

يحضــر جميــع الشــركاء فــي المكتــب بانتظــام دورات التعليــم المهنــي المســتمر كمــا انهــم ملتزمــون 
بمتطلباتهــم لــدى الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين فيمــا يخــص ســاعات التعليــم المهنــي 

المســتمر لعــام 2023م علــى النحــو التالــي:

يوضــح الجــدول أدنــاه تفاصيــل متوســط ســاعات التعليــم المهنــي المســتمر للموظفيــن فــي كل فئــة مــن 
فئــات المكتــب.

الفئة
متوسط ساعات التعليم المهني المستمر

أخرىمعايير المحاسبة والمراجعة

80.7510شريك

26.58مدير تنفيذي

25.58مدير مراجعة

25.58عامل فني
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 المعلومات
06المالية
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المعلومات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

النسبة المئويةالإيراداتالخدمات

ارتباطات المراجعة والخدمات المباشرة المتعلقة بالعملاء 
SAR 30,000 %0.08الخاضعين لإشراف هيئة السوق المالية.

الخدمات الأخرى المقدمة إلى عملاء المراجعة الخاضعين 
0%لاشيْلإشراف هيئة السوق المالية.

الخدمات الأخرى المقدمة إلى غير عملاء المراجعة والذين 
SAR 1,166,494%3هم يخضعون لإشراف هيئة السوق المالية.

ارتباطات المراجعة والخدمات المباشرة المتعلقة بالعملاء 
SAR 7,687,738%21.92غير الخاضعين لإشراف هيئة السوق المالية.

الخدمات الأخرى المقدمة إلى عملاء المراجعة غير 
SAR 1,880,990%5الخاضعين لإشراف هيئة السوق المالية.

الخدمات الأخرى المقدمة إلى غير عملاء المراجعة 
SAR 25,351,374%70والذين هم غير خاضعين لإشراف هيئة السوق المالية.

SAR 36,116,596%100إجمالي الإيرادات

نهاية السنة المالية للشركة هي 31 ديسمبر من كل عام. 

مراجــع حســابات الشــركة هــو مكتــب فهــد عبدالعزيــز الموســى محاســبون قانونيــون، بموجــب 
ترخيص رقم )735(. 
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 مكافآت
07الشركاء
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تقتضــي قواعــد مراجعــي الحســابات المســجلين الإفصــاح عــن أســس تحديــد مكافــآت الشــركاء 
المالكيــن لــرأس مــال الشــركة وهــم عبــد العزيــز صالــح الصالــح، وياســر زومــان الزومــان، وخالــد فــوزان 

الفهد، وزاهر عبدالله الحجاج ويتم احتساب مكافآت الشركاء على النحو التالي:
يحصــل كل شــريك علــى راتــب شــهري مقابــل العمــل الــذي يؤديــه للشــركة. كمــا يحصــل علــى إجــازة 

سنوية تبلغ 45 يومًا في السنة.
يتــم احتســاب أربــاح الشــركة مــن خــال خصــم جميــع التكاليــف مــن إجمالــي الدخــل ويتــم توزيعهــا 

بشكل دوري على جميع الشركاء حسب نسبة أسهمهم في رأس مال الشركة. 

مكافآت
الشركاء
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 مستوى
08السعودة
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مستوى
السعودة

تماشــيًا مــع رؤيــة 2030 والسياســات التــي تنتهجهــا حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية لزيــادة عــدد 
المواطنيــن الســعوديين فــي القطــاع الخــاص، فــإن شــركتنا ملتزمــة بأعلــى مــن متطلبــات الســعودة 
حســب نظــام وزارة المــوارد البشــرية والأنظمــة الأخــرى ذات العلاقــة، ويتمثــل هدفنــا فــي اســتقطاب 
الكفــاءات والكــوادر الســعودية الشــابة وإعدادهــا وتجهيزهــا ليكونــوا القــادة للشــركة فــي المســتقبل، 
و تبلــغ نســبة الســعوديين العامليــن فــي المكتــب كمــا فــي 31 ديســمبر 2023م %52 كمــا أن نســبة 
الســعوديين العامليــن فــي قطــاع المراجعــة %43، ويســعى المكتــب للمحافظــة علــى هــذه النســبة 

فــي العــام المقبــل وزيــادة نســب التوطيــن بصــورة مســتمرة فــي الســنوات القادمــة.

نسبة السعودة

سعودي              غير سعودي

52% 
سعودي

48% 
غير سعودي
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الملحق 1:
قائمة بالشركات المدرجة 

ومنشآت المصلحة العامة 
والمنشآت الخاضعة لإشراف 

هيئة السوق المالية 

09
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الملحق 1:قائمة بالشركات المدرجة ومنشآت 
المصلحة العامة والمنشآت الخاضعة لإشراف 

هيئة السوق المالية

اجمالي الاتعاب
 ساعات
 العمل
 للمدير

 ساعات
 العمل
 لمدير

المراجعة

 ساعات
 العمل

للشريك
 اجمالي

 عدد
 ساعات
العمل

 اسم
المدير

 اسم
 مدير

المراجعة

 اسم
الشريك

 الشكل
النظامي العنوان  اسم

العميل

 أعمال
إضافية

 ضريبة
وزكاة مراجعة % عدد % عدد % عدد

- - 30,000 7% 8 20% 24 5% 6 120  طارق
مؤمن

احمد
عبد الغني

 زاهر
 عبد الله
الحجاج

 صندوق
 استثماري

خاص
الرياض

 صندوق
 اصول
 وبخيت

للاستثمار 2

- - 30,000 7% 8 20% 24 5% 6 120 المجموع
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