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ŘœƒƍřšمƃŒ ¾ƍťŞ
řţſŰƅŔ

ũŔŧŰƙŔ ůŦƆƈ٢

ƉƜŷƙŔƏ řƔŷũŮƅŔ řŗŕƁũƅŔ řƊŠƅÒ

ŘũųŕŦƈƅŔ ¿ƈŔƏŷÔ

řƄũŮƅŔ ųŕŮƊŗ ƀƆŸśś ¿ƈŔƏŷÔ

ƃƏƄŰƅŕŗ ƀƆŸśś ¿ƈŔƏŷ×

ƈŔƏŷƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ƀƆŸśś ¿ÏÏ

ƃƏƄŰƅŔ ƇŕƄţŌƏ ųƏũŮÏÑ

ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŏÑÔ

ŘũŕśŦƈ řƔƅŕƈ ŚŕƈƏƆŸƈÑÕ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈÒÎ

ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ůŦƆƈÒÔ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŏÒÔ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŏÒÖ

ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśÒ×

ŕŝƏƅŔ ŶƔƈŠ Ɠž ƀŗųƊś řƈŕŷ ųƏũŮƀœÓÎ

ũŧŰƈƅŔ ŽŰƏÓÏ

ťƔũŕśƅŔÓ٢

řƔŠƔśŔũśŬƙŔÓÑ

ƓƈƔŴƊśƅŔ ¿ƄƔƎƅŔÓÓ

ƓƈŕŴƊƅŔ ŽŔũŮƙŔÔÓ

ƐũŦƗŔ řųŮƊƗŔƏ ŚŔũŕƈŝśŬƙŔÔÔ

ƐũŦƗŔ řƆƈśţƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƙŔƏ ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ ŚŕƊƏƍũƅŔƏ űƏũƂƅŔÔÖ

řƔœƔŗƅŔ ¿œŕŬƈƅŔÕÎ

ƉƔƈōśƅŔÕÎ

řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŕƔŕŲƂƅŔƏ ŚŕžƜŦƅŔÕ٢

ŘũŔŧƙŔƉƏſŴƏƈƅŔƏÕÒ

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƀŕžƕŔƏ ŚŔũƏųśƅŔ ũŦŊÖÒ

ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ řŷŪƏƈƅŔ šŕŗũƗŔƏ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŽŰƏÖÕ

řŗƔũŲƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔÖ×

ŶƔŗƅŔƏ ŖŕśśƄƙŔ×Ï

řƈŕŷ ŚŕƈƏƆŸƈ×Ñ

ƓƊƏƊŕƂƅŔ ŶŠŔũƈƅŔ ũƔũƂśƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ××

ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ Ɖƈ ŖŕųŦÏÒÑ

ƀţƆƈƅŔÏ :ƉƜŷƙŔ Ɖŷ řŦŬƊÏÒÒ

ƀţƆƈƅŔ٢ :ŞŨŕƈƊƅŔÏÓÖ
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ŧŒťلإصŒ ŭملخ

ůملخ يلي مƉللإصŧŒťفيما ƐũخŌ ƉماكŌ في ũهŴت معينة ŚماƏمعل ůيلخŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه.

ŔŨه ƉŏŭلملخŒفي ŘŧũŔƏلŔ Ļتفصيلا ũلأكثŔ ŚماƏبالمعل مجمله في ŧمقيŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه .ŔŨه في Ŕلمستخŧمة Ŕلتالية ŚلحاųلمصŔƏ ŚŔŧũلمفŔ Ɖŏ
في لها ŘŧŧلمحŔ Ŕلمعاني لها ƉƏستك فيه Ŕلمعũفة ũغيƏ ůلملخŔ"ƅحكاŊƍ űƍŧشƁƍلصكŒ."

ŉباũللكه ŔلسعŧƏية ")Œلشŧكة("Ŕلشũكة ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ŧيťمƍ ŧťِلمקֱصŒ

ŘŧƏŧلمحŔ ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية سي بي ūŏ ŭتŏ ůƍŧلعŒ ƍمستقب¾ Œلŧئيسي ŧيťلمŒ)ŧŒťلإصŒ ŧيťم(

ŔلųƏني Ŕلعũبي ƃلبنŔ

Ŕلفũنسي ƒŧƏلسعŔ ƃلبنŔ

ƇƍكŧلمشاŒ ŇŒŧťلمŒ

ŔلƏŧلي Ŕلخليج ƃبن

ƒũلتجاŔ Ŕلأهلي ƃلبنŔ

Ŕلبũيųاني ƒŧƏلسعŔ ƃلبنŔ

Ŕلمالية سامبا مجمƏعة

ƒŧلنƏلهŔ ƒŧƏلسعŔ ƃلبنŔ

Ŕ ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية سي بي ūŏ ŭتŏŘŧƏŧلمح ƁƍلصكŒ حملة ƍكي¾

Ŕلبũيųاني ƒŧƏلسعŔ ƃلبنŔ ŘفعاťلŒ ŧيťم

بالكام¿ ƏمملƏكة تابعة شũكة Əهي ، ƃƏللصك ŉباũلكهŔ محŘŧƏŧللشŧكةشũكة مسئƏلية ŚŔŨƏ
Ƈقũ ƒũتجا بتاũيخ١٠١٠٢٣٣٧٧٥بسج¿ ũŧهـ١٦/٠٥/١٤٢٨صا)ƀفŔƏلمŔ٢ƏنيƏ٢٠٠٧يƇ(
Ƌũŧق ما¿ ūŌũيا¿٥٠٠,٠٠٠بũ.

ƍم ƇميŊƁƍلصكŒ ŘŒťƍج

ŔلسعŧƏية Ŕلمالية ƀƏلسŔ")¿ƏŔŧت(" Œلمسج¾

Ŗلų Ƈيŧتق Ƈت ŧللهيئةقŞŔũŧلإƁƍلصكŒƉسميةضمŧلŒ Œلقائمة Œلŧسمية Œلقائمة

Ŕلاسمية )٪١٠٠(كاملةللصكŔƁƍلقيمة ŧŒťلإصŒ ŧسع

ũŧتصƁƍلصكŒئيسيũ Řŧشها في ƀبح ŚقاƏلأŔ جميع في Əتتمث¿ مسج¿ ŏلكتƏũني شك¿ على ųةفق
في( مƏضح Əه ŔƏلفئة(Œ٢لشűŧكما مũفقة)) Ŕلصيغة ŚناƏبƏك ƉƏŧب .Ɛŧل ŏيŔŧعها Ƈسيت ŔƏلتي

ƁƍلصكŒ حملة .ƍكي¾

ƁƍلصكŒ صيغة

ũŧتصƁƍلصكŒƒŧƏلسعŔ بالũيا¿ Œلعملة

مƏجŒŚŔŧƏلصكƁƍتمث¿ منفعة ملكية في مشاعة ĻحصصاƁƍلصكŒƉهũ ƉƏŧ ũŧتص Əهي
ŔلأƏلƏية في ثانية بũŧجة ŚليسƏƉƏيŧلŔ .في

Ɓƍللصك ŒلنŲامي Œلƍضع

يƏليŒƏلصكƁƍتنتهي يح٢٠٢٧Ƈ .ƀفي ƉلكƏƁƍلصكŒ ŏلىلحملة ŒلشŒŇŒŧلمקֱصŧťِبيعها ŧبسع
في ŘũƏكŨلمŔ ŚلحالاŔ في ŚŔƏسن ūخم ك¿ نهاية خامسة(١-Œ١١لشűŧفي سنة ).تاũيخ

ƁƍلصكŒ Ŗťم

ŪƏيجƁƍلصكŒ ŒلشŒŧلصكƁƍبشŒŉŔũلشŧكةŏلƇŔŪلحملة ŧبسعŇŒ¿قب ƀبųلمنŔŇلانتهاŒ تاŧيخ
في( Žֵקũمع Əه ŒلإصŧŒťمƉ) تعũيفاŚ ( Œ١لشűŧكما ŖŧنشƋŨك¿) ه خامسةفي سنة تاŧيخ

ųفي(فق مƏضح Əه خامسة(١-Œ١١لشűŧكما سنة ŒلإصŧŒťمƉ) تاũيخ ŖŧنشŽبخلا ƏŌ ƋŨه
في ŔلمƏضحة ŘŧŧلمحŔ ŚلحالاŔ في ƃلŨűŧلشŒ٢-١١)ƀلإخفاŔ Śحالا (ƉمŖŧنشŧŒťلإصŒƋŨه.

Œلشŧكة قب¾ Ƈم Ɓƍللصك ŒلإلŒŨمي ŇŒŧلشŒ

٢



ŔلإلŔŪمي ŉŔũلشŔ ŧعن Ŕلŧفع ƀمستح źللصكمبلƁƍ¿قب ƉكةمŧلشŒ .ƉƏسيكƏŇŒŧلشŒ ŧسع
على ƀبųلمنŔƁƍلصكŒ)لاسميةŔ Ŕلقيمة Ɖم مئƏية ƏŌ¿٩٠) كنسبة في خامسة٪ سنة Ə. تاŧيخ

ثاني٦٠ في خامسة٪ سنة ثالƏ٣٠Ŝتاŧيخ في خامسة٪ سنة في. تاŧيخ مƏضح Əه كما
űŧلشŒ١)Śيفاũفع). تعŧي ŒلشƏŇŒŧلا ŧلىسعŏƁƍلصكŒ تاũيخحملة بعŒŧلصكŔƁƍنتهاŉفي
ŉنتهاŔسنة٢٠.

ŇŒŧلشŒ ŧسع

ƕŒساسي Œلعمƍلة ¾ťيامعƏسن مئƏية كنسبة Ŗيحتس Ɖمعي ŭهام ŔŧئŔŪ)Ƈقس مŔũجعة يũجى
Œƍلبيع" ŔلاكتتاŒ ("Ɖم سنة ũبع ك¿ نهاية في Œلťخ¾يŧفع مƉصافي مƍجŔŘŒťƍلمتحص¿

ƁƍلصكŒ.

ƐŧƍťلŒ ŒلتŨƍيع Ÿمبل

م Ŕلناتج Ŕلŧخ¿ ŏجمالي ƏهƉƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍمŽتكالي ŒلصكƁƍناقصا ŘŒťƍجƍم ŧيťمšƏلمسمŔ
في بالتفصي¿ مƏضحة هي كما ŔلƏكالة ŖتعاŌƏ ŔلإũŔŧية ŖلأتعاŔƏ مƏجŚŔŧƏ(Œ٥لشűŧبها

ƃƏلصكŔ (ƉمŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه.

Œلťخ¾ صافي

Ŕلŧفع ƀمستح źمبل )ŪƏلايتجا Ŕلاسمية١٠بما Ŕلقيمة ŏجمالي Ɖم ٪Ɓƍللصك (ƉلاحتمŒيűفييا
ŒلانتهاŇك¿ ƍتاŧيخ خامسة سنة فيتاŧيخ بالتفصي¿ ŧũŔƏ Əه لما ŔستخŞ) (ƇŔŧ(Œ٥لشųűŧبقا

Ŕلاحتياųي ŚلمتحصلاŔ (ƉمŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه.

Œلإضافي ŸلمبلŒ

ũŧتصƁƍلصكŒيا¿٥٠٠,٠٠٠بفئةũ. ŧŒťلإصŒ فئة

ŖجƏبمƁƍلصكŒŧيتعهŧťلمصŒفقاƏ ŌصƏله على ŚناƏهũ ŉاųعŏ Ƈŧفيبع مƏضح Əه Œلشűŧلما
Ŕلسلبي(٦ ŧلتعهŔ (ƀفŔƏسي ƒŨلŔƏŧťلمصŒƊل ƇلتابعيŒƍŉنشاŐب šلسماŔ ƏŌ ŉنشاŏ Ƈŧع على بمƏجبه

ŚناƏهũ ƒŌ ŧƏجƏ ƏŌ)بها šƏمسم معينة ŚناƏهũ ƐƏته) سŔŧŔũيŏ ƏŌ مƏجŔŧƏته ƏŌ Ōعماله على
مالية ƀŔũƏŌ شك¿ على مŧيƏنية Ɖميōع(لت ůƏلمنصŔ Ŕلمعنى ŧƏŧح Ŕلماليةفي ƀƏلسŔ ƇاŴن في ) ليه

ŔلمŧيƏنية ƃلتل Ɖضما ƏŌ.

Œلسلبي ťلتعهŒ

ũŧتصƁƍلصكŒفي مƏضحة هي كما Ŕلمتقاųع ũلتقصيŔ ŘŪبميűŧلشŒ٢-١١)ŚحالاƀلإخفاŔ.( Œلمتقاűع ŧلتقصيŒ

Ŕلمتعلقة ŚفعاŧلŔ جميع ŧفع ƇيتƁƍبيةبالصكũلعŔ للمملكة ضũيبية ŚاعاųقتŔ Ōية Ɖم خالية
م ŔلنŴاŔƇلسعŧƏية ŖجƏبم متųلبة ŖئŔũلضŔ ƃتل Ɖتك Ƈل سيŧفع. ا Ŕلحالة، ƃتل تلŒƃلمصƏŧťفي

Ƈتسلي عنها ينتج Ŕلتي Ŕلإضافية źلمبالŔƁƍلصكŒ يلƇŪحملة Ƈل Əل سيتسلمƏنها ŔƏكان Ŕلتي źلمبالŔ
على للتŪƏيع źلمبالŔ ƃتل ũفƏت ŧƏŧح في ƃلŨƏ ،ŚماƏلخصŔ ƏŌ ŚاعاųلاستقŔ ƃتل ŉŔũجŏحملة

ƁƍلصكŒƉيمűلاحتياŒƍ Œلťخ¾ .صافي

ŔئŒŧلضŒ

ƇتسليƏ Əبيع űũع ƉŏƁƍلصكŒعلى ũمقتصƇليƋŌلمŒ ŭشخاƕŒ)في ƉƏفũمع Ƈه Œ١لشűŧكما
)ŚيفاũلتعŔ .((لأساسيŔ ŔلتŪƏيع ƉƏسيك ،ƃلŨ ŏلى ŔƏلهيئاŚللصكƏƁƍبالإضافة ŚكاũلشŔ على

قسŔ)Ƈلاستثماũية في معũفة هي ŔƏلبيع"كما ŖلاكتتاŔ .("نŌ يمكƉمع ŒلمƋŌليƇه ŭشخاƖخلافال
ŉŔũش Ŕلاستثماũية ŚلهيئاŔƏ ŚكاũللشƁƍلصكŒŧبع فيما Ŕلاستثماũية ŚلهيئاŔƏ ŚكاũلشŔ Ɖم .

ƇتسليƏ ŚمبيعاƏ űƏũبع Ŕلخاصة Əغيũها ŧƏلقيŔ ƋŨه ¿Əح Ŕلتفصي¿ Ɖم ŧيŪلمƏƁƍلصكŒƉعƏ
ŧŔƏم قسƇبالصكŔƁƍلمتعلقةŒلإصŧŒťتŪƏيع مŔũجعة يũجى ،"ŖلاكتتاŔلبيعŔƏ "ƉمŧŒťلإصŒ Ŗŧنش

ƋŨه.

Œلبيع ťƍقي

ŉŔũبش ƇلقياŔ ينبغي ŔلاستثماũيةŒلصكƁƍلا ŽƏũŴلل Ŕلŧقيقة ŔلŔũŧسة ŧبع ŒلصكƁƍلŏلا حملة
ƉلمحتمليŔ .Ƈقس مŔũجعة ŔلمخاŘũų"يũجى ŒلإصŧŒťمƉ" عŔƏم¿ ŖŧنشƋŨه.

ŖŧűلمخاŒ Œƍŵم¾
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ƇƚŵلإŒƍ ŗƒŵŧŬƃŒ ŗŕœſŧƃŒ ŗƈŞƃ

ƃ ƃŒمŽص¾ ƇƚŵلإŒŗƈœمƖƃ ŗƒŵŧŬƃŒ ŗŕœſŧƃŒ ŗőƒƌƑƈœűƒŧŕƃŒ ƐťƍŶŪƃŒ Ɓƈŕƃœŕ

مع ƀفũمŧŒťلإصŒ Ŗŧنشƀكملح ƋŨ١(ه (ƀلمتعلŔ Ŕلبũيųاني ƒŧƏلسعŔ ƃبالبن لƘمانة Ŕلشũعية Ŕلهيئة Ɖعلاŏ Ɖم نسخة
Ɓƍبالصك.

ŗƈœمƖƃ ŗƒŵŧŬƃŒ ŗŕœſŧƃŒ ŗőƒƋ Ƈŵ ŖŦŕƈƑƈœűƒŧŕƃŒ ƐťƍŶŪƃŒ Ɓƈŕƃœŕ

Ŕلش Ŕلũقابة هيئة Ɖتعيي ƇانيتųيũلبŔ ƒŧƏلسعŔ ƃبالبن لƘمانة ŔلسعŒ ("ƒŧƏلشŵŧيةŒلهيئة("ũعية ƃلبنŔ ŘũŔŧŏ ūمجل قب¿ Ɖم
Ƈعا في Ŕلأمانة. Ŕ٢٠٠١Ƈلبũيųاني Ƈلقس ŧشاũلإŔƏ ŔلتƏجيه Ƈيŧتق تتƏلى مستقلة هيئة ŔلبũيųانيƏهي ƒŧƏلسعŔ ƃبالبن

ŔŪلتŔ Ɖم ŧكōلتŔƏ ŚلمعاملاŔ ƇتقييƏ لمŔũجعة ũƏŧية بصفة ŔلإسلاميةƏتجتمع Ŕلشũيعة ŉƒŧبمبا .مها

ŗƈœمƖƃ ŗƒŵŧŬƃŒ ŗŕœſŧƃŒ ŗőƒƋ ŇœŰŵŊ Ƈŵ ŖŦŕƈƑƈœűƒŧŕƃŒ ƐťƍŶŪƃŒ Ɓƈŕƃœŕ

Œلمنيع Ƈسليما Ƈب ĸŒťبŵ Œلشيخ فضيلة

Ƈعا في ŏنشائها Ũمن ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية بالمملكة ŉلعلماŔ ũكبا هيئة Əعض Ŕلمنيع Ɖسليما Ɖب ĺŔŧعب .هـŔ١٣٩١لشيخ

Ōكاŧي Əعض ƏهƏمكة Ƈمحاك ūئيũ Ŗنائ Ŗمنص شغ¿ ƉŌ ƀسبƏ Ŕلإسلامي ũتمŎلمŔ لمنŴمة Ŕلتابعة Ŕلإسلامي Ŕلفقه مية
Ŕلمكũمة بمكة ŪلتمييŔ محكمة في Əقاضيا .Ŕلمكũمة

ŔلسعŧƏية ƃƏلبنŔ في Ŕلشũعية Ŕلũقابة Śهيئا Ɖم ŧيŧلعŔ عضƏية Ŕلمنيع ĺŔŧعب Ŕلشيخ يشغ¿ عŘŧ. كما في Ōيضا Əعض ƏهƏ
شũعية ūلإسلاميةمجالŔ Ŕلمالية ŚسساŎللم ŔƏلمŔũجعة Ŕلمحاسبة هيئة ).ŔلبحũيƉ(مث¿

ƋŔũƏكتŧلŔƏ ũلماجستيŔ ũسائ¿ Ɖم ŧŧع مناقشة في ƃũشاƏ ƋŔũƏكتŧلŔ ŚحاƏũųŌ Ɖم ŧŧع على Ŕلمنيع Ŕلشيخ ŽũشŌ ŧقƏ .كما
Ŕلإسلامي ŔلتمƏي¿ مجا¿ في ŖلكتŔ Ɖم ŧŧلع ŽلŎم ƏهƏ Ŕلشũعية، ƐƏلفتاŔ Ɖم Ŕŧŧع ũŧصŌ.

Œلمűلžفضيل ťمحم Ƈب ĸŒťبŵ ŧƍكتťلŒ Œلشيخ ة

ŉلإفتاŔƏ ŜƏللبح ŔلŔŧئمة Ŕللجنة Əعض ƀلųلمŔ ĺŔŧعب .Ŕلشيخ

Ƈعا في ŧƏسع Ɖب ŧمحم ƇلإماŔ جامعة Ɖم ƋŔũƏكتŧلŔ Řŧشها ƀلųلمŔ Ŕلشيخ Ŕلمقا١٤٠٤Ɖũنا¿ Ŕلفقه Ƈلقس ũئيسا Əعم¿ هـ
نفسها .بالجامعة

Ɖم ŧيŧلعŔ عضƏية ƀلųلمŔ Ŕلشيخ يشغ¿ ŔلسعŧƏيةكما ƃƏلبنŔ في Ŕلشũعية Ŕلũقابة Śهيئا.

ƋŔũƏكتŧلŔƏ ũلماجستيŔ ũسائ¿ Ɖم ŧŧع مناقشة في ƃũشاƏ ƋŔũƏكتŧلŔ ŚحاƏũųŌ Ɖم ŧŧع على ƀلųلمŔ Ŕلشيخ ŽũشŌ ŧقƏ .كما
Ŕلإسلامي ŔلتمƏي¿ مجا¿ في ŖلكتŔ Ɖم ŧŧلع ŽلŎم ƏهƏ Ŕلشũعية، ƐƏلفتاŔ Ɖم Ŕŧŧع ũŧصŌ.
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محم ŧƍكتťلŒ Œلشيخ ŵيťفضيلة Ƈب ƐŧلقŒ ť

ŪيŪلعŔŧعب ƃلملŔ جامعة في Ŕلإسلامي ŧلاقتصاŔ في ŨستاŌ Əه ƒũلقŔ Ŕلاقتصاŧ) جŔ)Řŧلشيخ ŜبحاŌ Ūكũلم ƀلسابŔ ūئيũلŔƏ
نفسها بالجامعة .Ŕلإسلامي

Ƈعا Ŕلإسلامية Ŕلصيũفة في للتنمية Ŕلإسلامي ƃلبنŔ ŘŪجائ على ƒũلقŔ ũƏكتŧلŔ Ūلف٢٠٠٤حاŔ Ōكاŧيمية في ũخبي ƏهƏ ،Ƈقه
Ŕلإسلامي ƇلعالŔ لŔũبųة Ŕلتابعة Ŕلإسلامي Ŕلتشũيع Əكلية Ŕلإسلامي ũتمŎلمŔ لمنŴمة Ŕلتابعة .Ŕلإسلامي

Ŕلإسلامي، ŔƏلتشũيع ŔلتمƏي¿ مجا¿ في Ŕلتعليمية ŚŔũƏلمنشŔ Ɖم ŧيŧلعŔ Ɛŧل ũيũلتحŔ هيئة في ŔƏعض ƒũلقŔ Ŕلشيخ يعم¿ كما
Ŕلإسلامي Ŕلتشũيع Ōكاŧيمية ŚŔũƏمنش ƃلŨ في Ŕلإسلامي(بما ƇلعالŔ Ŕũبųة Ɖع ũŧتص Ŕلإسلامي) Ŕلتي ŧلاقتصاŔ ŚساŔũŧ

للتنمية( Ŕلإسلامي ƃلبنŔ Ɖع ũŧتص Ŕلإسلامي) Ŕلتي ŧلاقتصاŔƏ)Ɖŧلن Ŕلإسلامي، ŧللاقتصا Ŕلعالمية ŔلŔũبųة Ɖع ũŧتص ) Ŕلتي
Ŕلإسلامي ƉƏلقانŔ في ŧũفاũها لسلسلة ƒũلاستشاŔ ūلمجلŔƏ.

ŧلعŔ عضƏية ƒũلقŔ Ŕلشيخ Ŕلماليةيشغ¿ ŚسساŎلمŔƏ ƃƏبالبن Ŕلشũعية Ŕلũقابة Śهيئا Ɖم ŧي.

ŔƏلإنجليŪية Ŕلعũبية Ɖباللغتي Ŕلإسلامي ŔلتمƏي¿ مجا¿ في ŚمقالاƏ Ŗكت Řŧع ƒũلقŔ Ŕلشيخ ŽلŌ ŧقƏ .ŉلقاŏ في Ŕũكثي ƃũيشاƏ
Ƈعا في ŧũفاũها بجامعة ŔũئŔŪ ŔŨستاŌ Əعم¿ Ŕلعالمية ŚŔũتمŎلمŔ في ŚŔũلمحاضŔ١٩٩٥Ƈ .ي ƏهƏƉم ƋŔũƏكتŧ Řŧشها حم¿

كاليفũƏنيا .جامعة
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ƉلمحتمليŔ ƉيũلمشتŔ على ƉيتعيƁƍللصك")ƇلمحتمليŒ ƁƍلصكŒ في")حملة بعناية، ŔƏسũŧي ƉŌ ،ũبالاستثما ŔũŔũق ƇهŨتخاŔ قب¿
في ŘŧũŔƏلŔ ŚماƏلمعلŔ جميع ، Ŕلاستثماũية ƇفهŔŧهŌƏ ƇفهƏũŴ ŉƏضŧŒťلإصŒ ŖŧلنشŨ بما ،ƋŨم¿هŔƏع ،ũحص ƉƏŧƏ ، ƃ

معƏũفة Śليس عŔƏم¿ ƏŌ ŚŔũعتباŔ ƃهنا Ɖŏ ب¿ شاملة، Śليس ŔلعŔƏم¿ ƋŨه Ɖōب علما ،ƋناŧŌ ŔلمƏضحة ŘũųلمخاŔكةŧللش
تعتبũها ƏŌ فيŒلشŧكةحاليا، ũستثماŔ ƒŌ على ũثŎت ŧق ŔƏلتي جƏهũية، ũغي ũلحاضŔ ŚقƏلŔ يتعيŒ .ƉلصكƁƍفي عليه، ŉبناƏ

Ŕلمحتم ƉيũلمشتŔ شŉŔũعلى عملية ƒōب Ŕلمتعلقة ũųللمخا مستق¿ Ƈتقيي ŉŔũجŏ ƉليƁƍلتيللصكŔ ŔƏلنŴامية Ŕلاقتصاŧية ŔƏلبيئة
فيها . Œلشŧكةتعم¿

)Ŋ (ŗƂŧŬƃŒ űœŬƈŕ žلŶřř Œƍŵم¾

 .

Śاųكمح Ŕلصناعية ƀفŔũلمŔ تشغي¿ Ɖŏųنشا ƉŌ يعني Ŕلكهũبائية Ŕلųاقة ŧليƏكةتŧلشŒƉيمك معينة تشغي¿ ũųلمخا űũيتع
تŧني ƏŌ ƀفŔũلمŔ Řŉكفا ůنق ،šباũŌƏ ŚŔŧŔũيŏ Řũخسا ŏلى ƒŧŎت متƏقعة ũغي ŚاعاųنقŔ ،ƐũخŌ عŔƏم¿ ŏلى ŏضافة تشم¿، ƉŌ

ŔƏلصي Ŕلتشغي¿ Žتكالي ŵتفاũŔ ،ŘũũلمقŔ Ŕلإنتاجية Ŕلųاقة ƐƏمست ƉƏŧ لما غيŔŧŌũئها ŚماŔŪلتŔ ŉƏنشƏ متƏقعة ũغي ŘũƏبص انة
ثالثة ŽŔũųŌ Ƌتجا ŘũƏŴعلى. من ŒلصكƁƍينبغي غيŔũلمحتمليƉحملة ŵاųنقŔ Śحالا تقع Ƈل Ōنه ŏلى ũلاعتباŔ Ɖبعي ŨلأخŔ

Ŕلتابعة ŧليƏلتŔ Śاųمح Ɖم ƒŌ في ũكŨت ŔلماضيةللشŧكةمتƏقعة ŜلثلاŔ ŚŔƏلسنŔ Ɛŧم Ŕلمخ. على ƋŨه Ɖم Ŕũكثي ƉŌ اƏũųمع
ũŔũباستم ŚŔŧكيōت Ōية ŉاųعŏ Ɖيمك لا Ōنه ŏلا تōمينية، ŚتيباũتƏ تعاقŧية حماية بŔũمج خلا¿ Ɖم ما ũŧجة ŏلى منها ŧلحŔ Ɖيمك

ŉŔũجŐب ƏŌ Əŧما، ŖƏلųلمŔ Ŕلتōميني ŉاųلغŔ ŚياƏمست ũفƏبت ƏŌ Ŕلحا¿ ƋŨه على تƏفŔƋũلتōميƉلهŒŔŨلشŧكةŔلƏضع حا¿ .في

على ƃلŨكƁƍلصكŒ ƉŌمحتمليŔƉلحملة ŏلى تعŒ¿ųلشŧكةŔلتنبه ũاųخŌ ŧض تōميني ŉاųبغ ũلحاضŔ ŚقƏلŔ في Ŵتحتف لا
Ŕلإũهابية ƏŌ Ŕلتخũيبية Ŕلأعما¿ ũųمخا ƏŌ قسŔ)Ƈلعم¿ Ŕũجع Ŕلمصũŧ"فضلا ŽصƏ–ƉميōلتŔ"فيŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه .(

 .

تشم¿ ŔƏلتي ،ũųلمخاŔ Ɖم ŧŧع على ŏنشاŎها ƒũلجاŔ ŧليƏلتŔ Śاųمح تشغي¿ ŉŧب حتى ŘŧلممتŔ ŘũلفتŔ ƒƏųسبي¿(تن على
ũلحصŔ لا ):  Ŕلمثا¿

ŔƏلت Ŕلهنŧسة لأعما¿ Ŕلتقŧيũية ŽلتكاليŔ ŪƏتجا�ŪلإنجاŔ ũخōتƏ ŉلإنشاŔƏ ŧيũƏ

ŔلتكنƏلƏجيا� ƏŌ ŚلعملياŔ ƏŌ ŚŔŧلمعŔ فش¿ ƏŌ ¿ųتع

Əتكاليفها� Ŕلبيئية ŚلإشكالاŔ

Ŕلتشغي¿� ŉŧبƏ ŉلإنشاŔ مشاك¿
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ŔلųƏنية Ŕلųاقة Śبشبكا ŘŧيŧلجŔ ƀفŔũلمŔ ųبũب Ŕلمتعلقة . Ŕلمشاك¿

على ŒلصكƁƍينبغي ŏلŔلمحتمليƉحملة ũلاعتباŔ Ɖبعي ŨلأخŔيعũمشا تشغي¿ ŉŧبƏ Ūنجاŏ في ũكŨي ũخيōت ƒŌ Ŝŧيح Ƈل Ōنه ى
نفŨتها ŔلماضيةŒلشŧكةũئيسية ŜلثلاŔ ŚŔƏلسنŔ Ŕلتشغي¿.خلا¿ ŉŧب ¿ųتع ƏŌ ملمƏسة بũŧجة ũخŎت ƉŌ ũųلمخاŔ ƋŨله Ɖيمك

Śعمليا على سلبي ũثŌ بالتالي له ƉƏيك ŧق ما ƏهƏ Ŕلمشاũيع، ƋŨكةلهŧلشŒلماليŔ . ƏƏضعها

 .

Ŕلũئيسية بالũŧجة ŧƏتع Ŗلأسبا ŔلمتƏقعة ŘŉلكفاŔ ƏŌ ŞلإنتاŔ ŚياƏمست Ɖم ŧŌنى Řŧيŧج ųاقة ŧليƏت لمحųة Ŕلفعلي ŉŔŧلأŔ ƉƏيك ŧق
مŔƏصفاتها ƏŌ بتصميمها ƀتتعل مشاك¿ مŏ .Ɖلى Ōق¿ ųاقة ŧليƏت محųة ŉŔŧŌ Ɖكا ŔŨŐبة،فƏلųلمŔ ŚياƏلمستŔŧفقũثŎيƃلŨسلبا

ŔلمتƏقع ũلاستثماŔ ŧعائ Ŕلمحųةللشŧكةعلى ƃتل Ɖعلى. مƏƁƍلصكŒ ƉŌحملة ملاحŴة ƉلمحتمليŔكةŧلشŒŘŧلعاŔ في تقب¿ لا
Ŕلإنتاج Ŝحي Ɖم عليها ƀلمتفŔ ŚياƏلمستŔ Ɖم Ōق¿ ŎŔŧŌها Ɖكا ŔŨŏ ŨلمنفŔ ¿ƏلمقاŔ Ɖم Řŧيŧج ųاقة ŧليƏت محųة ƇستلاŔŘŉلكفاŔƏ ية

Ɖبي ŔلمعنيةŒلشŧكةŔلتشغيلية Ŕلمحųة ŉنشاŐب ůلخاŔ ŧلعقŔ في ¿ƏلمقاŔƏ .Ɖم Ōق¿ Řŧيŧج ųاقة ŧليƏت محųة ŉŔŧŌ Ɖكا ŔŨŏƏ
ŏلى ¿ƏلمقاŔ يŧفع ŔلمųلƏبة، Ŕلتشغيلية ŘŉلكفاŔƏ Ŕلإنتاجية ŚياƏكةمستŧلشŒŚياƏمست ƀتحقي في Ŕلمحųة فش¿ غŔũمة ŘŧلعاŔ في

ŔلمųلƏبة ŉŔŧلأŔ.
 .

ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية ŚيŪلŔ Œلسعťƍية("شũكة ƍمكŒŧŊ ("تحتاجها Ŕلتي ŧƏقƏلŔ Śكميا لجميع ŧحيƏلŔ ŧũƏلمŔ لأعما¿Œلشŧكةهي
ŉباũلكهŔ ŧليƏعلى.ت ŒلصكƁƍينبغي ŔستųاعةŔلمحتمليƉحملة ũلاعتباŔ Ɖبعي ŨلأخŔيةťƍلسعŒ ƍمكŒŧŊŚحتياجاŔ جميع تلبية

ƁŧلشŒūسيōت Ũمن ƃلŨƏ ŖƏلųلمŔ ŚقƏلŔ في ŧƏقƏلŔ Ɖم ŘكةŧلشŒƉƕŔ Ōية. Əحتى ƉŌ يعني ŧحŔƏ ŧũƏم على ŧلاعتماŔ ŔŨهƏ
Řũŧق على ũثŎت عŔƏم¿ ƏŌ ŚشكالاŏيةťƍلسعŒ ƍمكŒŧŊŘũŧق على ũثŎت ƉŌ Ɖيمك ŧƏقƏلŔ ŧيũƏت ŔلųاقةŒلشŧكةعلى ŧليƏت في

Ŕلح ƃتل مث¿ Əفي محųاتها، Ɖم جŔŔŧلكهũبائية ŘŧƏŧمح بŧيلة ũŧمصا Ɖم ŔللاŪمة ŧƏقƏلŔ Śكميا Ɖميōت ŏمكانية ƉƏستك ،Śالا .
Řũŧق Ƈŧلع ƉƏيك ƉŌ Ŕلمũجح Ɖم ƉŐف ،ŔŨهكƏكةŧلشŒتتقاضاها Ŕلتي ũلأسعاŔ ŘŧياŪل ƏŌ ،ŉلاŧب ƉيŧũƏم Ɖميōت ŒŧŊمكƍعلى

تتقاضاهاŒلسعťƍية Ŕلتي ŉباũلكهŔ ũسعاŌ في ŘŧياŪ تقابلها لا ŔƏلتي Ŕلشũكة ƉكةمŧلشŒسلبي ũثيōت ،ŉباũلكهŔ ũفيƏت مقاب¿
ŌƏعمالها Əنشاųها Ŕلمالي Əضعها على ƒũهƏج .

 .

ŘƏũŨلŔ ŚقاƏŌ ŔلمياŒƋلشŧكةتحتاŞفي لتحلية Ŕلعامة ŔلمŎسسة Ɖم ŉباũلكهŔ Ɖم ŏضافية Śكميا ŉŔũلشũŧمصا ƉمƏ Ŕلمالحة
ŨƏل ƐũخŌŉلعملاŔ Žũų Ɖم ŉباũلكهŔ على ŖلųلŔ تلبية Ōج¿ Ɖم ƃ .ƒũتشتƏكةŧلشŒƉم Ŕلإضافية ŚلكمياŔ ƋŨه ƇŴمع

ƋلمياŔ لتحلية Ŕلعامة فيŔلمŎسسة مũŎخة Ŕتفاقية ŖجƏبم للمŎسسةŧ١٩٩٨يسمبŔ١٥ũلمالحة بمقتضاها Ŕلشũكة تŧفع ŔƏلتي Ƈ
źمبل ƋلمياŔ لتحلية ك¿Ŕ١٢٠لعامة مقاب¿ ũųŔƏيا¿ ƏكيلźمبلƏ Ŗلų ƇƏسũ٢٠كƉƏيك Ŝبحي للųاقة، ŚŔƏميغا لك¿ ũيا¿

ŔƏلųاقة ŖلųلŔ مقاب¿ ŔلمųلƏبة ƇƏسũلŔ ųسƏ٣٤متůختصاŔ Ɖم Əه ũلأسعاŔ ƋŨه ũتغيي Ɖōب علما ،ŚŔƏميغا لك¿ ũيا¿
ŉŔũŪƏلŔ ūمجل .

تũفع ƉŌ ŏلى ،ŔŨهكƏكةŧلشŒũلكهŔ على ŖلųلŔ لمŔƏجهة تكفي ŚياƏمست ŏلى ŔلتƏليŧية ŔلشųŉŔũاقتها ŏمكانية ũŨتع ƉŐف ،ŉبا
ƋلمياŔ لتحلية Ŕلعامة ŔلمŎسسة ƉمŘũلأخيŔ تتقاضاها Ŕلتي ũلأسعاŔ في ŘŧياŪ Ōية ƏŌ فيŔƏلتيŔلمالحة مماثلة ŘŧياŪ يقابلها لا
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ũسعاŌكةبيعŧلشŒŉباũلماليللكهŔ ŔلƏضع على ũكبي سلبي ũثيōت له ƉƏيك ƉŌ ƉكةيمكŧهاللشųنشاƏ .

)Ƈقس Ōيضا Ŕلم"Ŕũجع ŽصƏصŧũ–كبةũلمŔ ŧليƏلتŔ Řũŧفي"قŖŧنشŧŒťلإصŒƋŨه(

 .

ƀفŔũم űũتتع ŧقŇباŧلكهŒ ŔلكبƐũشŧكة ŜŧŔƏكالح Ŕلمحتملة ŜũŔƏلكŔ Ɖم غيũها ƏŌ ųبيعية ŜũŔƏك ŚŔũثيōلت .ƉŌ Əمع
ŔũمƀكةفŧلشŒƉيمك لا Ōنه ŏلا Ŕلقبي¿، ŔŨه Ɖم معينة ŜŧŔƏح ƇماŌ ŧƏللصم تŎهلها بũųيقة Əصيانتها تشغيلها ƇيتƏ Řŧمشي

ƀفŔũلمŔ ƋŨه ŔلأحŔƏ¿فحماية جميع سلبي. ي بشك¿ تōثيũها Ƈŧبع ƏŌ ،ŜŔŧلأحŔ ƋŨه مث¿ ŵƏقƏ Ƈŧبع ŧكيōت ƒŌ ŉاųعŏ Ɖيمك لا
Śكابلا ƏŌ ŧليƏت محųة ƒŌ عم¿ على ƒũهƏلنق¿جŔƏŌ¿عماŌ على جƏهũية سلبية بũŧجة بالتالي ũثيōلتŔƏ ŔلتŪƏيع، ųƏųخ

ŔلماليŒلشŧكة ƏƏضعها عملياتها ƏŌ Ŕلمستقبلية ƏŌ . Ŕلحالية

Ŕلماضي في ŪلŔŪلي ųلنشا عũضة ŔƏلجنƏبية Ŕلغũبية ƉقتاųلمنŔ Śكان ŧقƏ)¿عم ƀųمنا ¿Əح Ŕلتفاصي¿ Ɖم ŧيŪكةللمŧلشŒ،
Ƈقس Ŕũجع Ŕلم"فضلا ŽصƏũŧفي" صŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه (Ƈل ƉلكűũتتعƏŌ Ŕلنق¿ Śكابلا ƏŌ Ŕلųاقة Śاųمح Ɖم ƒŌ

Ŕلخاصة ŔلتŪƏيع ųƏųكةخŧليبالشŔŪلŪ ųنشا ƒŌ ŉŔũج ũŔũضŌ تاũيخلأية ŒلإصŧŒťحتى ŖŧنشƋŨه .

 .

ŔلسعŧƏيةشŧكةŒلتخضع Ŕلعũبية Ŕلمملكة في ŘŨلنافŔ ŔƏلسلامة Ŕلبيئة تلتƇŪ. للŔƏئح Ƈل ŔŨŐكةفŧلشŒƉƏتك ŧفق ŔلأنŴمة، ƋŨبه
Ə جŔŪئية ŚباƏلعق Ŕلمũع/عũضة بالأنŴمة ŧلتقيŔ عليها ųũتشت تعاقŧية ŚماŔŪلتŔ ŖجƏبم ũلتقصيŔ ŖقŔƏلع ƏŌبالبيئة Ŕلمتعلقة ية

Ŕلعامة في. ŔƏلسلامة ŧŧلتشŔ Ɖم ŧيŪم ŏلى ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Ŕلمملكة في ŔلحكƏمية ŚاųلسلŔ ŧتعم ŧق ،ƃلŨ ŏلى Əبالإضافة
ƏŌ صŔũمة ũكثŌ بيئية ũمعايي űũتف ŧقƏ Ŕلماضي في Ŕلحا¿ عليه Ɖكا مما ũكثŌ Ŕلقائمة Ŕلبيئية ƉنيŔƏلقŔƏ ŔلأنŴمة ƀبيųت

م Řŧيŧج ŚياƏمستũلحاضŔ ŚقƏلŔ في عليه هي مما Ōعلى ŚلمخالفاŔ على ŚباƏلعقŔƏ ŚماŔũلغŔ Ɖ  .ƉŐف ،ŔŨهكƏكةŧلشŒلا
ƉنيŔƏلقŔ ƃتل Ɖم ƒŌ مخالفة لتكلفة ƏŌ Ŕلبيئية ŔلأنŴمة ƏŌ ƉنيŔƏبالق ŧللتقي Ŕلمستقب¿ في Ŕلمحتم¿ Ŕلمالي ũلأثŔ Ƈحج ũيŧتق تستųيع

. ŔƏلأنŴمة
 .

ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Ŕلمملكة حكƏمة بتاũيخ") Œلحكƍمة("تعم¿ ŚũŧصŌ Ŝحي Ŕلمملكة في ŉباũلكهŔ ŵاųق هيكلة Řŧعاŏ على
لـ(هـ٢٠/١٠/١٤٢٦ ƀفŔƏلمŔ٢٢ũفمبƏ٢٠٠٥نƇ (ŵاųلقŔ ŔŨله Ŕŧيŧج عاما نŴاميا Ŕũاųŏ يضع ŉباũللكه Ŕŧيŧج . نŴاما

ŉŪكجƏفي Ŕلمنافسة Ɖم ŧيŪم ƇماŌ ŖلباŔ Əفتح ůلخاŔ ŵاųلقŔ ũستثماŔ تشجيع ŔلحكƏمة ƇŪتعت ،ŧŧلصŔ ŔŨه في جهŧƏها Ɖم
Ŕلنق¿ ųنشا لفص¿ ŔلحكƏمة ųųتخƏ ،ŉباũلكهŔ ŵاųكةقŧهاللشũيŧتƏ تملكها Řŧيŧج شũكة ŏلى كما. نفسهاŒلشŧكةƏتحƏيله
Ŕلųاقة ŧليƏت نشاųي فص¿ ŏمكانية Ƈتقيي على Ōكثũتعم¿ ƏŌ مستقلة شũكة ŏلى ƏتحƏيلهما ŔƏلتŪƏيع .Ŕلكهũبائية

قب¿ Ɖم ũلحاضŔ ŚقƏلŔ في ŉباũلكهŔ تعũفة مŔũجعة ƒũتج ŔلمŒ .ŞƏŧŪلحكƍمةكما ŞلإنتاŔƏ ŉباũلكهŔ ƇيŴتن هيئة Śشكل ŧقƏ
")ŇباŧلكهŒ ƅيŲتن مقت") Ƌيئة ƇيŧتقƏ ŉباũللكه Ŕلحالية Ŕلتعũفة ¿Əح Ŕũŧسة ŧŔŧعŐب Žمكل عم¿ ƀيũيلهافŧلتع Śحاũ .ƉمƏ

حا¿ ŔلŔũŧسة ƋŨه تũفع ƉŌ ũũلمقŔمنها ŉلانتهاŔ،جعتهاŔũلم Ŕلأعلى ƒŧلاقتصاŔ ūلمجلŔ ŏلى Ŕلمقتũحة Śيلاŧبالتع مشفƏعة
Ɖōب ŒلكهŧباŇعلما ƅيŲتن تحƋŧŧيئة ƇلŧبعŧعƏيةمŌ ƀبيųت ŉŧبƏ Ŕلأعلى ƒŧلاقتصاŔ ūلمجلŔ ŏلى ŔلŔũŧسة ƋŨه Ƈيŧلتق Ɖمعي

Řŧيŧج ũسعاŌ .

٨



ƉŌ ƏتعũفةŒلحكƍمةƏمع ƇلعاŔ ŔلنŴامي ũاųلإŔƏ ŉباũلكهŔ ŵاųق هيكلة ŘŧعاŐب Ŕلمتعلقة Ŕلنهائية خųųها ŧبع ŧتعتم Ƈل
ƇلعاŔ ŔلتنŴيمي Ŕلهيك¿ على تųبيقها ŧعن ƒũهƏج ũثيōت لها ƉƏيك ŧق ųųلخŔ ƋŨه ƉŌ ŏلا ،ŉباũلكهŔكةŧعملياتهاللشƏ Əنشاųها

Ŕلمالي سماƏƏ .šضعها حا¿ عŧŧلحكƍمةƏŒفي Ɖم űيخف ŧق šلسماŔ ŔŨه ƉŐف Ŕلكهũبائية، Ŕلųاقة تŪƏيع مجا¿ في للمنافسة
ŉكةعملاŧلشŒ)Ƈفيه ƉبمƇيťťلمحŒ ŇƚلعمŒ)ƉƏفũمع Ƈه ŧŌŔناƋكما سلبي))لشűƍŧفي ũثŌ بالتالي له ƉƏيك ŧق ما ƏهƏ ،

ƐƏمست على ƒũهƏخ¾جťلŒ مƏجŒŚŔŧƏلمحťťصافي بŒ .ƉōلصكƁƍعلى بمƏجŧŖكةŒلشعلما ،ŚفقŔƏ ŧي¾قƍتح ŒتŽاقية
ŘŒťƍجƍم كاŒƉلصكƁƍملكية ŔŨŏ Ōنه على Œلťخ¾، مƏجŚŔŧƏصافي Ɖم ƀلمتحقŔƁƍلصكŒƒŨلŔ Ŕلŧخ¿ صافي źمبل Ɖم Ōق¿
قبضه Ƈسيت ƉكاƇقيا ŖمةبسبƍلحكŒ¿ŧيعا بما Ŕلاحتياųي ŧيŪت ŽƏفس Ŕلكهũبائية، Ŕلųاقة تŪƏيع ŵاųق في Ŕلمنافسة Ŗبا بفتح

ũŔŧمقƉلمبلغيŔ Ɖبي ƀũلفŔ .

Śŧعم ŔŨŏ ،ƃلŨ ŏلى ŔلتƏليŒŧلحكƍمةƏبالإضافة Ōنشųة تجŪئة شũكاŌŚنق¿ŔƏلŏŌلى ƏŌ شũكة ŏلى ƏتحƏيلها ŔƏلتŪƏيع
سيشك¿ ŔŨه ƉŐف جميعŒلشűƍŧلأغōűŔũخŽاžحالةمنفصلة، ũجعة Əبلا ųũش ƏŌ ŧقي ƉƏŧ ŘŧيŧلجŔ ŚكاũلشŔ ŚلƏت ŔŨŏ ŏلا ،

ŚماŔŪلتŔكةŧلشŒي¾بمقتضىƍتح ŒلصكƁƍملكيةŒتŽاقية ŘŒťƍجƍساسيمŌ ƇŪكملت ŉŔũلشŔ ŧتعهƏمع ƉبالتضامƏكةŧلشŒ.

)Ŕ ųųخ ¿Əح Ŕلتفاصي¿ Ɖم ŧيŪمةللمƍلحكƇقس Ŕũجع فضلا سياستها، ŽŔŧهŌƏ ŉباũلكهŔ ŵاųق هيكلة Řŧلإعا"ũŧلمصŔ ŽصƏ "
ƉمŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه .(

 .

Ŕلحا Əه نشاųكما ŧيعتم تنافسية، بيئة في Ŕلعاملة Śكاũللش بالنسبة ŔلعمالةƏعملياتهاŒلشŧكة¿ ŖاųستقŔ على قũŧتها على
بها ŴلاحتفاŔƏ ŘũلماهŔ .كةتتمتعŧلشŒبها ŴلاحتفاŔƏ ŔللاŪمة ŘũلماهŔ Ŕلعمالة ŽيŴƏت في ŧجي بسج¿ ŔستمũŔũ. تاũيخيا ũيعتبƏ

ŘũŧكةقŧلشŒعالي ũŧجة على ƉōلشŔ ŔŨه لعملياŚفي بالنسبة Ŕلأهمية Ɖم . Œلشŧكةة

 .

Şتحتا ŽƏس ŔلسعŧƏية، Ŕلعũبية Ŕلمملكة في ŉباũلكهŔ على ŧيŔŪلمتŔ ŖلųلŔ علىŒلشŧكةلتلبية Řũكبي Ōũسمالية źمبال ƀنفاŏ ŏلى
ŧليƏلتŔ Ōعما¿ ũيƏųتƏ تƏسيع űũلغ Ŕلقاŧمة ŜلثلاŔ ŚŔƏلسنŔ ƐŧيعمŪƏلتŔƏ ŔƏ)Ŕلنق¿ خųة ůملخ على ŵلاųكةللاŧلش

Ƈقس Ŕũجع فضلا Ŕلقاŧمة، ŜلثلاŔ ŚŔƏللسن ŔلŌũسمالية Śللنفقا"ũŧلمصŔ ŽصƏ"فيŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه .(ŚŧعتمŔ ŧقƏكةŧلشŒ
Ɖم Ŕلمقŧمة ŔلŌũسمالية ŚلمساهماŔ على Ōساسي بشك¿ Ŕلماضي ŔلŌũسماليةŒلحكƍمةفي نفقاتها ƇŴمع يمكƏƉ. لتمƏي¿ لا ،Ɖلك

Ŕ Ɖōب ŧكيōت ƒŌ ŉاųعŏمةƍسماليةلحكŌũلŔ ŚلنفقاŔ لتمƏي¿ Ōũسمالية Śمساهما Ƈيŧتق في ũكةستستمŧلمستقب¿للشŔ . في

Śحصل ŔلŌũسماليةŒلشŧكةكما نفقاتها űبع لتمƏي¿ خاũجية ũŧمصا Ɖم تمƏي¿ قŘũŧ. على ŧتعتمƏكةŧلشŒƉميōت على
على خاũجية ũŧمصا Ɖم ƇŪللاŔ ŔلمملكةŔلتمƏي¿ في ŔƏلسياسي ƒŧلاقتصاŔ ŤلمناŔƏ Ŕلمالي Əضعها مث¿ ŔلعŔƏم¿ Ɖم ŧŧع

ŔƏلعالمية Ŕلإقليمية Ŕلمالية ƀŔƏسƘل ƇلعاŔ ŔƏلƏضع űƏũلقŔ ũفƏلت ƇلعاŔ ƐƏلمستŔƏ ŔلسعŧƏية Ŕ .ƉŌلعũبية تمكنŒŚلشŧكةƏمع
ŏƏقليمية، محلية مالية ŚسساŎم Ɖم ŔلتمƏيلية Ŕحتياجاتها Ɖميōت Ɖم ƉƕŔ هŔŨحتى ũŔũباستم ŧكيōت ƒŌ ŉاųعŏ Ɖيمك لا Ōنه ŏلا

مستقبلا . ŔلƏضع

)Ŕ (ƁƍƂصƃœŕ žلŶřř Œƍŵم¾

 .

فيŒلصكƁƍتخضع بها ¿ƏلمعمŔ فŒلمملكةلƘنŴمة لتųبيقها Əفقا ƃلŨƏ Ŕلإسلامية Ŕلشũيعة Ƈلأحكا ųƏبقا لها ųبقا ũتفسƏي
ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Ŕلقضائي(Œ١٨لشƏűŧبمƏجŔ .Ŗلمملكة ůلاختصاŔƏ ƀبيųلتŔ ŖجŔƏ ƉƏلقانŔ (في Ŕلفص¿ لجنة ƉŐف ،

٩



ŉŔũŠŏ ƏŌ ƐƏŷŧ ƏŌ řƔŲƁ řƔŌ Ɠž ŚŗƅŔƏ ũŴƊƅŕŗ ŕƔũŰţ ƉŕśŰśŦƈƅŔ ƉŕśƎŠƅŔ ŕƈƍ ŽŕƊœśŬƛŔ řƊŠƅƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ŚŕŷŪŕƊƈ
ŖŗŬŗ ōŮƊś ŧƁ ŚŕŷŔŪƊ řƔŌ řƔƏŬśƏ ƓœŕŲƁŕƎŗ ƀƆŸśś ƏŌ .ƑƆŷƏƉƔƆƈśţƈƅŔƇƆŷ ŖŬţŗ ƉŌ řŴţƜƈ

řƎŗŕŮƈ řƔƅŕƈ ƀŔũƏŌ řƔŌ ŧŠƏś ƛ ƌƊŐžřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ƓœŕŲƂƅŔ ŨƔſƊśƅŔ ƏŌ ũƔŬſśƅŔ ŧƔƁ .ŉŕƊŗƏ
Ɠž ŚŗƅŔ řƔſƔƄ ŢŲŔƏƅŔ ũƔŻ Ɖƈ ƌƊŐž �ƌƔƆŷƏƏ/ƀœŕŝƏ ƏŌ)ŕƈƄƋŕƊŧŌ řžũŸƈ Ɠƍ (¿ŗƁ ƉƈƒŌ

Ɠž řƈƄţƈŽŕƊœśŬƛŔ řƊŠƅƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ŚŕŷŪŕƊƈ Ɠž ¿ŰſƅŔ řƊŠƅ ƏŌ .

 .

ƑƆŷ ƉƔŸśƔƉƔƆƈśţƈƅŔŧƏŠƏ řƔƊŕƄƈŏ řŴţƜƈŚŔŧŕƎśŠŔƉŕŠƆƅŔƏ ƇƄŕţƈƅŔƏ ƉƔƔŷũŮƅŔ ƉƔũŕŮśŬƈƆƅ řſƆśŦƈ
űŸŗ ¿Əţ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔœŕŲƂƅŔŖŻũƔ ŧƁ ƓƅŕśƅŕŗƏ �řƂŗŕųśƈƅŔ ¿œŕŬƈƅŔƉƔƆƈśţƈƅŔƉƔũŕŮśŬƈ ŘũŕŮśŬŔ Ɠž

ƃƅŨ Ɠž ŔƏŗŻũ Ƈƍ Ɖŏ ƇƎƊƈ ƐƏśž ƑƆŷ ¿ƏŰţƆƅ ƉƔũŦŊ ƉƔƔŷũŮ .ƑƆŷ ƃƅŨƄƉƔƆƈśţƈƅŔƇŻũƅŕŗ ƌƊŌ řŴţƜƈ
ƉŌ ƉƈƉŌ ŧƄŎƔ ŕƊƜŷŏ ŚũŧŰŌƉƜŷƙŔ Ɠž řţŲƏƈ Ɠƍ ŕƈƄ

ƀţƆƈƄ ƀžũƈƅŔ ƓƆƔŰſśƅŔ١ƓžƋŨƍŶƈ řƂžŔƏśƈŕƈŪƆƈ ūƔƅ ƉƜŷƙŔ ŔŨƍ ƉŌ ƛŏ �řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔ őŧŕŗƈ
ũŕŬŷŐŗ ƀƆŸśƔ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏ ƒŌ ƀŕƔŬ Ɠž ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ �řƔŧƏŸŬ řƔœŕŲƁ řƊŠƅ ƏŌ řƈƄţƈ řƔƗƉƏƄƔŬƏ �ƌŬƜžŏ ƏŌ

Ƅţƈ řƔƗŚƊŕƄ ŔŨŏ ŕƈ ƉōŮŗ ŚŔũŔũƁ Ɖƈ ŕŗŬŕƊƈ ƋŔũś ŕƈ ŨŕŦśŔ řƔũţ řƔŧƏŸŬ řƔœŕŲƁ řƊŠƅ ƏŌ řƈƏŌ
řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ŚŕƔƅƕŔƏ)ŕƎƊƈ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ (Ŷƈ řƂžŔƏśƈřƆŗŕƁ ƓƅŕśƅŕŗƏ řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔ őŧŕŗƈƓœŕŲƂƅŔ ŨƔſƊśƆƅƛ ƇŌ .ŉŕƊŗƏ

ůŦŮ ƒŌ ƃŕƊƍ ūƔƅ ƌƊŐž �ƌƔƆŷ)ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗũŧŰƈƅŔ �ũŰţ ƉƏŧ � (Ɖōŗ ŚŔŧƔƄōś řƔŌ ƇŧƂƔƏŌƏŌ
ƐũŦƗŔŸƈ řƂžŔƏśƈƃƊŗƅŕŗ řƊŕƈƘƅ řƔŷũŮƅŔ řœƔƎƅŔ Ɖŷ ũŧŕŰƅŔ ¿ŰſƈƅŔ ƉƜŷƙŔ ŉŕƊŝśŬŕŗ �řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔ őŧŕŗƈ

ƓƊŕųƔũŗƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ.
 .

¿ƔŠŬś ƇśƔŬŔ ƇŕŴƊ ƓžůŕŦƅŔ řƔƏŬśƅŔƏ řŰŕƂƈƅ .¿ƏŗƁ ƇśƔ Ɖƅ �ƉƄƅƏřƔƅŊ ƏŌ ƇŕŴƊ ƒŌ Ɠž
Ɠž ¿ƏŔŧśƆƅřƔƊƔŗƅŔ ƀƏŬƅŔ ŚŕƂſŰ ƀƔũų Ɖŷ ŕƎƅƏŔŧś ƇśƔŬ ¿ŗ �)over-the-counter( .ƇŧƂśƔ ŧƁƏ

ŞŔũŧƙ ŖƆųŗŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ũŝƄŌ ƏŌ ŘŧţŔƏ řƔƅŊ ƏŌ ƇŕŴƊ Ɠž ¿ƏŔŧśƆƅřƔŗũƀƏŬƅŔ ƃƆś ¿ŝƈ ŉŕŮƊŏ Ƈś ŕƈ ŔŨŏ řƔŧƏŸŬƅŔ
řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ƋŨƍ ¿ƏŔŧśƅ řƔƅƕŔ ƏŌ .ŞŔũŧŏ ƇśƔ ƉŌ ƑƅŏƏƀũżśŬƔ ƉŌ ŢŠũƈƅŔ Ɖƈ ƉŐž �řƔƅƕŔ ƏŌ ƀƏŬƅŔ ƃƆś ¿ŝƈ Ɠž

¿ƏŔŧś¿ƁŌ ƉƏƄƔ ƉŌƏ ¿ƏųŌ ŕśƁƏřƔƆŷŕžŕƈŗũ ũƈŌ ŔŨƍƏ �¿ƏŔŧśƆƅ řƔƅŊ ƏŌ ƇŕŴƊ ¿ƜŦ Ɖƈ ƉŕƄ Əƅ ŕƈƈřƔƊŕƄƈŏ ŧƔƂƔ
¿ƔƔŬś .¿ƏŗƁ ¿ŕţ Ɠž ƑśţƏ �ƃƅŨ ƑƆŷ ŘƏƜŷƏřƔƅŊ ƏŌ ƇŕŴƊ Ɠž ƏŌ ¿ŠŬƈƆƅ ŶŗŕśƅŔ řƔƏŬśƅŔƏ řŰŕƂƈƅŔ Ɠž

ƏŌ řŰŕƂƈƅŔ ƏŌ ¿ƏŔŧśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž ŉŕųŦŌ ƏŌ ¿ŕųŷŌ ŜƏŧţ ƇŧŸŗ ƉŕƈŲ ƏŌ ŧƔƄōś ƒŌ ƃŕƊƍ ƉƏƄƔ ƉŌ ƉƄƈƔ ƛ ƌƊŐž �¿ƏŔŧśƆƅ
řƂƆŸśƈƅŔ řƔƏŬśƅŔƊřƔŌ ƏŌ řƔƏŬśƅŔƏ řŰŕƂƈƅŔƏ ¿ƏŔŧśƅŔ řƈŴƊƗ řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ɠž řžũŸƈƅŔ ƏŌ ŘũŗŦƅŔ řƆƁ řŠƔś

řƈŴƊƗŔ ƋŨƍ Ɖƈ ƒŌ Ɠž řžƏƅōƈ ŖƏƔŷ .

ƓƊŕųƔũŗƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ ƃƊŗƅŔ ƒƏƊƔřƔœŧŗƈ ũŕŸŬŌ ŉŕųŷŏ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ƀƏŬƅŔ Ɠž ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ Ɖƈ ƋũƔŻƏƏ /ƏŌ
ƅŔ ŶƊŕŰ ũƏŧŗ ƇŕƔƂƅŔƎƅ ƀƏŬƃƅŨŗ ŕƈŪƆƈ ūƔƅ ƌƊƄƅ �ŕ .řƔƏƊŕŝ ƀƏŬ ŕƔƅŕţ ŧŠƏƔ ƛƏƀƏŬ ũƏųśŗ ŧƔƄōś ƒŌ ƃŕƊƍ ūƔƅƏ
ŕƍũŔŧŰŏ ŧŸŗ ŕƎƅ .ŶƔŗ ƉƏƄƔ ŧƁƏ¿ŗƁ ƉƈƉƈ ¿ƁŌ ũŕŸŬōŗ ŕƍŎŕŮƊŏ ƇśƔ řƔƏƊŕŝ ƀƏŬ ƒŌ Ɠž

ƃƆśƅ ƓƆŰƗŔ .
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ƑƆŷ ƉƔŸśƔƉƔƆƈśţƈƅŔŔƏƈƆŬśƔ Ƈƅ ŔŨŏ ƌƊŌ Ƒƅŏ ƌŗƊśƅŔƏŌ)řƅŕţƅŔ ŖŬţ (
ƓƊŸƈƅŔ ŶžŧƅŔ ťƔũŕś Ɠž ƜƈŕƄ)šŕƈŬ Řũśž řƔŌ ũŕŗśŷƛŔ Ɠž ŨŦƗŔ ŧŸŗ(ŉŕžƏ ŧŸŗ ƃƅŨƏ �

ŚŔŧƊśŬƈ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƇƎśŕƈŔŪśƅŔ ŶƔƈŠŗŽũų Ƈƍ ƓśƅŔƏ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ
ƒŌ �ƇƎƅ ƉƏƄƔ ƉƆž �ŕƎƔžƑƆŷ ŵƏŠũƅŔ ƀţ �ũƔŰƂś Ɖŷ ŘũŮŕŗƈ ŘũƏŰŗ ŕƈŠŕƊ ŪŠŸƅŔ ƃƅŨ ƉŕƄ ŔŨŏ ƛŏ

ŖƊŕŠ Ɖƈ ¿ŕƈƍŏ ƏŌƏŰƊƈƅŔ ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ ŉŔŧŌ ƓžƓž ŕƎƔƆŷ ů .

)ŚŕƈŔŪśƅŔ Ɖŷ ƐũŦŌ ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ ¿ƏŰţƆƅŚţśŶŠŔũ ƜŲž �ƉƏƊŸƈƅŔ ƇŬƁ ŕŲƔŌƏ"ůŦƆƈ
ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ"Ɠž(.

 .–

ƑƆŷ ƉƔŸśƔƉƔƆƈśţƈƅŔźƆŗƈ ƉŌ řŴţƜƈ¿ŗƁ Ɖƈ ƌŸžŧ ŖƏƆųƈƅŔŉŔũŮ ŧƊŷ)ŧŸŗ
ƒŌƀŕſŦŏ řƅŕţ ŜƏŧţ ŧƊŷ ƏŌ (ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƁ Ɠƍ ŕƈƄ ƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŖŬţƔ

ũƈŷ Ɛŧƈ ƑƆŷ ůƁŕƊśś řƔƏœƈ řŗŬƊ Ɠž ŕŗƏũŲƈ ťƔũŕśƅŔ .ƑƆŷƏƉƔƆƈśţƈƅŔũŧŏ ŕŲƔŌŽƏŬ ƌƊŌ ƃŔ
Ɖƈ řŸžŧ ƇƆŬś ƇƎƅ ƀţƔ¿ŧŕŸś×٠ƇŔŪƅƙ ƇƎƁƏƂţƅ ƇƎśŬũŕƈƈ řƅŕţ Ɠž ƃƅŨƏ ƇƎƄƏƄŰƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ Ø

ŉŔũŮŗ řƄũŮƅŔťƔũŕś ƓžƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƂƔ ƒŨƅŔƏÐ٠١ÐƇ .űſŦƊƔƏŶžŧƔ ƒŨƅŔ
ƓžƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔÐ٠١ÕƇƑƅŏÔ٠Ø�ƓžƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ

Ð٠ÐÐƇƑƅŏÑ٠Ø.ŉŔũŮ ƇśƔ Ƈƅ ŔŨŏƏ¿ŗƁ Ɖƈ¿ŗƁřƈƔƁ ƉŐž �Ɠž
ŕƎœŕżƅŏ ƇśƔŬƏ ŔũſŰ ƉƏƄśŬ .

ƇƆŬśƔ ŕƈƄ)ţƛŔƏ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ũžƏś ũŧƂŗťƔũŔƏśƅŔ ƃƆś Ɠž ƓųŕƔś (řŗŬƊŗ ŕƔžŕŲŏ ŕżƆŗƈ١٠řƈƔƂƅŔ Ɖƈ Ø
ťƔũŔƏśƅŔ ƃƆś Ɠž řƈœŕƁ ƇƎƄƏƄŰ ŚƊŕƄ ŕƈƅŕų řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ¿Ƅ Ɠž ŶžŧƅŔ řŗŠŔƏƅŔ ƇƎƄƏƄŰƅ řƔƈŬƛŔ .ƊŌ űũśſƊƅ �ƌƔƆŷƏƌ

ŧŠƏƔƏŶžŧƔ ƉŌƏřƊŬƅŔ ƓžƈƅŔ ¿ƈŕƄ řƄũŮƅŔ Ŷžŧś ŕƈƄ řŬƈŕŦƅŔƀţśŬƈƅŔ źƆŗ
ƉŐž �¿ŧŕŸƔ ŕƔƅŕƈŠŏ ŕżƆŗƈ ƉƏƈƆśŬƔŬ١٠٠řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ ØũũƁ ŕƈ ŔŨŏ

ŧŸŗ ƇƎƄƏƄŰ ƐũśŮś Ɖōŗ ƇƎƂţ řŬũŕƈƈÓŚŔƏƊŬ .ƌƊƏƈƆśŬƔŬ ƒŨƅŔ źƆŗƈƅŔ ƉƏƄƔƏÖ٠řƈƔƁ Ɖƈ ØŔƏŬũŕƈ ŕƈ ŔŨŏ
ŧŸŗ ƇƎƄƏƄŰ ƐũśŮś Ɖōŗ ƇƎƂţ١٠Ə ŚŔƏƊŬÔ٠ŧŸŗ Ø١ÓƏ řƊŬÒ٠ŧŸŗ ØÐ٠řƊŬ  .

) (

 .
ŕƍŕŲŕƂśś ƓśƅŔ řžũŸśƅŔ ŧŧţśŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ¿ŗƁ Ɖƈ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ ũƔŴƊ ŕƎœƜƈŷ Ɖƈ

řžũŸśƅŔ ƃƆś ŧƈśŸśƏƓƍƏ �ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƂƅ řƈŴƊƈƅŔ řƎŠƅŔ ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔ ƑƆŷ .

ƇŬƁ Ɠž ũƏƄŨƈ Əƍ ŕƈƄƏ"řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ řžũŸśƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ "ƉƈƋŨƍ�
¿ŗƁ Ɖƈ řŸŠŔũƈƅ ŶŲŦś ŉŕŗũƎƄƅŔ řžũŸś ƉŐžŚƆƄŮ ŧƁƏ¿Əţ řŬŔũŧ ŧŔŧŷƙ ¿ƈŷ ƀƔũž

ŕƎƔƆŷ řŗŬŕƊƈƅŔ ŚƜƔŧŸśƅŔ šŔũśƁŔƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔƅŕţƅŔ řžũŸśƅŔ .řžũŸśƅŔ űŕſŦƊŔ ƇŧŸŗ ŧƔƄōś ƒŌ ŉŕųŷŏ ƉƄƈƔ ƛ ƌƊŐž �ŔŨƅƏ
ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƂƅ řƔƅŕţƅŔ .Ɔŷ ƓŗƆŬ ũŝŌ ƃƅŨƅ ƉƏƄƔ ŧƂž �řžũŸśƅŔ ƋŨƍ űſŦ Ƈś ŕƈ ŔŨŏƏ¿ŦŧƅŔ Ƒ

¿ƈśţƈƅŔ .ƉŌ ƛŏƓž ŚƂžŔƏ ŧƁƉƈ ƀƂţśƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏ ƌƊŌ ƑƆŷ
Ɠž řƂŗųƈƅŔ řžũŸśƅŔ ¿ƔŧŸś ƏŌ űƔſŦś ŖŗŬŗ ƃƅŨƏ ƌƂƔƂţś ƇśƔŬ ƉŕƄ ƒŨƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ źƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŌ

 .–

١١



Ï٢

ŒلاقŽا¾ تŪيŧتاŧيخ ŽƏفس ŔلمبلغيƉحتياűيŒلاŒلشŧكة، Ɖبي ƀũلفŔ ũŔŧمق ¿ŧيعا źبمبل .

)Ƈقس مŔũجعة يũجى ،ŚماƏلمعلŔ Ɖم ŧيŪلإ"لمŒاميŲلنŒ ŻŒŧش " –"ŔفŧلتعƊ"-Ƈقس Ɖضم"ŧťلمصŒ Żصƍ"ƇقسƏ"اقيةŽتŒ
ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ملكية قسƇ" تحƍي¾ Ɖضم"ƁƍلصكŒ žائśƍ ŭفي"ملخŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه (.

 .
ƐƏمست ŧيعتم ŽƏخ¾سťلŒ لمƏجŚŔŧƏصافي تستحŒƀلصكƁƍبالنسبة Ŕلتي ŚŔŧŔŧلعŔ ƇƏسũ Śفعاŧ ŒلعمŇƚمƉللشŧكةعلى

ƇيťťلمحŒƀتستح Ŕلتي ŚŔŧŔŧلعŔ ƇƏسũ Ƈŧتستخ ŽƏسƏ بمقتضىللشŧكة، Śفعاŧ تمƏي¿ سيتحم¿ŒلصكƁƍفي Əبالتالي حملة،
ƁƍلصكŒلŔ Ŕلائتماني ũųلخŔƇبقيا ųتبũمƇيťťلمحŒ ŇƚلعمŒŧŧلمحŔ ƀلاستحقاŔ تاũيخ في بالكام¿ ŚŔŧŔŧلعŔ ƇƏسũ ŧيŧهنا،. بتسƏ

ŒلصكƁƍعلى ŔƉŌلمحتمليƉحملة ŏلى ŒƉŌƏلشŧكةŔلتنبه ƉلقائميŔ ƏŌ ŧŧلجŔ لعملائها Ŕلائتمانية ŘũŔŧلجŔ ůبفح ƇƏتق Œلشŧكةلا
Ŕلا ŘũŔŧلجŔ Ɖōبش ŧكيōت ƏŌ Ɖضما ƏŌ Ɖبيا ƒŌ تعųي غيũها(ئتمانيةلا ƏŌ (Ɖم ƒلأƇيťťلمحŒ ŇƚلعمŒ .ŉاųعŏ Ɖيمك لا Əعليه،

Ɖم ƒŌ Ɖōب ŧكيōت ƒŌƇيťťلمحŒ ŇƚلعمŒقاتهاƏŌ Əفي بالكام¿ ŧŔŧلعŔ ƇƏسũ ŧيŧتس على Ŕũŧقا ƉƏسيك .

على ƃلŨكƁƍلصكŒ ŔƉŌلمحتمليƉحملة ŔلسŒŧŔŧلشŧكةملاحŴة ŘũخōلمتŔ źللمبال بالنسبة Řŧŧمتش سياسة ŧتعتمƇƏتق ŌƏنها ،
Ɖم ŔũŔŨنŏ Ƈتلقيه ŧبع ŘŧŧلمحŔ ŧعيŔƏلمŔ في كاملة ƇهũتيŔƏف ƉƏŧŧيس لا ƉيŨلŔ ŉلعملاŔ Ɖع Ŕلكهũبائية Ŕلخŧمة بفص¿ Ƈعا بشك¿

Œ .ƏŌلشŧكة ŧيŧلتسŔ في Ƈهũخōت Ŗبسب ŘũلأخيŔ ŚŔƏلسنŔ في ŉلعملاŔ Ɖع Ŕلكهũبائي ũللتيا Ŕلنهائي Ŕلفص¿ Śحالا ŧŧع Ɖكا ŧقƏ
ƐũخŌ Ŗمث(لأسباƇتا بشك¿ ƋŎخلاŏ ƏŌ Ŕلمبنى ŔŪŏلة ¿ (ƉلفئتيŔ ŉلعملا بالنسبة ƏخصƏصا ،ƀلاųلإŔ على ũكŨي لا ƐƏبمست

ũخŊ ŧƏŪم ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Ŕلمملكة في ŧجƏي لا Ŕلحالي ŚقƏلŔ Əفي Ōساسية حاجة ŉباũلكهŔ ũتعتب Ŝحي ŔƏلتجاũية Ŕلسكنية
ŔƏلتجاũية Ŕلسكنية ƉلفئتيŔ ŉلعملا ŉباũعلى. للكه ŘƏعلاźمبل ŧعن Žيق للفص¿ ŧلمعتمŔ Ŕلأعلى ŧلحŔ ƉŐف ƃلŨيا¾٤٠٠ŧ

Ɛťƍنسبياسع űمنخف ƏهƏ .لمستحقةŔ ũتيŔƏلفŔ كافة ŧيŧبتس Ŗالųم ¿Əمفص ŧŔŧع فيه لمبنى ƒũمشت ƒŌ ƉŌ ƃلŨ ŏلى Žيضا
Ŕلبالغةللشŧكة Ŕلخŧمة Řŧعاŏ ƇƏسũ لŧƏ١٠Ɛŧفع Ŕلمتبعة ŚŔŉŔũجƚل Əفقا سعŧƏية، ŚيالاũكةŧلشŒƏŘŧعاŏ Ɖم Ɖليتمك ƃلŨ

ŏليه Ŕلكهũبائية فقŔ) .Řũلخŧمة مŔũجعة يũجى ،ŚماƏلمعلŔ Ɖم ŧيŪمة"لمŧلخŔ Əفص¿ قسŔ "Ƈلتحصي¿ ŒلصكƁƍ"في ŘŒťƍجƍم"
ŒلإصŧŒťفي ŖŧنشƋŨه.(
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ůن يلي ŒلصكƁƍفيما ƅحكاŊƍ űƍŧلاكما¿(شŔ ŧقي ¿ŔŪلات ستũفƀ) تعŧي¿ŔلŔƏƏلتي ل(Ŕلتي Ŕلũئيسية) نصƏصهاųبقا Řŧبالشها
عليها ƀبųتنƏ .

ك¿ فيŒلصكƁƍمƉصƁيمث¿ ستنتهي مƏجŒ ("ŚŔŧƏلصك٢٠٢٧Ƈ")ƁƍيƏليŔ١٥Əلتي ملكية في مشاعة ŒلصكƁƍحصة
)ƋŨه في لتعũيفها بها) Œلشųűƍŧبقا Ŵتحتف للصكŔƁƍلتي ŇباŧلكهŒ ŒلصكƁƍ("شŧكة ŘŒťƍجƍم ƇميŊ"لحųمص ƏهƏ ،

Žخل ƒŌ Ɖيتضمƀيتعل فيما ƃƏلصكŔ ŚŔŧƏجƏم ƉلأميƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍلمصلحة) بمƁƍلصكŒ حملة("ŔلمسجليƉحملة
ƁƍلصكŒ.("

Əكالة Ɖلإعلا Œلƍكالة("ƏƏفقا Ƈƚŵō ("Ɖم قũيبا ƏŌ في ŏبŔũمه Ƈا¾يتŽلإقŒ هƋŨ(تاŧيخ في Žũمع Əه بيŒ(Ɖلشűƍŧكما
ŧťلمصŒ)ƋŨه في Žũمع Əه مƍجŒ(ƏŘŒťƍلشűƍŧكما ƇميŊƁƍلصكŒبصفتها ŘŧƏŧلمحŔ ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية سي بي ūŏ ŭتŏƏ

ƁƍلصكŒ لحملة ƚكيƍ")ƁƍلصكŒ حملة يتعلƍ "ƀكي¾ فيما ƃƏلصكŔ حملة لƏكي¿ Žخل ƒŌ Ɖيتضم مصųلح ƏهƏƁƍبالصك(،
للعم¿ ƃƏلصكŔ ŚŔŧƏجƏم ƉميŌ ƉتعييƏ كƏكي¿ للعم¿ ƃƏلصكŔ حملة Əكي¿ Ɖتعيي ƇسيتŚŔŧƏجƏلم ƉميōكƁƍلصكŒلصالح

Ɖع ŒلصكƏƁƍنيابة ك¿. حملة ũيعتبƏƁƍصك ŔƏمتلاكهحام¾ ƏشŔũئه شųƏũللصكƁƍباكتتابه على ŒلƍكالةمŔƏفقا Ƈƚŵō،
Ɖتعيي ،ũحص ƉƏŧƏ ،ƃلŨ يشم¿ ƉŌ ŒلصكƁƍعلى حملة ŒلصكƏƁƍتعييƍƉكي¾ ŘŒťƍجƍم ƇميŊ .

ƋŨه كلمةŒلشƏűƍŧفي ŏلى ŘũلإشاŔ ũتعتب"Ɓƍلى" صكŏ ŘũشاŏƁƍلصكŒم هي Ŕلũئيسيةكما ŘŧلشهاŔ في هƏمثلة لما ųبقا
في ŔƏلفئة(Œ٢لشűŧمƏضح ). Ŕلصيغة

Ŕلمتعلقة ŚفعاŧلŔ ŧŔŧس ƇيتƁƍبالصكƉم قũيبا ƏŌ في Ƈũستب Ŕلتي ŚفعاŧلŔ ŘũŔŧŏ لاتفاقية ŒلإقŽا¾Əفقا ŖŧŒťō ("تاŧيخ ŒتŽاقية
ŘفعاťلŒ ("،ƐũخŌ ŽŔũųŌ ƉضمƏ ،ƉبيŧťلمصŒانيűيŧلبŒ ƐťƍلسعŒ ƁلبنŒƍبŚفعاŧلŔ ũيŧم ŒلťفعاŘ("صفته ŧيťم"ƏهƏ ،

ƏŌ Žخل ƒŌ يشم¿ ťفعاŘمصųلح ŧيťمůƏبخص تعيينه Ƈيت ũخŊƁƍلصكŒ .(

ك¿ ũيعتبƏƁƍصك Əتملكهحام¾ بشŔũئه قياƇللصكƏŌƁƍلي، على ƀفŔƏƏ ƀŧصاƏ űƏف ŧق Ōنه ،ƇميŊƍ ƁƍلصكŒ حملة ƍكي¾
ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍمƇŔũبŐبƁƍلصكŒ žائśƍ)في معũفة هي ك¿) ŒلشűƍŧهƋŨكما ƇحكاŌƏ ųƏũش Əعلى فيها Žũų Əه Ŕلتي

Ɖم ŒلصكƏƁƍثيقة žائśƍ .

ƋŨه ůƏنص űبع ũتعتبűƍŧلشŒŚكالةملخصاƍلŒ ƇƚŵلتفصيليةلإŔ لأحكامه ŒلصكƏƁƍيعتبƏ .ũتخضع ملŪميƉحملة
Ƈعليه ƀبųلمنŔ ŔلƏكالة Ɖعلاŏ ƇحكاŌ لجميع ƉكيũŧمƏ .ƏƉŌ فسŒƏلصكųƁƍالما ¿ƏلمفعŔ نسخŽساũية ũفƏتتƉمƇƚŵō

ملكيةŒلƍكالة تحƍي¾ ŒƍتŽاقية ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ŖŧŒťō ŒلصكŒƍƁƍتŽاقية ŘŒťƍجƍمƏŇŒŧلشŒ ťتعه)ƋŨه في معũفة هي كما
űƍŧلشŒ (Ɖم ŔũعتباŔ ŒلإقŽا¾للمعاينة قب¿تاŧيخ ƉمƁƍلصكŒ مƉحملة لك¿ ŘŧŧلمحŔ ŖلمكاتŔ في ŘŧلمعتاŔ Ŕلعم¿ Śساعا ŉثناŌ
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ƍ ŧťلمصŒƁƍلصكŒ حملة ƍƍكي¾ ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ƇميŊƇقس في Ƈمكاتبه ŘũƏكŨلمŔƏ ،"ƉƏũلمستشاŔƏ ŽŔũųلأŔ"صفحة في
viiƉمŧŒťلإصŒ ŖŧنشƋŨه.

 .

١/١ƋŨه يليفي ما Ŕلتالية ŚلحاųلمصŔƏ ŚŔŧũلمفŔ : تعني

"ŖŧŒťلإŒ ŔتعاŊ "لبالغةŔ ŘũŔŧلإŔ ŖتعاŌ Ŕلتكالي×١تعني Ɖم ŔلمعنيةسنƏيا Řũبالفت بها šƏلمسمŔ ŔلإũŔŧية ŽلمستحقةŔƏ
ŏلى فيŒلمصŔŧťلŧفع Ŕŧيŧتح ŽƏصƏم Əه لما Əفقا سنƏية Žنص ŘũƏبصƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ŖŧŒťō . ŒتŽاقية

بها" şƍلمسمŒ ŧيťلمŒ Żها" تكاليŧيتكب Ŕلتي ŽلتكاليŔ ŵƏمجم ŒلصكƁƍتعني ŘŒťƍجƍم ŧيťمŽلتكاليŔ Śلفئا ŔƏلمųابقة
ŔلجŔ¿Əŧلمبي في ŒلصكƁƍم١Ɖنة ŘŒťƍجƍم ŖŧŒťō يتعلŒƀتŽاقية فيما ŚŔŧŔŧلعŔ ūقيا Śماŧخ Ƈيŧبتق ƀيتعل فيما
ŒلمحŖťťاب ŘŒťŒťلىلعŏƇيťťلمحŒ ŇƚلعمŒƉع ŧيŪت ƒũƏŧ تŪƏيع Řũفت ƒŌ خلا¿ تكبŧها Ƈيت Žتكالي Ōية ƉŌ شũيųة ،

به šƏلمسمŔ Ŕلأقصى źلمبلŔ)ŘũلفتŔ ƃلتل ŖلتناسŔƏ مƉ،)بالنسبة ŉŪج يشك¿ Ɖبهال şƍلمسمŒ ŧيťلمŒ ŻتكاليűŔũلأغ
ƁƍلصكŒ žائśƍ.

Œلƍكالة" ŔتعاŊ"فعŧت Ŕلتي ŘũلمستمŔ ŖلأتعاŔ ŒلصكƁƍتعني حملة ƍƍكي¾ ŘفعاťلŒ ŧيťلمƀيتعل فيما Ƈماتهŧخ ŉلقا
Ɓƍفيبالصك بالتفصي¿ مƏضح Əه ŒلمťفŵƍاƏŘكما ŖŧŒťō Ŕلحا¿،ŒتŽاقية ƉƏيك حسبما Œلƍكالة، Ƈƚŵōƍ)فعŧكي¾يƍل

ƁƍلصكŒ مقũŔŧهاحملة ũƏŧية ŖتعاŌ٧٥،٠٠٠Ɛťƍسع ŒلťفعاƏŘيŧفعسنƏياŧيا¾ ŧيťهالمũŔŧمق ũƏŧية ŖتعاŌ
١٥٠،٠٠٠Ɛťƍسع . سنƏياŧيا¾

بها" şŧلمصŒ ŔمتلاŒ "ƃلملكية Ōكثũتعني ƏŌ ƃص .

ŔلسعŧƏية" Œلهيئة" Ŕلعũبية بالمملكة Ŕلمالية ƀƏلسŔ هيئة . تعني

"ƍلعمŒ ¾ťساسيمعƕŒ ŔلƒũƏŧ،" لة ŔلتŪƏيع Řũبفت ƀيتعل فيما علىيعني، ŔلسعŧƏية ƃƏلبنŔ Ɖبي űƏũلمعŔ ŔلعمƏلة ũسع
ũشهŌ لثلاثة ƒŧƏلسعŔ Ŕلũيا¿ Əفقا)ŔŧƏ)SIBORئع ŧŧيتح ƒŨلŔƏ ،űŧ٧للش)Ŗ) (لأساسيŔ ŔلعمƏلة ¿ŧفيما) مع
Ŕلمعنية ƒũƏŧلŔ ŔلتŪƏيع Řũبفت ƀيتعل .

Œلعم¾" ƅƍل" يŔ ƇƏليŔ Ŕلũياűيعني مŧينة في ŧلمعتاŔ للعم¿ ŌبŔƏبها Ŕلتجاũية ƃƏلبنŔ فيه تفتح ƒŨ .

ŒلإقŽا¾" Ŕلصفحة" تاŧيخ في ŔلمƏضح Ŕلمعنى ūنف ŒلإصŧŒťمŔƉلأƏلىله ŖŧنشƋŨه.

"ƅقŧ ŧŒŧلقŒÎÓÖ"Ƈقũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũق ) ١٩٩٨ƇنƏفمبŔ٣٠ũلمŔƏفƀ(هـ١١/٠٨/١٤١٩بتاũيخ١٦٩يعني
Ŕلف( في Ɖمبي Əه ŔلجŌ "¿Əŧ"قŘũكما Ɖ٢مƉي¾مƍتح ŒلصكƁƍملكيةŒتŽاقية ŘŒťƍجƍيلهمŧتع ƀفƏƅقŧ ŧŒŧبالق

ÎÔÍ (ũخƕ ŚقƏ Ɖم ŚŔũتغيي ƏŌ Śيلاŧتع Ɖم عليه Ƈيت .Əكما
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"ƅقŧ ŧŒŧلقŒÎÔÍ "Ƈقũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũق ) Ō٢٠٠٠ƇكتƏبŔ١٠ũلمŔƏفƀ(هـƏ١٢/٧/١٤٢١تاũيخ١٧٠يعني
)ŘũلفقŔ في Ɖمبي Əه ŔلجŖ "¿Əŧ"كما Ɖ٢مƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ملكية تحƍي¾ ƏŌ) لاتŽاقية Śيلاŧتع Ɖم عليه Ƈيت Əكما

ũخƕ ŚقƏ Ɖم Śضافاŏ ƏŌ ŚŔũتغي .

"űƍŧلشŒ "ƃƏلصكŔ ƇحكاŌƏ ųƏũش . تعني

 "ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ƇميŊ "في Ŋنفا ŔلمƏضح Ŕلمعنى ūنف ". Ŕلمقŧمة"له

Œلƍكالة" Ƈƚŵō "في Ŋنفا ŔلمƏضح Ŕلمعنى ūنف ".قŧمةŔلم"له

ŒلتŨƍيع" ƅلقس Ƌيكلة Ŗťاŵō ŔلفقŘũ" حالة في لها ŧŧلمحŔ Ŕلمعنى ūنف Ŕلإخفاƀ(٢-Œ١١لشűŧمŨ "Ɖ"لها Śحالا.(

"žاŽلإخŒ فيلها" حالة لها ŧŧلمحŔ Ŕلمعنى ūنفűŧلشŒ٢-١١)ƀلإخفاŔ Śحالا .(

Œلمماŧسة" مƉ" حالة حالة ŒلإخŽاžتعني ŘحالاƏŌخامسة سنة . تاŧيخ

"Œ ŧشعاōسةŧفي" لمما له ŧŧلمحŔ Ŕلمعنى ūنف Ŕلمماũسة(Œ١١لشűŧله Śحالا .(

Œلمماŧسة" Ŗŧفي": فت ŧŧلمحŔ Ŕلمعنى ūنف Ŕلمماũسة(Œ١١لشűŧلها Śحالا (

"ŇلانتهاŒ يƏليƏ" تاŧيخ في ŔلŔƏقع ƒũƏŧلŔ ŔلتŪƏيع تاũيخ . ٢٠٢٧Ƈيعني

Œلإضافي" ŸلمبلŒ "يخũتا ƏŌ خامسة سنة لتاũيخ بالنسبة يساƒƏيعني، مبلغا ،ŉلانتهاŔلاسمية×١٠Ŕ Ŕلقيمة ŏجمالي Ɖم
ƁƍللصكƒŨلŔ ŜلثالŔ Ŕلعم¿ ƇƏي في هي حسŖيكما ،ŉلانتهاŔ تاũيخ ƏŌ Ŕلمعني Ŕلخامسة Ŕلسنة تاũيخ Řũمباش ƀسب
. Ŕلحالة

"ƐťلعاŒ ŧيŹ ŧŒŧلقŒ "Žنص Ɖع تق¿ لا بōغلبية ũŧيص ƒŨلŔ ũŔũلقŔ يعقŒŧلصكƁƍيعني ŵجتماŔ في حسŔŖلممثلة
¿ƏلأصŔƁƍلصكŒ . لحملة

خامسة" سنة يƏليƏ" تاŧيخ في ŔلŔƏقع ƒũƏŧلŔ ŔلتŪƏيع تاũيخ يƏلي٢٠١٢Əيعني ƏŌ Ƈ٢٠١٧ƏليƏي ƏŌ Ƈ٢٠٢٢Ƈ .

Œلŧئيسية" ŖťلشهاŒ "لممثلةŔƏ Ŕلمسجلة Ŕلشاملة ŘŧلشهاŔ صيغة . للصكƁƍتعني

"ƇلضماŒ "Ɖم ƇŔŪلتŔ ƒŌ ،ůشخ ƒلأ مŧيƏنية بōية ƀيتعل فيما Ũلƃيعني، في بما ŔلمŧيƏنية ƃتل ŧيŧبتس ũخŊ ůشخ ƒŌ
ũحص ƉƏŧ :

)Ō(نية�ƏيŧلمŔ ƃتل ŉŔũبش ƇŔŪلتŔ ƒŌ

)Ŗ(Śماŧخ ƏŌ ¿ƏصŌ ŉŔũش ƏŌ مالية ƀŔũƏŌ Ōية ƏŌ ƇسهŌ في ŖلاكتتاŔ ƏŌ ƇسهŌ ŉŔũش ƏŌ ¿ŔƏمŌ űŔũقŐب ƇŔŪلتŔ ƒŌ
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ÏÔ

ŔلمŧيƏنية� ƃتل ŧيŧلتس ŔللاŪمة ¿ŔƏلأمŔ ũفيƏت Ōج¿ Ɖم

)Ś(لتŔ نتائج Ɖع űيƏتع ƒŌƏ ŔلمŧيƏنية� ƃتل ŧيŧتس في ũقصي

)Ŝ(نيةƏيŧلمŔ ƃتل مسƏŎلية لتحم¿ ũخŊ Ŗتيũت ƒŌ .

"ƁƍلصكŒ ŔلمسجلƉƏ" حملة ƃƏلصكŔ حملة Ƈه .

ŨلŒ "ƃلمťيƍنية" في بما جمعها Ƈت ƏŌ مقتũضة ¿ŔƏلأم ůشخ ƒلأ مŧيƏنية Ōية حصũ(تعني ƉƏŧ (¿مقاب مŧيƏنية Ōية
يلي بما ƀتتعل ƏŌ :

)Ō(ŖجƏبم جمعها Ƈت źمبال�ŚŔŧسن ŉŔũبش تسهي¿ ƒŌ

)Ŗ(لمحاسبيةŔ ũلمعاييŔƏ ƀبųلمŔ ƇاŴللن Əفقا ،ũتعتب ųبالتقسي ŉŔũش ƏŌ ũيجاŏ ŧƏبعق خاصة ŚباƏلųم ƒŌ źمبل
�ƒũجيōت Ōũسما¿ ƏŌ تمƏيلا عليها، ŽũلمتعاŔ

)Ś(Ɖع ŧيŪت Řũلفت Ŕلŧفع مŎجلة Śماŧخ ƏŌ ¿Əلأص ŉŔũش ũسع ƒōب ƀتتعل ŚباƏلųم ƒŌ ź٩٠مبلƏ يƏما�

)Ŝ(źمبالƐũخŌ عملية ƒŌ ŖجƏبم جمعها Ƈج¿(يتŊ ŉŔũش ƏŌ بيع Ŕتفاقية ũحص ƉƏŧ ƃلŨ في Ŕلأثũ) بما ūنف لها
űŔũللاقت ƒũلتجاŔ .

"ŧťلمصŒ"بصفتها ŉباũللكه ŔلسعŧƏية Ŕلشũكة ƍيعني Ɓƍللصك ŧťمص/ƁƍلصكŒ ŘŒťƍجƍم ŧيťم ƍŊ)يقتضيه حسبما
ůلنŔ ƀسيا .(

"ŧŒťلإصŒ ŧيťبي" م ūŏ ŭتŏ شũكة ŔلمحŘŧƏŧيعني ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Œلعůƍŧ(سي ƍمستقب¾ ůƍŽم ŧئيسي ŧيťكم( .

"ŇŒŧťلمŒ"يعنيŧŒťلإصŒ ŧيťمƀلمتعلŔ ŖلاكتتاŔ تغųية Ŕتفاقية في ƉƏكũلمشاŔ ƉيũخƕŔ ŉŔũŧلمŔƏƁƍبالصك .

"ūلهامŒ "كـيعني ŘŧŧلمحŔ ŔلسنƏية ŔلانتũنŔ "ŚلهامŔ"ŭلنسبة مƏقع في ŘũƏلمنشŔƏŧťللمصŒ ŧيťمƍŘفعاťهيل كما
Ƈقس في ŒلإصŧŒťمبينة ŖŧنشƉƏلمعنŔ"لبيعŒƍ ŔلاكتتاŒ" .

"Ɗب şƍلمسمŒ ƏقصƕŒ ŸلمبلŒ "źمبل بهايعني şƍلمسمŒ ŧيťلمŒ Żيا¿ ( تكاليũبال źكمبل ũهŴليŔبالنسبة Ŗيحتس ƒŧƏسع
ŧŧمح ŧŔŧع لك¿ ŖلتناسŔƏ (Ɖع ŧيŪي لا ƒŨلŔƏ٥٠ƐťƍŶŪ ¾œƒŧŧŔŧع ك¿ Ɖع سنة řŗŬƊƅŕŗƓž،لك¿ ƓƎśƊś ƓśƅŔ ŘũśſƆƅ

ţƒŧœřŗŪمœخƃŒ ŗƈŪƃŒƑƅƏƗŔ .¿ŗƁ Ɖƈ ƌƅƏŗƁƏ ƌƔƆŷ űƏŕſśƅŔ ƇśƔŬ ƒŨƅŔ źƆŗƈƅŔ ƉŐž řƂţƛ ŚŔƏƊŬ ūƈŦ ¿Ƅ ŘũśſƅƏ
ƁƍƂصƃŒ ŗملš ¾ƒƂƍƁƍƂصƃŒ ŧƒťمƍūƈŦƅŔ Ɠž řƔƆŸſƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƑƆŷ ŧƈśŸƔŬ ƃƆś ŚŔƏƊŬ ūƈŦƅŔ Řũśž ŉŧŗ ¿ŗƁ

ƏśƈƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƑƆŷƏ řƈũŰƊƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔřƈŧŕƂƅŔ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɠž řŸƁ.

"ŘŒťŒťلعŒ ũقيا Řماťخ "ƉيŧŧلمحŔ ŉللعملا ũŧلمصŔ Ɖم Ŕلمقŧمة Ŕلتالية ŚماŧلخŔ :تعني

)Ō(،ƉيŧŧلمحŔ ŉللعملا Ŕلتابعة Ŕلمباني في Ŕلمũكبة ŉباũلكهŔ ƃستهلاŔ ūقيا ŚŔŧŔŧع Əصيانة ŘŉŔũق
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)Ŗ(ŕŗ ƃƅŨƏ ƉƔŧŧţƈƅŔ ŉƜƈŸƆƅ ŕƎŸƔŪƏśƏ ŕƍũŔŧŰŏƏ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏũŧŰƈƅŔ ƇƎƅ ŕƎƈŧƂƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŶƔƈŠƅ řŗŬƊƅ  .

" "Ɠž ƌƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ .(

""""ŕƎŗ ŧŰƂƔƋŨƍƓž řŦũŎƈƅŔ٢٥ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧řŰŕŦƅŔƏ Ƈ.

" "ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ŕƎƅƓž ŕſƊŊ ŕƎƅ"řƈŧƂƈƅŔ ."

" "Ɠž ŕſƊŊ ƌƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ"řƈŧƂƈƅŔ ."

" "ƓƊŸƔƌƔž ƒũśŮƔ ƒŨƅŔ źƆŗƈƅŔƇƔŧƂś ŧŸŗ ƃƏƄŰƅŔƒŌ Ŕŧŷ ŕƈ �
.ƏƒƏŕŬƔźƆŗƈƅŔ ŔŨƍſƅŔ Ɠž řţŲƏƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ŵƏƈŠƈƉƔśũƂ)Ō (Ə)Ŗ (ƋŕƊŧŌ:

)Ō(ŖũŲ ¿ŰŕţƇŧƂƔ Ƈƅ Ũŏ ƇŧŕƂƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś Ɠž ƌŸžŧ ƇśƔŬ ƉŕƄ ƒŨƅŔ
 ) ŖŕŬśţŔ űũżƅ ƌƊŌ ųũŮŗŽũţƅŔ �řƅŕţ ƋŨƍ Ɠž" "řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ƓƊŸƔŬ
ƃƆśƅ řƔƈŬƛŔśƅŔ ŧƔƁ ťƔũŕś Ɠž řƈœŕƂƅŔŉŔũŮƅŔ ƃƅŨ ťƔũŕś ŘũŮŕŗƈ ƀŗŬƔ ƒŨƅŔ ¿ƔƏţ (Ŷƈ

١.ƑƆŷ ƇŬƂƈ �ŉŔũŮƅŔ ƃƅŨ ťƔũŕś Ə ŘũŮŕŗƈ ƀŗŕŬƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ƉƔŗ ƇŕƔƗŔ ŧŧŷ

٢.ƇŧŕƂƅŔ ¿ƏŧŠƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś Ə ŘũŮŕŗƈ ƀŗŕŬƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ƉƔŗ ƇŕƔƗŔ ŧŧŷ

)Ŗ()١ (Ɠž ƓųŕƔśţƛŔ Ɠž ƉœŔŧ ŧƔŰũƄ řƈœŕƂƅŔ źƅŕŗƈƅŔƏŌ ŉŔũŮƅŔ ƃƅŨ ťƔũŕś)٢ (ƉŕƄ ƒŨƅŔ
Ɠž ƌŸžŧ ŖŠƏśƔŬƏŌ řƔƅŕśƅŔ¿ŰţƔ Ƈƅ Əƅ řƅŕţƅŔ ŖŬţŕƈƎƔŌ �ŉŔũŮƅŔ ƃƅŨ

¿ƁŌ .

" "Ɠž ƌƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٧)ƒũƏŧƅŔ ŚŕŸƔŪƏśƅŔ .(

""Ɠž ƌƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٧)ƒũƏŧƅŔ ŚŕŸƔŪƏśƅŔ .(

" "ťƔũŕś ƓƊŸƔ١٥Ɖƈ ŉŔŧśŗŔ �řƊŬ ¿Ƅ Ɠž ¿ƔũŗŌƏ ũƔŕƊƔƏ ũŗƏśƄŌƏ ƏƔƅƏƔ ũƎŮ Ɖƈ١٥ũŗƏśƄŌ
٢٠٠٧ƌƔƆƔ ƒŨƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƇƏƔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ƉƏƄƔŬ �¿ƈŷ ƇƏƔ ƇƏƔƅŔ ƃƅŨ ƉƄƔ Ƈƅ ŔŨŏ ƌƊŌ ųũŮŗ �Ƈ .

" "¿ƈŮśƏ Ɖƈ Ōŧŗś ƓśƅŔ ŘũśſƅŔ ƓƊŸśƛ ƉŌ ƑƆŷ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ¿ƏŌ Ƒśţ
ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś Ƒśţ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ƒŌ Ɖƈ řƂţƛ Řũśž ¿ƄƏ � ƌƆƈŮś

ƅŕśƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ƃƅŨ ¿ƈŮƔ ƛ ƉŌ ƑƆŷ ƓƅŕśƅŔƓ .

" "ƏŌ ũŧŰƈƆƅ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƏŌ řƔƅŕţƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƏŌ ¿ƏŰƗŔ Ɖƈ ƒŌ ƑƆŷ ŶƂś ŚŕƊƏƍũ řƔŌ ƓƊŸś
ůƏŰŦŗ ŕƎƊƈ ŉŪŠ ƒŌ :

)Ō(¿ƏŰƗŕŗ ƇƏŷŧƈ ¿ƔƏƈś ƒŌ)ŵƏũŮƈ ¿ƔƏƈś ƏŌ ¿ƏŰŌ ŧƔƊŬś řƔƆƈŷ ƒŌ ũŰţ ƉƏŧ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ (ŕƎƔž ƉƏƄƔ
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ŲƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ŧƔŧŬśƅ ƓŬƔœũƅŔ ũŧŰƈƅŔƃƆśŗ řƊƏƈřŸŲŕŦƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƏŌ ¿ƏŰƗŔ
ƃƆśƅƑƆŷ ŵƏŠũƅŔ ƀţ ƉƏŧ � .

)Ŗ(ƏŌ �ƓƈƜŬŏ ¿ƔƏƈśƅ ŖƔśũś ƒŌ

)Ś(ŖƆųś řƔƅŕƈ ƀŔũƏƗ ƓƆţƈ ũŔŧŰŏ ƒŌŕƊƏƈŲƈ ƉƏƄƔ ƉŌ .

" "ũŮ ƏŌ řŬŬŎƈ ƏŌ řƄũŮ ƏŌ ŧũž ƒŌ ƓƊŸƔŘōŮƊƈ ƏŌ řƔƈƏƄţ řœƔƍ ƏŌ řƈƏƄţ ƏŌ ƃũśŮƈ ŵƏũŮƈ ƏŌ řƄŔ
ƛ ƇŌ řƆƂśŬƈ řƔƊƏƊŕƁ řƔŰŦŮ ŕƎƅ ƉŕƄ ŉŔƏŬ ƐũŦŌ .

" :"Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ١١-٢)ƀŕſŦƙŔ Śƛŕţ .(

" "ƓƊŸƔ :

)Ō(Ŕ ŶƔƈŠƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ŖũŲ ¿Űŕţ �řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ƓžŕƈƄřŗŬƊƅŔ Ɠž ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž Ɠƍ
ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ Ɠž ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ ¿ŗŕƂƈ řţŲƏƈƅŔ :

٩٠Ø řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ¿ƏŌ)Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƂƔ ƒŨƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś٢٠١٢Ƈ (

٦٠Ø řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ƓƊŕŝ)Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƂƔ ƒŨƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś٢٠١٧Ƈ (

٣٠Ø řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś Ŝƅŕŝ)ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƂƔ ƒŨƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś٢٠٢٢Ƈ (

Ə
)Ŗ(ŶƔƈŠƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ŖũŲ ¿Űŕţ �ũŦŊ ťƔũŕś ƒŌ ƓžřŗŬƊƅŔ Ɠž ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž Ɠƍ ŕƈƄ

ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ Ɠž ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ ŕƎƔž ŶƂƔ ƓśƅŔ ŘũśſƅŔ ¿ŗŕƂƈ řţŲƏƈƅŔ:

١٠٠Ø ŧŸŗƇŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ٢٠١١Ƈ

٩٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١١ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠١٣Ƈ

٨٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٣ƇŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ
Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠١٥

٧٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٥ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠١٦Ƈ
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٦٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٦ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
ž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔƇŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠ٢٠١٨Ƈ

٥٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٨ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠١٩Ƈ

٤٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٩ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠٢١Ƈ

٣٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢١ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠٢٢Ƈ

٢٠Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢٢ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠٢٤Ƈ

١٠Ø ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗƇŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠٢٤ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠٢٦Ƈ

٥Ø Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢٦ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ
Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ٢٠٢٧Ƈ

ØũſŰ

" "ś ƓƊŸƔƉƔŗ ƇũŗƔŬ ƒŨƅŔ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸƏƏŌ Ɠž
Ɖƈ ŕŗƔũƁ .

" "ƓƊŸƔ)Ō (ƏŌ �řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ƓƊųŔƏƈ Ɖƈ ƓŸƔŗųƅŔ ůŦŮƅŔ)Ŗ (ƒŨƅŔ ƒƏƊŸƈƅŔ ůŦŮƅŔ
řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƈœŔŧ ƋōŮƊƈ ƌƔŧƅƌƔŧƅƏ řƔŧƏŸŬƅŔŘũŕŠśƅŔ ŘũŔŪƏ Ɖŷ ũŧŕŰ ¿ƏŸſƈƅŔ ƒũŕŬ ƒũŕŠś ¿ŠŬ
�ƉƔśƅŕţƅŔ Ɖƈ ƒŌ Ɠž ƒŨƅŔƏ �řŷŕƊŰƅŔƏ)Ō (ƏŌ)Ŗ(řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ƓƄƊŗ ŖŕŬţŗ ŴſśţƔ � .

" "¿ƏŔŧś ƓƊŸƔ)¿ƔŠŬśƅŔ řƔƁŕſśŔ ůƏŰƊƅ ŕƂžƏ ƌƊƔƔŸś ƇśƔƏ ƌſƆŦƔ ¿ŠŬƈ ƒŌ ¿ƈŮƔƏ .(

" "ƅŔ řƔƁŕſśŔ ƓƊŸśƉƔŗ ƇũŗśŬ ƓśƅŔ ¿ƏŔŧśƅŔƏ ¿ƔŠŬśůƏŰŦŗ ¿ŠŬƈƅŔƏŕŗƔũƁ ƏŌ Ɠž
Ɖƈ .

" "řƔƅŕƈ řƁũƏŗ řƆŝƈśƈ ƏŌ ƉŕƈŲ ¿ƄŮ ƑƆŷ řƔƊƏƔŧƈ řƔŌ ƓƊŸś)Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ŧƏŧţ Ɠž
(ƉƔŧ ŚŔŧƊŬ ƏŌ ŚŔŧƊŬ řƔŌ ũŰţ ƉƏŧ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ �ƏŌ ŕƎŠŔũŧŏ ƉƄƈƔ ƏŌ řŠũŧƈ řƎŗŕŮƈ ŘŔŧŌ ƒŌ ƏŌ

řƔŌ Ɠž ŕƎƅƏŔŧś ƉƄƈƔ ƏŌ řƅƏŔŧśƈ ƏŌ ŕƍũƔŸŬś ƉƄƈƔ ƏŌ ŘũŸŬƈ)�ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ
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řƔƊƔŗ ƀƏŬ ƒŌ �ũŰţ ƉƏŧŗ .(

""�ťƔũŕś ƒŌ Ɠž �ƓƊŸƔƉŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ ƉƏƆŝƈƔ ƉƔŨƅŔ٣٣�٣٣ØřƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ
řƔƈŬƛŔřƈœŕƂƅŔťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž .

" "Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ .(

""ƏŌ ŪŠţ ƏŌ ƇŬũ ƏŌ Ɖƍũ ƒŌ ƓƊŸśƏŌ ƉŕƈŲƅŔ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ ƀƏƂţƅŔ Ɖŷ ¿ŪŕƊśƅŔŚŕƊƏƍũƓž ŕƈŗ ƐũŦŌ
ƀŗŬ ŕƈƈ ƒƗ ƌŗŕŮƈ ¿ƄŮ ƒŌ �ũŰţ ƉƏŧ �ƃƅŨřƅƏŧ ƒŌ ƉƔƊŔƏƂƅ ŕƂžƏ .

" "Ɠž ƌƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ .(

" :"Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ŕƎƅ١-١١)řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś .(

" "ƒƗ řŗŬƊƅŕŗ �ƓƊŸƔŖŬţ ŶƂś٢-١١)Ō) (Ŷžŧ Ƈŧŷ Ɖŷ şśŕƊƅŔ ƀŕſŦƙŔŶƔŪƏś źƆŗƈ
ƓžŕŲŏ źƆŗƈ ƏŌ ƒũƏŧ(ƑƆŷ řŷŪƏƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ɠž ŪŠŷ ƒŌ źƆŗƈ �ƉƏƄƔ ƒŨƅŔƏ ƌƔž ƌƔƅŏ ũŕŮƈ Əƍ ŕƈƄ

ũƔŰƂś Ɖŷ ŘũŮŕŗƈ ŕŠśŕƊŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔ řƔŧōś Ɠž ƌƅŕƈƍŏ ƏŌ
/ś Ƈś ŧƁ ƉƄƔ Ƈƅ ŔŨŏƀŕſŦŏ řƅŕţ Ɠž ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ŷžŧ ¿ƜŦ Ɖƈ źƅŕŗƅŔ ƃƆś űƔƏŸ .

" "ŉƜƈŷ ƓƊŸƔũŦƕ ŚƁƏ ƉƈƓž řŗƄũƈ Řŧŧţƈ ŚŔŧŔŧŷ ƇƎƔŧƅ ƉƔŨƅŔƏŌ ŕƍƏƄƆƈƔ ƓśƅŔ ƓƊŕŗƈƅŔ
ŕƎƊƏƆżŮƔƇƎƊƈ ¿ƄƏ" ."

" "Ɠž řƊƏŧƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŔŧŔŧŷ ƓƊŸśƉƈ Ō ƀţƆƈƅŔƉƏƊŸƈƅŔ
ƇŬŕŗ"Ɠž ƓƎśƊśƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƃƏƄŰ٢٠٢٧Ƈ- "ťƔũŕśŗ ŤũŎƈƅŔƏƋŨƍ

ŽŔũųŌ Ɖŷ řŗŕƔƊƅŕŗ ƏŌ ¿ŗƁ Ɖƈ ƌƔƆŷ ũŮŎƈƅŔƏűũżƅŚŕŗŝƛŔ . 

" "Ɠž ŕƎƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ŕƎƅ١-١١)řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś .(

" "ůŦŮ ƒƗ řŗŬƊƅŕŗ �ƓƊŸƔ) (ũŦŊ ůŦŮ ƒŌ �ƉƔŸƈ ŚƁƏ ƒŌ Ɠž) (
¿ƏƗŔ ůŦŮƅŔ ŘũųƔŬƅ ŶŲŦƔ ƒŨƅŔ .ƉŐž �űũżƅŔ ŔŨƎƅƏ)١" ( "ƓƊŕŝƅŔ ůŦŮƅŔ ƑƆŷ)ƄũŮ ƌƊƏƄř (ƓƊŸś

ũƔŻ ƏŌ ũŮŕŗƈ ¿ƄŮŗ ¿ƏƗŔ ůŦŮƅŔ ƃƜśƈŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ůŦŮƅŔ ƃƅŨ ŚŔũŔũƁ ƏŌ ¿ŕƈŷŌ ƑƆŷ ũƔŝōśƅŔ ƑƆŷ ŘũŧƂƅŔ
�ũŦŊ ƃũŕŮƈ ƏŌ ŖƔũƁ ƒŌ Ŷƈ ƃŔũśŮƛŕŗ ƏŌ ŔŧũſƊƈ �ũŮŕŗƈ٥٠ƓƊŕŝƅŔ ůŦŮƅŔ Ɛŧƅ řƔśƔƏŰśƅŔ ƀƏƂţƅŔ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌØ

Ə)٢ (ƛũŧŰƈƆƅ řŸŗŕś řƄũŮ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ řƄũŮ ũŗśŸś .

" "Ɠž ŕƎƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ŕƎƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ .(

" "ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ŕƎśſŰŗ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƓƊŸƔ .

" "Ɠž ŕƎƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ŕƎƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ.(
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" "Ɠž ŕƎƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ŕƎƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ .(

" "Ə ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŔ ƓƊŸśŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŔƏ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƏ
ŬƈƏ ŚŕƔƁŕſśŔ řƔŌƏ ƃƏƄŰƅŔƏ ¿ƔŠŬśƅŔ řƔƁŕſśŏƏ ŚŕŸžŧƅŔ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŔƏ ƃƏƄŰƅŔŕƈƔž ŕƎŸƔƁƏś ƏŌ ŕƎƈƔŧƂś ƇśƔ ƐũŦŌ ŚŔŧƊś

ŕƎŗ ƀƆŸśƔ .

" "Ɠž ŕſƊŊ ƌƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ"řƈŧƂƈƅŔ ."

" "řƔƈƏƄţ ƇƏŬũ ƏŌ ŚŕŷŕųƂśŬŔ ƏŌ ƇƏŬũ ƏŌ řƔŗƔũŲ ŚŕƈƏŰŦ ƏŌ řƔŕŗŠ ƏŌ ŘŕƄŪ ƏŌ ŖœŔũŲ řƔŌ ƓƊŸś
ŕƎŲũž ƇśƔ ŕƎśŸƔŗų ŚƊŕƄ ŕƈƎƈƏ řƔƆŗƂśŬƈ ƏŌ řƔƅŕţƉŷ řŗŕƔƊ ƏŌ řųŬŔƏŗ ŕƍŧƔƁ ƏŌ ŕƎƈŰŦ ƏŌ ŕƎśƔŕŗŠ ƏŌ ŕƎƆƔŰţś ƏŌ

řŗƔũŲƅŔ űũž řƔţƜŰ ŕƎƅ ŕƎƔž řųƆŬ ƒŌ ƏŌ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ .

" "Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٥)ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ .(

" "Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ ūſƊ ƌƅ٣)ƄƆƈƅŔƏ ¿ŠŬƅŔ¿ƔƏţśƅŔƏ řƔ .(

Ŕ ũŗśŸś �ũŦŊ űũŻ ƒƗ řŗŬƊƅŕŗ ŕƎŸŲƏŗ ūŕŬƈƅŔ Ƈŧŷ Ŷƈ"řƈœŕƁ "ŕƂžƏ ŕƎśƔſŰś Ƈśś Ƈƅ ŕƈ١٠)řƔſŰś
ƃƏƄŰƅŔ(ŖŠƏƈŗ ŕƍŎŔũŮ ƏŌ �٨)ƃƏƄŰƅŔ ŉŔũŮ (ƏŌ١١)řŬũŕƈƈƅŔ Śƛŕţ (ƋŨƍ Ɖƈ ƒŌ Ɠž ƇśƏ

ŕƂžƏ ŕƍŎŕżƅŏ ŚƛŕţƅŔ٨)Ś) (ŉŕżƅƙŔ(Ů �űũżƅ �ƌƊŌ řųƔũ)١ (ŚŕŷŕƈśŠŔ ũƏŲţ ƀţ Ɖƈ ŧƄōśƅŔ
�ŕƎƔž ŚƔƏŰśƅŔƏ)(١٤) ٢Ō) (¿ƔŧŸśƅŔ �ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŵŕƈśŠŔ (¿ƏŧŠƅŔƏ٢Ɖƈ)ųƏũŮ

ŚŕŷŕƈśŠŔ ŧŕƂŸƊŔƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ) (٣ (ŧƔŧţśűŔũŻƗ١١)řŬũŕƈƈƅŔ Śƛŕţ (ƏŌ
١٢)Ŗ) (ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś (Ə)(١٢) ٤Ś) (ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś(ƃƆś Ɖŕž �)ŚŧŠƏ Ɖŏ (ƓśƅŔ

ůŦŮ ƒŌ ŕƎƄƆśƈƔ)řƔŌ ũŰţ ƉƏŧƏ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ (řţƆŰƈƅřƔŌ ƏŌ
)ūŕŬƗŔ ŔŨƍ ƑƆŷ ŕƎŗ ŴŕſśţƛŔ ŉŕƎśƊŔ ƉƔţƅƏ Ƈƅ ŕƈ (ƏƄŰ ũŗśŸś ƛřƈœŕƁ ŕƄ .

٢-١ƋŨƍ Ɠž ũƄŨ ƒŌ ƉŏƐũŦŌ řƂƔŝƏ ƏŌ ŧƊśŬƈ ƏŌ řƔƁŕſśŔ ƒƗ)ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ
 (ũŬſƔŬ

ƁŕſśƛŔ ƃƆś Ƒƅŏ ŘũŕŮŏ ƌƊŌ ƑƆŷŚŕŝƔŧţś ƏŌ ŚŕžŕŲŏ ƏŌ ŚƜƔŧŸś Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ƇśƔ ŕƈƏ řƂƔŝƏƅŔ ƏŌ ŧƊśŬƈƅŔ ƏŌ řƔ .

 .

ũŧŰśřœſŗ řƆŠŬƈ řƔƊƏũśƄƅŏ ŘũƏŰŗ٥٠٠,٠٠٠ .¿ŝƈśśŬƏřƔŬƔœũ ŘŧŕƎŮ Ɠž ŕƎƆƈŠƈŗ
Ɛŧƅ ŵŧƏś .ũŔŧŰŏ ƇśƔ ƉƅƏƔŧũž řŰţ ¿ŝƈś¿Ƅƅ ƀţƔ ƃƅŨ ŶƈƏ �řƔŬƔœũƅŔ ŘŧŕƎŮƅŔ Ɖƈ ř

Ŕ Ɖƈ ŽŮƄ ƇƜśŬŔ ƃƏƄŰ ¿ƈŕţƉƈ ƌśŰţ ƉƔŗƔ .ŶƔƈŠ řƔŬƔœũƅŔ ŘŧŕƎŮƅŔ ¿ŝƈśŬƏřƈœŕƂƅŔ
řƔƄƆƈƏƓž řŷŕŮƈ řŰţƅ .

 .

)Ō(:ŴſśţƔƀƆŸśƔ ¿ŠŬŗ")  ("ƇŕƄţƗ ŕƂžƏ .ƋŨƍ ƓžƏƓƊŸƔ �
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" "ƌƈŬŕŗ ¿ŠŬś ƒŨƅŔ ůŦŮƅŔƓž ƌƊƔţ Ɠž ƃ)¿ƏŌ ƇŬŔ �řƄũśŮƈƅŔ řƔƄƆƈƅŔ řƅŕţ Ɠž �ƏŌ
 .(ůŦŮ ƒŌ ¿ƔŠŬś ŪƏŠƔ ƛƏƐƏŬ .

)Ŗ( :¿ƈŕŸƔ)ƃƅŨƅ ŕžƜŦ ƇŕŴƊƅŔ ƌŗƆųśƔ ŕƈ ŉŕƊŝśŬŕŗ (ƃƅŨƅ ƀƆųƈ ƃƅŕƈƄűŔũŻƗŔ ŶƔƈŠƅ
)Ɠž ƐũŦŌ řţƆŰƈ řƔŌ ƏŌ řƊŕƈƗŔ ƏŌ řƔƄƆƈƅŕŗ ũŕŸŮŏ ƒŌ Ɖŷ ũŴƊƅŔ ŽũŰŗƏ ƛ ƇŌ ŶžŧƅŔ řƂţśŬƈ ŚƊŕƄ ŉŔƏŬ

 (.

)Ś(:ƉƔśũƂſƅŔ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ)Ş (Ə)š (¿ƔƏţś ƉƄƈƔ �ƋŕƊŧŌƙŔƏ řƈŴƊƘƅ ŕƂžƏŕƍũũƂƔ ƓśƅŔ ŚŔŉŔũŠ
¿ŠŬƈƅŔ Ƒƅŏ ŚŔŉŔũŠƙŔƏ řƈŴƊƗŔ ƃƆś ŕƎŗƆųśś ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƃƆś ƇƔŧƂś ¿ƜŦ Ɖƈ .Ŕ ¿ƔƏţś ŪƏŠƔ ƛƏŔŨŏ ƛŏ :

)١(řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ŚƊŕƄřƔŌƏ ŕƎƆƔƏţś ŖƏƆųƈƅŔƃƆƈśƔŬ ƒŨƅŔ ŽũųƅŔ ŕƎƄƆƈƔ ƐũŦŌ
ŕƎŗ ŕţũŰƈ řƔƄƆƈ ŕƎƆƔƏţś ŖƏƆųƈƅŔƏ �

)٢(ŶƔƈŠ ¿ƔƏţś ƇśƔ Ƈƅ ¿ŕţ ƓžŕƎƄƆƈƔ ƓśƅŔřƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƉƏƄśũƔŻ řƔƂŗśƈƅŔ
ŕƎŗ ŕţũŰƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţśƅŕŗ řƅƏƈŮƈƅŔ.

)٣(ƌƔƅŏ ¿ƏţƈƅŔ ƉŕƄ .

)Ŝ( :¿ƔƏţś řƔƆƈŷ ŶŲŦśƋŕŲŕƂśƔ ƇŬũƅŕƂƈ ƌƂŗųƔ ƒŨƅŔ ƇƏŬũƅŔ ¿ƏŧŠƅ ŕƂžƏ�ƌśŕƈŧŦ ¿ŗ
¿ƈţśƔƏ¿ŗƁ Ɖƈ řŸŗśƈƅŔ ŚŔŉŔũŠƚƅ ŕƂžƏ ƇƏŬũƅŔ ƋŨƍ ŶƔƈŠ ƌƔƅŏ ¿ƏţƈƅŔƏ ¿ƏţƈƅŔ .ŕŗƊŠśƏ

ƉŐž �ƃŮƆƅƇƏŬũƅŔ ƋŨƍ Ɖƈ ƒŌ Ŷžŧŗ ƉƔƈŪƆƈ ŔƏƊƏƄƔ Ɖƅ
¿ŠŬƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řŲƏũſƈƅŔ .

)Ş( :¿ŗƁŔŨŏ ŕƈŷ ƉƜŷƙŔ ƇśƔŬŚƊŕƄŘũśſƅŔ ŉŕƊŝŌ ¿ƔƏţśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ
ŶƔŪƏś źƆŗƈ ƒƗ ũũƂƈƅŔ ŶžŧƅŔ ƀŕƂţśŬŔ ťƔũŕś ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ¿ƈŷ ƇŕƔŌ řŸŗŬŗ ƀŗŬƔ ƒŨƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƇƏƔ řƔŔŧŗ Ɖƈ Ōŧŗś ƓśƅŔ

ƀƆŸśƔ ŶƔŪƏś ƏŌ ƓƆŰŌ źƆŗƈ ƒŌ ƏŌ �ƒũƏŧŨ ƉƄƔ Ƈƅ ŔŨŏ �ƏŌ �ƇƏƔƅŔ ƃƅƓƅŕśƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƇƏƔ Ɠſž �
)¿ƔƏţśƅŔ ŧƔƁ ťƔũŕś(ƓƊŸƈƅŔ ƀŕƂţśŬƛŔ ťƔũŕś řƔŕƎƊŗ ƓƎśƊśƏ �)Řũśž ¿Ƅ ƑƆŷ ƀƆųƔƏ" ("¿ŠŬś ƉŌ ŪƏŠƔ

ŕƎƆƔŠŬś ƉŕƄƈƙŕŗ ƉŕƄ ŔŨŏ ŕƈ ƏŌ �ŘŧŕśŸƈƅŔ řƂƔũųƅŕŗ¿ƜŦ .¿ƔƏţśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ¿ƔŠŬś ƉŕƄƈƙŕŗ ƉŕƄ ŔŨŐž
ůŕŦŮƗŔ ƃœƅƏŌ Ƒƅŏ ŚŕŸžŧƅŔ ŶƔƈŠ Ŷžŧ ũƈśŬƔ ŽƏŬ �¿ƔŠŬśƅŔ ƃƅŨ Ɖƈ ƇŻũƅŕŗƏ ŕƍŧƊŸž �ŘŧŕśŸƈƅŔ řƂƔũųƅŕŗ ƃƆś

ƉƔƆŠŬƈƅŔƓƊŸƈƅŔ ¿ƔƏţśƅŔ ŧƔƁ ťƔũŕś Ɠž ¿ƈŸƅŔ ŉŧŗ ŧƊŷ .ƉƄƈƔƏŧŸŗƋŨƍ ¿ƔŧŸś
ƓśƅŔ ¿ƔƏţśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ¿ƔŠŬśŗ ƀƆŸśś ŚƊŕƄ ŕƈƅŕųƑƅŏ ũŕŸŮŏ ŖŠƏƈŗ ƃƅŨƏ řƆſƂƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ ¿ƜŦ Ƈśś

 .

)š(:¿ƈƄƔ ŕƈŧƊŷƇśƔ ƇƅƏ �ƌƄƏƄŰŗ řŰŕŦƅŔ řƈœŕƂƅŔ ƌśŕƎƔŠƏś ũŔŧŰŏ
ƒŌ ¿ŗƁ Ɖƈ ƏŌ ƌƆŗƁ Ɖƈ řƈœŕƂƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƅŔ ƃƆś ŉŕżƅŏŷ ƉŐž �ƃƏƄŰƅŔ ƃƆśƅ ƀţƛƃƆś ¿ƔƏţś řƔƆƈ
ƒŌ ũŗśŸƔŬƏ �řƈœŕƂƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƆƅ ŶŲŦśŬŚŔŨƅ ƀţƛƃƆś ųƏũŮ ƑƆŷ ŕƂžŔƏƈ

řƈœŕƂƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƅŔ .ƉƄƈƔ �ƀŗŬ ŕƈƈ ƇŻũƅŕŗƏƌƎŠƏƔ ƓųŦ ũŕŸŮŐŗ řƈœŕƂƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƅŔ ŉŕżƅŏ ƀţƛ
ƑƅŏŕƂžƏ١١)Ō) (Ŧ řƊŬ ťƔũŕśřŬƈŕ .(

)Ť( :¿ƔƏţś ŚŕƔƆƈŷ ŶƔƈŠ ŶŲŦśŚŔŉŔũŠŏƏ řƈŴƊƗ ¿ŠŬƅŔ Ɠž ŕƎƆƔŠŬśƏ
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ůƏŰƊƏ .ƇƏƂƔ ŧƁƏŚƁƏ ƒŌ Ɠž řƈŴƊƗŔ ũƔƔżśŗ .

 .

)Ō( :¿ƄŮśŔŚŔŧƏŠƏƈƅ řœŪŠśƆƅ řƆŗŕƁ ũƔŻ řƔƄƆƈƅŔ Ɠž ŕŰŰţŶƔƈŠ Ɠž ƉƏƄśŬƏ
űŸŗƅŔ ŕƎŲŸŗƅ řƔƏŕŬƈ řŗśũƈ Ɠž ŚŕƁƏƗŔ .ŚŕƈŔŪśƅŔ ¿ƄŮśŬƏřƈŕŷƏ ŘũŮŕŗƈ ŚŕƈŔŪśƅŔ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś ŖŠƏƈŗ

ƑƆŷ řųƏũŮƈ ũƔŻƏŕƈŔŪśƅŔ ŶƔƈŠ Ŷƈ ƏŕŬśƈ ƏţƊ ƑƆŷ ŚŕƁƏƗŔ ŶƔƈŠ Ɠž ¿ƈŕŸśŬƏŔ ŚƐũŦƗŔ
ũŗśŸś ƓśƅŔƏ ƇŕŴƊƅŔ ƇŕƄţŌ ŖŠƏƈŗ řƔƆŲžōŗ ƑŴţś ƓśƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƃƆś Ŕŧŷ ŕƈƔž �řƊƏƈŲƈƅŔ ũƔŻ řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ řƔƅŕţƅŔ

Ƈŕŷ ¿ƄŮŗ ƀŗųśƏ řƔƈŔŪƅŏ .

)Ŗ( :ŚŔŧƏŠƏƈ ŚƜŰţśƈ ũŗśŸśŕƎŸžŧƔ ƓśƅŔ ŚŕŸžŧƅŔƏŕƂžƏ
ƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔƏƓž ŘŧƏŠƏůŕŦƅŔ ŧƔţƏƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ ũŧŰƈ .

Ɖƈ řƂţśŬƈ źƅŕŗƈŗ řƂƆŸśƈƅŔ Śŕŗƅŕųƈƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈ ŉŕƊŝśŬŕŗ Ə �ƃƅŨ ƑƆŷ ŉŕƊŗƏŖŠƏƈŗƒŌ ƏŌ
Ɖƈ ƐũŦŌ řƂƔŝƏƉƏƄƔ ƉƆž �¿ƏŰŌ Ɖƈ ƒŌ ƑƆŷ ŵƏŠũƆƅ ƀţ ƒŌƏŌ

)ŚŔŧƏŠƏƈ ƉŐž �ūŕŗśƅŔ ƒƗ ŕƔŧŕſśƏ¿ƏŰŌ Ɖƈ ŚŬƔƅƉƅƏ
ƃƅŨƄ ũŗśŸś (ƏŌ�ƏŌƏŌ�řŸŗŕśƅŔ ƇƎśŕŬŬŎƈ Ɖƈ ƒŌ ƏŌ

ŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔ ŶƔƈŠŗ ƇƎƊƈ ¿Ƅ ŉŕžƏ ũŧƂŗƅŔ ŚŔŨŪŠŷ ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž �ŕƎƔž Žũų Əƍ ƓśƅŔ řƁƜŸ
Ɖƈ řŸƁƏśƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ɠž .

ƉŐž �ƀŗŬ ŕƈƈ ƇŻũƅŕŗƏŖŠƏƈŗ řŗƏƆųƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ŷžŧŗ ƇŪƆƈƑƅŏ ŘũŮŕŗƈ ŕƎƔž Žũų Əƍ ƓśƅŔ
ƉƏƄƔŬ řƊƔŸƈ Śƛŕţ Ɠž ƏŌ)ś ƌŲƔƏŸś ųũŮŗƌƅ ƛƏŗƂƈ ŕŲƔƏŸ(ƌśſŰŗ �
ƑƆŷ ũŮŕŗƈ ŵƏŠũ ƀţ �řƂţśŬƈ ŚŕŷƏžŧƈ ŘŧŕŸśŬƛ

ŖŕŬţƅŕƂžƏƃƆś .

Ɖƈ řŠśŕƊƅŔ ŧœŔƏŸƅŔ ƓžŕŰ ƉƏƄƔ ŕƈŗũŕƔžŕƄ ũƔŻ �ŕƍŨƔſƊśŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ �ŚŕŸžŧƅŔ ŶƔƈŠŗ ŉŕžƏƆƅ
ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƂţśŬƈƅŔ .ŖŠƏƈŗ řƂţśŬƈƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ Ɠž ůƂƊ ŧœŔƏŸƅŔ ŶƔŪƏś ŧŸŗ �ƓƂŗ ŔŨŏƏƉƏƄƔ ƉƆž �

ƒƗƓž řţŲƏƈƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ɠž ƛŏ �١١)řŬũŕƈƈƅŔ Śƛŕţ (Ə١٢)řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś
ƀƏƂţƅŔ(Ŕ řƎŠŔƏƈ Ɠž řŗƅŕųƈ ƒŌ �ƏŌřƔŌƏ ůƂƊƅŔ ƃƅŨƅ řŗŬƊƅŕŗ ƐũŦŌ ¿ƏŰŌ ƒŌ ƏŌ řŸŗŕśƅŔ ƌśŕŬŬŎƈ Ɖƈ ƒŌ

ŶƔųśŬƔ ƉƅƏ �ŘŧŧŬƈ ũƔŻ ŚŕŗƅŕųƈƐƏŷŧ Ŷžũ Ɠž ũŦŊ ůŦŮ ƒŌ Ƒƅŏ ƇŕƈŲƊƛŔ ƏŌ ūŕƈśƅŔ ƇƔŧƂś
ƑƆŷ ƓœŕŲƁ ūũŕţ ƉƔƔŸś ƏŌ ¿ţ ƏŌ řƔſŰś ƏŌ ƇƔŴƊś ŘŧŕŷŐŗ řŗƅŕųƈƆƅ řƔœŕŲƁƏŌƏŌ

ƏŌƒŌŪŠŸƅŔ ƃƅŨƅ řŠƔśƊƄ řŸŗŕśƅŔ ƇƎśŕŬŬŎƈ Ɖƈ
ƃƅŨ ũƔŻ ƏŌ .

)Ś( :¿Ƅ ŉŔũŮŗƉƈ ƒŌ Ɠž ƃƅŨ űƁŕƊƔ ŉƓŮ ƒŌ Ɖƈ ƇŻũƅŕŗ �
ūŕŬƈƅŔ ƉƏŧ ƉƄƅƏ �١١)ũŕƈƈƅŔ ŚƛŕţřŬ (Ə١٢)ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś (ŚŕƈŔŪśƅŔƏ

ŖŠƏƈŗřƂžŔƏƈ ƓƊŸƔ ŔŨƍ ƉŐž �ƌƊŌ ƑƆŷ ƓƊŸƈƅŔ)١ (ƅŏ ƃŕƊƍ ƉƏƄƔ ƉƅśŶžŧŗ ƇŔŪ
¿ŗƁ Ɖƈ źƆŗƈ ƒŌƏŌ

ŌƉƈ ƃƅŨƅ ŘũžƏśƈƅŔ ¿ŔƏƈƗŔ ŧƏŧţ Ɠž ƛŏ ƇƎƊŷ řŗŕƔƊ ƉƔƔƊŸƈƅŔ ƇƎœƜƄƏ Ɖƈ ƒŌ ƏƏ)٢ (Ɖƅ
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ŖŠƏƈŗ ƀţśŬƔ źƆŗƈ ƒŌ Ŷžŧŗ řŗƅŕųƈƅŔƏ ŵƏŠũƅŔ ƀţ ƌƅ ƉƏƄƔƉƈ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƏŌ ƋŨƍ�
ŦŌ řŗƅŕųƈ ƏŌ ƇŔŪśƅŔ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ũŦŊ źƆŗƈ ƒŌ ƏŌ ƇƏŬũ ƒŌ Ŷžŧŗ ŉŔƏŬƑƆŷ ŧƊśŬś ƏŌ ōŮƊś ƐũřƔŌ ƏŌ

ŧŲ �ƐũŦŌƏŌ
ƇŕŴƊ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƐũŦŌ řƔŲƁ řƔŌ ƏŌ řƔſŰś ŚŔŉŔũŠŏ ƏŌ ŖƔśũś ƏŌ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ ƏŌ ūƜžŏ řƔŲƁ ƒŌ ŖŗŬŗ

ŕŮ ŕƈ ƏŌ ūƜžŏƌŗ .

 .

)Ō( :ƑƆŷ ŉŕƊŗƉƔŗ ƇũŗśŬ ƓśƅŔ
Ɖƈ ŕŗƔũƁ ƏŌ Ɠž")ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŔ ("

¿ƏţƔ �ũŔŧŰƙŔ ũŸŬ ŶžŧŗƏƑƅŏŕƁƏƂţƉŷ řŠśŕƊ ŚŕƁŕƂţśŬŔƏ
Řŧƈƅ٢٠Ɠž ¿ƔŰſśƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈŗ ŢŲƏƈ Əƍ ŕƈŗŬţ �řƊŬ")

 ("¿ŗƁ Ɖƈ ŕƎŗ ŴŕſśţƛŔ ƇśƔŬ ƓśƅŔƏŢƅŕŰƅ .

ƑƆŷ ŉŕƊŗƏƉƔŗ ƇũŗśŬ ƓśƅŔ
Ɖƈ ŕŗƔũƁ ƏŌ Ɠž") ("Ŕ ŧƎŸśƔřƊƔŸƈ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂś ŕƎŗŠƏƈŗ

ůƏŰŦŗŘũŔŧƙŔ ŖŕŸśŌ ¿ŗŕƂƈ .

)Ŗ (– :ŕƂžƏƇƏƂƔ �¿ŔƏƈƗŔ ¿Ƅ ŶƔƈŠśŗ)ŧŸŗ
ƇŰŦƏ (Ɖƈ ŕƎŲŗƂƔ ƓśƅŔ")ƓžŕŰ
¿ŦŧƅŔ .("ƇƏƂƔƏřŷŕŬƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž١١:٠٠ŕţŕŗŰ)Ŕ ŚƔƁƏśŗ(ƉƈŧţŔƏ¿Ƅ ¿ŗƁ

ŖŕŬţ Ɠž ŶžŧƅŕŗƐŧƅ") ("ŕƈŏ)١ (źƆŗƈƅŔ ƃƅŨ
ƏŌ ƇƄŔũśƈƅŔ)٢ (¿ƁŌ ŕƈƎƔŌ � .ƉŕƄ ŔŨŏƏƉƈřƔŌ Ɖŷ

źƆŗƈ ŪƏŕŠśƔƉŕž �ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔƓųŕƔśţŕƄ űœŕž źƆŗƈ ƒōŗ ŴſśţƔŬ
") .("ŧƔƂƔƏ¿ŰſƊƈ ƓƄƊŗ ŖŕŬţ Ɠž ūƔƅƏ ƓŲŔũśžŔ ŖŕŬţ Ɠž ƒũśžŧ ŧƔƁ ¿ƜŦ Ɖƈ

ŧŧţƈƏ .ũŕƈŝśŬŔƏ ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž ƀţƅŔŗƏƆųƈƄ ŕƎƆƔŠŬś ƌƅ ŪƏŠƔƏ ůŕŦƅŔ ƌŗŕŬţƅƑƆŷ Śŕ
ƌśƔƊŔŪƔƈ Ɠž .ƇŔŧŦśŬŔ ƑƆŷ ŧœŕŷ ƒŌ ƉƏƄƔŬƏŔ ŖŕŬţ ƑƆŷ ƃƅŨ Ɖŷ ōŮƊś ŘũŕŬŦ ƏŌƋŧţƏ .

)Ś (- :ŕƂžƏŴſśţƔźƅŕŗƈƅŔ ŶžŧƔƏ
Ŕ ŖŕŬţƅ řƂţśŬƈƅŔ)ŚŧŠƏ Ɖŏ (ƏŔŨƍ ůƏŰƊƅ ŕƂž٥)Ś) (ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ-ƓųŕƔśţƛŔ .(

)١(řŷŕŬƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž ũŧŰƈƅŔ ƇƏƂƔ١١:٠٠ŕţŕŗŰ)űŕƔũƅŔ ŚƔƁƏśŗ(ŧţŔƏ¿Ƅ ¿ŗƁ
řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ řƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ɠž Ŷžŧƅŕŗ �)ŚŧŠƏ Ɖŏ (ŖŕŬţƅŖŬţ ƓƅŕśƅŔ ŖƔśũśƆƅ ŕƂŗų

řƔƅƏƗŔ :

)Ō(ƏŌřŷƏžŧƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ɖƈ ŪŠŷ ƒŌ źƆŗƈ ƓƅŕƈŠŏ ŧŔŧŬƅ �ƛƒŌ Ɖŷ)ťƔũŔƏś (
ƀŗŕŬ)źƅŕŗƈ (ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨƅ řƆŗŕƂƈƅŔ)ťƔũŔƏśƅŔ) (ŧţŔƏ ¿Ƅ ƑƆŷ ƀƆųƔƏ

ŕƎƊƈ"ŪŠŷ ("Ə �řŷƏžŧƈ ũƔŻ źƅŕŗƈƅŔ ƋŨƍ ƌƔž ¿Ŵś ƒŨƅŔ ŧţƅŔ Ƒƅŏ ƃƅŨƏ

)Ŗ(ŧŬƅ �ŕƔƊŕŝŪŠŷ źƆŗƈ ƒŌřƔƅŕţƅŔ .
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)٢(řŷŕŬƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž١١:٠٠ŕţŕŗŰ)űŕƔũƅŔ ŚƔƁƏśŗ (ŧţŔƏ¿Ƅ ¿ŗƁ
Ɠž ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŕŸžŧƅŕŗ ŉŕžƏƅŔ ŧŸŗƏ �٥)Ś)(١) (ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ-ƓųŕƔśţƛŔ (�ƋƜŷŌ

ŶžŧƔƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ ƓžŖŕŬţ Ɠž ŘũžƏśƈƅŔ ¿ŔƏƈƗŔ ŶƔƈŠ řūŕŬŌ ƑƆŷ ŕƈŏ �

ŖŕŬţƅ řƂţśŬƈƅŔ ¿ŔƏƈƗŔ ƃƆś ƏŌ¿ƁŌ ŕƈƎƔŌ �ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž .ƓƁŕŗ ŴſţƔƏƉƈ �ŧŠƏ Ɖŏ �
¿ŗƁŕƂžƏ٥)Ŗ) (ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ–¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ .(

)٣(řƔſŰś ŧƊŷƄƓž ŧŧţƈ Əƍ ŕƈ١٠)ƃƏƄŰƅŔ řƔſŰś(Ŕ ƇƆŬśƔ �ƓƁŕŗƉŏ �
¿ŗŕƂƈ ŖŕŸśŌ ŪžŕţƄ ůŕŦƅŔ ƌŗŕŬţƅ �ŧŠƏ .

)Ŝ ( :ƉŕƄ � ŔŨŏƉŷ ƇƆśŬƈƅŔ")("Ƒƅŏ řŗŬƊƅŕŗ �
Řũśž ƒŌ ƏŌźƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŌ �ƐũŦŌƉŕƄ ƒŨƅŔ") ("ŖŗŬŗ ŕƈŏ)١ (

Ɠž ŘŧŧţƈƅŔ řžũŸśƅŔ űƔſŦś)Ɠž ¿ƏŸſƈƅŔ ƒũŕŬ Əƍ ŕƈƄ (¿ƔŧŸś ŖŗŬŗ ƏŌ �ŕƎƆƔŧŸś ƏŌ
ŉŕżƅŏ ƏŌ řžŕŲŏ ƏŌƏŌ)٢ (ƇŕƔƁƒŌƉƈƔżśŗŧƏŪƈ Ƒƅŏ ƇƎƅŕƂśƊŕŗ ŉŕŗũƎƄƅŕŗ ƇƍŧƏŪƈ ũƔ

ũƔŻ ũŦŊƇƏƂƔ �ŨœƊƔţžřŷŕŬƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž١١ŕţŕŗŰ)Ŕ ŚƔƁƏśŗ (Ɠž¿ŗƁ ŧţŔƏ
Ɖƈ ƇƏƔ ũŦŊƉƔŗ ƀũſƅŔ ¿ŧŕŸƔ źƆŗƈ řžŕŲŐŗ � řƔƊŸƈƅŔ ƐũŦƗŔ ŘũśſƅŔ ƏŌƏ
Ƒƅŏ .

 .

ŧƎŸśƔŔ ŚƊŕƄ ŕƈƅŕų �ŚŕƊƏƍũ řƔŌ ŉŕŮƊŐŗ šŕƈŬƅŔ ƏŌ ŉŕŮƊŏ ƇŧŸŗ �řƈœŕƁ)šƏƈŬƈƅŔ ŚŕƊƏƍũƅŔ ƐƏŬ
ŕƎŗ(řƔƅŕţƅŔ ƌśŔŧŔũƔŏ ƏŌ ƌƅƏŰŌ ƏŌ ƌƅŕƈŷŌ Ɖƈ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ ŶƔƈŠ ƑƆŷ �ƃƅŨŗ řŸŗŕśƅŔ ƌśŕƄũŮ Ɖƈ ƒŌ ƇŕƔƁ Ƈŧŷ ƉƈŲƔƏ �

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƏŌ)ŵƏžŧƈƅŔ ũƔŻ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŕƎƔž ŕƈŗ (řƔƊƏƔŧƈ řƔŌ ƉŕƈŲ ƏŌ řƁƜŷ ŚŔŨ řƔƊƏƔŧƈ ƒŌ ƉŕƈŲƅ .

 .

)Ō( :ŕƂžƏ٥)Ŗ) (ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ–¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ (Ə٥)Ś) (ƇŔŧŦśŬŔ
ŚƜŰţśƈƅŔ–ƓųŕƔśţƛŔ (٩)ŚŕŸžŧƅŔ(ũŧŰƔ �ƔŠƏśƑƅŏ ŕƎƑƆŷ ŵŪƏƔ Ɖōŗ

Ɠž řŸƈŠƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ɖƈ �ƌƅ ŕƈ řŗŬƊ ŖŬţ ¿Ƅ �ƀƆŸśƔ ŕŸƔŪƏś �¿Ƅ Ɠž
¿ŧŕŸƔƑƅŏ řžŕŲƚŗ ƓƊŸƈƅŔƉŕƄ ŔŨŏ ƀţśŬƈƅŔ

Ŭ ťƔũŕś ƓƊŸƈƅŔŉŕƎśƊƛŔ ťƔũŕś ƏŌ řŬƈŕŦ řƊ .

ƋŨƍ Ɠž :

" "¿Ƅƅ �ƌŗ ŧŰƂƔƓƅŕśƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ ƌŗŕŬśţŔ ƇśƔ ŕżƆŗƈ �:

ū×)ů +»ƍ (×ƒ
٣٦٠

ŜƔţ :
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ū =ƃƆśƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏťƔũŕś Ɠž řƈœŕƂƅŔŘũŮŕŗƈ ƀŗŬƔ ƒŨƅŔƇƏƔƅŔ
ƗŔƉƈ ũƔŦřƔƊŸƈƅŔ .

ƒ =Ɠž ƓƆŸſƅŔ ƇŕƔƗŔ ŧŧŷřƔƊŸƈƅŔ .

ů =ƓŬŕŬƗŔ řƅƏƈŸƅŔ ¿ŧŸƈřƔƊŸƈƅŔ .

»ƍ =ŭƈŕƎƅŔ .

)Ŗ( :ŧŧţƔ¿Ƅƅ ƓŬŕŬƗŔƉŷ řŗŕƔƊ ƏŌ ¿ŗƁ ƉƈƑƆŷ
řƔƅŕśƅŔ ūŬƗŔ :

)١(ŧŧţƔŶœŔŧƏ ũŸŬ¿ŧŕŸś ŘũśſƅũƎŴƔ ŕƈ ŖŬţ řƔƊŸƈƅŔ
řŮŕŮ ƑƆŷ�SUAAƉŔƏƊŸƅŔ Ɖƈ"AVG) "ƃƆś Ɠž ŕƎƆţƈ ¿ţś ƐũŦŌ řţſŰ ƒŌ ƏŌ

ŕƍŧŧţƔ ƐũŦŌ řƈŧŦ ƒŌ ƏŌ �řƈŧŦƅŔŶœŕŗƄřƆŝŕƈƈ ũŕŸŬŌ űũŷ űũżƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ (ŔũŕŗśŷŔ
řŷŕŬƅŔ Ɖƈ١١ŕţŕŗŰ)ŚƔƁƏśŗ (ƓžƉƈ ƇƏƔ ¿ƏŌ ¿ŗƁ ƓƊŕŝƅŔ

řƔƊŸƈƅŔ)""(ƏŌ �

)٢(ƇƏƂƔ �řţſŰƅŔ ƃƆś ƑƆŷ ũŸŬƅŔ ƃƅŨ ũƎŴƔ Ƈƅ ŔŨŏƓƆƔ ŕƈŗ :

)Ō(ŬƔœũƅŔ ŖśƄƈƅŔ Ɖƈ ŖƆųƔƃƊŗƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŕŗƈŕŬ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ¿Ƅƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž Ɠ
ƌƊƔŸƔ řƔŧƏŸŬƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƀƏŬ Ɠž ¿Ɣŧŗ ƓŸŠũƈ ƃƊŗ ƒŌ ƏŌ űŕƔũƅŔ ƃƊŗƏ ƓƊŕųƔũŗƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ

ŶœŔŧƏ ƑƆŷ űũŸƅŔ ũŕŸŬōŗ ƋŧƏŪƔ ƉŌ �řƔŧƏŸŬƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƀƏŬ Ɠž
řŷŕŬƅŔ ƓƅŔƏţ ŧƊŷ١١Űŕţŕŗ)űŕƔũƅŔ ŚƔƁƏśŗ (ƓžƓž řƔŬƔœũƅŔ ƃƏƊŗƆƅ

¿ŧŕŸś Řũśſƅ řƔŧƏŸŬƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƀƏŬƃƆś Ɠž ŘŧţŔƏ řƔƆƈŷ ¿ŝƈƔ źƆŗƈŗ řƔƊŸƈƅŔ
Ə �ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ Ɠž ƀƏŬƅŔ

)Ŗ(ƓŗŕŬţƅŔ ųŬƏƅŔ ŧŧţƔ)�řƔƏœƈƅŔ řųƂƊƅŔ Ɖƈ ŽƛŊ ŘũŮŷ ŖũƁƗ �ũƈƗŔ ƇŪƅ ŔŨŏ �ŖũƂƈƅŔ٠,٠٠٠٠٥
ŖũƂśŔŧƏŸŰ (ũŝƄŌ ƏŌ ƉŕśũƔŸŬś ũžƏśś ŕƈƊƔţ ũŕŸŬƗŔ ƃƆśƅ .

ƏŌ ũŸŬƅŔ ƓŬŕŬƗŔ řƅƏƈŸƅŔ ¿ŧŸƈ ƉƏƄƔƏ)řƅŕţƅŔ ƉƏƄś ŕƈŗŬţ (ƋŨƎŗ ŧŧţƔ ƒŨƅŔ ƓŗŕŬţƅŔ ųŬƏśƈƅŔ
ŶųśŬƔ Ƈƅ ŔŨŏ ƌƊŌ ųũŮŗ ƃƅŨƏ �řƂƔũųƅŔƓŗŕŬţƅŔ ųŬƏśƈƅŔ ƏŌ ũŸŬƅŔ ŧƔŧţś)ŕƈŗŬţ

řƅŕţƅŔ ƉƏƄś (ŕƂžƏřƔōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƂŗŕŬƅŔ ƇŕƄţƘƅřƅƏƈŸƅŔ ¿ŧŸƈ ƉƏƄƔŬ �
ƑƆŷ ƀŗųƔ ƒŨƅŔ ƓŬŕŬƗŔ¿ƜŦřƅƏƈŷ ¿ŧŸƈ ũŦŊ Əƍ řƔƊŸƈƅŔ
ƓŗŕŬţ ųŬƏśƈ ƏŌ ƓŬŕŬŌ)řƅŕţƅŔ ƉƏƄś ŕƈŗŬţ (ƋŧƔŧţś ƇśũŦŊ ůƏŰŦŗ

 .

)Ś(:ƇƏƂƔƓŬŕŬƗŔ řƅƏƈŸƅŔ ¿ŧŸƈ ŹƜŗŐŗƑƅŏ řžŕŲŏ �Ƌŧŧţ ƒŨƅŔ
ũŧŰƈƅŔ Ƒƅŏ �ƓƊŸƈƅŔƉƏƄś ƇƎŬŌ ƀƏŬ ¿ƄƏ
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ƋŕŰƁŌ ŧŷƏƈ Ɠž ŽũŴ ƒŌ Śţś ƉƄƅƏ ŧƔŧţśƅŔ ƃƅŨ ŧŸŗ ƉƄƈƔ ŕƈ ŵũŬōŗ ŕƎƔž řŠũŧƈ ŨœƊƔţƉƈ ƇƏƔ ¿ƏŌ
řƔƊŸƈƅŔ .ũŕŸŮŏ ŖŠƔ ƃƅŨƄũƏſƅŔ ƑƆŷ ƃƅŨŗ .ƀţƔƏƒŌ ŖŕŬţ Řŧŕŷŏ

)řƂŗŕŬƅŔ ƇŕƄţƗŔ ūŕŬŌ ƑƆŷ (ũƔŰƂś ƏŌ ŧƔŧƈś řƅŕţ Ɠž ũŕŸŮŏ ƉƏŧ .

)Ŝ( :ŷƏ ŉŔũƕŔƏ ŚŔũŕŸŮƙŔ ŶƔƈŠ ũŗśŸśũŕŸŬƗŔ űƏũŷƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ ŚŔŧŕƎŮƅŔƏ ŧƔŧţśƅŔ ŚŕƔƆƈ
ŔŨƍ űŔũŻƗ ŕƎƔƆŷ ¿ƏŰţƅŔ ƇśƔ ƓśƅŔ ƃƆś ƏŌ ŘŕųŸƈƅŔ ƏŌ řƈŧƂƈƅŔ ƏŌ ŘŨŦśƈƅŔ ŚŔũŔũƂƅŔƏ٧)ŚŕŸƔŪƏśƅŔ

řƔũƏŧƅŔ (¿ŗƁ Ɖƈ)řţŲŔƏƅŔ ŉŕųŦƗŔ Ɖƈ ŕƍƏƆŦ ųũŮŗ (řƈŪƆƈ
Ə)ƋũƄŨ ƀŗŬ ŕƈ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ (¿ƈţśƔ ƛƋŕŠś řƔƊƏƊŕƁ řƔƅƏŎŬƈ ƒŌ

űŔũŻƗŔ ƋŨƍ ¿ŝƈƅ ƌśŔũƔŧƂśƏ ƌśŕŗŠŔƏƏ ƌśŕƔţƜŰ řŬũŕƈƈ Ƈŧŷ ƏŌ řŬũŕƈƈŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ůŦŮ ƒŌ .

 .

)Ō(řŗŻũ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŉŔũŮƅŔ :ŗƆųƔ ƉŌƉƈ ŔƏŉŔũŮřƅŕţ ŵƏƁƏ ŧƊŷ
Ɠž ŧũŔƏ Əƍ ŕƈƅ ŕƂŗų řŬũŕƈƈÏÏ)řŬũŕƈƈƅŔ Śƛŕţ .(

)(ŉŔũŮƅŔ :ƉƄƈƔŉŔũŮ ŚƁƏ ƒŌ ƓžƉƔŗ ƌƔƆŷ ƀŕſśƛŔ ƇśƔ ũŸŬ ƒōŗ ƏŌ řţƏśſƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɖƈ
 .

)Ś(ŉŕżƅƙŔ :ŉŕżƅŏ ƇśƔƉƈ ƒŌƉƈ ŘŔũśŮƈƅŔ¿ŗƁƋŨƍ ŶƔŗ Řŧŕŷŏ ƏŌ ũŔŧŰŏ Řŧŕŷŏ ŪƏŠƔ ƛƏ .

 .

)Ō(Ƈŕŷ :ŖŠƏƈŗ ŚŕŸžŧƅŔ ŧŔŧŬ ƇśƔŧƔſśŬƈƅŔ ŖŕŬţ Ƒƅŏ ŕƎƆƔƏţś ƀƔũų ƉŷƓž ƃƏƊŗƅŔ ŧţŌ Ɛŧƅ
ŕƔųŦ ƌŻƜŗŏ ƇśƔ ŕƈŗŬţ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔŰƁŌ ŧŷƏƈ ƓžƋŕ)řŷŕŬƅŔÏÏ:ÎÎŕţŕŗŰ

)űŕƔũƅŔ ŚƔƁƏśŗ ( (ƓƊŸƈƅŔ ŶžŧƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ .

)Ŗ(řƔƅŕƈƅŔ řƈŴƊƘƅ řŸŲŕŦƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ :řŰŕŦƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ ŶƔƈŠřƔƅŕƈ ŢœŔƏƅ ƏŌ řƈŴƊŌ ƒƗ ¿ŔƏţƗŔ ¿Ƅ Ɠž ŶŲŦś
ŶžŧƅŔ ƉŕƄƈ Ɠž řƔŷũƈ ŕƍũƔŻ ƏŌ .ƑƆŷ ŽƔũŕŰƈ ƏŌ ŚŕŸƔŪƏś ƒŌ ŖŕŬśţŔ ƇśƔ ƉƅƏƋŨƎŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž

ŚŕŸžŧƅŔ .

)Ś(¿ƈŸƅŔ ƇŕƔŌ Ɠž ŚŕŸžŧƅŔ :ƀŕƂţśŬƛŔ ťƔũŕś ƉŕƄ ŔŨŏ �ƏŌ �ƀŕƂţśŬƛŔ ťƔũŕś Ɠž řƈƔƂƅŔ ūŕŬŌ ƑƆŷ ŶžŧƅŔ ŚŕƎƔŠƏś ũŧŰś
ūƔƅƓž řƈƔƂƅŔ ūŕŬŌ ƑƆŸž �ƓƅŕśƅŔ .ƀţśŬƔ ƛƏƒŌ Ɖŷ ũŦŊ źƆŗƈ ƏŌ ŶƔŪƏś ƒŌ

řŠƔśƊ ŶžŧƅŔ Ɠž ũƔŦōś¿ƈŷ ƇƏƔ ũƔŻ ƇƏƔ Ɠž źƆŗƈ ƒŌ Ŷžŧ ťƔũŕś ŵƏƁƏ .

)Ŝ(¿ƔƏţśƅŔ ŧƔƁ ťƔũŕś :ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řŸžŧ ƒŌ ŧŔŧŬ ƇśƔ¿ŠŬƅŔ Ɠž ƌƈŬŔ ũƎŴƔ ƒŨƅŔ ůŦŮƆƅŧƊŷ
Ŕ ŖśƄƈ ŶƁƏƈ Ɠž ¿ƈŸƅŔ ŉŧŗƓž ŧŧţƈƅŔ .
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řƔſŰś ƇśƔƈƅŔ ŧţŌ ƓžŖũƁŌ ŕƈƎƔŌ �ƉƔƔƅŕśƅŔ ƉƔŧŷƏ :

)Ō(Ə �ŉŕƎśƊƛŔ ťƔũŕś

)Ŗ(ƇƏƂƔ řŬũŕƈƈ řƅŕţ ŵƏƁƏŶƔƈŠ ŉŔũŮŗ ŕƍŧŸŗŶƔƈŠ ƉƏƄśƏ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƅ ŕƂžƏŧƁ
¿ŗƁ Ɖƈ ŕƍŎŔũŮ ƇśŕƍŎŕżƅŏƏ .

 .

-

)Ō(¿ŗƁ ƏŌ Ɠž�ƀţƔ �ƋŧŸŗ ŚƁƏ ƒŌ ƓžƏũŔŧŰŏ") ("
Ƒƅŏ¿ƏŧŠƅŔ Ɠž řƊƔŗƈƅŔ řżƔŰƅŕŗ ũŕŸŮŏ ũŔŧŰŏ ƌƔž ƉƏŗƆųƔÑƉƈƉƈ ŖƆųƔ

ƇƎƄƏƄŰ ŉŔũŮ") ("¿ŗƁÑÎƉƈ ŕƈƏƔƇƂƔ Ƈƅ ŕƈũŕŸŮŐŗ
ƋŕŰƁŌ ŧŷƏƈ Ɠž ƃƅŨ ŽƜŦŗ ŕƔųŦ×Î¿ŗƁƓƊŸƈƅŔ .

)Ŗ(ƉƔŗ ŶƂś ƓśƅŔ ŘũśſƅŔ Ɠž×ÎƏ ŕƈƏƔÏ٨ÎƒŌ ¿ŗƁ ŕƈƏƔƇƏƂƔ �ƉƔƄƅŕƈƅŔ ŧƔƏŪśŗ
¿ƏƆţ Ɖōŗ ƌƔž ƇƍũŗŦƔ ũŕŸŮŐŗƈƅŔƇŕƔƁ Ɖŷ ũſŬƔŬ ƓƊŸŉŔũŮŗ

ŖŠƏƈŗƃƅŨŗ řƂƆŸśƈƅŔ ƇƎƁƏƂţ řŬũŕƈƈ Ƈŧŷ ƏŌ řŬũŕƈƈŗ ƇƎƈŕƔƁ şœŕśƊ Ɠƅŕśƅŕŗ ŕţŲƏƈƏ ƃƅŨƅ řŠƔśƊ .

)Ś(¿Ƅƅ ƀţƔŖŠƏƈŗ �)řƔŌ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗŕƂžƏ řƅƏţƈ ũŗśŸśÑ)š (
)Ŕ ŚŕƔƆƈŷřƈœŕƂƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ ¿ƔƏţśƅ (ƉƔŗ ŘŧśƈƈƅŔ ŘũśſƅŔ ŉŕƊŝŌ ƌƈŧƂƔ ƓųŦ ũŕŸŮŏ ŖŠƏƈŗ ƃƅŨ ŽƜŦŗ ƏŌ×ÎŕƈƏƔ
ƏÑÎ¿ŗƁ ŕƈƏƔƓž řƊƔŗƈƅŔ řżƔŰƅŕŗƏ řƔƊŸƈƅŔƀţƆƈƅŔ٢)ŔŨƍ ũŕŗśŷŕŗ

ũŕŸŮƙŔ"("Ɖƈ ŖƆųƔ ƉŌ �ƔŧƂśƇŕƂžƏůƏŰŦŗ
ŶƔƈŠƉƈ ŕƎŰŦƔ ƒŨƅŔ ŉŪŠƅŔƏ ŕƎƄƆƈƔ ƓśƅŔ .¿ƔƏţś ŪƏŠƔ ƛƏřƔƊŸƈƅŔ

ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƈœŕƂƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƅŕŗŧŸŗ ŶƂƔ ƒŨƅŔ ťƔũŕśƅŔ ŧŸŗ ƉƔŸƈÑÎ¿ŗƁ ŕƈƏƔ
ŪƏŠƔ ƛƏ řƔƊŸƈƅŔ¿ƔƏţśŖ řƔƊŸƈƅŔŘŧŧţƈƅŔ ŚŕƎƔŠƏśƅŔ ƃƆś ťƔũŕś ŧŸŗ .ŧŸŗƏ

ƇƜśŬŔƑƆŷ �ƋŨƍũŕŸŮŐŗ ŔũƏž ƇŕƔƂƅŔƇƏƂƔ Ə �ƃƅŨŗ
ŖŠƏƈŗŘũƂſƆƅ ŕƂžƏƏ)Ŝ (ŉŔũŮŗ �ƋŕƊŧŌřŰŕŦƅŔƓƊŸƈƅŔŶžŧŗ

ƓžƌƆƄŮś ŕƈƈ řƔƏœƈ řŗŬƊƄ ŖŬśţƈƅŔ řƔƊŸƈƅŔřƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ ŕƍŎŔũŮ ŖƏƆųƈƅŔ
Ŕ ƃƆśƅ řƔƅŕƈŠƙŔťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔ .ƒŌ Ŷžŧ ƇśƔƏƓž ŶžŧƅŔ ŖŠŔƏ

¿ŠŬƈ ůŦŮƅ řƔƊŸƈƅŔťƔũŕś Ɠž ¿ƈŸƅŔ ŉŧŗ ŧƊŷŕƂžƏ ƓƊŸƈƅŔ
Ñ)Ş) (řƆſƂƈƅŔ ŚŔũśſƅŔƏ ¿ƔƏţśƅŔ ŧƔƁ ťƔũŔƏś .(

)Ŝ(ƇƆŬś ŔŨŏ¿ŗƁ ŶƂƔ ƒŨƅŔ ťƔũŕśƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ ƓžÑÎ¿ŗƁ ŕƈƏƔ
)ŧŸŗ ŕƈƔž ƑżƆś ƇƅƏ (Ə/ƏŌƉƈƉƔŨƅŔƉŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ �ƉƔŸƈśŠƈ ƉƏƄƆƈƔ٧ÎƉƈ Ø

řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔƇŧƂƔ ŽƏŬž �ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔƑƅŏ ũƏſƅŔ ƑƆŷ
)Ƒƅŏ řŦŬƊ ¿ŬũƔƏ (ƃƅŨŗ .ƇƜśŬŔ ŧŸŗƏŔ ƇƏƂƔ �ŔŨƍŕƂžƏ �

 .

٢٨



�ŉŔũŮŗŶƔƈŠ ƉƈŶžŧŗ ƃƅŨƏƒŌƏƓž
ƃŔŨ .

-

řƔƅŕśƅŔ ŽƏũŴƅŔƏ ŜŔŧţƗŔ Ɖƈ ŧţŔƏ ¿Ƅ ¿ƄŮƔ" :"

)Ō(Ŷžŧ Ƈŧŷ Ɖŷ şśŕƊƅŔ ƀŕſŦƙŔƏŌ :

)١(ŷ ŵŪƏƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏƑƆƒŌ ƓžŕƂžƏ٥)Ŗ) (ƇŔŧŦśŬŔ
ŚƜŰţśƈƅŔ–¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ (Ɖƈ ¿ƁŌũũƂƈƅŔƏŌ �ƓƊŸƈƅŔ

)٢(ƒŌ Ɠž ƉƔƄƅŕƈƅŔ ƑƆŷ ŵŪƏƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏƉƈ ¿ƁŌũũƂƈƅŔ
�ƓƊŸƈƅŔ

ƌƁŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈ Ɠž ƇŕƔŌ řŬƈŦ ¿ƜŦ ŪŠŸƅŔ ƃƅŨ Ŷžŧ ƇśƔ Ƈƅ Ə¿ŕƈƍŏ ƏŌ ¿ƜŦƙ ŘũŮŕŗƈ řŠƔśƊƄ ŜŧţƏ
ƏŌŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŕŗ ŉŕžƏƅŔ ƓžƀœŕŝƏ.

)Ŗ(ƐũŦƗŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ ¿ƜŦƙŔ :ƀŕſŦŏŉŕžƏƅŔ ƓžƏŌ ƐũŦƗŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒōŗ
ŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔžŘŧƈƅ řŠƅŕŸƈ ƉƏŧ ƀŕſŦƙŔ ƃƅŨ ũŔũƈśŬŔƏ �٣٠
Ƒƅŏ ƃƅŨŗ ƓųŦ ũŕŸŮŏ ƌƔŠƏś ŧŸŗ ŕƈƏƔŧţŌ ¿ŗƁ ƉƈƏ/ƏŌƑƅŏ ƌƈƔƆŬśƏ

ŧŧţƈƅŔ ŖśƄƈƅŔ Ƒƅŏ ƏŌƏŌ �

)Ś(ŶųŕƂśƈƅŔ ũƔŰƂśƅŔ(Cross-default)ŖƊŕŠ Ɖƈ :

)١(ƑƆŷ řƔƊƏƔŧƈ ƒŌ ŧŔŧŬ ƇŧŷƏŌ ŕƎƁŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈ Ɠž)řƅŕţƅŔ ŖŬţ (¿ƜŦ
¿ŰƗŔ Ɠž ŘũũƂƈ šŕƈŬ Řũśž ƒŌ .

)٢(¿ŗƁ ŧŔŧŬƅŔ řŗŠŔƏƏ řƂţśŬƈ řƔƊƏƔŧƈ ƒŌ ŢŗŰś ƉŌƒƗ řŠƔśƊ ũũƂƈƅŔ ŕƎƁŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈũƔŰƂś ƏŌ
¿ƔŠŸśƅŔ ųƏũŮ ŧţŌ ƏŌ)ƌſŰƏ ƉŕƄ ŕƔŌ(ƏŌ �

)٣(¿Ůž ŔŨŏŖŠƏƈŗ ƌƔƆŷ ƀţśŬƈ źƆŗƈ ƒŌ ƀŕƂţśŬƛŔ ŧŷƏƈ Ɠž ŧŧŬƔ ƉŌ Ɠž
řƔƊƏƔŧƈ ƒƗ ƉŕƈŲ ƒŌ .

Ɠž ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ řƔƊƏƔŧƈƅŔ źƆŗƈ ŧƔŪƔ ƉŌ ųũŮŗ ƃƅŨƏřƔŷũſƅŔ ŘũƂſƅŔ)١ (Ə/řƔŷũſƅŔ ŘũƂſƅŔ ƏŌ)٢ (Ə ƋƜŷŌ/ƏŌ
řƔŷũſƅŔ ŘũƂſƅŔ Ɠž ƌƔƅŏ ũŕŮƈ ƉŕƈŲ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƀţśŬƈƅŔ źƆŗƈƅŔ)٣ (Ɖŷ �ƛŕƈŠŏ ƏŌ řƆƂśŬƈ ŘũƏŰŗ �ƋƜŷŌ

٧٥,٠٠٠,٠٠٠)ƐũŦŌ ŚƜƈŷ ƏŌ řƆƈŷ řƔōŗ ƌƅŧŕŸƔ ŕƈ ƏŌ(ƏŌ �

)Ŝ(ŨſƊƈƅŔ ũƔŻ ƇƄţƅŔ :Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ ƇƄţ ũƏŧŰ ŧƊŷŧŲ ũƈŌ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ ũƈŌ ƏŌ ƇƄţ

٢٩



Ɖŷ ŧƔŪƔ źƆŗƈ Ŷžŧŗ٧٥,٠٠٠,٠٠٠)ŚƜƈŷ ƏŌ řƆƈŷ ƒōŗ ƌƅŧŕŸƔ ŕƈ ƏŌ(ŘũƏŰŗ ŉŔƏŬ �
Řŧƈƅ ŨƔſƊśƅŔ ¿ŠŎƈƏ ŨſƊƈ ũƔŻ ũƈƗŔ ƏŌ ƇƄţƅŔ ƃƅŨ ũƈśŬŔƏ �ƛŕƈŠŏ ƏŌ řƆƂśŬƈ٣٠ŔŨŏ �ƏŌ �ƋũƏŧŰ ťƔũŕś Ɖƈ ŕƈƏƔ

ŗ ƉŕƄƏŌ �ŶžŧƆƅ ŧŧţƈƅŔ ťƔũŕśƅŔ Ɖƈ �ƃƅŨ ŧŸ

)Ş(ũŕŬŷƙŔ :ŔŨŏ)١ (ŢŗŰŌŕƎƁŕƂţśŬŔ ŧƊŷ ƌƊƏƔŧ ŧƔŧŬś ƑƆŷ ũŧŕƁ ũƔŻ ƏŌ ŔũŬŸƈ
)٢ (ŚŔŧƎŸś Ɖƈ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ řœŕƈƅŕŗ ƉƔũŮŷƏ řŬƈŦƅ ƏŌ ŶƔƈŠƅ ŽŰƈ ƉƔƔŸś Ƈś

ŔũƔŏ ƏŌ ƌƅƏŰŌ ƏŌƌśŔŧ)ƉƔƔŸśƅŔ ŔŨƍ ¿ŝƈƅ ŖƆų ƇƔŧƂś ƏŌ (¿ƜŦ ƉƔƔŸśƅŔ ŔŨƍ ŉŕżƅŏ ƇśƔ ƇƅƏ٢٨�ŕƈƏƔ)٣ (ŨŕŦśŔ
ƏŌ ŕŗƔśũś ƏŌ ŕƈŕŷ ƛŪŕƊś ƐũŠŌ ƏŌ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒŌ ¿ƔŠōś ƏŌ ¿ƔŧŸśƅ ŔŉŔũŠŏ

ƇƎţƅŕŰƅ ƏŌ ƌƔƊœŔŧ Ŷƈ ŕţƆŰ)Ŕ ƇŕŴƊ ŖŠƏƈŗ ŖƔśũśŗ ƇŕƔƂƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗūƜžƙŔ Ɖƈ řƔƁŔƏƅŔ řƔƏŬśƅ (ŔũŔũƁ ƉƆŷŌ ƏŌ
ƏŌ ŕƎƊƈ ƇŧƂƈ řƔƊƏƔŧƈƅ ƉŕƈŲ ƒŌ ƏŌ ƌƊƏƔŧ Ɖƈ ƒŌ ŧŔŧŬ ¿ƔŠōśŗ)٤ (ŽƁƏŌƏŌ

ŕƎƊƈ ũƔŗƄ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ ƌśųŮƊŌ ŶƔƈŠ ŽƁƏŗ ŧŧƍ)Řŧŕŷŏ ƏŌ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ řƔƆƈŷ ƏŌ ŞŕƈŧƊƛŔ űŔũŻƗ ƃƅŨ ƉƏƄƔ ƉŌ ƛŏ
Ŷƈ �řƆƄƔƍřƔƅŕƈƅŔ ŘŉƜƈƅŔ)Ō (ƏŌ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔƈƏƄţ řƎŠ ƒŌ Ɖƈ ũŧŕŰ ũƈŌ ƏŌ Řũŧŕŗƈŗ)Ŗ (ŧƈśŸƈ

ƉƏƄƔ ƉŌ ųũŮŗ �ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƂŗ)ƇƁũ Ɠž ŶŲƏƅŕŗ ųƂž ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƅŨƏ)Ō ((ƉŌ¿ƈţśśŕƎƅ ¿ƏţƔ řƄũŮ ƒŌ
ƊŷŨœŧ¿ƏŰŌ Ɖƈ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ ¿Ƅ¿ŕƈŷŌƏƏŌ�Ɯƈţś �ƉƈŕŲśƅŕŗųƏũŮƈ ũƔŻŕ

űƂƊƆƅ ¿ŗŕƁ ũƔŻƏƓŬƔœũ ƇŪśƆƈƄŗŚŕƈŔŪśƅŔ řžŕƄŖŠƏƈŗŧƎŸśƏ
ŉŔũŮƅŔƏŌ �

)(ŉŕŲƂƊŔ :¿ţŗ ¿ƏŸſƈƅŔ ƒũŕŬ ũŔũƁ ŧŕƈśŷŔ ƏŌ ũƈŌ ũƏŧŰ ŧƊŷ
ŚŔŧƏŠƏƈƌśƔſŰśƏ)Ŷƈ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ ƏŌ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ řƔƆƈŷ ƏŌ ŞŕƈŧƊƛŔ űŔũŻƗ ƃƅŨ ƉŕƄ ŔŨŏ Ŕŧŷŕƈ

ŕƈŏ ŕƈśƔ ƒŨƅŔƏ �řƔƅŕƈƅŔ ŘŉƜƈƅŔ ŉŕƂŗ)١ (ƏŌ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔƈƏƄţ řƎŠ ƒŌ Ɖƈ ũŧŕŰ ũƈŌ ƏŌ Řũŧŕŗƈŗ
)٢ (ƉƏƄƔ ƉŌ ųũŮŗ � ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƂŗ ŧƈśŸƈ)ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƅŨƏƇƁũ Ɠž ŶŲƏƅŕŗ ųƂž)١ ((ƉŌ¿ƈţśśřƄũŮ ƒŌ

ƉƈŕŲśƅŕŗ �ƃƅŨ Ɖŷ řŠśŕƊ ƏŌ řƔƁŕŗ�ƜƈţśųƏũŮƈ ũƔŻŕűƂƊƆƅ ¿ŗŕƁ ũƔŻƏƓŬƔœũ ƇŪśƆƈƄŗŚŕƈŔŪśƅŔ řžŕƄ
ŖŠƏƈŗ�ƏŌ

)Ť(ƌŗŕŮƈƅŔ ŜŧţƅŔ  :ƈŴƊƗŔ ƏŌ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ŖŠƏƈŗ ƌƅ ŶƂƔ Ŝŧţ ƒŌřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŕƎŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ŢœŔƏƆƅŔƏ ř
Ɖƈ ŚŔũƂſƅŔ Ɠž ŘũƏƄŨƈƅŔ ŜŔŧţƗŔ Ɖƈ ƒƗ ƌŗŕŮƈ ũŝŌ ƌƅ ƉƏƄƔ)Ŝ) (ŨſƊƈƅŔ ũƔŻ ƇƄţƅŔ (Ƒƅŏ)ŧ) (ŨŕŦśŔ Ɠž ¿ŮſƅŔ

ŉŔũŠŏ(ƏŌ �

)ŧ(ŶƔŪƏśƅŔ ųŕŮƊƅ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ řƅŕţ :ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔŪƏś ¿ŕƈŷŌ řƆƄƔƍ ŧŕŸƔ ƉŌ)�ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗƇƔŧƂś �ũŰţ ƉƏŧ
 (Ɠž řƔƈƏƄţ řųƆŬ ƏŌ řƎŠ ƒŌ ¿ŗƁ ƉƈƑƅŏ ƒŧŎƔ ŕƈŗ)

ƇŕƔƂƅŕŗ (ŘũŮŕŗƈ ¿ŕƈŷƗŔ ƋŨƎŗ)ŕƎśŷƏƈŠƈ Śţś řƔƏŲƊƈ ƏŌ řŸŗŕś ŚŕƄũŮ ¿ƜŦ Ɖƈ ūƔƅƏ (ƇƏƂƔƏũŕŸŮŐŗ
ŗŰƔŬ ƃƅŨƅ řŠƔśƊ ƌƊōŗŚŕƈŔŪśƅŔ ŨƔſƊś ŢƀœŕŝƏ ŖŠƏƈŗƉƈ ŕƊƊƄƈƈ ũƔŻ

řƔƆƈŸƅŔ řƔţŕƊƅŔ")("   �

)Ũ(ŉŔũŠŏ ŨŕŦśŔ Ɠž ¿ŮſƅŔ :Ɖƈ ŚƁƏ ƒŌ Ɠž ƋŎŔŧŌ ƏŌ ƋŨŕŦśŔ ŖƏƆųƈ ŉƓŮ ƏŌ ųũŮ ƏŌ ŉŔũŠŏ ƒōŗ ƇŕƔƂƅŔ ƏŌ ŨŕŦśŔ Ƈŧŷ
¿ŠŌ)١ (ƉƔƄƈśƏŌƌśŕƈŔŪśƅŔ ŉŔŧŌƏ řŷƏũŮƈ řƂƔũųŗ ƌƁƏƂţ řŬũŕƈƈ ƏŌ ƇŔũŗŏ Ɖƈ
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ŖŠƏƈŗ ŕƎŗ ŧƔƂśƅŔƏƏŌƏ �ŕƎŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ)٢ (řƔƊƏƊŕƁ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƃƆś ƉŌ Ɖƈ ŧƄōśƅŔ
ƏŌ �ŨƔſƊśƆƅ řƆŗŕƁƏ řƈŪƆƈƏ řŷƏũŮƈƏ

)ũ(řƔŷƏũŮƈƅŔ Ƈŧŷ :ƇŕƔƁ ŵƏũŮƈƅŔ ũƔŻ Ɖƈ ŢŗŰƔŬ ƏŌ ŢŗŰŌ ŔŨŏƏŌƉƈ ƒŌ ŉŔŧōŗ
ŖŠƏƈŗ ŕƎŸƔƈŠ ƏŌ ƌśŕƈŔŪśƅŔƏŌƏŌ �ŕƎŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ

)Ū(řƔţƜŰ Ƈŧŷ :ƇŕƔƁ ŵƏũŮƈƅŔ ũƔŻ Ɖƈ ŢŗŰƔŬ ƏŌ ŢŗŰŌ ŔŨŏƏŌ
ŖŠƏƈŗ řƔŬŕŬƗŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒŌ ŉŔŧōŗƀƆŸśś ƀœŕŝƏ ƒŌ ƏŌƏŌ �

ƒŌ ŚũŗśŷŔƀƆŸśś ƀœŕŝƏ ƏŌŔŨŏ ƏŌ ŕƎƅ řƔţƜŰ ƛ ŕƎƊŌ řƈƄţƈ ¿ŗƁ Ɖƈ
ũƄƊŌƏŌřƂƆŸśƈƅŔ ƀœŕŝƏƅŔ Ɖƈ ƒƗƒŌ ũŕƄƊŏ Ɠž řƔƊ ƐŧŗŌ ƏŌ

ƀœŕŝƏƅŔ ƃƆś Ɖƈ .

ŵƏƁƏ řƅŕţ ƓžƇƏƂƔ �řƅŕţƅŔ ƃƆś ũŔũƈśŬŔƏƌƈƆŬś ŧŸŗ �řƔƆƈŷ řŰũž ŖũƁŌ Ɠž
ŜƏŧţŗ ũŕŸŮŏ ƇƔŧƂśŗ �ƃƅŨŗ ŔũŕŸŮŏƑƅŏ řƔƊŸƈƅŔ¿Űś Řũśž ¿ƜŦ ŔƏŧŗƔ ƉŌ ƇƎƊƈ ŕŗƅŕų

řƔŕżƅ١٥Ƒƅŏ ƌŻƜŗŏ ƇśƔ ŕƈƅ ŕƂžƏ ťƔũŕś ƒŌ ƏŌ ŕƈƏƔřųŬŔƏŗ") ("
Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƇƎƁƏƂţ řŬũŕƈƈ ƉƏŧƔũƔ ŔƏƊŕƄ ŔŨŏ ŕƈƛ ƇŌ .ƒƗ ŪƏŠƔ ŕƎƊƔţƏƉŌ

ŔũŕŸŮŏ ƇŧƂƔ") ("Ɠž řƊƔŗƈƅŔ řżƔŰƅŕŗƀţƆƈƅŔ¿ƜŦƑƅŏ
Ɖƈ ƌƄƆƈƔ ŕƈ ƉŌ ƌƔž ũƄŨƔŉŔũŮƆƅ řƆŗŕƁ .

ƏƃƅŨƅ řžŕŲŏ�¿ŗƁ ƏŌ ƓžƀţƔ �ƋŧŸŗ ŚƁƏ ƒŌ ƓžƏ �ŚŕƎƔŠƏś ũŔŧŰŏŘũžƏśƈ �řƈœŕƁ
Ɛŧƅ)""(ƀţƆƈƅŔ Ɠž řƊƔŗƈƅŔ řżƔŰƅŕŗ٢ƉƈƋŨƍƑƅŏ

ũŔŧŰŏ ƌƔž ƉƏŗƆųƔƇƎƊŷ řŗŕƔƊƉōŮŗŸŗŜƏŧţ ŧ
 .ƏƇƏƂƔŉŕųŷŐŗŶƔƈŠ ƉōŮŗŕƎƊōŮŗ ũŧŰ ƓśƅŔ

ŉŧŗ ŧŸŗ řƔƆƈŸƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ƉƄƈƈ ŚƁƏ ŵũŬŌ Ɠž ƃƅŨƏ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ ŚŕƎƔŠƏś�ųũŮŗŔŨŏƇƆśŬŔ
ƓžƃƅŨƏƅŔƁŚŚŕƎƔŠƏśŘŧŕŷŏƆƄƔƍř)ŧŸŗ ŕƈƔž źƆś ƇƅƏ (Ɖƈŕƈ ƉƔŸƈśŠƈ ƉƏƄƆƈƔ

Ɖŷ ¿ƂƔ ƛ٧٠řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ ØƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔƏƅŔƁŚŽƏŬž �ƑųŸƔ
ƉōŮŗŶƔƈŠƅŔřƈœŕƂƓžƏƅŔƁƅŔ ŚƑƊŸƈ.

¿ƔƏţś ŪƏŠƔ ƛƏřƔƊŸƈƅŔŉŕƎśƊŔ ŧŸŗ ƛŏ ƏţƊƅŔ ŔŨƍ ƑƆŷ ƌƈƔƆŬś ƇśƔ ƒŨƅŔŔŨŏ �
¿ŗƁ Ɖƈ ŕƎœŔũŮ ƇśƔ Ƈƅ¿ƜŦųƏũŮƆƅ ŕƂžƏ ƃƅŨƏ ƃƆś .ƇƆŬś ŔŨŏƏ

ŹƜŗŐŗ ŔũƏž ƇŕƔƂƅŔ ƌƔƆŷ ŖŠƏ �ƃƅŨŗ
ŔŧŧţƈƓž ŕƎƔƅŏ ũŕŮƈƅŔƌƈƆŬś ƒŨƅŔ)Ŕ ƃƅŨ ƇƔŧƂś ųũŮŗ ƉƄƅƏ¿ƏŌ ůƏŰŦŗ

ƀŕſŦƙŔ řƅŕţ ůƏŰŦŗ ƌƈƜśŬŔ Ƈś .(ƇƆŬś ŔŨŏƏƉƈ ŧŧŷ Ɖƈ
¿ƄŮƔƑƆŷ ŕƎƊƔţ ŖŠƏ �ƇŧƂƔ ƉŌ

)Ƒƅŏ řŦŬƊ ¿ŕŬũŏ Ŷƈ(ƉƏƄś ƉŌ ųũŮŗ �řƔƊŸƈƅŔŚƅŔŪ ŕƈ
ƑƆŷ ŖŠƔƏ �ŘũƈśŬƈŕƂžƏ �ŉŔũŮ �ŶƔƈŠ Ɖƈ ŔũƏžŶžŧŗ
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ƑƆŷ ƀŗųƊƈƅŔƇƜśŬŔ ƌƔž Ƈś ƒŨƅŔ ƇƏƔƅŔ ƓžƉƈŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ƒƅŏ řžŕŲŏ
Ɠž)ƓƊŸƈƅŔ ŉŔũŮƅŔ ťƔũŕśŗ ŕŗŬśţƈ (ƒŌƏ)¿ŕţƅŔ ƀŗųƊŔ ŔŨŏ .(

 .

)Ō(ŧœŔƏŷ ŶƔŪƏś ŧŸŗƀƆŸśƔ ŕƈƔž �ƑƆŷ �ƋŨƎƅ ŕƂžƏ
¿ƈţśƔ ƛ �ƒƗ ŪƏŠƔ ƛ ƓƅŕśƅŕŗƏ �ƐũŦŌ źƅŕŗƈ ƒŌ řƔƅƏŎŬƈƒŌ ŨŕŦśŔ

ƀţŗ ŉŔũŠŏƀƆŸśƔ źƆŗƈ ƒŌ ŧŔŧũśŬƛ ũŦŊ ůŦŮ ƒŌ ƏŌƏŌ .

)Ŗ(¿ƔƄƏ ƉƏƄƔ ƉƅŉŔũŠŏ ƒŌ ŨŕŦśŕŗ ŽũŴ ƒŌ Śţś ŕƈŪƆƈƅŨƔſƊśƆƑƆŷƏŌ¿ƔƔŬśƏŌ
ƀţŗ ŉŔũŠŏ ƒŌ ŨŕŦśŕŗƉƈ řƂƔŝƏ ƒŌ ŖŠƏƈŗƉƏƄƔƏŌ

ƃƅŨŗ ŕŗƆų ƏŌ ŔũƈŌ ƑƂƆś ŔŨŏ ƛŏ ŕƎƔž ŕžũų)١ (ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƂŗƏŌ)٢ (¿ŗƁ Ɖƈ ŕƔųŦƓžƏ
Ɠž ƉœŔŧ ŧƔŰũƄ řƈœŕƂƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƏŌ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɖƈ ƌƅ ŕŸƊƂƈ űƔƏŸśƅŕŗ ŔŧƎŸś ƑƂƆśƔ ƉŌ ųũŮŗ ƉƔśƅŕţƅŔ Ɖƈ ƒŌ

ŔƑƆŷ ŶƔŪƏśƆƅ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ũžƏśś ŕƈ ũŧƂŗ ųƂž ƃƅŨƏ �ũŗśŸƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ŶƔƈŠ Ɖŷ �
ŷ ƛƏœŬƈ ƌŬſƊƃƅŨƅ řŠƔśƊ ƌƔƆŷ Ŗśũśś ƓśƅŔ ƃƆś ƏŌ ŕƎƊ.

)Ś(ƀţƔ ƛƀţŗ ƐƏŷŧ řƈŕƁŏƏŌƛŏ)١ (ƑƆŷ ŖŠƏś ŔŨŏ
¿ƜŦ ƃƅŨ ¿ŸſƔ ƇƅƏ ƐƏŷŧ řƈŕƁŏ٦٠Ə ƃƅŨ ũƈśŬŔƏ ƐƏŷŧƅŔ řƈŕƁŏ ŖƏŠƏ Ɖƈ ŕƈƏƔ)٢ (ƉŕƄ

Ƌŧũſƈŗ ƃƆƈƔ ƓƊŸƈƅŔ)ƏŌŶƈŧŲ ŘũŮŕŗƈ ƐƏŷŧ řƈŕƁŏ ƉƏƏƊƔ ƉƔũŦŊƏŌ
(٢٥řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ ¿ƁƗŔ ƑƆŷťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔ .ƉƏƄƔ ƉƅƏ

Ɖƈ ƒƗ ƏŌƉƈ ƒŌ ŶƔŗ Ɠž ƀţ ƒŌ ŽũŴ ƒŌ ŚţśŕƎŗ ŽũŰśƅŔ ƏŌ
Ů ƒōŗŕƂžƏ ƛŏ ũŦŊ ¿ƄŧƔţƏƅŔ ƀţƅŔ ƉƏƄƔŬƏ �ƏŧŲ

ƏŌƇŔŪśƅŔ ŨƔſƊś ƏƍřƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ɠž řŗƏƆųƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ŷžŧŗ .Ɖƅ �ƃŮƆƅ ŕŗƊŠśƏ
ƉƏƄƔŔŨŏ ƛŏ ƐƏŷŧ Ŷžũ ƏŌ ŉŔũŠŏ ŨŕŦśŕŗ ŕƈŪƆƈƌƅ ŕŸƊƂƈ ŕŲƔƏŸś ƑƂƆś .

)Ŝ(ŔŨƍ Ɖƈ řƂŗŕŬƅŔ ŚŔũƂſƅŔ ŶŲŦś١٢)ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś (ŘũƂſƅŔ ƋŨƎƅ.

ŚƜŰţśƈ ƓžŕŰ ŶƔŪƏśŗŕƂžƏ٥)Ŗ) (ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ–¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ (Ə
٥)Ś) (ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ–ƓųŕƔśţƛŔ(ŚŕƈŔŪśƅŔ ƉƏƄś �řƂƆŸśƈƅŔŉŕžƏƅŔ Ƈś ŧƁ

ƒƗ ƀţƔ ƛƏ ŕƎŗƀţŗ ƐũŦŌ ŚŔƏųŦ řƔŌ ŨŕŦśŔŕƈ Ɠž ƐũŦŌ źƅŕŗƈ ƒŌ ŧŔŧũśŬƛ
ƀƆŸśƔŘŧŧŬƈƅŔ ũƔŻ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ƇƜśŬŔ Ɠž ƀţƅŔ ƓƎśƊƔƏ .ƑƆŷ ƇŔŪśƅŔ ƒƗ ¿ƜŦŏ ƉƏŧŗƏŕƂžƏ

ƒƗ ƀţƔ Ɖƅ �ŧŲ ŚŔƏųŦ řƔŌ ŨŕŦśŔ ƏŌ ūŕƈśƅŔ ƒŌ ŶžũƏŌ
ƏŌŔ ƉōŮŗƏŌ .

Ɠž ƐũŦŌ ůƏŰƊ řƔŌ Ɖƈ ƇŻũƅŕŗƋŨƍƏ¿ƈţśƔ Ɖƅ �řƔƅƏŎŬƈ řƔŌ
Ɖƈ ƒŌ ƋŕŠśƏŌƓž ƇƏŷŪƈ ¿ŕƈƍŏ ƏŌ ũƔŰƂś ƏŌ �¿ŕƈƍŏ ƏŌ ũƔŰƂś ƒŌ ŖŗŬŗ

Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔ řƔŧōśƏ/ƏŌƉŕƄ ŕƈƅŕų
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)ƌƊŷ řŗŕƔƊ ¿ƈŸƔ ůŦŮ ƒŌ ƏŌ (¿ƈŕƄ řƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ƒƅŏ ¿ƏţƔƏ/ƏŌ
Ƒƅŏ ƀţśŬƈƅŔƋŨƎƅ ŕƂžƏ ƀŕƂţśŬƛŔ ťƔũŕś ƓžƉƅ �źƆŗƈƅŔ ŔŨƍ Ŷžŧ ŧƊŷƏ �

ŚŸƁƏ ŕƎƊŌ ƑƆŷ ¿ƜŦƙŔ Śƛŕţ Ɖƈ řƅŕţ ƒŌ ũŗśŸś.

 .

ŖŠƏƈŗ ¿ƈŸƅŕŗƀƆŸśƔ ŕƈ ƓžƏ¿ƈŸƔ �¿ƔƄƏƄ ųƂžƔ ƛƏ¿ƈţś
Ɖƈ ƒŌ ƋŕŠś ŚŕƈŔŪśƅŔ ƒŌƇƎƊƈ ƒōŗ řƅŕƄƏ řƁƜŷ ƃƅŨ ƉƈŲśƔ ƛƏ .Ɖŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ũžƏśś

ƇŬƁ Ɠž ŧŧţƈƅŔ ƌŗśƄƈƏ" ."ŴſśţƔƏŉŕƎƊŏ ƏŌ ũƔƔżś Ɠž ƌƂţŗ ŚƁƏ ƒŌ Ɠž
ƉƔƔŸśŴſśţƔ ƉŌ ųũŮŗ ƉƄƅƏ �ƌƅ ¿Ɣŧŗ ƉƔƔŸśƏŚƁƏƅŔ ¿ŔƏųřƄƆƈƈƅŔ Ɠž

řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ.

ũŕŸŮŏ ƇśƔ ŽƏŬƏƓž ũƔƔżś ƒōŗ ũƏſƅŔ ƑƆŷŧŧţƈƅŔ ƌŗśƄƈ ƏŌ .

 .

)Ō(ŚŕŷŕƈśŠŔ :ƒƏśţƔŚŕŷŕƈśŠŔ ŧƂŸƅ ƇŕƄţŌ ƑƆŷũƏƈƗŔ Ɠž ũŴƊƆƅ
řƂƆŸśƈƅŔƋŨƎƅ ůƊ ƒŌ ¿ƔŧŸś ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ .¿ƔŧŸśƅŔ ƃƅŨ ŉŔũŠŏ ƉƄƈƔƏ)řƊƔŸƈ ƐũŦŌ ŚŕţŔũśƁŔ ƏŌ (

řƂžŔƏƈ ŧŸŗƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƂŗ ƌƔƆŷ .řųŬŔƏŗ ŵŕƈśŠƛŔ ŔŨƍ ŧƂŸƅ ŘƏŷŧƅŔ ƇśśƏƓųŦ ŖƆų ƑƆŷ ŉŕƊŗƏ
Ɖƈƛ ŕƈ ƉƏƄƆƈƔřƔƅŕƈŠƙŔ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ũŮŷ Ɖŷ ¿ƂƔťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔ .źƆŗƔƏ

ƓƅŕƈŠŏ ŽŰƊ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ƉƏƆŝƈƔ ƏŌ ƉƏƄƆƈƔ ũŝƄŌ ƏŌ ƉƔŰŦŮ ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƁ ƑƆŷ ŚƔƏŰśƆƅ ŵŕƈśŠŔ ƒƗ ŖŕŰƊƅŔ
řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔŶŗũ Ɖŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ �¿ŠŎƈ ŵŕƈśŠŔ ƒŌ Ɠž �ƏŌ �ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔřƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ
ƃƆśƅ řƔƅŕƈŠƙŔťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔ .

řƆŝƈƈƅŔ ŚŔƏŰƗŔ ŽŰƊ Ɖŷ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŧţŔƏ ŚƏŰŗ ŧƔŪƔ ŚŔƏŰƗŔ Ɖƈ Ŕŧŧŷ ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƁ ƒŌ ũŔŧŰŏ ŖƆųśƔ
ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž .ŶƔƈŠƅ ŕƈŪƆƈ ŵŕƈśŠƛŔ ƃƅŨ Ɖŷ ũŧŰƔ ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƁ ƒŌ ƉƏƄƔƏŔƏƊŕƄ ŉŔƏŬ

ƉƔũŲŕţƃƅŨ ũƔŻ ƇŌ .

)(¿ƔŧŸśƅŔ :Ŕ ¿ƔŧŸś ƉƄƈƔƋŨƍƏřƂžŔƏƈ ƉƏŧŗũƍŕŴ ōųŦ ŢƔţŰś ŽŧƎŗ ƃƅŨ ƉŕƄ ŔŨŏ .
ŽŔũųƗ ŪƏŠƔ �ƃƅŨ Ƒƅŏ řžŕŲŏƏƇŕƄţŌ Ɖƈ ƏŌ ŕƎƈŕƄţŌ Ɖƈ ƇƄţ ƒŌ ¿ƔŧŸś ƑƆŷ řƂžŔƏƈƅŔ

ƉŌ ũƔŻ �ƐũŦƗŔŧ �ƀžŔƏƔ ƉƅƉƏƉŕƄ ŔŨŏ ƛŏ ¿ƔŧŸśƅŔ ŔŨƍ ¿ŝƈ ƑƆŷ �
ƃƆś ƒŌũ Ɠž �¿ƔŧŸśƅŔ ƃƅŨ ƉŕƄ ƏŌ �ũƍŕŴ ōųŦ ŢƔţŰś Ƒƅŏ ŽŧƎƔ ¿ƔŧŸśƅŔ ƉŕƄ ƏŌ řƔƊž řŸƔŗų ŔŨ ƏŌ ŕųƔŬŗ ƏŌ ŕƔƆƄŮ

ŢƅŕŰƈ ƑƆŷ řƔũƍƏŠ ŘũƏŰŗ ũŝŎƔ ƛ ŽŔũųƗŔ .

 .

ŶƔƈŠ Ŷžŧ ƇśƔƅŔƅŔ ŚŕŸƔŪƏśƅŔ ƏŌ ŚŕŸžŧřƂƆŸśƈ¿ŗƁ Ɖƈ Ŷžŧś ƓśƅŔƒŌ Ɖƈ řƔƅŕŦ ƌƊŷ řŗŕƔƊ ƏŌ
ƇŕŴƊƅŔ ŖŠƏƈŗ ŕŗƆųśƈ ŖœŔũŲƅŔ ƃƆś ƇŰŦ ƏŌ ŵŕųƂśŬŔ ƉƄƔ Ƈƅ ŕƈ �řƔŗƔũŲ ŚŕƈƏŰŦ ƏŌ ŚŕŷŕųƂśŬŔ .ƃƆś ƓžƏ

ƑƆŷ ŶƔŪƏśƆƅ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ũžƏśś ŕƈ ũŧƂŗ ųƂžƏ �řƅŕţƅŔřƈœŕƂƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƏŌ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ƉƈŧƔŰũƄ
Ŕ Ɠž ƉœŔŧŶžŧƔŬ �řƔžŕŲƙŔ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś") ("ƇƔƆŬś Ɠž şśƊś ƓśƅŔ
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ŚŕƈƏŰŦƅŔ ƏŌ ŚŕŷŕųƂśŬƛŔ ƃƆś ŉŔũŠŏ ƇŪƆƔ Ƈƅ Əƅ ŕƎƊƏƈƆŬśƔŬ ŔƏƊŕƄ ƓśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ .Ŷžŧƅ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ŽƄś Ƈƅ ŔŨŏƏ
ŏ ƐũŦŌ źƅŕŗƈ řƔŌ Ŷžŧ ƇśƔ ƉƆž �řŗƔũŲƅŔ źƆŗƈƑƅ .ƋŨƍ Ɠž ŘũŕŮŏ ƒŌ ũŗśŸśƏƑƅŏ
Ŷžŧś ƐũŦŌ źƅŕŗƈ ƒŌƏŔŨƎƅ ŕƂžƏ ŕƎŸžŧ Ƈś ƓśƅŔ řƔžŕŲƙŔ źƅŕŗƈƆƅ ƜƈŕŮ

١٥)ŖœŔũŲƅŔ .(

 .

)Ō(ƉƈŲśƔśƏ řƔŕƈţ Ɖŷ ŕƈŕƄţŌűƔƏŸ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ Ɖƈ ƌœŕſŷŏƏ řƊƔŸƈ ŽƏũŴ Ɠž
ƌƅ ŶƊƂƈ ¿ƄŮŗ ƌŲƔƏŸś ƇśƔ Ƈƅ ŔŨŏ ƐƏŷŧ Ŷžũ Ɖƈ ƌƔſŸś ŕƈŕƄţŌ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ .Ɖƈ ƒŌ řŬũŕƈƈŗ ¿ŰśƔ ŕƈƔž ůŦƗŕŗƏ

řƂƆŸśƈƅŔ ƌƁƏƂţƑƆŷ ūƔƅ �ŖƆų ŔŨŏ ƛŏ ŽũŴ ƒŌ Śţś ƐƏŷŧ ƒŌ řƈŕƁŏ
ƌƊƈŕƂžƏ ƃƅŨ١٢)ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś(¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɖƈ ƌƅ ŶƊƂƈ ¿ƄŮŗ ƌŲƔƏŸś Ƈś ŔŨŏ ųƂž Ƈŝ ƉƈƏ �

Ŕ Ɠž ƉœŔŧ ŧƔŰũƄ řƈœŕƂƅŔ źƅŕŗƈƅŔƏƑƆŷ ŶƔŪƏśƆƅ źƅŕŗƈƅŔ ũžƏśś ŕƈ ũŧƂŗ ųƂž ƃƅŨƏ .ŶƈƏ
¿ŪŕƊśƔ �ƃƅŨ ŘŕŷŔũƈŗƁ Ɖƈ ƌŲƔƏŸś Ɠž ƀţƅŔ Ɖŷ¿ŕƎƔž ƉƏƄś ƓśƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ɠž

ƜƈŕƄ ŕŲƔƏŸś ƌŲƔƏŸśƅ řƔžŕƄ ũƔŻ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ¿ŝƈ .

)Ŗ(ƇŧƂƔ ƛŨƔſƊś řƔƆŗŕƁ ƏŌ řƔŕſƄ ƏŌ řƔţƜŰ ůƏŰŦŗ řƔƅƏŎŬƈ řƔŌ ¿ƈţśƔ ƛƏ ŚŔŧƔƄōś ƒŌ
ŚŕƈŔŪśƅŔƉƈ ƒŌ ŖŠƏƈŗƉƏƄƔ ƓśƅŔŕƎƔž ŕžũųřƔŌ ¿ŕţ ƒŌ Ɠž ¿ƈţśƔ Ɖƅ ŕƈƄ �

ũƔŬſś ƏŌ ƉŕƔŗ ƒŌ ƇƔŧƂśŗ ŕƈŪƆƈ ƉƏƄƔ ƉƅƏ řƔƊƏƊŕƁ řƔƅƏŎŬƈřųŬŔƏŗ ƌŸžŧ ƉƔŸśƔ ƉŕƄ źƆŗƈ ƒŌ ƉōŮŗ
Ɖŷ ōŮƊś řƔƅƏŎŬƈ řƔŌ ¿ŕţ ƒŌ Ɠž ¿ƈţśƔ ƉƅƏ �ƌŸžŧ ƇśƔ ƇƅƏ ƌƊŷ řŗŕƔƊ ƏŌŕƈ ƐƏŬ

ƋŨƍ řţŔũŰ ƌƔƆŷ ůƊśƏŌ .

)Ś(ƑſŸƔƉƈ)١ (řƁũŬ ƏŌ ŘũŕŬŦ řƔŌ ůƏŰŦŗ řƔƅƏŎŬƈ řƔŌźƆŗƈ ƒŌ ƏŌ
ƒŧƂƊ)٢ (ƑƆŷ ƉƔƈōśƅŕŗ ƇŔŪśƅŔ ƒŌƒŧƂƊ źƆŗƈ ƒŌ ƏŌ)٣ (ŘŪŕƔţ Ɖŷ ōŮƊś ƐƏŷŧ řƔŌ

ƅŕŗ ƏŌ ƒŧƂƊ źƆŗƈ ƒŌ ƏŌƃƆś ŚƈŠƊ ŔŨŏ ƛŏ �ŵŔŧƔƙŔ ƇŬũŗ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ƏŌ ƌƊŷ řŗŕƔƊ
ŖƊŕŠ Ɖƈ ŽũŰś ŉƏŬ ƏŌ ũƔŰƂś Ɖŷ řƁũŬƅŔ ƏŌ ŘũŕŬŦƅŔ .

 .

Ƒƅŏ ŚŔũŕŸŮƙŔ ¿ŬũśƓž řƔƊŸƈƅŔ ƇƎƊƔƏŕƊŷ ƑƆŷ ¿ŠŬƈƅŔ ŧƔũŗƅŕŗ .ƇƄţ Ɠž ũŕŸŮƙŔ ũŗśŸƔƏ
ŦƅŔ ƇƏƔƅŔ Ɠž ƇƆśŬƈƅŔƌƅŕŬũŏ ťƔũŕś Ɖƈ ūƈŕ .ŵŕƈśŠŔ ƒƗ ŘƏŷŧƅŔ ũŮƊ ƇśƔ �ƃƅŨ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗƏƓž

ƓŬƔœũƅŔ ŪƄũƈƅŔ ŕƎƔž ŧŠƏƔ ƓśƅŔ řƊƔŧƈƅŔ Ɠž ŵŪƏś řƔƈƏƔ řſƔţŰ ƓžƏ řƔƈŬũƅŔ ŘŧƔũŠƅŔ¿ŗƁ٢٥ƑƆŷ ŕƈƏƔ
¿ŗƁƏ ƓƆŰƗŔ ŵŕƈśŠƜƅ ŧŧţƈƅŔ ťƔũŕśƅŔ Ɖƈ ¿ƁƗŔ٣٠ƔũŕśƅŔ Ɖƈ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŕƈƏƔ¿ŠŎƈ ŵŕƈśŠŔ ƒƗ ũũƂƈƅŔ ť .

 .

)( :ŶŲŦśřƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŕƎŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ řƈŴƊƗŔƏ ƉƔƊŔƏƂƆƅŕƂŗųƏ řƔŧƏŸŬƅŔ
ƃƅŨƅ ŕƂžƏ ũŬſśƏ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƂŗųƈƅŔ řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔ ƇŕƄţƗ .

)( :ŽŕƊœśŬƛŔ řƊŠƅƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ŚŕŷŪŕƊƈ Ɠž ¿ŰſƅŔ řƊŠƅ ũŗśŸś") ("řƎŠƅŔ Ɠƍ

٣٤



řƔŌ řƔƏŬśƏ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏ ƒŌ ƏŌ ƐƏŷŧ ƏŌ řƔŲƁ řƔŌ Ɠž ŚŗƅŔƏ ũŴƊƅŔ Ɠž ƒũŰţƅŔ ůŕŰśŦƛŔ řŗţŕŰ ŘŧƔţƏƅŔ
Ɖŷ ōŮƊś ŧƁ ŚŕŷŔŪƊƏŌŔ ŶƔƈŠ ũƂś �űŔũŻƗŔ ƋŨƎƅƏ �ŽŔũųƗ)ŕƎƔž ŕƈŗ

 (ƓœŕŲƂƅŔ ůŕŰśŦƜƅ ƇƎŷƏŲŦŗ ƌƔž řŸŠũ ƛ ŔũŔũƁŏ .ƒŌ ƏŌ ƐƏŷŧ ƏŌ řƔŲƁ ƒŌ Ŷžũ ŪƏŠƔ ƛƏ
ůƏŰŦŗ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏƉƏƄƔ ƉƅƏ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ŞũŕŦ řƎŠ řƔŌ Ɛŧƅ

řƄƆƈƈƅŔ ŞũŕŦ řƔœŕŲƁ řųƆŬ ƏŌ řƈƄţƈ ƒƗůƏŰŦƅŔ ŔŨƎŗ ƐƏŷŧ řƔŌ Ɠž ũŴƊƅŔ řƔţƜŰ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ.
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ƇŧŦśŬƔ ŽƏŬũŔŧŰŏ ŚƜŰţśƈ ƓžŕŰřƈŕŸƅŔ űŔũŻƘƅ �ŶƔŗƅŔ řƅƏƈŷƏ řƔũŔŧƙŔ ƇƏŬũƅŔ ƇŰŦ ŧŸŗ
ƔƅŕƈƅŔ ƌśŕƈŔŪśƅŏ ¿ƔƏƈś Řŧŕŷŏ Ə �¿ƈŕŸƅŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŚŕŠŕƔśţŔ řƔŗƆś ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗŉŔũŠŏƏ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƁŕſƊƙŔƏ �ř

ƐũŦŌ ŚŔũŕƈŝśŬŔ.

٣٦



řŸŠŔũƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɖƈ řƔƅŕśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŨŦŌ Ƈś")("ŕƎśœŔũƁ ƓżŗƊƔ ŕƈƄ �
Ŷƈ.řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔũžƏśśƏƉƈ ũŦŊ ŶŲƏƈ ƓžƋŨƍ.

řƔŧƏŸŬƅŔ ŚƛŕƔũƅŔ Žƕŕŗ
   

    
   

١٨,٢٨٤,٨٧٨ ١٧,٤٢٩,٥٩١ ١٦,٣٢٠,٥٢٤
٧٠٧,٩٩٧ ٦٦٠,٣٧٢ ٦٣٧,٢١٩
٧١٣,٧٨٢ ٦٧١,٣٢٦ ٦١٨,٠٤٩

    
, , , , , ,
    

   
    

(٤,٧٥٨,٨٧٢) (٤,٥٧٣,٩٧٨) (٤,١٧١,٣٤٤)

(١,١٩٥,٤٧٠) (١,١٥١,٦١٥) (٩٥٢,٠٤٧)

(٦,١٢٤,٠٧٤) (٥,٧٦٦,٤٢٠) (٥,٣٩٩,٦٣٥)

(٦,٠٦٥,١٧٩) (٥,٦٢٣,٩٤٤) (٥,٥٩١,٥٨٦)

(٤٠٨,٤٨٨) (٣٨٦,١٧٣) (٤٥٧,٩٧٧)
    

( , , ) ( , , ) ( , , )
    

, , , , , ,
    

٢٥٩,٢٥٨ ٢٦٦,٩٠١ ٣٣٨,٧٨٥ -

    
, , , , , ,

    
(٤٣,٠١٨) (٤٢,٣٥٦)

    
, ,
======= 

, ,
======= 

, ,
======= 

    
,

=== 
,

=== 
,

=== 
,

=== 
,

=== 
,

=== )

*(
 *, ,//

, , ,.
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řƔŧƏŸŬƅŔ ŚƛŕƔũƅŔ Žƕŕŗ
   
   
    
   

٤,٢٠٠,٦٦٩ ١,٠٠٧,٩١٦ ١,١٨٥,٨٧٥
٢١�٦٦٦�٣٩١ ٢٢�٧٥٠�٠٥١ ١٩�٣٤٩�١٩٨ -

١�٥٨٠�٢٢٧ ١�٠٧٨�٤٠٨ ١�٩٨٧�٣٥٥ -

٤�٦٩٥�٩٧٣ ٣�٦٥٤�٤٠٣ ٣�٥٦٤�٧٠٥ -

    

    
٧٤٨�٠٦٣ ٣٣٩�٦٣٩ ٨٧�٧٦٤

١٣�٦٧٤�٧٠٧ ١٣�٢١١�٢٤١ ٨�٥٤٢�٤٣٣
٨٠�٦٤٢�٢٣٥ ٧٥�٥٢١�١٩٢ ٧٤�٤٨٨�٩٦٦ -

    

    

    
   
    

٢٠٠�٤٥٦ –

٣٨�٦٤٤�٤٩٢ ٣٢�١١٤�٦٤٨ ٢٧�٨٠٤�٦٢٣
١�٢٥٠�١٣٠ ١�١٧٦�٧٠٠ ١�٢٢٢�٢٩٦
٧٤١�١١٤ ٩٩١�٢٢٢ ١�١٤٨�٨٣٢

    

    
٩�٠١٥�٤١٥ ٧�٣٤٩�٣٩٥ ٤�٨٣١�٢١٤
٣�٩٧٣�٩٧١ ٣�٨٤٢�٦٢٧ ٣�٦٦٠�٥٤١
١٠�٥٣٣�٩٩٧ ٩�٩٥٧�١٣٠ ٩�٥٨٠�١١٥ –

٩٨٢�٢١٧ ٩٣٠�٧٣٢ ٨٨٣�٧٢٠
    

    

٣٨



    
   
    

٤١�٦٦٥�٩٣٨ ٤١�٦٦٥�٩٣٨ ٤١�٦٦٥�٩٣٨
٧٣٩�٣٠٩ ٥٩٧�٩٢٦ ٤٤٩�٦٢٢
٥٣١�٥٦٣ ٥٣٠�٥١٠ ٥٢٥�٣٢٧

٤�١٩٢�٠٥٩ ٣�٤٦٧�٩٦٢ ٢�٦٨١�٤٧٦
    

    

======= ======= ======= 
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¿ƈŮśƀƏƂţƅŔ ƃƆśƉƈ ŘŧƈśŬƈƅŔŪƏś řŰŦũ ƏƇƁũ řœŪŠśƅŕŗ ƌŸƔŗƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔ
٠Õ٠٤٠ÔťƔũŕśŗ ũŧŕŰƅŔ ũÐÖ/Ñ/١٤ÐÖ¿ŗƁ Ɖƈ šƏƊƈƈƅŔ Ə »ƍřƔƅŕśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂśŗ :

Ō.ŘŉŔũƁřƊŕƔŰƏƓƊŕŗƈ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ ŚŔŧŔŧŷ�

Ŗ.ƑƆŷ ŕƎŸƔŪƏśƏ ŕƍũŔŧŰŏƏ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƔƈŠ ůƏŰŦŗŚŕƈŧŦƅŔ ŶŕƎƈŧƂƔ ƓśƅŔƇƎƅ�

) () (

 .
.

ŽƊŰśƓƍƏ řƔŬƔœũ Śŕœž ūƈŦ Ɠž ŕƍŉƜƈŷ :

řƔƊƄŬ űŔũŻƗ ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŶƔƈŠ ¿ƈŮśƏ �řƔƊƄŬƅŔ řœſƅŔ.

ƓŷŔũŪƅŔ Ə ƓŷŕƊŰƅŔ ƉƔŷŕųƂƅŔ ũŕųŏ ŞũŕŦ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƉƔƔũŕŠśƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŶƔƈŠ ¿ƈŮśƏ �řƔũŕŠśƅŔ řœſƅŔ.

ƎƔŧƅ Ɖƈƈ ƉƔƔŷŕƊŰƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ¿ƈŮśƏ �řƔŷŕƊŰƅŔ řœſƅŔřƎŠƅŔ Ɖƈ ŘũŧŕŰ řƔŷŕƊŰ ůƔŦŔũś ƇƃƅŨŗ řŰśŦƈƅŔ.

řŷŔũŪƅŔ ŘũŔŪƏ ¿ŗƁ Ɖƈ ƉƔŰŦũƈƅŔ ƉƔƔŷŔũŪƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŶƔƈŠ ¿ƈŮśƏ �řƔŷŔũŪƅŔ řœſƅŔ.

ŧŠŕŬƈƅŔ ¿ƈŮśƏ �řƔƈƏƄţƅŔ řœſƅŔřƔƈƏƄţƅŔƓƊŕŗƈƅŔƏ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŕſŰƏśŬƈƅŔƏ ŚŕƔſŮśŬƈƅŔƏ ŵũŔƏŮƅŔ ŘũŕƊŏ Ə
řƔƈƏƄţƅŔ .

Ŕ ŧŔŧŷŌ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏřƊƔŗƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ Ɠž ƇƎśŕœž ŖŬţ ŉƜƈŸƅ :

٤,٠ÖÑ,ÖÑ٠ Ñ,Ö×Õ,×١Ô řƔƊƄŬƅŔ řœſƅŔ
ÔÑÕ,×Ô١ Ô٤,×٠ÐÑ řƔũŕŠśƅŔ řœſƅŔ
١Ô١,ÕÔÖ ١ÔÐ,١×٠ řƔƈƏƄţƅŔ řœſƅŔ
١Ð,ÑÖ١ Ô,١Ó٤ řƔŷŕƊŰƅŔ řœſƅŔ
Ó×,×ÔÔ Ó١,ÕÖÕ řƔŷŔũŪƅŔ řœſƅŔ
, , , ,

ŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ Ɠž ƇƎŸƔŪƏś ŖŬţ ŉƜƈŸƅŔ ŧŔŧŷŌ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏřƊƔŗƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ ¿ƜŦ:

٤٠



١,ÓÔ٠,ÕÑÓ ١,٤×Ö,ÑÕ٠ ƑųŬƏƅŔ
١×,١×,ÕÔ٠ ١,ÖÐÕ,Õ٤Õ řƔŗũżƅŔ
Ö٤٤,ÖÐ١ Ö٠Ó,٤ÖÖ řƔƁũŮƅŔ
ÔÑ٠,Ó×٠ Ó×Ó,ÕÔÔ řƔŗƏƊŠƅŔ
, , , ,

řƊƔŗƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ ¿ƜŦ ŧŔŧŸƅŔ ŶųŕƁ ƇŠţ ŖŬţ ŉƜƈŸƅŔ ŧŔŧŷŌ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏ.

Ð,Ö٠×,ÕÓ٠ Ð,ÔÔ×,ÔÑ١ Ô٠ũƔŗƈŌ
١,Õ٤٠,ÐÓ× ١,ÔÔÕ,٤Ó٤ ١٠٠ũƔŗƈŌ
ÐÓ١,Ñ٤Ó Ð٤١,ÔÕÖ Ð٠٠ũƔŗƈŌ
ÓÖ,Ô١Ñ ÓÔ,ÑÓ× Ñ٠٠ũƔŗƈŌ
Ó٤,ÔÑÐ ÓÐ,ÓÑ١ ٤٠٠ũƔŗƈŌ
٤١,Ñ٠Õ Ñ×,Õ١Ö ƀƏž٤٠٠ũƔŗƈŌ
, , , ,

ŕƎśƂƂţ ƓśƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƓƅŕƈŠŏ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ ŖŬţ řŷŪƏƈ �ƇƏŬũƅŔ Ɖƈ �ƓśƅŔ
ŘŉŔũƁ ƑƆŷ ŕƎśŲŕƂśƉŷ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƃƆś ŘŧŕƔŪ řŗŬƊ Ƒƅŏ řžŕŲŏ řƊƔŗƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ ¿ƜŦ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŕƎśƊŕƔŰƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ

řƔƊŸƈƅŔ ŘũśſƅŔ .

)řƔŧƏŸŬƅŔ ŚƛŕƔũƅŔ ŽƛŊŖŬƊƅŔƏ(
ÔØ ١Ð,ÐÑÓ ÑÐØ ÐÐ٤,Õ٠٠ ÑÐØ Ð١Ð,٤ÔÓ ƑųŬƏƅŔ
٤Ø Ö,×٤Ö ÑÓØ Ð٤١×,٤٤ ÑÔØ ÐÑÓ,××Ó řƔŗũżƅŔ
ÓØ Ó,×ÕÑ ١ÖØ ١ÐÔ,×ÔÖ ١ÖØ ١Ð٠,××Ó řƔƁũŮƅŔ
Ð١Ø ١×,ÓÑÖ ١ÔØ ١١١,ÑÖÖ ١٤Ø ×١×,٠× řƔŗƏƊŠƅŔ
ÕØ ٤Ô,Ô×٤ ١٠٠Ø Õ٠Õ,××Õ ١٠٠Ø ÔÔ٠,ÑÕÐ

ƇƏƂśřƔƅŕśƅŔ ŚŔƏųŦƅŔ ŉŕſƔśŬŔ ŧŸŗ ƃƅŨƏ ŧŧŠƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ƓƊŕŗƈ Ɠž ŉŕŗũƎƄ ŚŔŧŔŧŷ ŖƔƄũśŗ :

ŖƆų ŞŨƏƈƊ řœŗŸśřƈŧŦƅŔ¿ŗƁ Ɖƈ¿ƔƈŸƅŔƈŬŔ ŕƊƈŲśƈƌťƔũŕśƏ űũƗŔ řƔƄƆƈ ƃŰ ŚŕƊŕƔŗƏ řƔŰŦŮƅŔ ƌśŕƊŕƔŗƏ
ƌŬſƊ ŧƔŧŠƅŔ ƑƊŗƈƅŔ ¿Əţ ŚŕƈƏƆŸƈƏ ƋũŔŧŰŏ)ŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔƏ ŶƁƏƈƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗřŗƏƆųƈƅŔ řƔœ .(
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¿ƔƈŸƅŔ ŧƔƏŪśƌƆƔŰƏś ŖƏƆųƈƅŔ ŧƔŧŠƅŔ ƑƊŗƈƅŔ řƈŕƁŐŗ řƔƆţƈƅŔ řƔŧƆŗƅŔ Ɖƈ ũŧŕŰƅŔ ůƔŦũśƅŔ Ɖƈ ŘũƏŰŗ
řŸŗŕśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔŪƏś řƄŗŮŗ .

řžũŸś ¿ƔƈŸƅŔ ŶžŧřŗƏƆųƈƅŔ řƈŧŦƅŔ ¿ŕŰƔŏƓžŕŲŏ řŸƔŧƏ źƆŗƈƏ)ŖƏƆųƈƅŔ ŧŔŧŸƅŔ ƇŠţ ŽƜśŦƛ ŕŸŗś ŽƆśŦś ƓśƅŔƏ
ƌŗƔƄũś .(

ƉŌ Ƒƅŏ ŘũŕŮƙŔ ũŧŠśƏůţž ƒōŗ ƇƏƂś ƛƅƉƈ ŧƄōśƆřƔƊŕƈśœƙŔ ŘũŔŧŠƅŔƗƉƔƈœŕƂƅŔ ƏŌ ŧŧŠƅŔ ŉƜƈŸƅŔ Ɖƈ ƒ.

ƇƏƂś �ŚŔŉŔũŠƙŔ ƋŨƍ ¿ŕƈƄŏ ŧŸŗŖƆųƅŔ ŞŨƏƈƊ ƇƔŧƂś ťƔũŕś Ɖƈ ũƎŮŌ řŝƜŝ ¿ƜŦ ƓƊŸƈƅŔ ŧŔŧŸƅŔ ŖƔƄũśŗ ŘŧŕŸƅŔ Ɠž
ŚũžƏś ŔŨŏřƔƊŕƄƈŏƌƔž ŧŔŧŸƅŔ ŖƔƄũś ŖƏƆųƈƅŔ ŶƁƏƈƅŔ Ƒƅŏ ¿ƏŰƏƅŔ .ŖƆųś ŧŔŧŸƅŔ ŖƔƄũś ŧŸŗƏ¿ƔƈŸƅŔ Ɖƈ
ũŕŲţŏ"řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦƅŔ ƀƜųŐŗ šŕƈŬƅŔ ŘŧŕƎŮ "ƇƏƂś ƓƄƅ ƑƊŗƈƅŔ ŪŕŠƊŏ ŧƊŷ řŰśŦƈƅŔ řƔƆţƈƅŔ řƔŧƆŗƅŔ ƋũŧŰś ƒŨƅŔƏ

ŧŔŧŸƅŔ Ɠž ũŕƔśƅŔ ƀƜųŐŗ ŕƎŗƊŕŠ Ɖƈ)ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƏŪś ŉŧŗ ƒŌŖƏƆųƈƅŔ ƑƊŗƈƆƅ .(

¿ŗƂśƏŕƔƅŕţƑƊŗƈƅŔ ƃƅŕƈ Ɖƈ Ƈŕŷ ¿ƄŮŗ ŚŕŗƆųƅŔ .¿Ɣƈŷ Əƍ ƑƊŗƈƅŔ ƃƅŕƈ ƉƏƄƔ ƌƔƆŷƏ .űŸŗ Ɠž ƉƄƅƏ
Ŷƈ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ũŕŠœśŬŔ řƔƁŕſśŔ ¿ƔƈŸƅŔ Ɛŧƅ ƉŕƄ ŔŨŏ �ŚƛŕţƅŔ)ƉƔƔŷŕƊŰƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ƇŴŸƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ¿ŕţƅŔ Əƍ ŕƈƄ (

ƇƎƅŕƈŷŌ ƉƏŬũŕƈƔ ƉƔŨƅŔƑƅŏ ŖƆųƅŔ ƇƔŧƂś ƌƊŕƄƈŐŗž �ƌƆżŮƏ ŶƁƏƈƅŔ ũƔƏųśƅ ũŦŊ ƃƅŕƈ Ŷƈ ƏŌ ŘũŠōśŬƈ űŔũŌ Ɠž
ƃƅŕƈƅŔ Ɖƈ ŕŲƔƏſśƏ ũŕŠƔƙŔ ŧƂŷ Ɖƈ řŦŬƊŗ ŕŷƏſŮƈ .ƇƏƂśƏŕƂžƏ ƓƊŕŗƈƅŔ ƃƆś Ɠž ŕƎśŕœž ŧƔŧţśƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŖƔƄũśŗ

ũƏųƈƅŔ ƇŬŕŗ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ¿ŠŬś ƉƄƅƏ �ƋƜŷŌ ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŔŉŔũŠƚƅ/űũƗŔ ƃƅŕƈ ƇŬŔ Ƒƅŏ řžŕŲŏ ƇŧŦśŬƈƅŔ .ŚƛŕţƅŔ ƋŨƍ ƓžƏ
ƇŕƈŌ ¿ƏœŬƈƅŔ ƉƏƄƔŶžŧ ƉŷƒũŕŠśƅŔ ŧƁŕŸśƈƅŔ/řƆƔƏų Řŧƈƅ ƓŷŕƊŰƅŔ.

.

řŝƜŝ ƏŌ ƉƔũƎŮ ¿Ƅ ŕƈŏ ŘŉŔũƂƅŔ Ƈśś ŜƔţ řƔœŕƊ ŶƁŔƏƈ Ɠž řŸƁŔƏƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŉŕƊŝśŬŕŗ ũƎŮ ¿Ƅ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŘŉŔũƁ Ƈśś ƉŌ ŧŕśŸƈƅŔ Ɖƈ
ũƎŮŌ .ŖũŕƂƔ ŕƈ řƔœŕƊƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŉƜƈŷ ¿ƄŮ ŧƁƏ٤Ɠž ƉƔƆŠŬƈƅŔ řƄũŮƅŔ ŉƜƈŷ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .
ƇŪśŸśƏſŦŉƜƈŸƅŔ ŧŔŧŷŏ űŶƁŔƏƈ Ɠž ƉƔƊœŕƄƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŉŕƊŝśŬŔ Ŷƈ �ũƎŮƅŔ Ɖŷ ŧƔŪś ŚŔũśž ƑƆŷ ƇƎśũśƏž Ƈśś ƉƔŨƅŔ

Ɖƈ ŔŧŠ řƔœŕƊũƎŮ ¿Ƅ ƇƎśŔŧŔŧŷ ŘŉŔũƁ řſƆƄś ŖŗŬŗ ƃƅŨƏ .

śƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ řƔƈƄƏ ŧŔŧŸƅŔƏ ¿ƔƈŸƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ ƉƈŲśś ŘũƏśŕž ŧŔŧŷŐŗ řƄũŮƅŔ ƇƏƂś �ŚŧŔŧŸƅŔ ŘŉŔũƁ ŧŸŗŘũśſƅŔ ƃƆřƔƊŸƈƅŔ .
»ŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƅŨƏ ¿ƔƈŸƅŔ ƑƆŷ řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƑƆŷ ŘũƏśŕſƅŔ ƒƏśţś ŕƈƄ)١ (řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƂŗ řŰŕŦƅŔ řƔũƎŮƅŔ řžũŸśƅŔ

Ə ŘũƏśŕſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŧŔŧŸƅŔ)٢ (ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ řƈƔƁ.

ŧŔŧŸƅŔ ŘŉŔũƁ ťƔũŕś Ɖƈ ƇŕƔŌ řŬƈŦ ¿ƜŦ Ƈŕŷ ¿ƄŮŗ ŉƜƈŸƅŔ ƑƆŷ ũƔśŔƏſƅŔ ŵŪƏśƏũƎŮ ƌśŧƈ ƀŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈŗ ũƔśŔƏſƅŔ ũŧŰśƏ
ŧƔũŗƅŕŗ ¿ŬũƔ ŕƎƊƈ ųƂž ¿ƔƆƂƅŔƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŶƁŔƏƈ Ɠž ŧƔƅŕŗ ũƔśŔƏſƅŔ Ɖƈ ƑƈŴŸƅŔ řƔŗƅŕżƅŔ ƇƆŬśƏ ŕƍũƏŧŰ ťƔũŕś ƉƈƑƆŷ ŉŕƊŗ

¿ƔƈŸƅŔ ŖƆų .Śŧƈŷ ŧƁƏƏŠƅŔ ŽśŕƎƅŔ ¿œŕŬũ ¿ƜŦ Ɖƈ ũŕŸŮƙŔ ƇŕŴƊ ŚŝŧţśŬŔ Ɖōŗ ŘũśƏſƅŔ ŚŔŉŔũŠŏ ƉƔŬţś Ƒƅŏ¿Ŕ
Ƈŕŷ Ɠž٢٠٠٥Ƈŕŷ Ɠž řƔƊƏũśƄƅƙŔ ũƔśŔƏſƅŔ ƇŕŴƊƏ Ƈ٢٠٠٦ŽśŕƎƅŔ ũŗŷ ƇƍũƔśŔƏž ŚŕƊŕƔŗ řžũŸƈŗ ŉƜƈŸƆƅ ŢƈŬ ƒŨƅŔ ũƈƗŔ �Ƈ

ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ ƓƊƏũśƄƅƙŔ ŧƔũŗƅŔƏ ¿ŔƏŠƅŔ .

ŧŔŧŷ Ɖƈ ũŝƄŌ ůŦś ũƔśŔƏž ƇƎƅ ũŧŰś ƉƔŨƅŔ ŉƜƈŸƅŔ Ɖƈ ŔŧŠ ¿ƔƆƁ ŧŧŷ ƃŕƊƍƏ)Ɖƈ ¿ƁŌ ũƔśŔƏſƅŔ ƋŨƍ ŚƆƄŮ١,٥ƈƉ
Ƈŕŷ Ɠž ŘũŧŰƈƅŔ ũƔśŔƏſƅŔ ƓƅŕƈŠŏ٢٠٠٦Ƈ .(
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ŕƎƊƈ ƀũų ŘŧŸŗ řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ¿ƔŰţś ƇśƔ:

ŖśŕƄƈ Ɠž ŧƔŧŬśƅŔŶƔŗƅŔ ųŕƂƊ ŘŪƎŠŌ ¿ŕƈŸśŬŕŗ)ŕƎŗśŕƄƈ Ɠž ŔŧƂƊ ŶžŧƅŔ řƄũŮƅŔ ¿ŗƂś ƛ .(

ƃƏƊŗƅŔ ŧţŌ Ɛŧƅ ŧƔŧŬśƅŔ .

ũŗŷ ŧƔŧŬśƅŔ .

ƓƄƊŗƅŔ ŖŕŬţƅŔ Ɖƈ ũŮŕŗƈƅŔ ƇŰŦƅŔ .

řƔƄƊŗƅŔ řƅŔƏţƅŔ .

ŚƊũśƊƙŔ ũŗŷ řƔžũŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ŧƔŧŬśƅŔ .

řƔſśŕƎƅŔ řƔžũŰƈƅŔ řƈŧŦƅŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ŧƔŧŬśƅŔ .

Ƈŕŷ Ɠž Ƈś ŧƁƏ٢٠٠٦ŖũŕƂƔ ŕƈ ŧƔŧŬś Ƈ٧١řƔƅƕŔ ŧƔŧŬśƅŔ ŚŔƏƊƁ ũŗŷ ũƔśŔƏſƅŔ Ɖƈ .ŬśƅŔ ŚŔũŕƔŦ ŘŧŕƔŪƅƏřţŕśƈƅŔ ŧƔŧ
¿ŰŔƏś �ŉƜƈŸƆƅƜŗƂśŬƈ ŉƜƈŸƆƅ ŕƍũƔžƏśƅ řţƔũƈ ƐũŦŌ ƀũų Ɖŷ ŜţŗƅŔ .

¿Ŭũś �ƀŕƂţśŬƛŔ ťƔũŕś Ɠž ƌƔƆŷ řƂţśŬƈƅŔ ŘũƏśŕſƅŔ ŧƔŧŬśŗ ¿ƔƈŸƅŔ ƇŕƔƁ Ƈŧŷ řƅŕţ ƓžŘũƏśŕž ƉƈŲ ŕƔŗŕśƄ ŔũƔƄŨś ƌƅ
śŬƈƅŔ źƆŗƈƅŕŗ ƌƔž ƋũŸŮś ƓƅŕśƅŔ ũƎŮƅŔƌƔƆŷ ƀţ .ŧŔŧŬƅŔ ũŦōśƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ¿ŰƏ ŔŨŏƏ٤٠٠ƉƏŧ ŘũƏśŕſƅŔ ŚƔƂŗƏ

ũŧŰś �ũƎŮ Řŧƈƅ ŧƔŧŬś¿ƜŦ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ũŕƔśƅŔ ¿Űſŗ ƌƔž źƆŗś ¿ƔƈŸƆƅ ŔũŔŨƊŏ٢١ŶƔƈŠ ¿ƔƈŸƅŔ ŧŧŬƔ Ƈƅ ŔŨŏ ŕƈƏƔ
ŘũśſƅŔ ƋŨƍ ¿ƜŦ ƌƔƆŷ řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ .ŧŧŮśśƏƅŔ ŕƎśŬŕƔŬ ƀƔŗųś ƓžƉƏſƆŦśƔ ƉƔŨƅŔ ŉƜƈŸƅŔ Ɖŷ řƈŧŦƅŔ ¿Űſŗ řƂƆŸśƈ

ƇƎƔƆŷ řŗŠƏśƈƅŔ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŬ Ɖŷ .ƇƏŬũƏ ƌƔƆŷ ƀţśŬƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ¿ƈŕƄ ŧƔŧŬśŗ ¿ŦƈƅŔ ¿ƔƈŸƅŔ ƇŕƔƁ ŧŸŗ ƛŏ řƈŧŦƅŔ ŧŕŸś ƛƏ
ƋũŔŧƂƈ řƈŧŦ Řŧŕŷŏ١٠ .

řŬŕƔŬƅ řŠƔśƊƏƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦƅŔ ¿Űſƅ řŗŬƊƅŕŗ ŘŧŧŮśƈƅŔƑƈŴŸƅŔ řƔŗƅŕżƅŔ ƉŐž �ŉƜƈŸƆƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦ ũžƏś řƔƈƍŌ
ƈƎƔƅŏ řƈŧŦƅŔ ŧŕŸś ƓƄƅ ƇƎƔƆŷ řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƉƏŧŧŬƔ ƇƎƊŷ řƈŧŦƅŔ ¿Űž Ƈś ƉƔŨƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ƉƈƏƓƄƅƛ¿ŰſśƇƎśƈŧŦŘŧƈƅ

řƆƔƏų .

ƑŲŕƂśśŖŕŸśŌŧŧţƔ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ ŉŕƂƅƉƈ řƔŰƏś ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ Ƌ
 .ŕƍŕŲŕƂśś ƓśƅŔ řžũŸśƅŔ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ŧŧţƔ ŕƈƄřƔœŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦƅŔ ¿ƔŰƏśƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ ƑƆŷ .

řžũŸśƅŔ ¿ƄƔƎƅ řŗŬƊƅŕŗƓž ƋũŔũƁŏ Ƈś ŧƂž ŕƔƅŕţ ƀŗųƈƅŔ١١/٨/١٤١٩»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ٣٠ũŗƈžƏƊ١٩٩٨Ƈ .(ũŏ Ƈś ŧƁƏƀŕž
Ɖƈ řŦŬƊřƔŪƔƆŠƊŏ řƈŠũś Ŷƈ řƔŗũŸƅŔ řżƆƅŕŗ)ƀţƆƈƅŔ٢ (Ɖƈ .

¿ƈŸśƏƇƔŧƂśƏ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔƅŕţƅŔ řžũŸśƅŔ ¿Əţ řŬŔũŧ ŧŔŧŷŏ ƑƆŷ ŕƔƅŕţ
ŬŔũŧƅŔ ƋŨƍ Ŷžũś ƉŌ ƑƆŷ �ŕƎƆƔŧŸśŗ šŔũśƁŔƉƔŸƈ ŧŷƏƈ ŧƔŧţś ƇśƔ Ƈƅ ƌƊōŗ ŕƈƆŷ �ŕƎƅŕƈśƄŔ ¿ŕţ ƑƆŷƗŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƅŔ Ƒƅŏ ř
ŘŧƔŧŠƅŔ řžũŸśƅŔ ƀƔŗųśƏ řŬŔũŧƅŔ ƋŨƍ ƇƔŧƂśƅ .
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)ƇŬƁ řŸŠŔũƈ ƑŠũƔ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅ"ũŧŰƈƅŔ ŽŰƏ "ƉƈƋŨƍ (.

ƄƔƈƏũƎƄ ŚŔŧŔŧŷ Ɠƍ ŕƔƅŕţ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƔŗƅŕŻ ƉŏũƏŧƔ ƇƏƔƊƈƏƅŌ ůũƁ ŚŔũƏŧ ŧŸŗ ƇƏƂś ŜƔţ �ũŴŕƊśƅŕŗ ¿ƈŸś řƔƄƔƊŕ
¿ƄŮŗ řƁŕųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ũŔŧƂƈ ũŕƎŴŏ ƇśƔƏ �řƁŕųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Ŷƈ ŖŬŕƊśƔ ŚŔũƏŧƅŔ ŧŧŷ ƉŐž ŔŨƅƏ �řƁŕųƅŔ Ŷƈ řŗŬŕƊśƈ řŷũŬŗ

ŕŲƔŌ ƒũŴŕƊś .¿ƈŸśƏƅŔ Ɛŧƅ řŗƄũƈƅŔ řƔƅŕţƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ¿ŔŧŗśŬŔ ƑƆŷ ƉƍŔũƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžŉƜƈŸƅŔƏ ƉƔƔŷŕƊŰƅŔ ŉƜƈŸ
ũŕŗƄƅŔ ƉƔƔũŕŠśƅŔŔŧŠ)ƑƆŷ ŧƔŪƔ ƇŠţŗ ŚŔŧŔŧŷ ƒƏŨ١,٠٠٠ũƔŗƈŌ (řƄƆƎśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔ ƇŠţ ũƎŴś řƔƈƁũ řƔƊƏũśƄƅŔ ŚŔŧŔŧŸŗ

řŮŕŮ ƑƆŷ¿œŕŬƅŔ ¿ŕśŬƔũƄƅŔŧŸŗ Ɖŷ ŕƎśŉŔũƁ ƉƄƈƔ .řƔƈƁũƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ƋŨƍ ũžƏś ŕƈƄŕƍŧƔƏŪśŗ řƔžŕŲŏ ŘŪƔƈ
ŕƊŕƔŗƅŕŗ¿ŕƈţƗŔ ŚƛŧŸƈƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ ¿ƔƈŸƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ųƈƊ ¿Əţ řƔƊſƅŔ ŚŘƏũŨƅŔ ŚƁƏƑŰƁƗŔ ¿ƈţƅŔƏ ƑŰƁƗŔ ŖƆųƅŔƏ .ƛƏ

Ɛŧƅ ŧŠƏśřųŦ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž¿ƔŧŗśƅřƔƅŕţƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔřƔƈƁũ ŚŔŧŔŧŸŗřƔƊƄŬƅŔ ƉƔśœſƅŔ Ɖƈ ƉƔƔŧŕŸƅŔ ŕƎœƜƈŸƅ
řƔũŕŠśƅŔƏ .Ÿŗƅ řƔƈƁũ ŚŔŧŔŧŷ ŖƔƄũś ƉƄƈƔ ƉƄƅ ƏŧŧŠƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ű.

Ƈŕŷ Ɠž ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŘŉŔũƁ řƁŧ ŚƊŕƄ ŧƁƏ٢٠٠٦Ƈ٩٩,٨٦ŉƜƈŸƅŔ űũśŷŔ ƓśƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŵƏƈŠƈ řŗŬƊ Əƍ ƓƂŗśƈƅŔ Ə �
ŕƎśŉŔũƁ ƑƆŷ .

ŕƄƆƈ ¿ŴƔ ƒŨƅŔ �ŧŔŧŸƆƅ ŕƄƅŕƈ ŢŗŰƔ ƛ ƌƊƄƅƏ ŘũƏśŕſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ řƊŕƔŰƅŔƏ ŘŉŔũƂƅŔ řſƆƄś ũƔŴƊ ŧŔŧŷ ƇƏŬũ ¿ƔƈŸƅŔ ŶžŧƔƏ
.

ŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ ŖŬţ ŉƜƈŸƅŔ ŶƔŪƏś ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƓž ŕƈƄ ūƈŦƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŚŕœžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .

٨٢,٤٠Ø ٤,٠٨٣,٨٣٠ ٥٦٤,٢٢٣ ٦٥٤,٠٢٧ ١,٦٤٥,٢٨٩ ١,٢٢٠,٢٩١ řƔƊƄŬƅŔ řœſƅŔ
١٢,٨٧Ø ٦٣٧,٩٦١ ٣٦,١٥٧ ١٤٨,٤٩٥ ٢٠٧,٦٢٤ ٢٤٥,٦٨٥ řƔũŕŠśƅŔ řœſƅŔ

,% , , , , , , , ,
٣,٢٦Ø ١٦١,٧٦٨ ٢٧,٩٧٣ ٢٣٤,٤٧١ ٥٢,٤٤٩ ٥٧,٩١١ řƔƈƏƄţƅŔ řœſƅŔ
٠,٢٥Ø ١٢,٣٨١ ٣٨٣ ٢,٩٨٤ ٤,٤٥٦ ٤,٥٥٨ řƔŷŕƊŰƅŔ řœſƅŔ
١,٢١Ø ٥٩,٩٦٦ ١,٨٩٠ ١٥,٨٤٤ ٩,٩٤٣ ٣٢,٢٩٠ řƔŷŔũŪƅŔ řœſƅŔ

, , , , , , , ,

ŕƎƅŪŷ ƇśƔŬ ƓśƅŔŉƜƈŷ ƓśţƔũŮ Ɖƈ ƉƏƄśŬřƔũŕŠśƅŔ Ə řƔƊƄŬƅŔŉƜƈŸƅŔ ¿ƈŮś ƉƅƏ ųƂž
Ɖƈ ¿ƁŌ ƐƏŬ ¿ŝƈś ƛ ŕƎƆƈŠƈŗ ŢœŔũŮƅŔ ƋŨƍ ƉƏƄƅ řƔŷŔũŪƅŔ ƏŌ řƔŷŕƊŰƅŔ ƏŌ řƔƈƏƄţƅŔ řţƔũŮƅŔ Ɖƈ٥ŉƜƈŷ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ Ø

ŚŕƔœŕŰţŏ ŖŬţƓž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .ƉƏƄśŬ �ƃƅŨ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗƏŶƔƈŠ Ɖƈ
ŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ řŸŗũƗŔ ƀųŕƊƈƅŔƐũŦŌ ŚŔũŕŗśŦŔ ƒŌ ƏŌ řƔƊŕƈśœƛŔ ŘũŔŧŠƆƅ ũŕŗśŦŔ ƒŌ ŉŔũŠŐŗ řƄũŮƅŔ ƇƏƂś Ɖƅ ƉƄƅƏ �

ƉōŮŗ .
řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ŧƔŧţś ŧŸŗƏŕƍũŧŰś ƓśƅŔ)ƇŬƁ ŶŠŔũ" "ƓžƋŨƍ(ƇƏƂśŬ �

řŰŕŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ¿ŰſŗŽũŸƔ ŕƎŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŘŧŷŕƁ ƉƈŲ ũŦŊ ¿Ƃţ ŞŔũŧŏ ¿ƜŦ Ɖƈ
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ŶƔƈŠŕƎƊƈ ¿Ƅƅ ƓŸŠũƈ ƇƁũ ¿ƜŦ Ɖƈ ŕƎŗ ƉƔųŗśũƈƅŔ .ŕƂžƏƏ �ƃƅŨ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗƏ
ŧŸś ŽƏŬ �ŕƔŪƄũƈ ŕſƆƈ)ƁũƏ řżƔŰƏ řƔƊƏũśƄƅŏ řżƔŰŗřƔ (ŶƔƈŠƅ

ƌƈƆŬśƏ ŕƎŗ řƁƜŸƅŔ ƒƏŨ .
řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƉŌ űŔũśžŔ ƑƆŷƏƉŷ ŘũŧŕŰƅŔ١�٠٠٠�٠٠٠�٠٠٠ƉŐž �

Ɠž ŕƈƄ řƔũŕŠśƅŔƏ řƔƊƄŬƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŵƏƈŠƈ ūƈŦ ¿ƈŮśŬ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .ƓœŕƎƊƅŔ ŧŧŸƅŔ ũƔũƂś ƇśƔŬƏ
řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠƙ ŕŸŗśŕƍũŧŰś ƓśƅŔ.

ŕƂžƏƀţƔ �)ŕƎśſŰŗ (ƑŲŕƂśś ƉŌ" "
ŲƏŗƂƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ¿ŗŕƂƈƑƆŷ ŚŕŸƔŪƏśƅŔ ŉŔũŠŏ ¿ŗƁ ŧŔŧŸƅŔ ƇƏŬũ Ɖƈ ř .

ŽƔũŸś ƉƈŲ ¿Ŧŧś ƓśƅŔ ŽƔũŕŰƈƅŔƏ ŽƔƅŕƄśƅŔƏ ŉƜƈŸƅŔ Śŕœž ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏƉŷ
řƊƔŗƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ .

٢٠٠٦ ٢٠٠٥
řƔŧƏŸŬƅŔ ŚƛŕƔũƅŔ ŽƛŊ

ŉŔũƁ ŽƔƅŕƄśŚŔŧŔŧŸƅŔ Ř :
١٣٤,٧٢٠ ٩٨,٥٠٤ řƅŕƈŸƅŔ)ƏſŴƏƈƉƏƅƏŕƂƈƅŔƏ (

٥٨ ٢٠٤ ŧŔƏƈƅŔ
   

ŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰ řſƆƄś :
٢١,٠٧٨ ٢١,٠٥٢ řƅŕƈŸƅŔ)ƏſŴƏƈƉƏƅƏŕƂƈƅŔƏ(
٨٠٠ ٣٣١ ŧŔƏƈƅŔ
, ,
, , )řƈŬƁ ƀƔũų Ɖŷ

ŵƏŠƈƓƅŕƈŠƙŔ ŧŧŸƅŔ ƑƆŷ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ ŽƔƅŕƄśƅŔ
ŘũśſƅŔ ƃƆś řƔŕƎƊ Ɠž ŚŔŧŔŧŸƆƅ (

¿ŝƈśƏŕƍŧŗƄśś ƓśƅŔ ŘũŮŕŗƈƅŔ ŽƔũŕŰƈƅŔƏ ŽƔƅŕƄśƅŔ űŸŗ ųƂžũƔžƏś Ɠž
řŗŬƊƅŕŗ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ŖŕŬţ űũżƅ ųƂž ŕƍŧƔŧţś ƇśƔƏ .ƅŨ ƑƆŷƏŽƔƅŕƄśƅŔ ƋŨƍ ƉŐž � ƃ

ŕƍŧŗƄśś ƓśƅŔ ŽƔũŕŰƈƅŔƏ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ¿ŝƈś ƛ ŽƔũŕŰƈƅŔƏũƔžƏś Ɠž .ŪƏŠƔ ƛ ƌƊŐž �ƃƅŨ ŶƈƏ
)ŕƎśſŰŗ (ƑƆŷ ŖŬśţś ƉŌƉƈŲ ŶƂś ƓśƅŔ ŽƔũŕŰƈƅŔƏ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƃƆś ƐƏŬ
ŽƔũŸśŕƂžƏ .
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řƔŬŕŬƗŔ ųƏũŮƅŔ űŸŗƅ ůŦƆƈ ŧũŠƈ Əƍ ƓƆƔ ŕƈƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ
ƀœŕŝƏƅŔ ƋŨƎƅ ƜƈŕŮ ůŦƆƈƅŔ ŔŨƍ ũŗśŸƔ ƛƏ)ƃƅŨƄ ũŬſƔ ƛ ƉŌ ŖŠƔƏ .(ŕśƅŕŗƏƑƆŷ ƉƔŸśƔ Ɠƅ

ƉƔƆƈśţƈƅŔƑƆŷ ŵƜųƙ ƜƔŧŗ ¿ƄŮƔ ƛ ůŦƆƈƅŔ ŔŨƍ ƉŌ řŴţƜƈũžƏśś ƓśƅŔƏ �ŕƎƆƈŕƄŗ řƔƊŸƈƅŔ
Ɖƈ ¿Ƅƅ ŘŧŧţƈƅŔ ŖśŕƄƈƅŔ Ɠž ŘŧŕśŸƈƅŔ ¿ƈŸƅŔ ŚŕŷŕŬ ŉŕƊŝŌ řƊƔŕŸƈƆƅ .

řƔŕƊŷ ũƄŨƊ ŕƈƄƉƔƆƈśţƈƅŔůƏŰƊ ŶƔƈŠŗ �ųƏũŮƆƅ ŕƂžƏ �ƉƏƈŪƆƈ ƇƎƊōŗƉƔƄũŧƈ ƉƏũŗśŸƔƏ
ůƏŰƊƅŔ ƃƆśƅ .

Ɠž ŕƎƅ ŧŧţƈƅŔ ƑƊŸƈƅŔ �ƋŕƊŧŔ ũƏƄŨƈ Əƍ ŕƈ Ŕŧŷ ŕƈ �ƇŬƂƅŔ ŔŨƍ Ɠž řžũŸƈƅŔ ũƔŻƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔ Ɖƈ ¿Ƅƅ ƉƏƄƔŬ
 .

ŚŔŧƏŠƏƈ ¿ƈŮśƉƈ ŘŧƈśŬƈƅŔ ƀƏƂţƅŔƇƁũ řœŪŠśƅŕŗ ƌŸƔŗƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔŪƏś řŰŦũ Ə٠٧٠٤٠٦ũ
ťƔũŕśŗ ũŧŕŰƅŔ٢٨/٣/١٤٢٨¿ŗƁ Ɖƈ šƏƊƈƈƅŔ Ə »ƍřƔƅŕśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŕŗ ƇŕƔƂƆƅ :

)Ō(ƓƊŕŗƈ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ ūŕƔƁ ŚŔŧŔŧŷ řƊŕƔŰ Ə ŘŉŔũƁ�

)Ŗ(Ɔŷ ŕƎŸƔŪƏśƏ ŕƍũŔŧŰŏƏ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƑƇƎƅ ŕƎƈŧƂƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŶƔƈŠ ůƏŰŦŗ�

ƀţƅŔƏŗƓŲŕƂśŕƎƔƅŔũŕŮƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ƇƏŬũƅŔ űŗƁƏƓž)Ō (Ə)Ŗ (Ɠž ŧŧţƈ Əƍ ŕƈƄ �ƋƜŷŌ .
Ɠž řƁŧŗ řžƏŰƏƈ ŕƎŗ řƆŰśƈƅŔ ŚŕƂţśŬƈƅŔ Ə ƀƏƂţƅŔ ƏƇśƔŬƏ

¿ŗƁ Ɖƈ ƀƏƂţƅŔ ƋŨƍ ŉŔũŮ)ƀũų Ɖŷ (ƉƈŘŧƈƅ٢٠ƇƏƂƔŬƏ řƊŬ
¿ƔƏţśŗƑƅŏřţƆŰƈƅ .

ƇũŗƔŕƎŗŠƏƈŗ ƓśƅŔƏ :

)١(ƀžŔƏƔřƔƄƆƈ ¿ƏţƔ ƉŌ ƑƆŷřţƆŰƈƅŘŧƈƅ٢٠řƊŬ .

)٢(řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś ¿ƏŸſƈ ƉŕƔũŬ ŌŧŗƔƉƈ ŔũŕŗśŷŔƏ Ɠž¿Ƅƅ řŗŬƊƅŕŗ ŔŨžŕƊ ¿ŴƔƏ
ƑśţƏ)Ō (ŉŕƎśƊŔ ťƔũŕś)Ɠž řžũŸƈ Ɠƍ ŕƈƄ(ƏŌ)Ŗ (

ƃƅŨƅ ƓœŕƎƊƅŔ ¿ŰſƅŔƛƏŌ ŶƂƔ ŕƈƎƔŌ � .

)٣(řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś ƉŏƉƈ ŕƔŌ ¿ƏŦƔ ƛřƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈ ƑƆŷ ŵƜųƛŔ ƀţ
ũŮƅŔ ¿ƈŸŗųŕŮƊŗ ƀƆŸśś řƅōŬƈ ƒŌ Ɠž řƄũŕŮƈƅŔ ƀţ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ɖƈ ŕƔŌ ƓųŸƔ ƛƏ ŕƎœƜƈŷ ƏŌ řƄ

)Ɠž ƌƔƆŷ ůƏŰƊƈ Əƍ ŕƈ ƐƏŬ .(ƉƔƔŸś ƇƄţŗƏƛ ƌƊŐž �
ƀţƔƏŌŕƈŷŌ ¿ƄŮ ƒōŗ ŕƂƔŸƔ ƉŌ¿Ɠž ŕƈŗ �

ƇƔŧƂś ƃƅŨ)ƏŌƇƔŧƂś ƉŕƈŲ (ƌŗŕŮƈ ũŦŊ ¿ƈŷ ƒŌ ƏŌ .

ŕƂžƏƏŧƎŸśƔ»ƅŔ Řŧƈ ¿ŔƏų٢٠Ɖōŗ řƊŬ)Ō (Ɠž ¿ƄŮ ƒōŗ ŽũŰśƔ ƛ
Ɖƈ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ ŶƔƈŠƒŌ ŧƏŠƏŗ ŢƈŬƔ ƏŌ ŢƊƈƔ ƉƅƏƏŌ ƌƁƏƂţ Ɖƈ ƒŌ ƏŌ ŶƔƈŠ ƑƆŷ řƔƊƍũ řţƆŰƈ
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Ɠž ƌśţƆŰƈ ƏŌ ƌśƔƄƆƈƓž řţŔũŰ ƌƔƆŷ ůƏŰƊƈ Əƍ ŕƈ ũŧƂŗ ƛŏ�)Ŗ  (ŽƔŲƔ
ŕƂžƏ٥)Ŝ) (ƓųŕƔśţƛŔ ŘŧŕƔŪ (Ɖƈ�)Ş (ƇŔŪśƅƛŔ Ƈŧŷ ƉŕƄ ŔŨŏ ƛŏ �ŕƈƏƈŷ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƈŴƊōŗ ƇŪśƆƔ

ŜŧţƔ ƛ)Ɠž ŽũŸƈ Əƍ ŕƈƄ(�)ŧ (ƇƏƂƔ ƏŌ ŨŦśƔ ƏŌ ¿ŸſƔ
ŚŕƊŕƈŲ ƑƆŷ ŉŕƂŗƚƅ řŗƏƆųƈƅŔ ŉŕƔŮƗŔ ƏŌ ųƏũŮƅŔƏ ŚŔŉŔũŠƙŔ řžŕƄŗ)ƋŕƊŧŌ řžũŸƈ Ɠƍ ŕƈƄ(ŘũũƄƈ ũŗśŸś ƓśƅŔƏ �

Ɠž řƈœŕƁƏŔ Ƒƅŏ ŘũŕŮƙŕŗ řţƔţŰ �ŨœƊƔţ řƈœŕƂƅŔ ŶœŕƁƏƅ .

ŧƎŸśƔŶƈřƔŧōś ƉŕƈŲ ƏŌ řƔŧōśŗƉŕƈŲ ƏŌ ŨŕſƊŏƏ
ƀƏƂţ ŨŕſƊŏƑŲśƂƈŗ .Ɖōŗ ŽŔũųƗŔ ũƂśƏřŸŠũ ƉƏŧ űƏſƔ

ŚŕƈŔŪśƅŔ řƔŧōśŨƔſƊś Ə)ŨƔſƊś ƉŕƈŲ ƏŌ (ƀƏƂţƉƈƋŕŠś
ƑŲśƂƈŗ .

ũƂƔƏƇŕƔƁ ƉŕƈŲƅ ƌśŕƈŔŪśƅŔ ƇŧƂƔ ƌƊōŗƋŨƍ ƇŔũŗŐŗƉōŗƏ
ƒŌ ůƏŰŦŗ ŚŔũŕŬſśŬŔ řƔōŗ ŕƈƏƂƔ ƉƅƏ ŚŔũŕŬſśŬŔ řƔōŗ ŕƈƏƂƔ ƇƅƏŌ

ŧƂŷ ƒŌ)Ɠž ŽũŸƈ Əƍ ŕƈƄ(ƒƗ řƔƊŕƈśœƛŔ ŘũŔŧŠƅŔ ůƏŰŦŗ ƏŌ
řƈœƜƈ Ɛŧƈ ƏŌ .ũƂƔƏƑƆŷ ŔŧŕƈśŷŔ ŧƁ ŕƈƎƊōŗ

ŚŕƊŕƈŲũŦŊ ƉŕƈŲ ƏŌ ƉŕƔŗ řƔŌ ƑƆŷ ūƔƅƏ .ƑƆŷƏźƆŗƔ ƉŌ
ŚŕƊŕƈŲ Ɖƈ ƒŌ ƃŕƎśƊŔ Ƈś ŕƈ ŔŨŏƌśŔŧƎŸś ƏŌ .

ŚŕƊŕƈŲ ¿ƈŮśƏřƈŧƂƈƅŔƋŨƍ ťƔũŕś Ɠž)ũŗśŸś ƓśƅŔƏ
Ɠž řƈœŕƁƏ ŘũũƄƈƌƆŗƁ ťƔũŕś ¿Ƅ ƓžƏ (Ɖƈ ŚŕƊŕƈŲƏ ŚŔŧŕžŏƓƆƔ ŕƈŗ) :Ō (Ŕ ƉŌ¿ƔƏţś ¿ŗƁ �

řƔƄƆƈŧƔſśŬƈƅŔƏ ƓŷũŮƅŔ ƃƅŕƈƅŔ Əƍ �ŘũŮŕŗƈ�)Ŗ (řƔƂţŌ ƉŌřƔŕŗŠ Ɠž
)Ɠž ŽũŸƈ Əƍ ŕƈƄ  (ƉƈƉƔƊŔƏƂƅ ųƂž ŶŲŦƔ

�ŉŕŗũƎƄƅŔ)Ş (řŦŬƊ ƉŌƏ řţƔţŰ Ɠƍ)Ɠž řƊƔŗƈƅŔ ŚƜƔŧŸśƅŔ ŉŕƊŝśŬŕŗ(ƏŌ ¿ŧŸś Ƈƅ �
ƉŌƏ řƔƁŕſśƛŔ ťƔũŕś ŨƊƈ ƑżƆś ƏŌ ŕƎƔƅŏ ŽŕŲƔũƔŝōś ŕƎƅ ƌƔŌũ Ɠž ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƉƔƊŔƏƁ ůƏŰƊ Ɖƈ ƒƗ ŕſƅŕŦƈ ūƔƅ

�ƒũƍƏŠ ƓŗƆŬ)ŧ (Ɠž ƌƊŌ)١ (ŘũŧƁ ƑƆŷ ŧƏƔƁ řƔŌ ƃŕƊƍ ƉƏƄś ƉƅřƔƄƆƈ ¿ƔƏţś ƑƆŷ
Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ řƂƔũųƅŕŗƏ �)٢ (ƉŌƔƏţś űũżƅ ŘŨžŕƊ ƉƏƄśŬ¿Ƒƅŏ

)Ɖŷ řŗŕƔƊ(�)»ƍ (ƉŌŶŗƔ ƇƅƏŌ
ƌƁƏƂţ ŶƔƈŠ ƏŌ Ɖƈ ƒŌ ƑƆŷ řƔƊƍũ řţƆŰƈ ƒŌ ŧƏŠƏŗ ŢƈŬƔ ƇƅƏ ŢƊƈƔ ƏŌ ŒŮƊƔ ƇƅƏ ŕƎŗ ŽũŰśƔƏŌ

�ŕƎƔž ƌśţƆŰƈ ƏŌ ŕƎƅ ƌśƔƄƆƈ)Ə (ƉŌƌśŕƈŔŪśƅŔ řƔŧōśƏ ŧƂŷ Ɖƈ ƌƊƔƄƈśƅ řƈŪƜƅŔ řƔţƜŰƅŔƏ řųƆŬƅŔƏ řƔƆƍƗŔ ƌƔŧƅ
ƑŲśƂƈŗ ƌƔƆŷ řŗśũśƈƅŔ)Ū (ƉŌ¿œŕŬƈƅŔ ũŕŗśŷƛŔ Ɠž ŨŦƗŔ Ŷƈ �¿ƄŮś

ŬƁ Śţś řţŲƏƈƅŔƏ řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ƇŕŴƊƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔƇ"ŘũųŕŦƈƅŔ ¿ƈŔƏŷ "řƔƅƏŎŬƈƅŔ ŉƜŦŏ ůƏŰƊƏ

�ŕƎƈŕƄţŌ ŖŠƏƈŗ ƋŧŲ ŨƔſƊśƆƅ řƆŗŕƁƏ řƈŪƆƈƏ řƈƔƆŬƏ řƔƊƏƊŕƁ ŚŕƈŔŪśƅŔ �ŕƎƔž ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŔŉŕƊŝśŬƛŔƏ)š (ƑƆŷ ¿ƏŰţƅŔ Ƈś ƌƊŌ
ƉƔƄƈśƅ ŚŕƂžŔƏƈƅŔƏ ŚŕŲƔƏſśƅŔ ŶƔƈŠƋŨƍ ƇŔũŗŏ ƉƈřƔƄƆƈ ¿ƔƏţśƏƑƅŏ

)Ɖŷ řŗŕƔƊ (�ŕƎƅƏŸſƈ ¿ƈŕƄŗƏ ŘŨžŕƊ ¿ŔŪś ŕƈ ŕƎƊŌƏ)ų (ƉŌũŔŧŌ ŧƁ
ƇƆŷ ƑƆŷ ūƔƅ ƌƊŌƏ ŕƎœŧŗ ŨƊƈ ůŕŦƅŔ ƌŗŕŬţƅ)Ɠž ŢŲƏƈ Əƍ ŕƈ ƐƏŬ (ƏŌ ũƈŌ ƒōŗ

űƔſŦś Ɠž ŖŗŬśƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖƈ ŽũŴ ƏŌ ŜŧţƉƈ ƀƂţśƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰřŠũŧŗ ŕƍũŔŧŰŏ ťƔũŕś ŧŸŗ

٤٧



řƔųżśƅ ŽŕƄ ũƔŻ ƌƆŸŠśůƏŰŦŗ ŶžŧƅŔ řƂţśŬƈ ũŦƕ ŚƁƏ Ɖƈ ŢŗŰś ŕƈƊƔţ
�)ƒ (ƉŌƓž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƔƅŕƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ Ɖŷ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥ƇƏ٢٠٠٦ŚƊŕƄ Ƈ

ƇŬƁ Ɠž řƊƔŗƈ Ɠƍ ŕƈƄƉƈƋŨƍ .

ƇũŗƔƓśƅŔƏ
ŕƎŗŠƏƈŗ :

)١(ŽƆƄƔƌƔž řŸŠũ ƛ ŕſƔƆƄś)Ɖŷ řŗŕƔƊ (ƇŕƔƂƅŕŗ
)ŕƎŗ ƇŕƔƂƅŔ ƉŕƈŲ ƏŌ(Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƐũŦƗŔ ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ

Řŧƈ ¿ŔƏų ƃƅŨƏƀžŔƏƔƏƀƆŸśƔ ŕƈƔž ũƔŧƈƅŔ ũƏŧŗ ƇŕƔƂƅŔ ƑƆŷƇŬŕŗ
ƇƎƊŷ řŗŕƔƊƏ .¿ƈŸƔƏ¿ƂśŬƈ ¿ƏŕƂƈƄ)ƃũśŮƈ ũƔŠŌ (ŽŴƏƈƄ ūƔƅƏ)ũƔŠŌ

ůŕŦ(Ə�

)٢(ũƂƔřƔŧōśƏ ŘũŔŧŏ ƑƆŷ ƓƆƈŷ ƃƅŨ ƉŕƄ ŔŨŔƀƏƂţ ŨƔſƊś ƉŕƈŲ ƏŌ ŨƔſƊśƏ
řƂƆŸśƈƅŔ .ƇƏƂƔ �ůƏŰŦƅŔ ƌŠƏ ƑƆŷƏ)ŕƎŗ ƇŕƔƂƅŔ ƉƈŲƔ ƏŌ(

ůƏŰŦŗ ƀţśŬś ƓśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ¿ƔŰţśƏ ŘũśƏſƅŔƏƉƈŲ ŽƔƅŕƄśƅŔ ųŗŲƏ �
ƐƏśŬƈ¿Ŧŧ ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔ ƉƈŲƔ ŕƈŗ ¿ŦŧƅŔ ŘũŔŧŏƏ �řŗŬŕţƈƅŔƏ �ƌśƔŕƈţƏ

ŽƔũŕŰƈƏ ¿Ŧŧƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƀƔƁŧśƅŔƏƓž ƌƊƄƈƔƏ �ŖœŔũŲƅŔ ųŗŲƏ řƔƈŕŴƊƅŔ ƇƏŬũƅŔƏ �
¿ƔŧŸś řƊƔŸƈ ŚƛŕţƌŦŬž ƏŌ ƌśŧŕƔŪ ƏŌ .

ŧƎŸśƔƏŖŠƏƈŗƓƆƔ ŕƈŗ)Ō (ƌśŕƈŔŪśƅŕŗ ŉŕžƏƆƅ ūũƄƔ ƉŌ
Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔūſƊ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ¿ŨŗƔ ƉŌƏ �ƇŕƈśƍƛŔƏ ŚƁƏƅŔ Ɖƈ ũŧƂƅŔ ūſƊ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ

ŕƈƔž ŕŰƏŰŦƏ �ŕƈƏƈŷ ƌƅŕƈŷōŗ řƂƆŸśƈƅŔ řŰŕŦƅŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔƏ ƌƁƏƂţ řƔŧōś Ɠž ƌƅŨŗƔ ƒŨƅŔ �ůũţƅŔƏ řƔŕƊŸƅŔƏ ŘũŕƎƈƅŔ Ɖƈ ũŧƂƅŔ
ŔŧŰŏ ƒŌ ƏŌ řƔƆƈŸƅŔ ƋŨƍ ŵƏŲƏƈ ƀŕųƊ Ɠž ¿Ŧŧś ƛ ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŔŧŔŧŸŗ ƀƆŸśƔƉƈ ũŦŊ ũ�)Ŗ (ũŧƂƅŕŗ ƇŪśƆƔ ƉŌ

ũŦƕ ŚƁƏ Ɖƈ ŕƎƔųŸƔ ŚŕƈƔƆŸśƏ ũƈŔƏŌƏ ŚŕƎƔŠƏś řƔōŗ ŕƔƆƈŷ ƉƄƈƈƅŔ�
Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔ řƔŧōśŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƅƏƂŸƈ ŘũƏŰŗ �řƅŕţƅŔ ŖŬţƏ)Ş (ƉŌ

Ɔŷ ũŸŮƔũƏſƅŔ ƑƓƆƔ ŕƈŗ :

.řƔŌƀƆŸśśƀŕƔŬ Ɠž řƔũƍƏŠ ũŗśŸś ƓśƅŔƏ ŕƎƔƆŷ űŔũśŷƛŔ ƇśƔ ƓśƅŔ)ŕƈŗ
ŖŠƏƈŗ ŕƎŸžŧ ƇŪƆƔ źƅŕŗƈ ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈ ƃƅŨ Ɠž(ŧŔŧŸƅŔ ƇƏŬũ ũŗśŸś ƉŌ řųƔũŮ �"řƔũƍƏŠ "ƊŕƄ ŔŨŏƋŨƍ Ś

ŔŧţŔƏ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ¿ƄŮś)١ (ŶƔƈŠ ƉƈůƏŰŦŗ ŶžŧƅŔ řƂţśŬƈƅŔ .

٢.ƒŌũ Ɠž ¿ƈśţƔ ŽũŴ ƏŌ Ŝŧţ ƒŌ)١ (ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ūƏƈƆƈ ¿ƄŮŗ ũŝŎƔ ƉŌ
Ɖŷ ŒŮŕƊƅŔřƔŌ ůƏŰŦŗƏŌ)Ŗ (ƒŧŎƔűƏŗƂƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰŗ

¿ƜŦřƔƊŸƈƅŔ)Ŕ ƒŌ źƆŗƈ Ƒƅŏ ƌŸƈŠ ŧƊŷ (ƉƏŧ űŕſŦƊƛŔ Ƒƅŏ
ŉŕƎśƊŔ řƅŕţ Ɠž �ŔŧœŔŪ �ƃƆśƓž�

٤٨



ƀƔŗųśƅŔ ŖŠŔƏƅŔ .

٣.ƇŔŪśƅŔ ƒŌ ƃƎśƊŔ ŔŨŏƏ �ŉŕŗũƎƄƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅ ŕƂžƏ ƒũƍƏŠ

٤.¿Űž Ƈś ŔŨŏ١,٠٠٠Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌŕƈœŔŧ ƜŰž)Ɖƈ ƉƔũƎŮ ¿ƜŦ řƈŧŦƅŔ Řŧŕŷŏ Ƈŧŷ ƃƅŨŗ ŧŰƂƔƏ
¿ŰſƅŔ (ũŕŸŮŏ ƇśƔ ƉŌ ƑƆŷ �ƒŧƜƔƈ ũƎŮ ƒŌ ƓžƉƈ ƉƔũŮŸƅŔ ƇƏƔƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž ƃƅŨŗ

ũŕŸŮŏƏ �ƓƅŕśƅŔ ƒŧƜƔƈƅŔ ũƎŮƅŔƓƆŸſƅŔ ŧŧŸƅŕŗ ŕƔŗŕśƄ
řƔƅŕśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ Ɖƈ ƉƏũŮŸƅŔƏ řœŕƈƅŔ ƇƏƔƅŔ ƋŕŰƁŌ ŧŷƏƈ Ɠž řƔƅŕƈ řƊŬ ƒŌ Ɠž ŕƔœŕƎƊ ŕƎƆŰž ƇśƔ ƓśƅŔ .

ƇƏŬũřƂƆŸśƈƅŔƓž řƊƔŗƈ٥)Ŗ) (ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ :
ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ–¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ (Ə٥)Ş) (ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ :ŚƜŰţśƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ–ƓųŕƔśţƛŔ (Ɖƈ .

ƇŧƂƔƓž ƐũŦƗŔ ŽŔũųƘƅřƔƅŕśƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ ŚŔŧƔƄōśƅŔ
ƐũŦƗŔ ŽŔũųƗŔ Ɖōŗ ũƂƔƏŚŕƊŕƈŲƅŔƏ ŚŔŧƔƄōśƅŔ ƃƆś Ƒƅŏ ŔŧŕƊśŬŔ řƔƁŕſśƛŔ ƋŨƍ Ƈũŗś) :Ō (

ƇŔũŗƙ řƔţƜŰƅŔƏ řųƆŬƅŔ ¿ƈŕƄ ƌƔŧƅ ƉŌůƏŰƊƈƅŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔ řƔŧōśƏ ƌƁƏƂţ řŬũŕƈƈƏ
ŕƎƔž ŕƎƔƆŷ)Ŗ (Ÿž ŖƏƆųƈƅŔ ŉŕƔŮƗŔƏ ųƏũŮƅŔƏ ŚŕžũŰśƅŔ ŶƔƈŠ ƉŌűũżƅ ŕƎŗ ƇŕƔƂƅŔ ƏŌ ŕƎŗ ŉŕžƏƅŔ ƏŌ ŕƎƆ)١ (Ɖƈ ƌƊƄƈś

ƇŔũŗŏƓśƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƀƔŗųśƏ řƔŧōśƏ ŕƎƔž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƌƁƏƂţ řŬũŕƈƈƏ ƓƈŕŴƊ ¿ƄŮŗ
�ŕƎŗŠƏƈŗ ŕƎƔƆŷ Ŗśũśś)٢ (Ɠž ŨŦƗŔ Ŷƈ �ŨŕſƊƚƅ řƆŗŕƁƏ řƈŪƆƈƏ řƈƔƆŬƏ řƔƈŕŴƊ ŉŕƔŮŌƏ ųƏũŮƏ ŚŕžũŰś ƓƍũŕŗśŷƛŔ
ƇŕŴƊƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ¿œŕŬƈƅŔřŸƔũŮƅŔƏ ƒŧƏŸŬƅŔƇŬƁ Śţś řţŲƏƈƅŔƏ řƔƈƜŬƙŔ"ŘũųŕŦƈƅŔ ¿ƈŔƏŷ "řƔƅƏŎŬƈƅŔ ŉƜŦŏ ůƏŰƊƏ
ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŔŉŕƊŝśŬƛŔƏ)Ş (ƑŲśƂƈŗ ƌƔƆŷ řŗśũśƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƉŌ

ŨŦƗŔ Ŷƈ �ƇŬƁ Śţś řţŲƏƈƅŔƏ řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ƇŕŴƊƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ¿œŕŬƈƅŔ ũŕŗśŷƛŔ Ɠž
"ŘũųŕŦƈƅŔ ¿ƈŔƏŷ "řƆŗŕƁƏ řƈŪƆƈƏ řƈƔƆŬƏ řƔƊƏƊŕƁ ŚŕƈŔŪśƅŔ Ɠƍ �ŕƎŗ ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŔŉŕƊŝśŬƛŔƏ řƔƅƏœŬƈƅŔ ŉƜŦŏ ůƏŰƊƏ

Ə �ŕƎƈŕƄţŌ ŖŠƏƈŗ ƋŧŲ ŨƔſƊśƆƅ)ŧ (ƌŸƔƁƏś ƉŌŚŕƈŔŪśƅƛ ƌśƔŧōśƏ ƌƁƏƂţƅ ƌśŬũŕƈƈƏ
ƉƅƏ ƛ ŕƎŗŠƏƈŗ ƌƔƆŷ řŗśũśƈƅŔ)١ (Əƍ ƐũŦŌ ŘŧƍŕŸƈ ƏŌ ũŦŊ ŧƊśŬƈ ƒŌ ƏŌ Ɖƍũ ƏŌ řƔƁŕſśŔ ƒŌ Ŷƈ ƒũƍƏŠ ¿ƄŮŗ űƁŕƊśś

�ƌƅƏŰŌ Ɖƈ ƒƗ ƏŌ ƌƅ řƈŪƆƈ ƏŌ ŕƎƔž Žũų)٢ (ƏŌ �řƔŬƔŬōśƅŔ ƌśŔŧƊśŬƈ Ŷƈ űũŕŸśś)٣ (řƈŴƊŌ ƏŌ ƉƔƊŔƏƁ řƔŌ Ŷƈ űũŕŸśś
ƈƓœŕŲƁ ƏŌ ƓƈŬũ ũƈŌ ƒŌ Ŷƈ ƏŌ řƔŷũ.

ƇƏƂƔŕƂžƏƓƅŕśƅŕŗ:

)١(ŧƎŸśƔ ƉŌŔ ƒũśŮƔ Ɖōŗ ƌƔž řŸŠũ ƛ ŔŧƎŸśƉƈ řŬũŕƈƈ řƅŕţ ŵƏƁƏ ŖƂŷ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ
řƆŰƅŔ ƒƏŨ)řƅŕţƅŔ ŖŬţ(ŸƅŔ ŖŕŬţ Ɠž ŶžŧƔ ƉŌƏ �řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ŶƔƈŠ řƔƆƈ

)ŚŧŠƏ Ɖŏ (ůƏŰŦŗƑƅŏ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨƉƔƔƊŸƈƅŔ .

)٢(ƌƈƜśŬŔ ŧŸŗ �ƌƔž řŸŠũ ƛ ƛƏŗƁ ųũŮ ƏŌ ŧƔƁ ƉƏŧ ¿ŗƂƔ ƉŌƉƈ¿ƔƏţśƅŕŗ �
ƓœŕƂƆśƅŔƑƅŏŌ Ɖƈ řŰƅŕŦƏ řƔƅŕŦřƔƊƍũ řţƆŰƈ ƒ .Ŕ ũŗśŸƔƏƌƅƏŗƂŗ

ƉŌ ƑƆŷ řŸŠũ ƉƏŧƏ ŧƔƁ ƉƏŧ ƀžŔƏƏ ¿ŗƁ ƌƊŌƒŌ ŖƊŕŠ ƑƅŏƏŌ¿ƄŮƔ
ƛŧŕŷ ŔũŸŬƃƆś .

٤٩



ŪƏŠƔ ƛƅŔƏ ŕƈƎƁƏƂţ ¿ƔƏţś ƏŌ Ɖŷ ¿ŪŕƊś /Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ŕƈƎśŕƈŔŪśƅŔ ƏŌ
Ɠž řţƆŰƈ ƒŌ ¿ƔƏţś ƏŌ Ɖŷ ¿ŪŕƊśƅŔ ƏŌ .ƀţƔ �ƉƄƅƏ¿ƔƏţś ƏŌ Ɖŷ ¿ŪŕƊśƅŔ

Ɖƈ ƒŌ ƑŲśƂƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔƏ ƌƁƏƂţƇŕƄţƗ ŕƂžƏƃƆśŗ ūŕŬƈƅŔ ƉƏŧƏƉŌ řųƔũŮ ƃƅŨƏ ƇŕƄţƗŔ
)١ (¿ŪŕƊśƔƐŧţŏ ƑŲśƂƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔƏ ƌƁƏƂţ ¿ƏţƔ ƏŌ Ɖŷ¿ŪŕƊśƔ ƒŨƅŔ ŚƁƏƅŔ ūſƊ Ɠž

ŶƔƈŠ ƑŲśƂƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔƏ ƌƁƏƂţ ¿ƏţƔ ƏŌ Ɖŷ ƌƔžƏ �ƐũŦƗŔ)٢ (¿ƔƏţśƅŔ ƏŌ ¿ŪŕƊśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŶƔƈŠ Ƈśś ƉŌ
řƎŠƅŔ ūſƊ Ƒƅŏ ƃƆś.

Ɖƈ řƂƔŝƏ ¿Ƅ ƓƎśƊśƓž)Ō (ŉŕƎśƊŔ ťƔũŕśƏŌ)Ŗ (ƌƔž ƒũśŮƔ ƒŨƅŔ ťƔũŕśƅŔ ƓžũŦŊ
ŕƂžƏ ƇœŕƁƛƏŌ ŶƂƔ ŕƈƎƔŌ.

٥٠



ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ") ("ƔŪƏśƏ ¿ƂƊƏ ŧƔƅƏśƅ řƆƈŕƄśƈ řƄũŮ ƓƍƓž ŉŕŗũƎƄƆƅ ƓŬƔœũƅŔ ŧƏŪƈƅŔ Ɠƍ Ə ŉŕŗũƎƄƅŔ Ŷ
.ŚŕŸƔŗƈ ŚƆƄŮ ŧƂƅƏƇŕŷ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ Ɖƈ٢٠٠٦Ƈ٨٥řƔŧƏŸŬƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ

řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƄƆƎśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔ ƓƁŕŗ ƉƏũŦƕŔ řƁŕųƅŔ ƓŠśƊƈƏ ƀžŔũƈ şśƊśƏ .ũŗśŸśƏƓž řƄũŮ ũŗƄŌ ŶŗŔũƉƈ
¿ƏŰƗŔ řƈƔƁ ŜƔţ .

ƓžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ŚżƆŗ �ƇƅŔřƁŕųřƔƅŕƈŠƙŔƅƀžŔũƈƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏś٣٠,٣٣٤ųŔƏŕżƔƈ .ƃƆƈśƏ¿żŮśƏ
ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž٦٩ƇƏƈŷ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏśƅ řųţƈřƆƈŕŸƅŔ ŚŔŧƅƏƈƅŔƏ řƔũŕŦŗƅŔ ŚŕƊƔŗũƏśƅŔ řƈŧŦśŬƈ

ƔŗũƏśƏ ¿ŪƔŧƅŕŗŪŕżƅŔ ŚŕƊ)řœž Ɖƈ ŕƈƍƜƄ"ŘŧţŔƏ ŘũƏŧ "Ə"řŗƄũƈ ŘũƏŧ .("ųųŦśƏřŗƄũƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśƁŕų ŘŧŕƔŪƅ
Ƒƅŏ٣٦,٦٠٣Ƈŕŷ Ɠž ųŔƏŕżƔƈ٢٠٠٨ŕƍŔũŧƂƈ řƔũƔŧƂś řƔƅŕƈŠŏ řſƆƄśŗ Ƈ٢٣,٠٠٠ƉƏƔƆƈ .

ƓžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦¿ƂƊ ųƏųŦ ¿ŔƏųŌ ŚƆŰƏ �ƇŉŕŗũƎƄƅŔƉƈ ũŝƄŌ Ƒƅŏ٣٣,٦٩٢Ə řƔƏƆŸƅŔ ųƏųŦƅŔ Ɖƈ ƇƄ٣,١٢٠ƇƄ
ƀųŕƊƈ řƄŗŮƅŔ ƋŨƍ ŚųŻƏ řƔŲũƗŔ ųƏųŦƅŔ ƉƈŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ŶŗũƗŔ)¿Əţ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅ

ŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ŶŗũƗŔ ƀųŕƊƈƅŔƇŬƁ ŶŠŔũ �"řƄũŮƅŔ ťƔũŕś"ƉƈƋŨƍ .(

Ɠž ŶƔŪƏśƅŔ ųŕŮƊ ƑƅƏśƔžƏś řƈƎƈŽƊŰśƏ �ŕƎœƜƈŸƅ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦƅŔ ũƔřƔŬƔœũ Śŕœž ūƈŦ Ɠž ŕƍŉƜƈŷ
Ɠƍ :řƔŷŕƊŰƅŔ řœſƅŔƏ řƔũŕŠśƅŔ řœſƅŔƏ řƔƊƄŬƅŔ řœſƅŔ)řƅƏŧƅŔ ŕƎƄƆƈś řƔŷŕƊŰ ŚŕƄũŮ ¿ƈŮś ƓśƅŔŕƔœŪŠ (řœſƅŔƏ řƔŷŔũŪƅŔ řœſƅŔƏ

řƔƈƏƄţƅŔ.

Ƈŕŷ ƓžƏ٢٠٠٦Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ �Ƈ١٦٣,١٥١ŕƎƊƈ �řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻ٨٦,٠٠٠řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻ
)٥٢,٧Ø (Ə řƔƊƄŬƅŔ řţƔũŮƅŔ ŉƜƈŸƅ ŚŸƔŗ٣٣,٥٢٩řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻ)٢٠,٥Ø (řƔŷŕƊŰƅŔ řţƔũŮƆƅ .ŉƜƈŷ řƔŗƅŕŻ ŧŠŔƏśśƏ

ŕŸƈ ŕśƆƄŮ ƉƔśƆƅŔ řƔŗũżƅŔƏ ƑųŬƏƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ Ɠž řƔƊƄŬƅŔ řţƔũŮƅŔ٧٠ŚŕŸƔŗƈ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ ŕŗƔũƂśŔ ŉƜƈŸƅřţƔũŮƅ
Ƈŕŷ Ɠž řƔƊƄŬƅŔ٢٠٠٦Ƈ .ƏţƊ ŚƆƄŮ ƓśƅŔƏ �řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ Ɠž ŕƎœƜƈŷ Ɖƈ ũŗƄƗŔ ŉŪŠƅŔ ŧŠŔƏśƔž �řƔŷŕƊŰƅŔ řţƔũŮƅŔ ŕƈŌ

٨٠ŚŕŸƔŗƈ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ ØŉƜƈŸƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƉƈƇŕŷ Ɠž řƔŷŕƊŰƅŔ řţƔũŮƅŔ Ɖƈ٢٠٠٦Ƈ .

ŚŔŧŔũƔƙ řŗŬƊƅŕŗƜŝ Ɖƈ Ɠśōś ƓƎž řƔƆƔżŮśƅŔƓƍ řƔŬƔœũ ũŧŕŰƈ řŝ :řžũŸś � řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦƅŔ ŶƔŗ ũŕŸŬŌ řžũŸś
ƉƔƄƆƎśŬƈƆƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƔŰƏś řžũŸśƏ �ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ .řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏ

Ƈŕŷ ¿ƜŦ٢٠٠٦Ƈ١٩,٧٠٦ƉƏƔƆƈŕƎƊƈ �١٨,٢٨٥ƉƏƔƆƈŚŕŸƔŗƈ ƉƈƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ٧٠٧ƉƔƔƜƈ
Ə ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ řƊŕƔŰƅŔ ŚŕƈŧŦƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰ Ə ŘŉŔũƁ řžũŸś Ɖƈ٧١٣ƉƏƔƆƈřƈŧŦ ¿ƔŰƏś řžũŸś Ɖƈ

ƉƔƄƆƎśŬƈƆƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ .

ŚŕƔƆƈŷ ŶŲŦśŽŔũŮƙřƂƆŸśƈƅŔƏ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ Ƒƅŏ ŕƎśŕƔŰƏś Ŷžũś ƓśƅŔţśŗřžũŸś ŧƔŧ
ƈŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƂŗ řŰŕŦƅŔ řƈƏƄţƅŔ řŬŕƔŬ ŽŔŧƍŌ ƀƔƂţś Ɖƈ ŧƄōśƅŔ řƈƎƈ ƑƅƏśśƏ řƈŴƊƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƏŌ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕŸƔŗ .ŶƈƏ
ƉŌřųŮƊŌ ŶƔƈŠ ŶŠŔũśřƊƏƕŔ Ɠž ŖŰƊƔ ƓŬƔœũƅŔ ŕƍŪƔƄũś ƉŌ ƛŏ �řƔƈƔŴƊśƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ

Ŕ Ƒƅŏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕŸƔŗƈ řžũŸś ƑƆŷ řƔƅŕţƅŔƓž ŉƜƈŸƅ .

ƓžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦¿ŕƈŬŌũ źƆŗ �Ƈƌŗ šũŰƈƅŔ٤١,٦٦٥,٩٣٨,١٥٠Ƒƅŏ řƈŬƂƈ
٤,١٦٦,٥٩٣,٨١٥ŕƍũŧƁ řƔƈŬŔ řƈƔƂŗ ƇƎŬ١٠ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ .ƓƅŔƏţ řƔƄƆƈ ŧƏŸśƏ٧٤¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ

٥١



řƔŧƏŸŬƅŔ řƈƏƄţƆƅ") ("ƓƅŔƏţƏ٧ØƗ¿ƈŕƄƅŕŗ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž řƄƏƆƈƈƅŔŕƈƔž
Ɠž ũƏƎƈŠƅŔ ƃƆƈƔƇƎŬŌ Ɖƈ řƔƁŕŗƅŔ řŗŬƊƅŔ .ƇƎŬŌ ŚŠũŧŌ ŧƁƏŨƊƈ řƔŧƏŸŬƅŔ ƇƎŬƗŔ ƀƏŬ Ɠž

ŕƎśƁƜųƊŔ .

ūƔŬōś ¿ŗƁũŗƈŬƔŧ Ɠž١٩٩٩Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ řŷŕƊŰ řƔƅƏŎŬƈ ŚƊŕƄ � ƇřŸŗũŌ ƉƔŗ ƀųŕƊƈƅŔ Ɠž ŵŪƏśś
ƇŬŕŗ Śžũŷ řƔŗƆŻƗŕŗ řƅƏŧƅŔ ŕƎƄƆƈś ŚŕƄũŮ" "(SCECO)�

(GEC)řƔƅŕƈŮƅŔ řƂųƊƈƅŕŗ ƃŔŨƊŊ ŽũŸƔ ƉŕƄ ŕƈ Ɠž řƆƈŕŸƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔũŕŮƈ űŸŗ ƑƆŷ ŽũŮś ŚƊŕƄ ƓśƅŔ .

ŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƄũŮ ŉŕŮƊŏ ƇśŘũŧŕŗƈ ŧŸŗ ŶŗũƗŔ ŘŧţƏƈƅŔ ŉƓž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ ƇƔŴƊś Ƒƅŏ Śžŧƍ ƓśƅŔ¿ƜŦ Ɖƈ
řƊŬ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ə řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏ ŉŕŮƊŏ١٩٧٥Ƈ .ƇƔŬƂś Ƈś ƇƔŴƊśƅŔ ŔŨƍ Ɖƈ ŉŪŠƄƏƀųŕƊƈ ūƈŦ Ƒƅŏ řƔŔŧŗƅŔ Ɠž

)řƔƅŕƈŮƅŔƏ řƔŗƏƊŠƅŔƏ ƑųŬƏƅŔƏ řƔƁũŮƅŔƏ řƔŗũżƅŔ (ƆƔżŮśƅŔ űŔũŻƘƅřƔ .řŰŕŦƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƄũŮ ŽƆśŦƈ ŧƔţƏś Ƈś ƃƅŨŗƏ
ƇŬŕŗ řƔŗƏƊŠƅŔƏ ƑųŬƏƅŔƏ řƔƁũŮƅŔƏ řƔŗũżƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ Ɠž ƃŔŨƊŊ ¿ƈŸś ŚƊŕƄ ƓśƅŔ řŰŕŦƅŔ ƌŗŮƏƓž

řƔƊŸƈƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ Ɖƈ ¿Ƅ .ŚƊŕƄ ŜƔţ řƔƅŕƈŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ řƔƆƈŸƅŔ ƋŨƍ Ɖƈ ŧƔţƏƅŔ ŉŕƊŝśŬƛŔ ƉŕƄƏ¿żŮś
řŬŬŎƈƅŔ ƋŨƍ ŽŔũŮŏ Śţś ¿ƈŸƅŔ řƂųƊƈƅŔ ƋŨƍ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƄũŮ ŽƆśŦƈ ŚƆŰŔƏ ŕƈƊƔŗ ŘũŮŕŗƈ ŚŕųţƈƅŔ űŸŗ .ŚƊŕƄƏ

ũƔžƏśƏ ŧƔƅƏś Ɖŷ ųƂž řƅƏŎŬƈ řƔƅŕƈŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ Ɠž ¿ƈŸś ŚƊŕƄ ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔũŕŮƈƏ ŘŧţƏƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƄũŮ ŽƆśŦƈ
ŕƎƆƈŷ řƂųƊƈ Ɠž ¿Ƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ .ƏƇś ƒŨƅŔ ųŗũƅŔ Ŕŧŷ ŕƈƔž űŸŗƅŔ ŕƎŲŸŗŗ řƆŰśƈ ƀųŕƊƈƅŔ ũŗŷ ¿ƂƊƅŔ ŚŕƄŗŮ ƉƄś ƇƅƉƔŗ

ƑųŬƏƅŔƏ řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ.

ūƔŬōś ƇśƏ ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ ũŦŔƏŌ Ɠž ƐũŦŌ řƆƄƔƍ ŘŧŕŷŏƏ šƜŰŏ řƔƆƈŷ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ ŧƎŮŕƂžƏ
ŗũƎƄƅŔ ŶƔũŕŮƈƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ţƈ ¿ţśƅŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŽŔũŮŏ Śţś ƃŔŨƊŊ ¿ƈŸś ŚƊŕƄ ƓśƅŔ ŉŕ .

¿ƔŠŬś Ƈś ŧƁƏƇ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƆƅ ŕƂžƏ řƈƍŕŬƈ řƄũŮƄ/١٦ťƔũŕśŗ ũŧŕŰƅŔ٦/٩/١٤٢٠»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ١٣ũŗƈŬƔŧ
١٩٩٩Ƈ (ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁƏ١٥٣ťƔũŕśŗ ũŧŕŰƅŔ٥/٩/١٤٢٠»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ١٢ũŗƈŬƔŧ١٩٩٩Ƈ(ƂƔƏ �Ŷ

űŕƔũƅŔ Ɠž ƓŬƔœũƅŔ ŕƍŪƄũƈ .ūƔŬōś ƇśƏřŬŬŎƈƅŔ ŶƔũŕŮƈƏ ŶŗũƗŔ ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ şƈŧ ƀƔũų Ɖŷ
Ɠž ŕƎžŔũŮŏ Śţś ¿ƈŸś ŚƊŕƄ ƓśƅŔ ŶƔũŕŮƈƅŔƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ¿ţ ƇśƏ .

ŚƅƏśƆƈŷ ŶƔƈŠ ŕƎƂśŕŷ ƑƆŷ ŚŨŦŌƏřƄũŮ ŢŗŰśƅ ŕƎƔž ŚŠƈŧƊŔ ƓśƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ Ɖƈ ŘŧţŔƏ ¿Ƅ ŚŕƈŔŪśƅŔƏ ƀƏƂţƏ ŚŕƔ
ƇƏƈŷ Ɠž ŕƎŸƔŪƏśƏ ŕƎƆƂƊƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏśƅ řƆƈŕƄśƈ .ƇƔŬƂśŗ ŚŴſśţŔ ŧƁƏƑƅŏ ŚŲſŦ ŕƎƊƄƅ ¿ƈŷ ƀųŕƊƈ Ƒƅŏ

ƀųŕƊƈ ŶŗũŌ)řƔŗƏƊŠƅŔƏ ƑųŬƏƅŔƏ řƔƁũŮƅŔƏ řƔŗũżƅŔ (ƓƈƔŴƊśƅŔ ¿ƄƔƎƆƅ ŕƂžƏƏ .řƂųƊƈƅŔ Ɠųżś ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž
řƈũƄƈƅŔ řƄƈ Ɖƈ ¿Ƅ Ɠž ŉŕŗũƎƄ ŚŔũŔŧŏ ŶŗũŌ řƔŗũżƅŔřƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ Žƅōśś ŕƈƊƔŗ �ŽœŕųƅŔƏ ƃƏŗśƏ ŘũƏƊƈƅŔ řƊƔŧƈƅŔƏ ŘŧŠƏ

ŉŕŬţƗŔƏ ƇŕƈŧƅŔ Ɠųżś ŉŕŗũƎƄ ŚŔũŔŧŏ ŶŗũŌ ƉƈŽƏŠƅŔ řƂųƊƈ Ə řƔƅŕƈŮƅŔ řƂųƊƈƅŔƏƏřƂųƊƈƅŔ ¿ƈŮś ŕƈƔž �řƔƅŕƈŮƅŔ ŧƏŧţƅŔ
Ŕ¿œŕţƏ ƓƈŧŔƏŧƅŔƏ ŞũŦƅŔƏ ƇƔŰƂƅŔƏ űŕƔũƅŔ řƊƔŧƈ Ɠƍ ŉŕŗũƎƄ ŚŔũŔŧŏ ūƈŦ ƑųŬƏƅ .ŶŗũŌ Ɖƈ Žƅōśśž řƔŗƏƊŠƅŔ řƂųƊƈƅŔ ŕƈŌ

řţŕŗƅŔƏ ƉŔũŠƊƏ ƉŔŪƔŠƏ ũƔŬŷ Ɠƍ ŉŕŗũƎƄ ŚŔũŔŧŏ .

Ƈŕŷ Ɠž řƄũŮƅŔ ŚƊŗś ŧƁƏ٢٠٠١śƁŕų ŘŧŕƔŪ ŚƊƈŲś ƓśƅŔƏ �ŕƎœƜƈŷ ŚŕŠŕƔśţŔ řƔŗƆś Ɖƈ ŕƎƊƔƄƈśƅ řƔŠƔśŔũśŬŔ řųŦ ƇŕƎ
¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ řŸŬƏśƏ řƔŠŕśƊƙŔ .Ƈ Ƈŕŷ ƓžƏ٢٠٠٢Ƈś ƉƔţ Ɠž �řŗƔŸŮƅŔ řųţƈ Ɖƈ řŝƅŕŝƅŔƏ řƔƊŕŝƅŔ ƉƔśŧţƏƅŔ ¿ƔżŮś ŚŌŧŗ

řŗƔŸŮƅŔ řųţƈ ŵƏũŮƈ Ɖƈ řƔƊŕŝƅŔ řƆţũƈƅŔ Ɖƈ ŜƜŝƅŔ ŚŔŧţƏƅŔ ¿ƔżŮś Ōŧŗ ŔũŦŎƈ .Ɖƈ řƔƂŗśƈƅŔ ŜƜŝƅŔ ŚŔŧţƏƅŔ ƉƔŗ ƉƈƏ
ƎƊŏ ũƏų Ɠž ŘŧţŔƏ ƃŕƊƍ řƔƊŕŝƅŔ řƆţũƈƅŔŚŔũŕŗśŦŔ ŉŕƓž ƉƔƔũŦƗŔ ƉƔśŧţƏƅŔ ¿ƔżŮś Ōŧŗ ŶƁƏśƔ ŕƈƔž řƔƁƏŝƏƈƅŔ
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Ƈŕŷ ŽŰśƊƈ٢٠٠٨Ƈ .Ƈŕŷ ŧƎŮ ŕƈƄ٢٠٠٤řƁŕųŗ řƔŷũž řųţƈ ¿ƏŌ ¿ƔżŮś ŌŧŗƏ űŕƔũƅŔ Ɠž řŸŬŕśƅŔ řųţƈƅŔ řŸŬƏś Ƈ٣٨٠
/١١٠Ƈŕŷ ƓžƏ ŽœŕųƅŔ Ɠž٢٠٠٥ŚŔƏƊŬƆƅ ŚŔƏƊŬ řŸŗũŌ Řŧƈƅ řƔƆƈŷ řųŦ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ũƁŌ٢٠٠٧Ƈ

ƑƅŔ٢٠١٠ŚżƆŗ řƔƅŕƈŠŏ řƈƔƂŗ řƔũƔŧƂś řƊŪŔƏƈ ŕŲƔŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ũƁŌƏ Ƈ١١,٠٠٠ƉƏƔƆƈřƔųżśƅŚŕžƏũŰƈ
Ƈŕŷ Ɠž řƔƅŕƈŬŌũ٢٠٠٦Ƈ .ŚŸƁƏ ŧƁƏƇŕŷ Ɠž٢٠٠٦řƈƔƂŗ ŔŧƏƂŷ Ƈ٥,٠٠٠ƉƏƔƆƈŖƔƄũśƏ ŉŕŮƊƙ

ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊƏ ŧƔƅƏś ŚŔŧŸƈ řƊŕƔŰƏ.

¿ŕƈŷŌ řƔŠƔśŔũśŬŔ ūƄŸśřŬŕƔŬřƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ ũƔƏųś Ɠž .řŬŕƔŬ ŶŲƏ řƔƅƏŎŬƈ ŶƂśƏ
Ƈŕŷ ŨƊƈ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŘũŔŪƏ ƀśŕŷ ƑƆŷ ŉŕŗũƎƄƅŔ řŷŕƊŰ ũƔƏųśŗ řƂƆŸśƈƅŔ٢٠٠٣Ɖƈ ũƏŧƅŔ ŔŨƍ ŚŨŦŌ ŕƈƊƔţ Ƈ

ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏ .ŬŕƔŬƅŔ ŽŔŧƍŌ ¿ŝƈśśƏřƔƅŕţƅŔ řƓž)Ō (řƅƏƂŸƈƏ řƁƏŝƏƈƏ řƊƈŊ ŉŕŗũƎƄ řŷŕƊŰ ƉŕƈŲ
Ə ŘũŕŠśƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ŚŕŷŕųƁ ŉƜƈŷ Ɖƈ ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ ŚŕŠŕƔśţŔ řƔŗƆś ŕƎƊƄƈƔ řſƆƄśƅŔřƔƆţśƏ řŷŔũŪƅŔƏ ƉƄŕŬƈƅŔƏ

�ƋŕƔƈƅŔ)Ŗ (ŕƎŬſƊ ŉŕŗũƎƄƅŔ řŷŕƊŰŗ řųŗśũƈƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ūƄŸś ŚŕƔƏśŬƈŗ řžũŸś ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔ�)Ş (řŬžŕƊƈ ŚŔŉŔũŠŏ ŧŕƈśŷŔ
ũƈƗŔ ƉƄƈŌ ŕƈŝƔţ řƔŬžŕƊśƏ)řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ¿ŕŠƈ Ɠž ŕŰƏŰŦƏ(�)ŧ (ŵŕųƂƅ ũƈśŬƈƅŔ ƓŗŕƔŬƊƛŔ ¿ƔżŮśƅŔƏ ũƔƏųśƅŔ Ƈŷŧ

ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬŔ ŖŔŨśŠŔƏ ŵŕųƂƅŔ ƉƈŲ řŬžŕƊƈƅŔ ŶŠŮƔ ŖŬŕƊƈ ƓƈŕŴƊ ũŕųŏ ũƔƏųśƏ �ŉŕŗũƎƄƅŔ .

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ųųŦƅŔ ¿ƈŮśƏƐŧƅ řƁŕųƅŔ ¿ƂƊ ųŕŮƊ ¿ŰžŕƎŸƔŪƏśƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏś ųŕŮƊ Ɖŷ
ŘŧƔŧŠ řƄũŮ Ƒƅŏ ¿ƂƊƅŔ ųŕŮƊ ¿ƔƏţś ¿ƜŦ Ɖƈ ƃƅŨƏ")Transco ("ŕƍũƔŧśƏ ŕƎƄƆƈś.

ƒƏƊś �ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ ũƔƏųś řŬŕƔŬƅ řƈŕŸƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƉƈŲƏŬś ¿ƜŦ Ɖƈ ŵŕųƂƅŔ ŔŨƍ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ ŶžŧŉŕŮƊŏ ¿ƔƎ
ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŞŕśƊƙ ƐũŦŌ řƆƂśŬƈ ŚŕƄũŮƏ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊƙ řƆƂśŬƈ ŚŕƄũŮ .ųųŦ ƉƈŲśśƏŚŕƔƁŕſśŔ Ɠž ¿ƏŦŧƅŔ

Ƒƅŏ ŕƎśŧƈ ¿Űś ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŉŔũŮ٢٠řƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊŏ ŚŕƄũŮ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŉŔũŮƅ řƊŬ .ƋŕƔƈƅŔ ƓŠśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗƏ
ƉŐž �ƉƔƆƂśŬƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔƏŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŞŕśƊŏ ŶƔƈŠ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ƒũśŮśřŗƔŸŮƅŔ Ɠśųţƈƅ

٣ƀƔƂŮƅŔƏ٢ƃƅŨƏ �řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŕƈƍŎŕŮƊŏ ƒũŠƔ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŞŕśƊƙ ƉŕśƆƂśŬƈ Ɖŕśųţƈ ƇƍƏ �ŉŔũŮ ŚŕƔƁŕſśŔ ŖŠƏƈŗ
¿ŠƗŔ řƆƔƏųŕƎśŧƈ źƆŗś٢٠řƊŬ)¿Əţ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅƇŬƁ ŶŠŔũ �"ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ řƄũŮ "

ƉƈƋŨƍ .(ŚƈũŗŌ ŧƁƏŶƈ ŶƔŗ řƔƁŕſśŔŘŧƈƅ٢٠ŕƎŗŠƏƈŗ řƄũŮƅŔ ƒũśŮś řƊŬ
ƑƆŷ ƉƔŸśƔ ƓśƅŔ řƁŕųƅŔ řƔƈƄƉƔƔƊŸƈƅŔ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ƓŠśƊƈ Ɖƈ ŕƍŎŔũŮ .

ƇŪśŸś ŕƈƄŧƔƅƏś ŚŕŷƏƈŠƈ Ƒƅŏ ƌƈƔŬƂśŗ ƃƅŨƏ ŕƎƔŧƅ řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ųŕŮƊ řƆƄƔƍ ŘŧŕŷŏƉƈ Žƅōśś řƔũŕƈŝśŬŔ ŴžŕţƈƄ
řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏśƅ ŚŔŧţƏ .ŧƂśŸśƏŵŕųƁ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řŬžŕƊƈƅŔ ƐƏśŬƈ Ŷžũ Ɠž ŧŷŕŬƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖƈ ŴžŕţƈƅŔ ƋŨƍ ŉŕŮƊŏ ƉŌ

Ɠž řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏśŕŗŬƘƅ ƃƅŨƏřƔƅŕśƅŔ Ŗ :

ƒŨ ŧƏƁƏƅŔ ŚƔŪ ¿ŕƈŸśŬƛ ¿ŝƈƗŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƀƔƂţś ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ �řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ¿ƏŰƗ ¿ŝƈƗŔ ¿ƜżśŬƛŔ ƀƔƂţś
řŲſŦƊƈƅŔ ũŕŸŬƗŔ .

ƐƏśŬƈƅŔ ƀƔƂţś Ɠž ƋũƏŧŗ ƇƍŕŬƔ ŕƈ �ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƂƊ ŵŕųƂƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔũƏśƅ ƒũŕŠś ŖƏƆŬŌ ƀƔŗųś Ɠž ŘŧŷŕŬƈƅŔ
šŕŗũƘƅ ƑŰƁƗŔ .

ŘũŧƁ ŪƔŪŸśūŌũ ƑƆŷ ŧœŕŸƆƅ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ũƔƔŕŸƈƅŔ ũƔƏųś ƑƆŷƏ ŕƎųŗŲƏ řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ ŶƁƏś ƑƆŷ
ũƔƔŕŸƈƅŔ ƃƆś ƀƔƂţśƏ ¿ŕƈƅŔ .
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ƉƔƄƈśŶƔŗƆƅ řſƆśŦƈƅŔ ŴžŕţƈƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɠž ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ ŴžŕţƈƅŔ ŽƆśŦƈ ƉƔŗ ŉŔŧƘƅ ƓŬŕƔƁ ũŮŎƈ ŶŲƏ Ɖƈ
Řũŧŕŗƈ Ɖƈ ŉŪŠƄ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ Ɖƈ ƉƔũƈŝśŬƈƆƅŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅ ŖŕŗƅŔ Ţśſƅ .

Ɛŧƅ ŶƔŪƏśƅŔ ųŕŮƊ ƑƂŗƔ ƉŌ ŕŲƔŌ ũũƂƈƅŔ ƉƈƏƋŔũś ƒŨƅŔ ŚƁƏƅŔ ƉƔţƔ ƉŌ Ƒƅŏ ŕƎśƔƅƏŎŬƈ ŚţśŢśſƅ ŕŗŬŕƊƈ
Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔŪƏś ŵŕųƁřŬžŕƊƈƆƅ .

ųųŦś ŕƈƄŏ řŗƄũƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśƁŕų ŘŧŕƔŪƅƑƅ٣٦,٦٠٣Ƈŕŷ řƔŕƎƊŗ ųŔƏŕżƔƈ٢٠٠٨ŶƁƏśƈƅŔ ŖƆųƅŔ řƔŗƆś ¿ŠŌ Ɖƈ Ƈ
řƔƊƄŬƅŔ řţƔũŮƅŔ ŉƜƈŷ Ɖƈ ƓŬƔœũ ¿ƄŮŗ .ƉŐž �¿ƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔ ŵŕųƁ ũƏųś Ŷƈ ƉƄƅƏŘũŧŕƁ ƉƏƄś ŕƈŗũ ŕƎƊŌ ŧƂśŸś

řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏśƅ ŘŧƔŧŠ ŶƔũŕŮƈ ƑƆŷ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ ƐƏśŬƈ űſŦ ƑƆŷ .ŚũƏų ŕƈƄŕƊũŗŞŕśƊƚƅ ůŕŦƅŔ ŕƎŠƈ
ŕƎƔŧƅ řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ųŕŮƊ Ɠž ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ũŕƈŝśŬŔ ŶƔŠŮś ŽŧƎŗ řƁŕųƆƅ ¿ƂśŬƈƅŔ .Śŧŧţ �şƈŕƊũŗƅŔ ŔŨƍ Ɖƈ ŉŪŠƄƏ

źƆŗś řƔƅŕƈŠŏ řƔŠŕśƊŏ ŘũŧƂŗ řƁŕųƆƅ Śŕųţƈ ŜƜŝ ŉŕŮƊƙ řŠŕţƅŔ٥ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ řŬžŕƊƈƆƅ ŕƎśŔŉŕųŷ šũų ŶƁƏśśƏ ųŔƏŕżƔŻ
ŶŗũƗŔ ƏŌ ŜƜŝƅŔřƔƅŕśƅŔ .

ŚŧƈśŷŔ ŧƁƏƑƆŷ ŚƆŰţƏ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ɖƈ řƆŰţśƈƅŔ ¿ŔƏƈƗŔ ƑƆŷ ŕƎśŕƔƆƈŷ ¿ƔƏƈś Ɠž ƉƕŔ Ƒśţ
řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŕƎśŕƂſƊ ¿ƔƏƈśƅ ƐũŦƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ƃƏƊŗƅŔ Ɖƈ ŚƜƔƏƈś .ŽŧƎśƏƉƈ ƓƅŕƈƅŔ ŕƍŪƄũƈ řƔƏƂś Ƒƅŏ

ūŌũ ƀŔƏŬŌ Ɖƈ Ɠƅŕƈ źƆŗƈ ŶƈŠ ¿ƜŦƑƆŷ ůŕŦ ¿ƄŮŗ ŪƔƄũśƅŔ Ŷƈ ¿ƔƏƈśƅŔ ũŧŕŰƈ ŶƔƏƊś űũżŗ řƔƈƅŕŸƅŔƏ řƔƆţƈƅŔ ¿ŕƈƅŔ
¿ŠƗŔ ¿ƔƏųƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ .

Ɠž řƁŕųƅŔ ŧŔŧƈŏ řƔƁƏŝƏƈ ƐƏśŬƈ ŶžũƅƏƒƏƊś �řƁŕųƅŔ ¿ƏŔŧś ŘŧŕƔŪƏ ŽƔƅŕƄśƅŔ űſŦƏųŗũƅŔ ũƔƏųś
ŠƔƆŦƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧ Ɠž řƁŕųƅŔ ¿ƂƊ řƈŴƊŌ Ŷƈ ƓœŕŗũƎƄƅŔŘũƏŕŠƈƅŔ Ɠ .Ɠž ŉŕŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ ŚŬŬŌ ŧƁƏ

řƊŬ٢٠٠١¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ řœƔƍ ƇŕƂžƏ řƈƍŕŬƈ řƄũŮƄ �ųŗũƅ �
ŉŕŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ Ɠž ƓœŕŗũƎƄƅŔ ¿ƂƊƅŔ ŚŕƄŗŮ)ŶŠŔũ ƜŲž �¿ƔŰſśƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅ"Šƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ ŵƏũŮƈūƆ

ƉƏŕŸśƅŔ"ƉƈƋŨƍ.(

ŽŧƎśƏ¿ƔƏųƅŔƏ ųŬƏśƈƅŔ ƉƔƆŠƗŔ ¿ƜŦ)Ɖƈ ŧśƈś Řũśž٥Ƒƅŏ٢٥řƊŬ (ƐƏśŬƈ Ŷžũ Ƒƅŏ"řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ ¿ƈŔƏŷ "
)řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśũŧƁ ¿ƈŕƄŗ ŚƆƈŷ Əƅ ŕƈƔž ŕƎŠŕśƊŐŗ řƊũŕƂƈ řƔƊƈŪ Řũśž ¿ƜŦ ŉŕŗũƎƄ řųţƈ ¿Ƅƅ ƓƆŸſƅŔ ŞŕśƊƙŔ řŗŬƊ ƒŌ (ŮƊƅųŕ

ŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ŶŗũƗŔ ƀųŕƊƈƅŔ ƉƔŗ ųŗũƅŔƏ ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ Ɠž ũŕƈŝśŬƛŔ Ɖƈ ŧƔŪƈ ŉŔũŠŏ ¿ƜŦ Ɖƈ ŧƔƅƏśƅŔųŕŮƊƅ řŗŬƊƅŕŗ
¿ƈŕƄ ¿ƄŮŗ ƉŕśųŗŔũśƈƅŔ ųƂž ŕƈƍ řƔƁũŮƅŔƏ ƑųŬƏƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ ƉŌ ŜƔţ �¿ƂƊƅŔ .ŶƁƏśśƏřƔŧŕŰśƁƛŔ šŕŗũƗŔ ƀƔƂţś

ƂƊƅŔ řƄŗŮ ųŗũ Ɖƈ řƔƆƔżŮśƅŔƏƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ �ŕƎƔŧƅ ¿ :

�ŕƎƆƈŕƄŗ řƄŗŮƆƅ řƔųŕƔśţƛŔ řƁŕųƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ŘŧŕƔŪ

řŸŗŕśƅŔ řƁŕųƅŔ Śŕųţƈ ¿ƜżśŬŔ ƐƏśŬƈ ŶžũƏ �řƔƆƔżŮśƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ Ɖƈ űſŦƔ ŕƈ

¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ Ɠž ƉƈƗŔƏ řƔƁƏŝƏƈƅŔ ƐƏśŬƈ ŪƔŪŸś.
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ƓƈƔŴƊśƅŔ ¿ƄƔƎƅŔ ƓƅŕśƅŔ ¿ƄŮƅŔ ŢŲƏƔ :
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řųŮƊŌ ŪƄũśśƓƍ řƔŬƔœũ řųŮƊŌ řŝƜŝ Ɠž :ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔƏ ŧƔƅƏśƅŔ .ŚŕƈŧŦƅŔ �řƔƅŕƈƅŔ ŚŕųŕŮƊ řųŮƊƗŔ ƋŨƍ ŧƊŕŬƔƏ
ũƈƅŔƏ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŎŮƅŔ �şƈŔũŗƅŔƏ ųƔųŦśƅŔ �ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕƁƜŷƏ řƈŕŸƅŔ ƉƏŎŮƅŔ �řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƅŔ �řƈŕŸƅŔřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔ.

Ɠž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦řƆƈŕŸƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏś Śŕųţƈ ŧŧŷ źƆŗ �Ƈ٦٩ŕƍũŔŧƂƈ řƔƅŕƈŠŏ řƔŠŕśƊŏ ŘũŧƂŗ řųţƈ٣٠,٣٣٤
¿ŪƔŧƅŕŗ ¿ƈŸś ŚŔŧƅƏƈƏ řƔũŕŦŗ ƐũŦŌƏ řƔŪŕŻ ŚŕƊƔŗũƏś řųŬŔƏŗ ¿ƈŸś ŚŔŧƅƏƈ ŕƎŠśƊś ųŔƏŕżƔƈ .ƓśƅŔ ŚŕƊƔŗũƏśƅŔ ¿ƄŮśƏ

ŉŪŠƅŔ Ūŕżƅŕŗ ¿ƈŸśřƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ŚŔŧŸƈ Ɖƈ ũŗƄƗŔƌŷƏƈŠƈ ŕƈ şśƊś ŜƔţ١٥,٨٤٣ųŔƏŕżƔƈ)¿ƄŮ ŕƈ ƏƍƏ٥٢,٣
Ɠž řƄũŮƆƅ řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ(řƔũŕŦŗƅŔ ŚŕƊƔŗũƏśƅŔ ŶƔƈŠƅ řƔŧƔƅƏśƅŔ ŘũŧƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŕƈƊƔŗ �

Ɠž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ƌŷƏƈŠƈ ŕƈ Ƈ١١,٤٧٢ųŔƏŕżƔƈ)ƈ ƏƍƏ¿ƄŮ ŕ٣٧,٨řƄũŮƆƅ řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ .(źƆŗƏ
řŗƄũƈƅŔ ŘũŧƂƅŕŗ řƈƅŕŸƅŔ ŚŔŧƅƏƈƅŔ ŞŕśƊŏ ƓƅŕƈŠŏ٢,٣٨٥Ɠž ųŔƏŕżƔƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ)¿ƄŮ ŕƈ ƏƍƏ٧,٩ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ

řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ(  .¿ŪƔŧƅŕŗ řƆƈŕŸƅŔ ŚŔŧƅƏƈƅŔ ŞŕśƊŏ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗƏ٦٠٨Ɠž ųŔƏŕżƔƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ)ŕƈ ƏƍƏ
¿ƄŮ٢řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ .(ŕŸŗś ƐũŦƗ řƊŬ Ɖƈ řſƆśŦƈƅŔ ŚŕųţƈƅŔ ŕƍŧũƏś ƓśƅŔ řƁŕųƅŔ řƔƈƄ ŚƏŕſśśƏ

ŉƜƈŸƅŔ ŚŕŗƆų Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ ¿ŕƈţƗŔ ŚŕƔƏśŬƈƏ řƊŕƔŰƅŔ ¿ƏŧŠƅ .

ƈŔŪśƈƅŔ ũƔŻ ŖƆųƅŔ ŘƏũŨ ŚŸſśũŔ �ƒŧŕŰśƁƛŔƏ ƓƊŕƄŬƅŔ ƏƈƊƅŔ ¿ŸſŗƓž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƑƆŷ řƊƉƈ١٩,٣٢٦Ɠž ųŔƏŕżƔƈ
Ƈŕŷ١٩٩٧Ƒƅŏ Ƈ٣٢,٦٥٧Ƈŕŷ Ɠž ųŔƏŕżƔƈ٢٠٠٦řŗŬƊŗ ƒƏƊŬ ƏƈƊ ųŬƏśƈ ¿ŝƈƔ ŕƈ ƒŌ �Ƈ٦ØŘũśſƅŔ ƋŨƍ ¿ƜŦ .ŧŔŧŪśƏ

ŽƔŰƅŔ ũƎŮŌ Ɠž Řŧŕŷ ¿ƈţƅŔ ŘƏũŨ)ũŗƈśŗŬ Ƒƅŏ ƏƔŕƈ Ɖƈ (ŉŔƏƎƅŔ ŚŕſƔƄƈ ¿ŕƈŸśŬŔ ŘŧŕƔŪ ŖŗŬŗ .ŚŠƎśƊŔ ŧƁƏ
ƆƅƑƆŷ ŉŕƂŗƙŔ řŬŕƔŬ řƈŧŕƂƅŔ řƊŬƅŔ ŘũŮŷ řŬƈŦ Ƒƅŏ ŘũŮŸ"ƓųŕƔśţŔ ŘũŧƁ ŭƈŕƍ) "Ɖŷ ŧƔŪś řŗƄũƈ ŧƔƅƏś ŘũŧƁ ŭƈŕƍ �ƒŌ

ŖƆųƅŔ ŘƏũŨ (řŗŬƊŗ١٠ØřŗƄũƈƅŔ ŘũŧƂƅŔ ƉŕŗŬţƅŔ Ɠž ŨŦōƔ ŭƈŕƍ ƏƍƏ �ƓŠśƊƈƅ řŸŗŕśƅŔ ƃƆśƄ ƐũŦƗŔ ŚŔŧƅƏƈƅŔƏ
Ŕ ƋŕƔƈƅŔƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓŠśƊƈƏ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔƓž ƉƔƆƂśŬƈƅ .

�űŸŗƅŔ ŕƎŲŸŗ Ŷƈ ƀŗŕųśś ƛ řƂųƊƈ ¿Ƅƅ ƒƏũŨƅŔ ¿ƈţƅŔ ŚŕƔƏśŬƈ ƉŌ ƓƊŸś řƄƆƈƈƆƅ ŕƔŗŬƊ ŘũƔŗƄƅŔ řƔžŔũżŠƅŔ řţŕŬƈƅŔ Ɖŏ
ƇƏƈŸƅ ƒƏũŨƅŔ ¿ƈţƅŔ ƉŐž ƓƅŕśƅŕŗƏřƂųƊƈ ¿Ƅ Ɠž ƒƏũŨƅŔ ¿ƈţƅŔ ŚŕƔƏśŬƈ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ ¿ƁŌ ŕƎƊƏƄ Ƒƅŏ ¿Ɣƈś .ŕƈ ŔŨƍƏ

ƉŌ ƓƊŸƔƉƈ ƑƆŷŌ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŖƏŬţƈƅŔ ŘũŧƂƅŔ ŭƈŕƍ Ɖƈ ¿ƁŌ ƉƏƄƔ ƉŌ ƉƄƈƔ řƂųƊƈ ¿Ƅƅ ¿ŕŸſƅŔ
ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ ŘƏũŨ .ƉŌ řƂƔƂţ ŉƏŲ ƓžƏƉƈ ¿ƁŌ ƌƊƏƄ Ƒƅŏ ¿ƔƈƔ řƂųƊƈ ¿Ƅƅ ¿ŕŸſƅŔ

ƀųŕƊƈ űŸŗ ŚŧƎŮ ŧƂž �řƄƆƈƈƅŔ ƇƏƈŸƅ ŘũŧƂƅŔ ŭƈŕƍŬƅŔ ƓžŉŕŗũƎƄƅŔ Ɠž ŚŕŷŕųƂƊŔ řƔŲŕƈƅŔ ŘũƔŦƗŔ ŚŔƏƊ .
ƓƊŧś řƆƄŮƈ řŠƅŕŸƈƅƏŽŧƎŗ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƂſƊƆƅ ƜŠŸśŬƈ ŕŠƈŕƊũŗ řƄũŮƅŔ ŚŧƈśŷŔ ŧƂž �ƀųŕƊƈƅŔ Ɠž

ŖƆųƅŔ Ɠž ƓƆŗƂśŬƈƅŔ ŵŕſśũƛŔ řƎŠŔƏƈƅ ŘŧƔŧŠ ŧƔƅƏś ŘũŧƁ řžŕŲŏ .
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ƅƏśƅŔ ŘũŧƁ ŚŸſśũŔřŗƄũƈƅŔ ŧƔƉƈ٢٢,٨١٧Ƈŕŷ Ɠž ųŔƏŕżƔƈ١٩٩٧Ƒƅŏ Ƈ٢٩,٠٥١Ƈŕŷ Ɠž ųŔƏŕżƔƈ٢٠٠٥Ƒƅŏ Ƈŝ Ƈ
٣٠,٣٣٤Ƈŕŷ řƔŕƎƊ Ɠž ųŔƏŕżƔƈ٢٠٠٦řŗŬƊŗ ƒƏƊŬ ƏƈƊ ¿ŧŸƈ ¿ŝƈƔ ŕƈŗ ƒŌ �Ƈ٣,٦ØƉƈ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ١٩٩٧Ƒƅŏ Ƈ
٢٠٠٦Ƈ .řƁŕųƅŔ Śŕųţƈ řŸŬƏś ¿Ųſŗ řƔŧƔƅƏśƅŔ ŘũŧƂƅŔ Ɠž ƏƈƊƅŔ ŔŨƍ ƀƂţś ŧƁƏŉŔũŠŏƏ ŘŧƔŧŠ Śŕųţƈ ŉŕŮƊŏƏ řƈœŕƂƅŔ

řƈœŕƂƅŔ ŚŕųţƈƆƅ ƓƆƈŸƅŔ ŉŔŧƗŔ Ɠž ŚŕƊƔŬţś .ŚũƈŝśŬŔƏƌŷƏƈŠƈ ŕƈ٣٦,٩٠٠¿ƜŦ řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ųŕŮƊ Ɠž ƉƏƔƆƈ
Ɖƈ ŘũśſƅŔ٢٠٠٣Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٦Ƈ .ŚŠŕśţŔ ŧƂž �ƃƅŨ ŶƈƏƉƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ɖƈ řƔžŕŲŏ ŚŕƔƈƄ ŉŔũŮ ŘƏũŨƅŔ ŚŕƁƏŌ Ɠž

ŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔŉŕŗũƎƄƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ řƔŗƆś ¿ŠŌ Ɖƈ ƐũŦŌ ũŧŕŰƈ ƉƈƏ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈ .¿Ŵś ŽƏŬƏřŠŕţŗ
řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśũŧƁ Ŷžũ Ɖƈ ƉƄƈśś Ƒśţ ƐũŦƗŔ ũŧŕŰƈƅŔ ƉƈƏ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŉŔũŮƅ

řƔžŕƄƅŔ ŧŔŧƈƙŔ ŚŕƔƏśŬƈ Ƒƅŏ řŗƄũƈƅŔ .ƉƄƅƏƛ �ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŘũžƏśƈƅŔ řƔŧƔƅƏśƅŔ řƁŕųƅŔ ũŗśŸś
Ɠž ¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ řƎŠŔƏƈƅ řŗƄũƈƅŔ řƔŧƔƅƏśƅŔ ŕƎśũŧƁ ŘŧŕƔŪ Ɖŷ ŕƎƔƊżƔ ƜƔŧŗ řţƅŕƈƅŔ .

ƒũśŮśƏƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŕƎŠŕśţś ƓśƅŔ řƔžŕŲƙŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƔƈƄ Ɖƈ ũŗƄƗŔ ŉŪŠƅŔƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƀƔũų Ɖŷ řţƅŕƈƅŔ
řƄŗŮřƔŗũżƅŔƏ řƔƁũŮƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ Ɠž .ƒũśŮśřƔƁŕſśŔ ŖŠƏƈŗ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ

Ɠž řŦũŎƈ١٥ũŗƈŬƔŧ١٩٩٨řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƆƅ řƄũŮƅŔ ŕƎŗŠƏƈŗ Ŷžŧś ƇƋŕƔƈƅŔźƆŗƈ řţƅŕƈƅŔ١٢٠¿Ƅƅ
Ɖƈ ųŔƏ ƏƆƔƄƏ ƑŰƁƗŔ ¿ƈţƅŔ٢٠ƒŨƅŔ ƓƅŕƈŠƙŔ ũŸŬƅŔ ųŬƏśƈ ŧƔŪƔ ƛ ŜƔţŗ řƁŕųƅŔ Ɖƈ řŷŕŬ ųŔƏŕżƔƈ ¿Ƅƅ

ƌŸžŧśƉŷ řƁŕųƅŔ řſƆƄśƏ ƑŰƁƗŔ ¿ƈţƆƅ٣٨řŷŕŬ ųŔƏŕżƔƈ ¿Ƅƅ .řƔţƜŰ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ƃƆƈƔƏ
ũŕŸŬƗŔ ƋŨƍ ũƔƔżś .śŸś ƓśƅŔ řƔžŕŲƙŔ ŧƔƅƏśƅŔ ŘũŧƁ ƑƆŷ ŉŕƊŗƏƇŪƓƈŕŷ Ɠž ŕƎŗƔƄũś٢٠٠٧Ə Ƈ٢٠٠٨ƓśƅŔ ƃƆśƏ Ƈ

ŶƔųśŬśƉŐž �řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ¿ƏŰţƅŔŧƔƅƏś ŘũŧƁ ŕƎƔŧƅ ƉƏƄƔŬ ƌƊōŗ ŧƂśŸś
Ɠž ƒƏũŨƅŔ ¿ƈţƅŔ řƎŠŔƏƈƅ řƔžŕƄřƈŧŕƂƅŔ ŶŗũƗŔ Ƒƅŏ ŜƜŝƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ .ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏřŗƄũƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ

)řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŘũžƏśƈƅŔ ŘũŧƂƅŔ ŕƎƔž ŕƈŗ (řƄƆƈƈƅŔ Ɠž٣٤,٧٩٤Ƈŕŷ řƔŕƎƊŗ ųŔƏŕżƔƈ٢٠٠٦Ƈ .

řŗŬƊŗ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŚƈƍŕŬ ƐũŦŌ řƎŠ Ɖƈ١١,٩Ɠž řƁŕųƅŔ ŵŕųƁ ŞŕśƊŏ ƓƅŕƈŠŏ ƉƈƓž
Ƈŕŷ٢٠٠٥ƇřŗŬƊŗƏ١٢,٣٥Ƈŕŷ Ɠž٢٠٠٦Ƈ .Ɠž řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ ŚżƆŗ ŧƁƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ٢,٩٠٥ųŔƏŕżƔƈ

Ɖƈ ƓŗũżƅŔƏ ƓƁũŮƅŔ ƉƔƆţŕŬƅŔ ƑƆŷ řŸƁŔƏƅŔ ŕƎśŕųţƈ ŕƎśŠśƊŌ .ƑƆŷ řŸƁŔƏƅŔ ŚŕųţƈƆƅ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗƔƏ
ƓƁũŮƅŔ ¿ţŕŬƅŔ١,٧٠٠¿ţŕŬƅŔ ƑƆŷ řŸƁŔƏƅŔ ƃƆśƅƏ ųŔƏŕżƔƈƓŗũżƅŔ٩٦٠ųŔƏŕżƔƈ .řŬŬŎƈƆƅ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ ƋŨƍ ŶƈŠŗƏ

ŶƁŔƏƅŔ Ɠž ƓƊŸƔ ƃƅŨ ƉŐž �řƔŗũżƅŔƏ řƔƁũŮƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ Ɠž řƄũŮƆƅ řŗƄũƈƅŔ ŧƔƅƏśƅŔ ŘũŧƁ Ŷƈ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ
ƉƔśƂųƊƈƅŔ ƜƄ Ɠž ƓŗŕŠƔŏ ƓƅŕƈŠŏ .ųƊƈƅŔ Ɠž ƓŗŕŠƔƙŔ ŘũŧƂƅŔ ŭƈŕƍ ƉŌ ŕƈƄřƁŕųƅŔ ¿ƂƊŗ ƃƅŨƄ ŢƈŬƔ řƔƁũŮƅŔ řƂ

ŕƔŧŕŰśƁŔ ŕƔŧŠƈ ƃƅŨ ƉŕƄ ŕƈƆƄ ƑųŬƏƅŔ řƂųƊƈƅŔ Ƒƅŏ řƂųƊƈƅŔ ƃƆś Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ)»ŗ ŕŲƔŌ řƂƔũųƅŔ ƋŨƎŗ řƁŕųƅŔ ¿ƂƊ ƑŷŧƔƏ
"řƁŕųƆƅ ƒŧŕŰśƁƛŔ ¿ƂƊƅŔ .("řƔƁũŮƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ ƉƔŗ řƁŕųƆƅ ƒŧŕŰśƁƛŔ ¿ƂƊƅŔ ƀƔŗųś ųƂž ƉƄƈƈƅŔ Ɖƈ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžƏ
ŔƏƇŕś ¿ƄŮŗ ŕŸƈ ƉƔśųƏŗũƈƅŔ ųƂž ŕƈƍ ƉƔśƂųƊƈƅŔ ƉƔśŕƍ ƉƗ ŔũŴƊ ƑųŬƏƅ .

ŚŸŲƏ ŧƁƏƓž řŗƄũƈƅŔ řƔŧƔƅƏśƅŔ ŕƎśũŧƁ ƉƏƄś ƉŌ ƉƈŲś ƓƄƅ řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśũŧƁ ŘŧŕƔŪƅ ŕųųŦřƔŗƆśƅ řƔžŕƄ
śţŔ ¿ƄŮś řƔžŕŲŏ řƁŕų ũžƏś Ŷƈ řƈŧŕƂƅŔ řƊŬ ƉƔũŮŸƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ ŘƏũŨƉŕŗŬţƅŔ Ɠž ŨŦōƔ ŕųŕƔ

¿ŕƈţƗŔ Śŕŗŝ ƇŧŷƏ ŖƆųƅŔ ŘƏũŨ ŚŕƁƏŌ Ɠž ŚŕųţƈƆƅ ƒũŔũųŲƛŔ ŞƏũŦƅŔ řƎŠŔƏƈƅ řƄŗŮƆƅ ŖƏƆųƈƅŔ ũŔƏŧƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ
řŸƁƏśƈƅŔ .ũƏſƅŔ ƑƆŷ řţŕśƈ ƉƏƄś ƓƄƅ ¿ƈţ ƒŌ ƉƏŧŗ ŘũœŔŧ ¿Ŵś řƔųŕƔśţŔ ŚŔŧƅƏƈ ŧƏŠƏ ƌƊōŗ ũŔƏŧƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ ŽũŸƔƏ

Ō ŖƆųƅŔ Ɠž Řũſų ƒŌ řƎŠŔƏƈƅřƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś řƔƆƈŷ Ɠž ŵŕųƂƊŔ ƒŌ űƔƏŸśƅ ŘŪƍŕŠ Ə .

٥٧



řŗƄũƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŚŔũŧƂƅŔ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ŶŗũƗŔ řƄƆƈƈƅŔ ƀųŕƊƈ ƑƆŷ řŷŪƏƈƓž ŕƈƄ
٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ :

)(
    

٣٥Ø ١٠,٥٠٣ ١٧٤ ٢٣ řƔƁũŮƅŔ.....................................
٣١Ø ٩,٥٢٦ ٢١١ ٢٣ řƔŗũżƅŔ......................................
٢٤Ø ٧,٤٠٩ ١٥٥ ١٢ ƑųŬƏƅŔ.....................................
١٠Ø ٢,٨٩٦ ١١٩ ١١ řƔŗƏƊŠƅŔ.....................................
١٠٠Ø ٣٠,٣٣٤ ٦٥٩ ٦٩ ŵƏƈŠƈƅŔ.....................................

Ŕ ƇŧŦśŬśŪŕżƅŔ ŚŕƊƔŗũƏśƏ ¿ŪƔŧƅŔ ŚŕƄũţƈƏ řƔũŕŦŗƅŔ ŚŕƊƔŗũƏśƅŔ řƔƊƂś ŕƎśŕųţƈ Ɠž)řœž Ɖƈ ŕƈƍƜƄ"ŧŘŧţŔƏ ŘũƏ "Ə "
řŗƄũƈ ŘũƏŧ ("Ɖŷ ŧƔŪƔ ŕƈ ŧƔƅƏś ŧƈśŸƔ ŜƔţ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏśƅ٩٠ũŕŦŗƅŔƏ ŪŕżƅŔ ŚŕƊƔŗũƏś ƑƆŷ ŘŧƅƏƈƅŔ řƁŕųƅŔ Ɖƈ .ŽƁƏśƔƏ

ƌƔž řųţƈƅŔ ŉŕŮƊŏ ƇśƔŬ ƒŨƅŔ ŶƁƏƈƅŔƏ řŗŬŕƊƈƅŔ ŧƏƁƏƅŔ ŵŔƏƊŌ ũžƏś ¿ŝƈ ¿ƈŔƏŷ Řŧŷ ƑƆŷ Řŧŧţƈ řƔƊƂś ƇŔŧŦśŬŔ ũŔũƁ .ŔŨŏ �Ɯŝƈž
ŉŕŮƊŏ ũũƂśřųţƈƅŔ ŉŕŮƊŏ řƅŕţ Ɠž ŕƈŌ �ŪŕżƅŔ ŚŕƊƔŗũƏś řųţƈƅŔ ƇŧŦśŬś ŕƎƊƔţž �řƔƆţŕŬ ŚŬƔƅ űũŌ Ɠž ŉŕŗũƎƄƆƅ řųţƈ

ũŔũƂƅ ŕƂŗų ƃƅŨƏ �¿ƔƂŝƅŔ ŧƏƁƏƅŔ ŚƔŪ ƏŌ ¿ƔƂŝƅŔ ƇŕŦƅŔ ŚƔŪŗ ¿ƈŸś ƓśƅŔ řƔũŕŦŗƅŔ ŚŕƊƔŗũƏśƅŔ ƇŧŦśŬś ƓƎž ũţŗƅŔ ¿ţŕŬ ƑƆŷ
ūƆŠƈƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ٥٥ťƔũŕśŗ١٢/٣/١٤٢٧ƀžŔƏƈƅŔ »ƍ١١¿ƔũŗŔ٢٠٠٦Ƈ .

ƓžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ƋũŔŧƂƈ ƒŧŕŰśƁŔ ũƈŷ űŔũśžŕŗƏ �Ƈ٢٥Ɖŷ ŧƔŪś řƔŠŕśƊŏ ŘũŧƂŗ řųţƈ ¿Ƅƅ řƊŬ١٠٠ƉŐž �ųŔƏŕżƔƈ
ƏţƊ٤٠řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ƉƈƉƈ ũŝƄŌ ƒŧŕŰśƁƛŔ Ƌũƈŷ Ɖƈ ƑƂŗś ŕƈ ƉƏƄƔ١٠Ƌũƈŷ Ɖƈ ŚŔƏƊŬ

ƓƆŰƗŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ .ƇŪśŸś ŕƈƄŔƇŕŷ Ɠž ƒŧŕŰśƁƛŔ ŕƍũƈŷ ŨſƊśŬśŬ ƓśƅŔ ŕƎśŕųţƈ ¿ŔŧŗśŬŔ Ɠž ŉŧŗƅ٢٠١٥Ƈ .�ƉƄƅƏ
ŕƍũƈŷ ŉŕƎśƊŔ ŧŸŗ Ƒśţ ŕƎśƁŕų ¿ƈŕƄŗ ¿ƈŸƅŔ Ɠž ¿ƈŕƄƅŕŗ řƄƆƎśŬƈƅŔ ŚŕųţƈƅŔ ũƈśŬś ŕƈŗũ �řŗŬŕƊƈƅŔ řƊŕƔŰƅŔ ũžƏś ¿Ųſŗ

ŶƁƏśƈƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ .

ƏśƈƅŔ ŧƔƅƏśƅŔ ŘũŧƂƅ ƒŧŕŰśƁƛŔ ũƈŸƅŔ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏƐŧƅ ŘũžƓž ŕƈƄ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .

)(

٦,٢٠٩   ¿ƈŕƄ ƃƜƎśŬŔ...........................................
٦,٤٨٢ Ɖƈ ¿ƁŌ٥ŚŔƏƊŬ.........................................
٤,٥٨٦ Ɖƈ٥Ƒƅŏ١٠ŚŔƏƊŬ....................................
١٣,٠٥٧ Ɖƈ ũŝƄŌ١٠ŚŔƏƊŬ......................................

, ..................................................
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Ƈŕŷ ƓžÐ٠٠٥ŚŠśƊŌ ƇƌŷƏƈŠƈ ŕƈÏ٥٠,ÐÏÒŕƎœŔũŮŗ ŕƎśŠŕţ ŚƆƈƄśŬŔƏ �řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻÐÏ,٠Ð٥ųŔƏŕżƔŻ
ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ řŷŕŬƏ řţƅŕƈƅŔÒ,٩ƐũŦŌ ũŧŕŰƈ Ɖƈ řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻ .Ƈŕŷ ƓžƏÐ٠٠٦ŕƈ ŚŠśƊŌ �Ƈ

ƌŷƏƈŠƈÏ٥Ò,٩٦٩ŉŔũŮŗ ŕƎśƆƈƄśŬŔƏ � řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻÑÑ,٠٥ÑŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻřţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ř
ƐũŦŌ ũŧŕŰƈƏ.

Śŕųţƈ ŶƔųśŬś �řƔƊſƅŔ řƔţŕƊƅŔ ƉƈũƔŝƄŗ ƑƆŷŌ ŘũŧƁ ¿ƈŔƏŸŗ ¿ƈŸƅŔ)ƓƅŔƏţÖ٠ƑƅŏÖ٥řƔŠŕśƊƙŔ ŘũŧƂƅŔ Ɖƈ
ŜŧţƗŔ ŚŕųţƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řŗƄũƈƅŔ .(ƐƏśŬƈƅŔƏ ŽƔŰƅŔ ¿Űž Ɠž ŖƆųƅŔ ŘƏũŨ ƉƔŗ ũƔŗƄƅŔ ƀũſƅŔ ŖŗŬŗ �ƉƄƅƏŖƆųƆƅ ƑƊŧƗŔ

řƊƔŸƈ ŚŔũśž ƃŕƊƍ ƉŐž �ƀųŕƊƈƅŔ ƉƔŗ ųŗũƅŔ řƔŧƏŧţƈƏ ƉƔƆŰſƅŔ Ɠž ŘũŔũţƅŔ ŚŕŠũŧ Ɠž ũƔŗƄƅŔ ƀũſƆƅ ŔũŴƊ ŉŕśŮƅŔ ¿Űž Ɠž
ŚŔũśſƅŔ ƃƆś Ɠž ŖƆųƅŔ ƐƏśŬƈ řƔŗƆśƅ ƃƆś řŸſśũƈƅŔ ŘũŧƂƅŔ ¿ƈŔƏŷ ƀƔƂţś ŚŕųţƈƅŔ ŕƎƔž Şŕśţś ƛ řƊŬƅŔ Ɖƈ .

ŶƁƏśśƏƑƅŏ ũƔŰƂƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷųŬƏśƈƅŔ)ŘũśžÐ–Ï٠ŚŔƏƊŬ (źƆŗƔ ŘũŧƁ ¿ƈŕŷ ųŬƏśƈŗ ŕƎśŕųţƈ ¿ƈŸś ƉŌ٦٠
ŕŗƔũƂś .¿ƔƏųƅŔ Ƒƅŏ ųŬƏśƈƅŔ ƐŧƈƅŔ ƑƆŷƏ)ŘũśžÏ٥-Ð٠řƊŬ(ƉŕƄƈŐŗ ƉƏƄƔ ƉŌ ŧŗ ƛ �¿ƈţƅŔ ¿ƈŕŷ ƓƅŕƈŠŏ ŘŧŕƔŪ

ŕŰśƁŔ ũŝƄŌ ¿ƄŮŗ ŕƎśŕųţƈ ¿ƜżśŬŕŗ ŕƎƅ ŢƈŬƔ ŕƈŗ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƂƊ řƄŗŮ řƔƏƂś ¿ƜŦ ƉƈŘŉŕſƄƏ řƔŧ .ŶƁƏśś ŕƈƄŉŔũŠŏ
ŧţƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖƈ ƒŨƅŔ ũƈƗŔ �ŘƏũŨƅŔ ŚŕƁƏŌ ŞũŕŦ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŶƔŠŮśƅ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ řžũŸś ¿ƄƔƍ Ɠž ŚŔũƔƔżś

ŖƆųƅŔ ŘƏũŨ ŵŕſśũŔ Ɖƈ)ƇŬƁ řŸŠŔũƈ ƑŠũƔ � řžũŸśƅŔ ¿ƄƔƍ Ɠž řţũśƂƈƅŔ ŚŕţƜŰƙŔ ¿Əţ ¿ƔŰŕſśƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅ"řžũŸśƅŔ "
ƉƈƋŨƍ.(

Ŕ ¿ŗƁ Ɖƈ řŠśƊƈƅŔ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ¿ƈŕƄ ¿ƂƊ ƇśƔřƄŗŮ ¿ƜŦ Ɖƈ řƄƆƈƈƅŔ ƓžųżŲƅŔƏ ƓƅŕŸƅŔřƔƅŕŸƅŔ ŧƏƎŠƅŔřŸŗŕśƅŔ
 .Ɠž ŽŔũųƗŔ řƔƈŔũśƈƏ řŸŬŔƏ ƀųŕƊƈ Ƒƅŏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƔŰƏśƅƏŶƔŪƏśƅŔ řƄŗŮ ŶƔŬƏś Ƒƅŏ řƄũŮƅŔ Śŧƈŷ �

ƎƔŧƅƓƅŔƏţ Ɖƈ ŕÑÑ,٦Ö٥Ƈŕŷ řƔŕƎƊ Ɠž řƁŕųƅŔ ¿ƂƊ ųƏųŦ Ɖƈ ũśƈƏƆƔƄÐ٠٠ÒƑƅŏ ƇÑ٥,ÏÒÒƇŕŷ řƔŕƎƊŗ ũśƈƏƆƔƄÐ٠٠٥Ƈ
ƑƅŏƏÑ٦,ÖÏÐƇŕŷ řƔŕƎƊ Ɠž ũśƈƏƆƔƄÐ٠٠٦Ƈ .řœž Ɖƈ řƔƏƆŷ ƐũŦŌƏ řƔŲũŌ Śţś ŚƜŗŕƄ Ɖƈ ƋŨƍ ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ ŽƅōśśƏ
ÏÏ٠ƑƅŏÑÖ٠ .

ś ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏŕƎƈŧŦśŬś ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƂƊ ųƏųŦ ŽƔƊŰřƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ŚƛƏţƈƅŔƏ řƔŷũſƅŔ ŚŕųţƈƅŔ ŧŧŷƏ
ƓžÑÏũŗƈŬƔŧÐ٠٠٦Ƈ :

)
(

ŧƎŠƅŔ/¿ƂƊƅŔ ųƏųŦ
ÒÕ,ÕÕ٠ ÏÒÖ ÒÏ ÑÖ٠............................
ÐÑ,ÖÑ٠ ÏÏÏ ÑÐ ÐÑ٠.............................
Ñ٦,ÏÐÐ ٥٩٩ ÐÒ٥ ÏÑÐ............................
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ƒƏƊśƏŘŧŕƔŪ ¿ƜŦ Ɖƈ ŕƎśƔųżś ƀŕųƊ ŶƔŬƏś Ɠž ũŔũƈśŬƛŔÖ٥ŕƍŔũŧƂƈ řƔƅŕƈŠŏ řƁŕųŗ řƔŷũž řųţƈÐ٠,٥٩Ð
řƈŧŕƂƅŔ ŜƜŝƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ ũƔŗƈŌ ųŔƏŕżƔƈ .

ƉƔƄƈśƅƏƗŔ ŘƏũŨ ŵŕſśũŔ řŗƄŔƏƈ ƉƈƇŕŷ Ɠž ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ ŪƔŪŸś Ƈś ŧƂž �¿ŕƈţÐ٠٠٦řžŕŲŐŗ ƇÐ٦٠Ɖƈ ũśƈƏƆƔƄ
ŧƏƎŠƅŔ ŚŔŨ ¿ƂƊƅŔ ųƏųŦƏ ŔŧŠ řƔƅŕŸƅŔÏ,ÐÖÒŧƏƎŠƅŔ ŚŔŨ ¿ƂƊƅŔ ųƏųŦ Ɖƈ ũśƈƏƆƔƄřƔƅŕŸƅŔ .ƒƏƊśƏřžŕŲŏ

Ï,٩ÖÑŚŔŨ ¿ƂƊƅŔ ųƏųŦ Ɖƈ ũśƈƏƆƔƄřƔƅŕŸƅŔ ŧƏƎŠƅŔƏ ŔŧŠÒ,Ò٩ÐŠƅŔ ŚŔŨ ¿ƂƊƅŔ ųƏųŦ Ɖƈ ũśƈƏƆƔƄŧƏƎřƄŗŮ Ƒƅŏ řƔƅŕŸƅŔ
řƆŗƂƈƅŔ ŜƜŝƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ƉƏŲŻ Ɠž ¿ƂƊƅŔ .ŧƏƎŠƅŔ šƏŔũśśƏƉƔŗ ŕƈ ŔŧŠ řƔƅŕŸƅŔÐÑ٠ƑƅŏÑÖ٠šƏŔũśś ŕƈƊƔŗ �ŚƅƏžƏƆƔƄ

ŧƏƎŠƅŔƉƈ řƔƅŕŸƅŔÏÏ٠ƑƅŏÏÑ٠ŚƅƏžƏƆƔƄ.

ƀųŕƊƈ ƉŏŨƍ Ə �¿ƂƊƅŔ řƄŗŮŗ ŧŸŗ ¿ƈŕƄƅŕŗ řųŗśũƈ ŚŬƔƅ řƄũŮƅŔ ŕƎƔž ¿ƈŸś ƓśƅŔ ŶŗũƗŔƓŦƔũŕśƅŔ ũƏųśƅŔ ūƄŸƔ Ŕ
ƀųŕƊƈƅŔ ūŕŬŌ ƑƆŷ řƆŰſƊƈ ųƏųŦ Ɠž řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƁŕųƅŔ řŷŕƊŰƅ .ƉƔśƂųƊƈƅŔ ƐƏŬ ƃŕƊƍ ūƔƅ �ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžƏ

ƓœŪŠ ¿ƄŮŗ ŕŸƈ řƔŗũżƅŔƏ řƔŗƏƊŠƅŔ ƉŕśƂųƊƈƅŔ ųŗśũś ŕƈƊƔŗ �¿ƈŕƄƅŕŗ ŕŸƈ ƉŕśųƏŗũƈ ƑųŬƏƅŔƏ řƔƁũŮƅŔ .ƑŸŬśƏƑƅŏ
ŬŔ ŽŧƎƄ ƀųŕƊƈƅŔ ŶƔƈŠ ųŗũřŸŗŕśƅŔ ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮƅ řƔƆƔżŮśƅŔ ŘŉŕſƄƅŔ Ɖƈ ŔŧƔŪƈ ŕƎƅ ƀƂţƔ ƓŠƔśŔũśřŠŕţ ¿ƔƆƂśƏ

Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ řƎŠŔƏƈƅ ŘŧƔŧŠ ŧƔƅƏś ŚŔũŧƁ ũƔƏųś Ƒƅŏ .¿ƈŕƄƅŔ ųŗũƅŔ ƑƆŷ ŕƔƅŕţ řƄũŮƅŔ ¿ƈŸś ŕƈƄ
řƂųƊƈƅŔ Ɠž ¿ƂƊƅŔ ¿ƏŰŌ ŧƔţƏś Ŷƈ �řƔŗũżƅŔƏ řƔŗƏƊŠƅŔ ƉƔśƂųƊƈƆƅřƔŗũżƅŔ .

ŪƄũś �řƄŗŮƅŔ ŘũŧƁ ŶƔŬƏś Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗƏŶžũƏ ŵŕųƂƊƛŔ Śƛŕţ ŧŧŷ ¿ƔƆƂśƏ řƄŗŮƅŔ ƇŕŴƊ řƔƁƏŝƏƈ ƐƏśŬƈ Ŷžũ ƑƆŷ
řƔƈƅŕŸƅŔ ũƔƔŕŸƈƅŔ ŖƄŔƏśƅ řƄŗŮƅŔ ŉŔŧŌ ƐƏśŬƈ .ŚŨŦśŔ ŧƁƏ)ŨŦśś ŚƅŔŪ ŕƈƏ (Ŷžũ Ƒƅŏ řƔƈŔũƅŔ ũƔŗŔŧśƅŔ Ɖƈ Ŕŧŧŷ

Ŕ ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ řƔƁƏŝƏƈ ƐƏśŬƈũƔŗŔŧśƅŔ ƃƆś ƉƈƏ �ŕƎƅ řŸŗŕśƅ :

�řƊƄƈƈƅŔ řƔŠƜŸƅŔ ŚŔƏųŦƅŔƏ ŕƎŗŕŗŬŌ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔƏ řƔŬƔœũƅŔ ¿ƂƊƅŔ ŉŕųŦƗ řƔũƏŧ ŚƜƔƆţśƏ ŚŕŬŔũŧŗ ƇŕƔƂƅŔ

�ƃƅŨ ũƔŻƏ ųƏųŦƅŔƏ řƔŷũſƅŔ ŚŕųţƈƅŕƄ ¿ƂƊƅŔ ¿ƏŰŌ ŶƔƈŠƅ řƔũƏŧ řƊŕƔŰŗ ƇŕƔƂƅŔ

Ɖƈ ¿ƔƏų ŚƁƏ ¿ŗƁ ŘŧƔŧŠ ¿ƂƊ ŶƔũŕŮƈƏ řƔƏƂś ŶƔũŕŮƈ ŨƔſƊś�ƌśƏũŨ ŖƆųƅŔ ŹƏƆŗ

Ə �řƔŠƔśŔũśŬƛŔ ŶƁŔƏƈƅŔ ŶƔƈŠ Ɠž řƆƂƊśƈ řƔųŕƔśţŔ ŚƛƏţƈ ũƔžƏś

ƇƎƅ řƔƈƔƆŸśƅŔƏ řƔŗƔũŧśƅŔ şƈŔũŗƅŔ ƉƔƈōś ¿ƜŦ Ɖƈ ¿ƂƊƅŔ ƓƔƊſƅ ŉŔŧƗŔ ŘŉŕſƄ ƐƏśŬƈ Ŷžũ .

řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ŵŕųƁ Ɠž ũŕƈŝśŬƛŔ ¿ŕŠƈ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ¿ƏŦŧ ¿ƔƎŬśƅƏƏƅ ƒũŕŠśƅŔ ¿ŧŕŗśƅŔŚōŮƊŌ �řƁŕųƆ
ŽƄŸśƏ �řƆƂśŬƈƅŔ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŶƔũŕŮƈŗ řƂƆŸśƈƅŔ ũƏƈƗŕŗ ƑƊŸƔ ¿ƈŷ ƀƔũžŕƎƆƄƔƍ ¿ƔƄŮś Řŧŕŷŏ ƑƆŷ ŕƔƅŕţ

Ƒƅŏ ŕƎƔŧƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƂƊ ųŕŮƊ ¿ƔƏţś ŽŧƎŗ ƓƈƔŴƊśƅŔTransco .
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ŶƔŪƏśƅŔ ųŕŮƊŠƅŔ ŚŔŨ ŶƔŪƏśƅŔ ųƏųŦ Ɖŷ ¿ƏŎŬƈŧƏƎřƔŷũſƅŔ ¿ƂƊƅŔ Śŕųţƈ ųŗũś ƓśƅŔ řŲſŦƊƈƅŔƏ řųŬƏśƈƅŔ
ŧƏƎŠƅŔ ŚŔŨŧƏƎŠƅŔ ŚŔŨ ŶƔŪƏśƅŔ ųƏųŦ ƉŷƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔŷũſƅŔ Śŕųţƈƅŕŗ řƔƅŕŸƅŔƉƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ƂƊś ƓśƅŔ řŲſŦƊƈƅŔ

ŉƜƈŸƅŔ Ƒƅŏ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔŷũſƅŔ ŚŕųţƈƅŔ .ŔŨƍ ƑƅƏśƔ ŕƈƄƅŔƔŰţśƏ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ūŕƔƁ řƈƎƈ ųŕŮƊŚŕŷƏžŧƈƅŔ ¿
řƆŰƏƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ŚƜƔŰƏśƅŔ ŚŕƈŧŦƏƉƔƄũśŮƈƆƅ .

Ƈŕŷ ¿ƜŦ řƄũŮƅŔ ŚžŕŲŌ �ŕƎœƜƈŷ ŚŕŠŕƔśţŔ řƔŗƆśƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧŔŧƈŏ ŘŧƏŠ ƐƏśŬƈ ŶžũƅƏ٢٠٠٦ƌŷƏƈŠƈ ŕƈ Ƈ١٣,٧٢٤
ųƏųŦ ¿Əų ƓƅŕƈŠŏ Ŷžũ ŕƈ ƏƍƏ �ŕƎƔŧƅ ŶƔŪƏśƅŔ řƄŗŮ Ƒƅŏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ųƏųŦ Ɖƈ ũśƈƏƆƔƄƑƅŏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ŕƎ٣١٥,٦٠٢,٧٠

Ƈŕŷ řƔŕƎƊŗ ũśƈƏƆƔƄ٢٠٠٦Ƈ .ƓžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ɛŧƅ ŶƔŪƏśƅŔ řƄŗŮ ¿Əų ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ �Ƈ١٥٤,٥٠٥ũśƈƏƆƔƄ
ŧƏƎŠƅŔ řƔƅŕŷ Ƒƅŏ řųŬƏśƈƅŔ ŚƜŗŕƄƅŔ Ɖƈ)٦٩–١٣,٨(ŘŧŕƔŪŗ �٥Ɠž ŕƎƊŷ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ .

ƓžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ŧƏƎŠƅŔ ųƏųŦ ¿Əų ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ �ŕŲƔŌ ƇřŲſŦƊƈƅŔ)١٢٧ųƅƏž–٣٨٠ųƅƏž (Ɛŧƅ
١٦١,٠٩٨řŗŬƊŗ ŘŧŕƔŪŗ ƃƅŨƏ ũśƈƏƆƔƄ٣,٨Ɠž ŕƎƊŷ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ .Ɠž řƄũŮƅŔ ŚƈŕƁ ŕƈƄ٢٠٠٦ŖƔƄũśŗ Ƈ
١٢,٠٧١ŕƍũŧƁ ƓƅŕƈŠŏ řƁŕųŗ ŶƔŪƏś ¿Əţƈ٥,٣٥٤ŕƎƔŧƅ ŶƔŪƏśƅŔ řƄŗŮ Ɠž ũƔŗƈŌ .

Ƈŕŷ řƔŕƎƊ ƓžƏ٢٠٠٦ŉƜƈŷ ŵƏƈŠƈ źƆŗ �Ƈ٤,٩٥٥,٩٠٦řŗŬƊŗ ŘŧŕƔŪ ¿ŝƈƔ ŕƈ ƏƍƏ �¿Ɣƈŷ٤,٨Ƈŕŷ Ɠž ƌƊŷ
٢٠٠٥ŉƜƈŷ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ ƉŕƄƏ �ƇƇŕŷ Ɠž٢٠٠٦�Ƈ٢٤٤,٦٠٤řŗŬƊŗ ŘŧŕƔŪŗ �ŧŧŠ ŉƜƈŷ١ŉƜƈŸƅŔ ŧŧŷ Ɠž

Ƈŕŷ Ɠž ŧŧŠƅŔ٢٠٠٥ŷ Ɠž řŷŕŗƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƔƈƄ ŚƆŰƏ ŕƈƔž �ƇƇŕ٢٠٠٦Ƒƅŏ Ƈ١٦٣,١٥١¿ŝƈƔ ŕƈ ƏƍƏ � řŷŕŬ ųŔƏŕżƔŻ
řŗŬƊŗ ŘŧŕƔŪ٦,٣Ƈŕŷ Ɠž ŕƎƊŷ٢٠٠٥řŗŬƊŗ ƒƏƊŬ ƏƈƊ ¿ŧŸƈƏ Ƈ٦,١Ƈŕŷ Ɖƈ ŘŧśƈƈƅŔ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Řũśž Ɠž ŕƎƊŷ

٢٠٠١Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٦Ƈ .

ŉƜƈŷ ƃƜƎśŬŔ ūŕƔƂƅ řŗŬƊƅŕŗŚŔŧŔŧŷ ¿ŕƈŸśŬŕŗ ƇśƔ ƏƎž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƉƈƊƈ ¿Ƅƅ řƔũŴŕƊś¿ŰſƊƈ ƇƁũ ŕƎ .ŽŧƎśƏ
Ɖƈ ŧƄōśƅŔ ŧŸŗ řƔƈƁũ ƐũŦōŗ ƋŨƍ řƔũŴŕƊśƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ¿ŔŧŗśŬŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ ūŕƔƁ řƔƆƈŷ ŘŉŕſƄ Ŷžũ Ƒƅŏ

řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řƁŧƅŔƏ ŉŔŧƗŔ ŚŔũŕŗśŦŔ ŘŧƔŧŠƅŔ řƔƈƁũƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŪŕƔśŠŔ .ŢƊƈś ŽƏŬƏƉƔŷŕųƂƅŔ Ɖƈ ŕƎœƜƈŸƅ řƔƏƅƏƗŔ
ƓŷŕƊŰƅŔřƔƈƁũƅŕŗ řƔũŴŕƊśƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ¿Ɣŧŗś Ɠž ƒũŕŠśƅŔƏ.

ŶŗƊƔƏ ¿ƔŗŠƅŔ ƓśƊƔŧƈ Ɠž ƉƔƔŷŕƊŰƅŔ ũƔŻƏ ƉƔƔŷŕƊŰƅŔ ŕƎœƜƈŸƅ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂśƅ ŚŬŬōś řƈƍŕŬƈ řƄũŮ Ɠƍ
ƉƔśƔŷŕƊŰƅŔ .ŚŬŬŌƇ ƇƁũ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŕŗ/٢٩ťƔũŕśƏ٢١/٧/١٤٢١»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ١٨ũŗƏśƄŌ٢٠٠٠Ƈ (

ƋũŧƁ ¿ŕƈŬŌũŗ٢,٥٠٠ƉƏƔƆƈƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ řƔƈƊś Ɠž ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ řƄũŕŮƈ ŶƔŠŮś űũżŗ .ŧƁƏ
ŚŌŧŗƓž ŕƎśŕƔƆƈŷ١ũƔŕƊƔ٢٠٠٣ƓśƊƔŧƈ Ɠž ŧƔũƏśƅŔ řƈŴƊŌƏ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘũŔŧŏƏ řƊŕƔŰƏ ¿ƔżŮś ƑƅƏśś ƓƍƏ Ƈ

ƉƔśƔŷŕƊŰƅŔ ŶŗƊƔƏ ¿ƔŗŠƅŔ .

ƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ¿ƈŮśƏŕƍũžƏś ƓśƅŔ řƈŕŸƋŕƔƈ řŠƅŕŸƈƏ ŖũŮƅŔ ƋŕƔƈ ŧƔũƏśƏ ũţŗƅŔ ƋŕƔƈ řƔƆţśƏ ũţŗƅŔ ƋŕƔƈ ŧƔũŗś řƈŴƊŌ
ŕƍŧƔũƏśƏ ŕƎƆƂƊƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏśƏ ŕƎƊƈ ůƆŦśƅŔƏ ƓŷŕƊŰƅŔ ŽũŰƅŔ ƋŕƔƈƏ ƓţŰƅŔ ŽũŰƅŔ .
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Ɠž ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ řƈœŕƁ ƇŲśƏƉƈ ƜƄ)٢٤,٨١ (řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔƏřƔŬŕŬƗŔ ŚŕŷŕƊŰƆƅ)ƃŗŕŬ (
)٢٤,٨١ (řƈŕŸƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ƀƏŧƊŰƏ)٢٤,٨١ (ŶŗƊƔƏ ¿ƔŗŠƆƅ řƔƄƆƈƅŔ řœƔƎƅŔƏ)٢٤,٨١ (řŰŕŦ ŚŕƄũŮƏ)٠,٧٦

 .(

Ɛŧƅ ŧŠƏƔƉƔŗũƏśŗ ƋŪŕŠƊŏ ¿ŕƈśƄŔ ŧƊŷ ¿ƈŸƔŬ ƒŨƅŔƏ ¿ƔŗŠƅŔ řƊƔŧƈ Ɠž ŨƔſƊśƅŔ Śţś ¿ƂśŬƈ ŉŕŗũƎƄƏ ƋŕƔƈ ŵƏũŮƈ ŕƔƅŕţ
ƈ ŘũƏŧŗ ŪŕŻƓƅŔƏţ źƆŗś řƔŠŕśƊŏ ŘũŧƂŗ ŘŧţƏ٢,٧٥٠Ə ųŔƏŕżƔƈ٨٠٠,٠٠٠ŕƔƈƏƔ ƋŕƔƈƅŔ Ɖƈ ŖŸƄƈ ũśƈ .ƒũśŮś ŽƏŬƏ

ŞŕśƊŏ ¿ƈŕƄ¿ƔŗŠƅŔ Ɠž ŕƎœƜƈŸƅ ŕƎŸƔŗśƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ɖƈ .ƌƆţŔũƈ ƑƅƏŌ Ɠž ŵƏũŮƈƅŔ şśƊƔ ŽƏŬƏ)ŶƁƏśƈƅŔƏ
Ƈŕŷ ŽŰśƊƈ Ɠž ŕƍŪŕŠƊŏ٢٠٠٩Ƈ (٦٦٠Ə ŚƅƏžŕżƔƈ٣٠٠,٠٠٠Ƅƈ ũśƈŹƏƆŗ ŶƁƏśƈƅŔ Ɖƈ ƌƊŌ ƑƆŷ �ŕƔƈƏƔ ƋŕƔƈƅŔ Ɖƈ ŖŸ

ūũŕƈ Ɠž ŵƏũŮƈƅŔ ŔŨƎƅ řƆƈŕƄƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ٢٠١٠Ƈ .ŵƏũŮƈƆƅ řƆżŮƈƅŔ řƄũŮƅŔ řƔƄƆƈ ŵŪƏśśƏ)¿ƔŗŠƅŔ řƄũŮ ŘŕƈŬƈƅŔ
ƆƅƏ ƋŕƔƈƅŔŉŕŗũƎƄ (ƓƅŕśƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ :řŲŗŕƂƅŔ ƀžŔũƈ ƒŏ ƓŠ ū)٦٠Ø(ƀžŔũƈ �)٣٠Ø(ƈŕŸƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ƀƏŧƊŰ �ř)٥Ø(

)٥Ø .(

řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ řųŦ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ٢٠١٠-٢٠٠٧Ƈ :

)řƔŧƏŸŬƅŔ ŚƛŕƔũƅŔ ƉƔƔƜƈ(
٢٠,٥٠٠ ٢٤,٠٠٠ ٢٤,٦٠٠ ٢٠,٧٠٠ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ

ũƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ ¿ƈŮś ƛ ƇŕƁũƗŔ ƋŨƍūſƊ ¿ƜŦ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔƏ řƁŕųƅŔ ƓŠśƊƈƏ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔ ƓŠśƊƈ ¿ŗƁ Ɖƈ ŘũũƂƈƅŔ řƔƅŕƈŬŌ
ŘũśſƅŔ .

ƇŪśŸśŶƔũŕŮƈƅŕŗ řƈœŕƁ ƑƆŷ ƒƏśţƔ ƒŨƅŔ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ŢŲśƔ ŕƈƄ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏśƅ ŕƎśƁŕų ŘŧŕƔŪ řƆŰŔƏƈ
ƒƏƊś ƓśƅŔŦ ŕƍŨƔſƊśűũżƅŔ ŔŨƎƅ řƈŧŕƂƅŔ ŚŔƏƊŬ ūƈŦ Ƒƅŏ ŶŗũƗŔ Řũśž ¿Ɯ .

)
(

) (

٦٠٨ ٢٠٠٩Ƈ ٤٣٤ řƔƁũŮƅŔ ƇƁŧŮƏ ūũž Ɠž ŧƔũŗśƅŔ ƇŕŴƊ
٤٤٤ ٢٠٠٨Ƈ ١٢٠ řƔƁũŮƅŔ ŽƏŠƅŔ řŸŬƏś /ũŷũŷ
٨٤ ٢٠٠٨Ƈ ٦٠ řƔƁũŮƅŔ ŽƏŠƆƅ ŧƔũŗśƅŔ ƇŕŴƊ /ũŷũŷ
١٨٥ ٢٠٠٩Ƈ ٥٠ řƔƁũŮƅŔ ŚŕƔũƂƅŔ ŉŕŗũƎƄ řųţƈ řŸŬƏś
٢٠٤ ٢٠٠٧Ƈ ٥٥ ƑųŬƏƅŔ ¿œŕţ řųţƈ řŸŬƏś
١٨٥ ٢٠٠٨Ƈ ١١٠ ƑųŬƏƅŔ řŸŗŕŬƅŔ řųţƈƅŔ Ɠž ŧƔũŗśƅŔ ƇŕŴƊ
١٥٤ ٢٠٠٨Ƈ ٥٠ ƑųŬƏƅŔ ŕŗƏŠƅŔ řųţƈ řŸŬƏś
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Ï,ÕÕ٦ ÐÎÎ×Ƈ ٤ÖÎ řƔŗũżƅŔ řųţƈřųţƈźŗŔũźŗŔũƅŔƅŔŖ řƔŪŕżŖ řƔŪŕż))ŘŧƔŧŠ ŚŔŧţƏŘŧƔŧŠ ŚŔŧţƏ((
Ó٦ ÐÎÎÖƇ ÏÓ řƔŗũżƅŔ ŕŗŲ řŸŬƏś
٤٤٤ ÐÎÎ×Ƈ ÏÐÎ řƔŗƏƊŠƅŔ řƈŕƎś řŸŬƏś
٣ÕÎ ÐÎÎ×Ƈ ÏÎÎ řƔŗƏƊŠƅŔ ƉŔũŠƊ řŸŬƏś
Ó٦ ÐÎÎ×Ƈ ÏÓ řƔŗƏƊŠƅŔ ŘũƏũŮ řŸŬƏś
ÐÐÐ ÐÎÎ×Ƈ ٦Î řƔƁũŮƅŔ ŽƏŠƅŔ řŸŬƏś /ũŷũŷ
ÏÏÏ ÐÎÏÎƇ ٣Î řƔƁũŮƅŔ ŚŕƔũƂƅŔ ŉŕŗũƎƄ řųţƈ řŸŬƏś
ÏÏÏ ÐÎÎÖƇ ٣Î řƔƁũŮƅŔ ¿Šũŗų ŉŕŗũƎƄ řųţƈ řŸŬƏś
ÏÏÏ ÐÎÎÖƇ ٣Î řƔƁũŮƅŔ ŉŕţžũ ŉŕŗũƎƄ řųţƈ řŸŬƏś
ÏÖÓ ÐÎÏÎƇ ÓÎ ƑųŬƏƅŔ ŕŗƏŠƅŔ ŉŕŗũƎƄ řųţƈ řŸŬƏś
Ï,ÕÕ٦ ÐÎÏÎƇ ٤ÖÎ řƔŗũżƅŔ řƔŪŕżƅŔ źŗŔũ řųţƈ)ŘŧƔŧŠ ŚŔŧţƏ(
ÏÎ,ÖÎÎ ÐÎÏÏƇ Ð,٤ÎÎ ƅŔřƔŗũż řƔũŕŦŗƅŔ źŗŔũ řųţƈ
٤ÖÖ ÐÎÎ×Ƈ Ï٣Ð řƔŗƏƊŠƅŔ ƉŔŪŕŠ řŸŬƏś
٤٤٤ ÐÎÎ×Ƈ ÏÐÎ řƔŗƏƊŠƅŔ ƌƈŕƎś řŸŬƏś
ÏÏÏ ÐÎÎ×Ƈ ٣Î řƔŗƏƊŠƅŔ ŘũƏũŮ řŸŬƏś
, ,

ŴŕſśţŔ ƉŕƈŲ Ƒƅŏ řųųŦƈƅŔ řƔžŕŲƙŔ řƁŕųƅŔ ŽŧƎśƏƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƁŕų ŭƈŕƎŗƉŷ ¿ƂƔ ƛÏÎ¿ƜŦ
řƈŧŕƂƅŔ ŚŔƏƊŬ ūƈŦƅŔ Ƒƅŏ ŶŗũƗŔ.

ƇŪśŸśŚƛŕţ Ɖƈ ƉƄƈŌ ŕƈ ŧţƅŔ űũżŗ ŕƎŗ řŰŕŦƅŔ ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ ŶƔŬƏś řƆŰŔƏƈřƅƏŪŸƈƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ ųŗũƏ ƀŕƊśŦƛŔ
řƄŗŮƅŕŗ ŘŧƔŧŠ ŉŕŗũƎƄ Śŕųţƈ ųŗũƏ ŕƎƊƔŗ ŕƈƔž .Ű Ə ŶƔŬƏśƅ řƈŪƜƅŔ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ ũŧƂśƏŕƈŗ ¿ƂƊƅŔ řƄŗŮ ũƔƏųś Ə řƊŕƔ

ƉƔŗ ŕƈ šƏŔũśƔ٣,ÎÎÎƑƅŏÓ,ÎÎÎƉƏƔƆƈřƈŧŕƂƅŔ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ ŕƔƏƊŬ .

ŚƂſƊŌƌƅŧŸƈ ŕƈÐ,ÕÎÎƉƏƔƆƈřƄŗŮ ŧƏŠƏ ƉŕƈŲƏ ŶƔŬƏśƅ řƔŲŕƈƅŔ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ ŕƔƏƊŬ
Ŕ ƋŨƍ řƊŕƔŰƏ řƁƏŝƏƈ ŶƔŪƏśųŬƏśƈƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ŧŔŧƈƙŔ ũƔžƏś ¿ŠŌ Ɖƈ řƄŗŮƅÐ٤Î,ÎÎÎŕƔƏƊŬ ŧƔŧŠ ¿Ɣƈŷ .ũŧƂśƏ

ƌŷƏƈŠƈ ŕƈ ƀſƊśŬ ŕƎƊōŗÓ,ÎÎÎƉƏƔƆƈŕƎśƊŕƔŰƏ ŶƔŪƏśƅŔ řƄŗŮ ŶƔŬƏś Ɠž řƆŗƂƈƅŔ ũŮŸƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ
ŕƎƊƔŬţśƏ .
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ƗŔ ŽŔŧƍƗŔ ¿ŝƈśśřŬŕƔŬƅ řƔŬŕŬŕƎƅ ƓśƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ řųŮƊŌ Ŷƈ ƇŉƜśƔ ŖŬŕƊƈ Ɠƅŕƈ ŶŲƏ ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔ Ɠž řƔƅŕƈƅŔ
ũŗƄŌ řƔƅŕƈ řƊƏũƈ Ƒƅŏ ƛƏŰƏ ŕƎƆƔƏƈś ũŧŕŰƈ ŶƔƏƊś Ƒƅŏ ƓŸŬƅŔƏ �¿ŠƗŔ řƆƔƏų ¿ƏŰŌƏ ŘũƂśŬƈ řƔŧƂƊ ŚŕƂžŧś .

ƉŐž �řƔũŕƈŝśŬƛŔ ŕƎųųŦƏ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŕƎƅƏŰŌ ŘŧŷŕƁ ŉƏŲ ƓžƏś¿ƔƏƈś ũŧŕŰƈ Ɖŷ ŜţŗƅŔ ¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ƒƏƊ
ƆƔƏųřƉƈ ŔŧŕƂśŷŔ �¿ŠƗŔ¿ƔƏƈśƅŔ Řŧŕŷŏ ũųŕŦƈ Ɖƈ ¿ƔƆƂśƅŔ Ə řƔƈƏƈŸƅŔ ŕƎśƔƊŔŪƔƈƅ řƔƅŕŸſƅŔ ƀƔƂţś Ɖƈ ŕƎƊƄƈƔ ŔŨƍ ƉŌ .

Ɠž ŧŠƏƔƒŪƄũƈ řƊƔŪŦ ŵŕųƁƓž¿ŔƏƈŌ ũŕƈŝśŬŔ řƔƅƏŎŬƈ ƑƅƏśƔƏ ƓŬƔœũƅŔ ŕƍũƂƈŕƎśũŔŧŏƏ řŲœŕſƅŔ .
Ɛŧƅ ŧƂƊƅŔ űœŕž ũƈŝśŬƔƏřśŗŕŝ ŶœŔŧƏ Ɠž ƓŬƔœũ ¿ƄŮŗ)Ə ŧţŔƏ ŵƏŗŬŌ ƉƔŗ ŕƈ šƏŔũśś ŘũśſƅÏÐŔũƎŮ (şƔŪƈ Ɛŧƅ

ŽƔƊŰśƅŔ řƔƅŕŷ řƔƈƅŕŷƏ řƔƆţƈ ƃƏƊŗ Ɖƈ .ũƈŝśŬś ƛƏřŗũŕŲƈƅŔ ƏŌ ũųŕŦƈƅŔ řƔƅŕŷ řƔŷƏōŗ řŲœŕſƅŔ ŕƎƅŔƏƈŌ.

ŴſśţśƏŏ ƒŧƂƊƅŔ ŧƔŰũƅŔ Ɖƈ ƑƊŧŌ ŧţŗŘũũƂƈƅŔ řƔƆƔƏƈśƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŖƊŕŠ Ƒƅ¿ŠŌ Ɖƈ ƃƅŨƏ řƆżśŬƈƅŔ ũƔŻƏ
¿ƈŕŸƅŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũƅ ŕƎśŕŠŕƔśţŔ ƉƔƈōś.ƉŏƏƉŌ ŧƄŎś¿ƈŕŷ ¿ŕƈŬŌũ ƃƆśƈƔ

ťƔũŕś ŘũŮŕŗƈ ƓƆś ŔũƎŮ ũŮŷ ƓƊŝŔ Řŧƈ ƓſƄƔƋŨƍ.

ƔŌ ũŔũƁŏ ¿ŗƁƏƇƏƂś řƔƅŕƈŬŌũ ŚŕƂſƊ řƑƅŏ řŠŕţƅŔ Ɛŧƈ ŧƔŧţśƏ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ ƃƆśƅ řƔƆƔƏƈśƅŔ ŚŕŠŕƔśţƛŔ ƇƔƔƂśŗ
řƔƆƔƏƈśƅŔ ŚŕŠŕƔśţƛŔ Ɖƈ ŉŪŠƄ řƔŠũŕŦ ũŧŕŰƈ Ɖƈ ¿ƔƏƈś .ƇƏƂś �¿ƔƏƈś ƒŌ ƑƆŷ ¿ƏŰţƆƅ řŠŕţƅŔ Śŷŧ ŕƈ ŔŨŐž

ƔśţŔ ŧŷƏƈ Ɖƈ ŽŕƄ ŚƁƏ ¿ŗƁ řƈŪƜƅŔ ŚŕŗƔśũśƅŔ ŉŔũŠŐŗŖƏƆųƈƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ƃƅŨ Şŕ .ƇŧŦśŬś ŕƈƄŧţƆƅ řƔŕƈţƅŔ ŚŔƏŧŌ
ŕƎƔƆŷ ¿Űţś ƓśƅŔ řƔƆƔƏƈśƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ űŸŗ ƑƆŷ ƀƏŬƅŔ ũŕŸŬŌ ŚŕŗƆƂś Ɖƈ řŠśŕƊƅŔ ũųŕŦƈƅŔ Ɖƈ .

ŚŠƎśƊŔ ŧƁƏƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔ ŕƎśŕƂžŧśƏ řƔƏƂƅŔ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŕƎśŧŷŕƁ Ɖƈ ŘŧƔſśŬƈ řŴžŕţƈ ¿ƔƏƈś řƔŠƔśŔũśŬŔ ŕƔŦƔũŕśŘũƂśŬ
řƔƅŕƈ ŚŕŬŬŎƈƏ ƃƏƊŗ Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ¿Űţś ƓśƅŔ řƔŠũŕŦƅŔ ŚƜƔƏƈśƅŔ ƉƔŗƏ şƎƊƅŔ ŔŨƍ ƉƔŗ ŶƈŠśƅ .ŘũŔŧŏ ƇŪśŸśƏřƆŰŔƏƈ

ŕƎśŕŠŕƔśţŔ řƎŠŔƏƈ ¿ŠŌ Ɖƈ ¿ƔƏƈśƅŔ ũŧŕŰƈ ŶƔƏƊś Ƒƅŏ řžŧŕƎƅŔ ŕƎųųŦƏ řƔƆƔƏƈśƅŔ ŕƎśƔŠƔśŔũśŬŔ Ɠž Ŵžŕţƈ ŖƏƆŬŌ ŵŕŗśŔ
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƔƆƔƏƈśƅŔ .Ŭ Ɖƈ ŉŪŠƄƏƉŐž �ŕƎƆƔƏƈś ũŧŕŰƈ ŶƔƏƊś Ƒƅŏ ŕƎƔŸƉƈ řƔƆƔƏƈśƅŔ ŕƎśŕŠŕƔśţŔ ƉƔƈōśƅ ųųŦś

řƔƅŕśƅŔ ũŧŕŰƈƅŔ :

�řƔƆţƈƅŔ ƉƔŧƅŔ ŚŔƏŧŌƏ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ƀŔƏŬŌ

¿ŦŧƅŔ řśŗŕŝ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ)ƃƏƄŰƅŕƄ(�

�řƔƆţƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ƃƏƊŗƅŔ

�řƔƅƏŧƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ƃƏƊŗƅŔ

ŧŰśƅŔ ŚƛŕƄƏƓƊŕƈśœƛŔ ũƔ .

ũŴƊś �ƃƅŨ ƑƆŷ ŘƏƜŷƏƜŗƂśŬƈ řƔƈƅŕŸƅŔƏ řƔƈƔƆƁƙŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ƀŔƏŬŌ Ɠž řƔƅŕƈ ƀŔũƏŌ ũŔŧŰŏ Ɠž.
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ŧƏƁƏƅŔ ŵŔƏƊŌ ŶƔƈŠ ŧƔũƏś ƇśƔ)¿ƔƂŝƅŔ ųſƊƅŔ ŧƏƁƏ �ŽƔſŦƅŔ ųſƊƅŔ ƇŕŦ �¿ŪƔŧƅŔ �ƓŸƔŗųƅŔ ŪŕżƅŔ (řųŬŔƏŗ
Əų ŚŕŗƔśũś ŖŠƏƈŗƇŪśƆś ŜƔţ �¿ŠƗŔ řƆƔƇ ƇƁũ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƆƅ ŕƂžƏ/٩٦ťƔũŕśƏ٢٤/٧/١٤١٥»ƍ

)ƀžŔƏƈƅŔ٢٧ũŗƈŬƔŧ١٩٩٤Ƈ (Ƒƅŏ ŧƏƁƏƅŔ Ɖƈ ƓžŕƄƅŔ ŧŔŧƈƙŔ ƉƔƈōśŗ .řƔƊŧŸƈƅŔ ŘƏũŝƅŔƏ ¿ƏũśŗƅŔ ŘũŔŪƏ ŚŸƁƏ ŕƈƄ
ũŗƈžƏƊ Ɠž ŘũƄŨƈ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŘũŔŪƏƏ٢٠٠٦ŪŕżƅŔ řƔƈƄ Śŧŧţ ƇřŸŗŕśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ Śŕųţƈƅ ŕƍũƔžƏś ƉƔŸśƔ ƓśƅŔ ƓŸƔŗųƅŔ
Ƈŕŷ Ƒśţ řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ Ɠž٢٠١٢¿ŗƁ Ɖƈ ŕƍũƔžƏś ŖŠŔƏƅŔ ¿œŕŬƅŔ ŧƏƁƏƅŔ ŵŔƏƊŌƏ řƔƈƄƏ Ƈ

¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ŕƎƆƔżŮśŗ řƄũŮƅŔ ƇƏƂśŬ ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ Śŕųţƈƅ .

ũžƏśřƄũŮƆƅ ŧƏƁƏƅŔ ŚŔŧŔŧƈŏřƔƅŕśƅŔ ũŕŸŬƗŕŗ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž:

) (

٠,٧٥ ƓŸƔŗųƅŔ ŪŕżƅŔ

٠,٦٣ ¿ŪƔŧƅŔ

٠,٧٤

٠,٤٧

ŽƔſŦƅŔ ƇŕŦƅŔ ŚƔŪƅŔ

¿ƔƂŝƅŔ ƇŕŦƅŔ ŚƔŪƅŔ

٠,٣٢ ¿ƔƂŝƅŔ ŧƏƁƏƅŔ ŚƔŪ

¿ŗƁ Ɖƈ ŧƏƁƏƅŔ ũŕŸŬŌ ŧƔŧţś ƇśƔ.

ŶŲŦśũŗƈžƏƊ Ɠž ŚŬŬōś ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇƔŴƊś řœƔƍ ŽŔũŮƙ ŌŧŗƈƅŔ ŜƔţ Ɖƈ٢٠٠١ũŔũƁ ŖŠƏƈŗ ƇūƆŠƈ
ŉŔũŪƏƅŔƇƁũ٢٣٦ťƔũŕśŗ٢٧/٨/١٤٢٢»ƍƀžŔƏƈƅŔ١٣ũŗžƏƊ٢٠٠١Ƈ")("řƆƂśŬƈ řƔƈƏƄţ řœƔƍ ƓƍƏ �

Ɠž ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƙŔƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓŷŕųƁ ƇŴƊśřƁƏŝƏƈƏ ŘŧƏŠƅŔ řƔƅŕŷƏ řƔžŕƄ řƔœŕŗũƎƄ ŚŕƈŧŦ ũƔžƏś Ɖƈ ŧƄōśƅŔ űũżŗ
řƅƏƂŸƈ ũŕŸŬōŗ .ŕƍŧŧţ ŕƈƄ ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈƏ ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ ¿ƈŮśƏ)ƇƁũƅŔ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƂŗ ƌƅŔŧŗśŬŔ Ƈś ŕƈƄ

١٥٤ťƔũŕśŗ٤/٥/١٤٢٨»ƍ (ƓƆƔ ŕƈ :  

ŧŔŧƈƙŔ ũƏƈŌ :ƛŔ řŗƁŔũƈ �ůƔŦŔũśƅŔ ũŔŧŰŏƀƔŬƊś �řƈŧŦƆƅ ŘŧţƏƈ řƔŗŬŕţƈ ŚŔŉŔũŠŏ ũƔƏųś �ůƔŦŔũśƅŕŗ ƇŔŪśƅ
ŚŕƈŧŦƅŔ ŶƔŬƏśƅ řųŦ ƇŬũƏ �řƈŴƊƈ řƔŬŕŬŌ řƔƊŗ ŧŕŠƔŏ ƉōŮŗ .

ƃƆƎśŬƈƅŔ ¿œŕŬƈ :Ɠž ƀƔƂţśƅŔ �řţƆŰƈƅŔ ŚŔŨ ŽŔũųƗŔ řƔŕƈţ �řƔũƏŧƅŔ ŕƎśŸŠŔũƈƏ řžũŸśƅŔ ƇƔƔƂś Ŷƈ ƓųŕŸśƅŔ
ƗŔ ƉƔŬţś �ŕƎśŠƅŕŸƈƏ řƔƊŸƈƅŔ ŽŔũųƗŔ ƐƏŕƄŮŶƔŠŮś �ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŘũŔŪƏ Ŷƈ ƀƔŬƊśƅŕŗƏ �ŵŕųƂƆƅ ƇŕŸƅŔ ŉŔŧ

řƁŕųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž ŧƔŮũśƅŔ ũƔŗŔŧś ƇŔŧŦśŬŔ .

řƔƊſƅŔ ¿œŕŬƈƅŔ :řųŮƊŌ řƔŕſƄ Ɖƈ ŧƄōśƅŔ �ũƔƔŕŸƈƅŔ ƀƔŗųś řŗƁŔũƈ �ƓœŕŗũƎƄ ųŕŮƊ ¿Ƅƅ ŉŔŧƘƅ řƔƊž ũƔƔŕŸƈ ũƔƏųś
ŕŬƈƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲŏ �ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ Ɠž ũƔƏųśƅŔƏ ŜţŗƅŔřƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ƐũŦƗŔ řƔƊſƅŔ ¿œ .
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řƔũŔŧƙŔƏ řƔƈƔŴƊśƅŔ ƇŕƎƈƅŔ :ŶƔŠŮś �řƔŬŕŬƗŔ řƔƊŗƅŔ ŶƔŬƏśƅ řŗŬŕƊƈƅŔ řƈŴƊƗŔ ũƔƏųś �řƈŕŸƅŔ řţƆŰƈƅŔ ŧƔŧţś
Ə ůƔŦũśƅŕŗ ŧƔƂśƅŔ Ƈŧŷ ŚŕƈŔũŻ šŔũśƁŔƏ �ůƔŦũśƅŔ ƇƏŬũ ƇƔƔƂś �ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬŔ /řųƆŬ ŚŕƈƔƆŸś ƏŌ

�řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏśƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řſƆƄś ¿Əţ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ Ƒƅŏ ŕƎŸžũƏ řƔũƏŧƅŔ ũƔũŕƂśƅŔ ũŔŧŰŏƏ
ŕƎśſƔũŸś .

ŚũŧŰŌ ŧƁƏƓž ŉŕŗũƎƄƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈŕŴƊƇ ƇƁũ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ ƑƆŷ ŉŕƊŗ/٥٦ťƔũŕśƏ٢٠/١٠/١٤٢٦»ƍ
)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ٢٢ũŗƈžƏƊ٢٠٠٥Ƈ (ŨƊŊ řƈœŕƂƅŔ řƈŴƊƗŔ ŶƔƈŠ ¿ţƈ ¿ţƔŕƔƈŕŴƊ Ŕũŕųŏ ŶŲƔƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƂŗ řƂƆŸśƈƅŔƏ ƃŔ

ŵŕųƂƅŔ ŔŨƎƅ ŔŧƔŧŠ.

ŕƍŕŲŕƂśś ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ řžũŸś ŧŧţśŚŕƔŰƏś ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ¿ŗƁ Ɖƈ ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ Ɖƈ
 .řŗŬƊƅŕŗ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ řžũŸś ŖŬţśƏƉƔƄũśŮƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŶƔƈŠƅ)ŉŕƊŝśŬŕŗ

ƓŷŕƊŰƅŔ ƃƜƎśŬƙŔ (ŶŲŦƔ ŕƈƊƔŗ �ƃƜƎśŬƛŔ ƐƏśŬƈ ŵŕſśũŕŗ Ŷſśũś řŷŕŬ ųŔƏ ƏƆƔƄ ¿Ƅƅ řŠũŧśƈ řžũŸś ŚŕƔƏśŬƈƅ ŕƂžƏ
ƃƜƎśŬƛŔ ƇŠţ ƉŕƄ ŕƔŌ řŷŕŬ ųŔƏ ƏƆƔƄ ¿Ƅƅ řśŗŕŝ řžũŸśƅ ƓŷŕƊŰƅŔ ƃƜƎśŬƙŔ ŉƜƈŷ .ƑŲŕƂśś ŕƈƄ¿ŗŕƂƈ řžũŸś

ũƁ řƈŧŦŉŕŗũƎƄƅŔ řƈŧŦƅŔ ¿ƔŰƏś ¿ŗŕƂƈ ƐũŦŌ řžũŸśƏ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔ .Ɖƈ ŧŧţś ŕŲƔŌ ŚŕſƔũŸśƅŔ ƋŨƍƏ
ŚŕƔŰƏś ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ¿ŗƁ)ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ řžũŸś ¿Əţ ¿ƔŰſśƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈƅ

ƇŬƁ řŸŠŔũƈ ƑŠũƔ �ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷƙŔƏ"Ŕ ŚŔŧƏŠƏƈƃƏƄŰƅ "ƉƈƋŨƍ .(

ŚƆƄŮ ŧƁƏŚŕţũśƂƈ ƇƔŧƂśƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔƅŕţƅŔ ŚŕſƔũŸśƅŔ ¿Əţ řŬŔũŧ ŧŔŧŷŐŗ ŽƆƄƈ ƃũśŮƈ ¿ƈŷ ƀƔũž
ŕƎƆƔŧŸśƅ .ƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƅŔ Ƒƅŏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řžũŸśƆƅ řţũśƂƈƅŔ ŚƜƔŧŸśƅŔ Ə ŕƎœŕƎśƊŔ ¿ŕţ řŬŔũŧƅŔ ƋŨƍ Ŷžũś ƉŌ ũũƂƈƅŔ ƉƈƏ

ƗŔƀƔŗųś ŉŧŗƏ ƑƆŷƗŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƅŔ Ƒƅŏ řŬŔũŧƅŔ ƋŨƍ ƇƔŧƂśƅ ƉƔŸƈ ŧŷƏƈ ŧƔŧţś ŧŸŗ ƇśƔ Ƈƅ ƌƊōŗ ŕƈƆŷ �ŕƎśŸŠŔũƈƅ ƑƆŷ
ŘŧƔŧŠ ŚŕſƔũŸś řƔŌ .

ŧƂśŸśƏũŔũƂśŬŔ ƉŕƈŲ ƓŷŔũś řƂƔũųŗ ŕƎƂƔŗųś ƇśƔ ƉŌ ŢŠũƔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řžũŸś ¿ƄƔƍ Ɠž řƔƆŗƂśŬƈ ŚƜƔŧŸś řƔŌ ƉŌ
ųƁ ƏƈƊƏ ŧŔŧƈƙŔŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕũŕƈŝśŬƛŔ ƑƆŷ ŧœŕŷ ƀƔƂţśƏ.

ƇƍŕŬśřŗŬƊŗ٣١,٦ƓžƇƍƏ ƉƔũŦƕŔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŖƊŕŠ Ƒƅŏ
ƉƔũţŗƅŔ řƈƏƄţ)٩(ŚƔƏƄƅŔ �)٢٦,٧(Ɖŕƈŷ �)٥,٦(ũųƁ �)١١,٧ (ŘŧţśƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ ŚŔũŕƈƙŔƏ)١٥,٤ .(ŧƁƏ

ŚŸžŧźƆŗƈ٧٤٠ƉƏƔƆƈƓž ŕƎƈƎŬŌ Ɠž ŖŕśśƄƛŔ řƔųżśƅ ƉƕŔ Ƒśţ

ƏƍƏ �ŕƎŗŕśśƄŔ Ɖƈ ƓƂŗśƈƅŔ ŉŪŠƅŔ Ŷžŧ ŕƎƔƆŷ ¿ŔŪ ŕƈƏ٥٦٣,٥ƔƆƈƉƏƉƈ ŘŧŧţƈƅŔ ťƔũŔƏśƅŔ Ɠž
ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ¿ŗƁ.

ŽŔŧƍŌ ƓƆƔ ŕƈƔžƏ :

řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕƄŗŮ ųŗũŕųƅŔ ¿ŧŕŗśƅ řƈŪƜƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ũƔžƏś ¿ƜŦ ƉƈřƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁ
řœũŕųƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏś Ɠž ŵŕųƂƊŔ ƒŌ řƎŠŔƏƈ ¿ŠŌ Ɖƈ
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Ɖƈ řƅƏŧ ¿Ƅ Ɛŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ŧƔƅƏśƅŔ ƓųŕƔśţŔ ůƔƆƂś

ŉŕŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ řƈŴƊƗ řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔƅŕŸſƅŔ ƐƏśŬƈ Ŷžũ

Ŕ ƉƔŗ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ¿ŧŕŗśƅ ūŕŬŌ ũƔžƏśřƔƁƏŝƏƈ ŪŪŸśƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŖƊŔƏŠƅŔ ƇŧŦś řƂƔũųŗ ŉŕŲŷƗŔ ¿Əŧƅ
ŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŔŧŔŧƈŏ

ƀƔŬƊś ŽŧƎƅ ŕƍũƔŻ ƓžƏ ŉŕŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ Ɖŷ řƅƏŎŬƈƅŔ řƈœŕƂƅŔ ŚŕųƆŬƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ Ŷƈ ¿ƈŕŸśƅŔ
řƅƏŧ ¿Ƅ ŽƏũŴ ũŕŗśŷƛŔ Ɠž ŨŦƗŔ Ŷƈ ŕƎśŕƔƆƈŷ řƔƅŕŸž ŪƔŪŸśƏ ŕƎśŕƔƆƈŷ

ũƏųśƅŔ řŸŗŕśƈŕƎŝŧţŌƏ ŚŕƔƊƂśƅŔ ¿ŲžŌ ƀƔŗųś ƑƆŷ ¿ƈŸƅŔƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ¿ŕŠƈ Ɠž ƐũŦƗŔ ƇƅŕŸƅŔ ƀųŕƊƈ Ɠž řƔƊƂśƅŔ ŚŔ

ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ řœƔƍ ƋƛƏśś ƒŨƅŔ ŵƏũŮƈƅŔ Ɖƈ ƑƅƏƗŔ řƆţũƈƅŔ ¿ƈŮś ŽƏŬƏřƔŧƏŸŬƅŔ ųŗũ
ŚƔƏƄƅŔƏ ũųƁƏ ƉƔũţŗƅŔƏ)»ŗ ŕŸƈ ŕƎƔƅŏ ũŕŮƔ"" (ŕƍũŧƁ řƔũƔŧƂś řſƆƄśŗ١,٢٠٠ũƛƏŧ ƉƏƔƆƈ

řƈƍŕŬƈ źƆŗś ƓƄƔũƈŌŵƏũŮƈƅŔ Ɠž٤٤١ƓƄƔũƈŌ ũƛƏŧ ƉƏƔƆƈ .¿ƂƊ ŶƔŬƏś ŉŔũƏ Ɖƈ řƔŬŕŬƗŔ ŘŧœŕſƅŔ ¿ŝƈśśƏ
ƉƈŲ ŉŕŗũƎƄƅŔŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ ŚŕŠŕƔśţŔ ¿ƔƆƂś �ƓƅŕśƅŕŗƏ �řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ¿ŧŕŗśŗ šŕƈŬƅŔ ƓžƉƈ ŉŕ

řƊŕƔŰƅŔƏ ¿ƔżŮśƅŔ ŽƔƅŕƄś Ɠž ũƔžƏś Ɖƈ ƃƅŨ ƌƊŷ ũſŬƔ ŕƈ Ƒƅŏ řžŕŲŏ �řŗƄũƈƅŔ řƔŧƔƅƏśƅŔ ŚŔũŧƂƅŔ .¿ŕƈśƄŔ ƉŌ ŶƁƏśƈƅŔ ƉƈƏ
ƏƔƊƏƔ Ɠž ŵƏũŮƈƅŔ Ɖƈ ƑƅƏƗŔ řƆţũƈƅŔ٢٠٠٨Ƈ .

ŔũŕƈƙŔ ųŗũ ¿ƈŮśŬƏ ƑƅƏƗŔ řƆţũƈƅŔ ŉŕƎśƊŔ ŖƂŷ Ōŧŗś ƉŌ ũũƂƈƅŔ Ɖƈž �ŵƏũŮƈƅŔ Ɖƈ řƔƊŕŝƅŔ řƆţũƈƅŔ ŕƈŌŘŧţśƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ Ś
ƉŕƈŸŗ)»ŗ ŕŸƈ ŕƈƎƔƅŏ ũŕŮƔ"("ųŗũ řŝƅŕŝƅŔ řƆţũƈƅŔ ¿ƈŮśŬ ŕƈƔž �

 .

ƏƔŕƈ Ɠž٢٠٠٣ūƔŬōś Ƈś �ƇƁ Ɖƈ ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏŎŬƈ ŚŔŨ řƄũŮƄƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ¿ŗ
ŕƈƎƊƈ ¿Ƅ ƃƆƈś ƉƔśƆƅŔƏ �řƄũŮƅŔƏ řţƅŕƈƅŔ٥٠ŕƎƊƈ .řƔŬƔœũƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ůŦƆśśƏƓƆƔ ŕƈ Ɠž :

)Ō(řƁƜŸƅŔ ƏŨ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ƓŠśƊƈ űŸŗ ŕƎŠśƊƔ ƓśƅŔ ŘƜţƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔƏ řƁŕųƆƅ ũśŮƈƄ ¿ƈŸƅŔ�

)Ŗ(ƓŠśƊƈ ŧƔƏŪś�řƁŕųƅŔ ¿ƔƏţś ŚŕƔƁŕſśŔ ŖŠƏƈŗ ŧƏƁƏƅŕŗ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ

)Ş(�ƉƔƔƊŸƈƅŔ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ƓŠśƊƈ ¿ŗƁ Ɖƈ ŧƏƁƏƅŔ ¿ƔƏţś řƔƅŕŸžƏ ŘƜţƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ ŘŧƏŠƏ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊŏ řŗƁŔũƈ

)ŧ(ƜŸƅŔ ƏŨ ƉƔƆƂśŬƈƅŔ řƁŕųƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ƓŠśƊƈ Ɖƈ řƁŕųƅŔƏ ŘƜţƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ ŞŕśƊŏƏ ŘũŧƂƅŔ ŶƔŗřƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ƒƅŏ řƁ
Ə řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ�ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ �

Ɠž ŕƎśƈƍŕŬƈ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗƏƃƆƈś �řŗŬƊŗ řŰţ٨ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ Ɠž
Ə٢٠ØƓžƚƅ ŶƔũŕŮƈ ¿ƔżŮśƏ ũƔƏųś ŽŧƎŗ ŕśŬŬōś ŕƈƍƜƄƏ �ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ƀƔƂŮƅŔ řƄũŮ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊ

řŗƔŸŮƅŔ٣ƀƔƂŮƅŔƏ٢ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ � .ƃƆƈś ŕƈƄƏřŗŬƊŗ řŰţ٥ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ¿ƔŗŠƅŔ řƄũŮ Ɠž.

ŚŔũŕƈŝśŬŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏ¿ŠƗŔ řƆƔƏųƓž¿ƄŚŕƄũŮƅŔ٧٤٨ƉƏƔƆƈƓž ŕƈƄ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ
¿ŗŕƂƈ٣٣٩,٦ƉƏƔƆƈƓž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ.

٦٧



٣١,٦Ø ƓŠƔƆŦƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧŗ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕƄŗŮ ųŗũ řœƔƍƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ
ƓŠƔƆŦƅŔ

٥٠Ø řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ŕƎŸƔŗ ŘŧŕŷŏƏ ŘƜţƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔƏ řƁŕųƅŔ ŉŔũŮ
ƔƈƅŔƏŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔƏ Ƌŕ

ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ řƄũŮ

٨Ø řŗƔŸŮƅŔ ŵƏũŮƈ ũƔƏųśƏ ŉŕŮƊŏ٣ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ

٨Ø ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ ƀƔƂŮƅŔ ŵƏũŮƈ ¿ƔżŮśƏ ŉŕŮƊŏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ƀƔƂŮƅŔ řƄũŮ

٥Ø ũƔƏųśƏ ŉŕŮƊŏ¿ƔŗŠƅŔ řƊƔŧƈŗ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ ŵƏũŮƈ ¿ƔżŮśƏ. ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ¿ƔŗŠƅŔ řƄũŮ

Ɠž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦řƔƄƊŗƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ �ƇřţŕśƈƅŔƏŬƈƅŔřƈŧŦś)¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƁ ŕƎƔž ŕƈŗ (Ɛŧƅ řƈœŕƂƅŔ
٩,٨٠٠ƉƏƔƆƈřƔƄƊŗƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŕƈƔž �řţŕśƈƅŔŬƈƅŔ ũƔŻƏřƈŧŦś٢,١٠٠ƉƏƔƆƈ
)¿ŗŕƂƈ٤,٢٠٠ƉƏƔƆƈƓž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ .(źƆŗƈƅ ũũƂƈƅŔ ŧƔŧŬśƅŔ ¿ƏŧŠ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔ

¿ŰŌƉƔŧƅŔƐŧƅ řƈœŕƂƅŔ řƔƄƊŗƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŶƔƈŠƅƓž١٢ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧Ƈ :

) (
٧٤١ ٢٠٠٧Ƈ
١,٤٠٣ ٢٠٠٨Ƈ
١,٢٣٩ ٢٠٠٩Ƈ
١,٠٧٥ ٢٠١٠Ƈ
١,٠٦٤ ٢٠١١Ƈ
٧٩٢ ٢٠١٢Ƈ
٧٩٢ ٢٠١٣Ƈ
٧٩٢ ٢٠١٤Ƈ
٧٩٢ ٢٠١٥Ƈ
٧٩٢ ٢٠١٦Ƈ
٣١٨ ٢٠١٧Ƈ
٩,٨٠٠ ŵƏƈŠƈƅŔ

ƏƔ ƛƐŧƅ ŧŠƋŨƍ ťƔũŕś ƓžřƈœŕƁ ƉƔŧ ŚŔƏŧŌ řƔŌ .

ŚţƊƈřŗƔŸŮƅŔ Ɠž ŶƂś řƁŕųƆƅ ŧƔƅƏś Śŕųţƈ ŜƜŝ ƑƆŷ ƃƏƊŗƅŔ ŧţŌ ŢƅŕŰƅ ŕƊƍũ .Ɠž٣١ƏƔŕƈ٢٠٠٧ƇřƈƔƂƅŔ ŚżƆŗ �

٦٨



řƊƏƍũƈƅŔ ŚŕųţƈƆƅ řƔũśžŧƅŔ٢,٩٧١ƉƏƔƆƈƏŕƈƄżƆŗŚřƈƔƂƅŔŉŪŠƆƅ řƔŬŕŬƗŔƉƏƈŲƈƅŔ ƉƔŧƅŔ ŔŨƍ Ɖƈ ƇœŕƂƅŔ
ƉƍũƅŔ ŔŨƎŗ١,٤١٦ƉƏƔƆƈ .

ƋŨƍ ťƔũŕś ƓžƏƐŧƅ řƔƄƊŗƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŶƔƈŠ ŚƊŕƄũƔżƅŔ Ɛŧƅ ŕƎƅ řƂţśŬƈƅŔ ƇƈŨƅŔ űŸŗ Ɖŷ ¿ŪŕƊśŗ řƊƏƈŲƈ .

Ɠž١٢ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧ƇŵƏƈŠƈ ƉŕƄŚŕƈŔŪśƅŔƉƈřƆƈśţƈ ŚŕƈŔŪśƅŔƏ ŚŕƊŕƈŲ¿ƏŸſƈƅŔ řƔũŕŬřƔƅŕƈŠƙŔ ŕƎśƈƔƁ źƆŗś
٤٨٣ƉƏƔƆƈ .

ŖŬţƑƆŷ řƂţśŬƈƅŔ ŚŕƔƊƏƔŧƈƅŔ ŧƔŧţś Ƈś �ŕƂžƏ řƈƏƄţƅŔ Ɖƈ řƂţśŬƈƅŔ ƃƆś ƃƅŨƄƏ
ƈ ŧƈśŸƈƅŔ ũŲţƈƅŔ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔƏ ŧŷŔƏƂƆƅũƔŪƏ ƉƋŕƔƈƅŔƏťƔũŕśŗ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ٢٩ũŗƏśƄŌ

١٩٩٧Ƈ .¿ŗƁ Ɖƈ ƌŸžŧ ƀţśŬƈƅŔ ƀũſƅŔ ũŗśŸƔƏƓŲŕƂƅŔ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ ũƏŧŰƅ ƀŗŕŬƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƇƏƔ řƔŕƎƊŗ
ūƔŬōśŗƜŷŏ ťƔũŕś Ɖƈ Ōŧŗś řƊŬ ƉƏũŮŷƏ ūƈŦ ŕƍũŧƁ šŕƈŬ Řũśž Ŷƈ ŧœŔƏž ƉƏŧŗ ¿ŠƗŔ ¿ƔƏų ŕŲũƁ �ūƔŬōś Ɖ

 .ƓƅŕƈƅŔ ŶŲƏƆƅ ŕŸŗś řŸŠŔũƈƆƅ ƃƅŨ ŧŸŗ űũƂƅŔ ŔŨƍ ŶŲŦƔƏ .

Ɠž ŧƂŸƊŔ ƒŨƅŔ ŵŕƈśŠƛŔ ũŲţƈ ũƁŌ ŕƈƄ٢١/٧/١٤٢٢»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ٩ũŗƏśƄŌ٢٠٠١Ƈ (ũƔŪƏ ƉƔŗƋŕƔƈƅŔƏŉŕŗũƎƄƅŔ
řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏƏ)ś ƒŨƅŔƏűũƂƅ ƓƅƏƗŔ źƆŗƈƅŔ ƌƔž ŧŧţ(ŶŲŦś ƉŌ �ŚŕŗŕŬţƅ řƔœŕƎƊƅŔ řŰƅŕŦƈƅŔŗřƂŗŕųƈ
ƉƔŗ ũƔśŔƏſƅŔƃƅŨ ƑƆŷ ŉŕƊŗ űũƂƅŔ řƈƔƁ ŧƔŧţś ƇśƔ ƉŌƏ �řƊƔŸƈ řƔƈƏƄţ ŚŕŬŬŎƈƏ .Ƈŕŷ ƓžƏ٢٠٠٥ŚƎƊŌ �Ƈ

źƆŗƈ ŕƎśŠƔśƊ ŚƊŕƄƏ řŰƅŕŦƈƅŔ ƋŨƍ٣٨٥,٩٢٤,٠٠٠řƔƈƏƄţƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŢƅŕŰƅ .řƈƔƂƅŔ ƑƆŷ ƀŕſśƛŔ ƇśƏ
ƊƅŔŶƁŔƏŗ űũƂƆƅ řƔœŕƎ١٤,٩٣٨,٠٦٠,٠٠٠ťƔũŕśŗ ŧƂŷ ŵŕƈśŠŔ Ɠž١٥/٧/١٤٢٦»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ٢١

ūųŬŻŌ٢٠٠٥Ƈ (řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ũƔŪƏ ƉƔŗ .

ŉŧŗ ŨƊƈŶžŧś Ƈƅ ŕƎƆƈŷƓžƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ɖƈ ŕƎƄƜƎśŬŔ řƈƔƁ ŕƎƅŶžŧś Ƈƅ ¿ŗŕƂƈƅŔŧƏƁƏƅŔ Ɖƈŝ
ƋŧũƏś ƒŨƅŔřţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŘŔũśŮƈƅŔ řƁŕųƅŔ Ɖƈŝ ƏŌ .

ũŔũƁ ũŧŰ �řƄũŮƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŪƏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŘũŔŪƏ Ɖŷ ƉƔƆŝƈƈ ƉƔŗ řſŝƄƈ ŚŕŝţŕŗƈƏ ŚŕŷŕƈśŠŔ ŧŸŗƏūƆŠƈ Ɖƈ
ŉŔũŪƏƅŔťƔũŕśŗ٩/٩/١٤٢٧»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ٢ũŗƏśƄŌ٢٠٠٦Ƈ (ƓƆƔ ŕƈƔž ůŦƆś:

)Ō(řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŪƏ ŶžŧśƋũŧƁ ŕżƆŗƈ ũŔũƂƅŔ ťƔũŕś Ɖƈ ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ Řũśž ¿ƜŦ١٩,٠٠٠ƉƏƔƆƈ .
ŚŔŧŔũƔŏ ¿ŝƈƔŬƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ řƈƄŔũśƈƅŔƏ řƆŰţƈƅŔ ũƔŻ�řƔŲŕƈƅŔ Ś

)Ŗ(ƅŔ ƃƜƎśŬƛŔ řƈƔƁ řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŪƏ ŶžŧśƒƏƊŬřƈŕŸƅŔ řƊŪŔƏƈƅŔ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ƉƈŉŔŧśŗŔ ƃƅŨƏ
Ƈŕŷ Ɖƈ٢٠٠٧�Ƈ

)Ś(ƉƔŗ řƈœŕƂƅŔ ŚŕƂţśŬƈƅŔ řƔƏŬś�¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ŚŕƔŧƆŗƅŔƏ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔƏ

)Ŝ(ŸśƈƅŔƏ řƂƅŕŸƅŔ ¿œŕŬƈƅŔ ŶƔƈŠ ¿ţƅ řųŦ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ŘũŔŪƏ ƇŧƂśƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƅŔ Ƒƅŏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƂŗ řƂƆ
ƅŔ ũŔũƂƅŔ ťƔũŕś Ɖƈ ũƎŮŌ řśŬ ¿ƜŦ ƑƆŷƗŔŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ.
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¿ŗƁ Ɖƈ ŚŕŸžŧ ŜƜŝ ŧƔŧŬś Ƈś ŧƁƏřƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŪƏřƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƆƅƉƈ.řƔƏŬś ƉŐž řƄũŮƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅ ŕƂžƏƏ
ŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔƏ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ ƉƔŗ řƈœŕƂƅŔ ŚŕƂţśŬƈƅŔřƂƆŸśƈƅŔƏ řƂƅŕŸƅŔ ¿œŕŬƈƅŔ ŶƔƈŠ ¿ţƏ ŚŕƔŧƆŗƅŔƏ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕ

¿ŗƁ Ɖƈ řŸŠŔũƈƅŔ Śţś ¿ŔŪś ƛ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƂŗ.

ŕƂžƏƑƆŷ ƉƔŸśƔ �ŕƎśŔŧŔũƔŏ Ɖƈ ŉŪŠ ůƔŰŦś)ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƋŧŧţƔ (ŜţŗƅŔ Ɠž ƌƈŔŧŦśŬƛ
ž ũƔƏųśƅŔƏřœƔŗƅŔ řƔŕƈţƏ ƇŕŴƊƅŔ ƉƔŬţśƏ řƁŕųƅŔ ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔ ¿ƏƂţ Ɠ .ƇŪƆƔ ŕƈƄŕƎśƔƆƈŷ řƅƏŔŪƈŗ

Ɖƈ ŘũũƂƈƅŔ řƔœƔŗƅŔ ũƔƔŕŸƈƆƅ ŕƂŗųƀžŔũƈ řƊƔŕŸƈŗ ƒũƏŧ ¿ƄŮŗ ƉƏƆƂśŬƈ ƉƏŮśſƈ ƇƏƂƔƏƃƆśŗ ŕƍŧƔƂś Ɖƈ ŧƄōśƆƅ
ũƔƔŕŸƈƅŔ .ŧƂśŸśƏƊƈƅŔ ŧŔƏƈƅŔ ƉŌƉƈ ŘũũƂƈƅŔ ũƔƔŕŸƈƅŔ ƉƈŲ Ɠƍ ŕƎƅ řŸŗŕśƅŔ řƁŕųƅŔ Śŕųţƈ Ɖƈ řŝŸŗŕƎƊŌƏ

řƔœƔŗƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ŶƔƈŠ ƒũƍƏŠ ¿ƄŮŗ ƀŗųś.

ŚŨŦśŔ ŧƁƏƇŕŦƅŔ ųſƊƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Ɖƈ ƛŧŗ ƓŸƔŗųƅŔ ŪŕżƅŔ ¿ƜżśŬŔ řŬŕƔŬ ¿ƔŸſś ¿ŕŝƈƅŔ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ ŕƎƊƈ řƔœƔŗ ũƔŗŔŧś Řŧŷ
Ə ŧŔŧŷ ŖƔƄũśƏ ŪƔƄũśƅŔ ƓƅŕŷŚŕƔƈƄ ƇƔŴƊś űũżŗ ƃƅŨƏ řƁŕųƅŔ Śŕųţƈ Ɠž ƇŧŕŸƅŔ ŘŪƎŠŌ Ɖƈ řŝŸŗƊƈƅŔ ŚŔŪŕżƅŔ ūŕƔƂƅ ŘŪƎŠŌ

ŶƊƈƏ řŝŸŗƊƈƅŔ ŧŔƏƈƅŔ /ƓœƔŗƅŔ ŜƏƆśƅŔ ¿ƔƆƂś .Ɠž ŧƏƁƏƅŔ ƀũţ Ɖŷ řƈŠŕƊƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŕſƆŦƈƅŔ řŠƅŕŸƈ Ƈśś �ƃƅŨ ƑƆŷ ŘƏƜŷƏ
ŕƈŕƈś řƅƏŪŸƈ ŶƁŔƏƈ .ƔƈŰśƅŔ ŉŕƊŝŌ řƔƅŕŷ ŚŕſŰŔƏƈ ŧŕƈśŷŔ ƉŌ ŕƈƄŚƛƏţƈ ƌŗŗŬś ƓśƅŔ şƔŠŲƅŔ ƐƏśŬƈ ¿ƆƂƔ ŉŕŮƊƙŔƏ Ƈ

řƁŕųƅŔ.

ŕƂžƏ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ ƉƔŸśƔ ƐũŦŌ řƎŠ ƉƈŜţ ŽŧƎŗ řƁŕųƅŔ ƃƜƎśŬŏ ŧƔŮũśƅ řŰŕŦ ŚŔŉŔũŠŏ ŶŲƏ
ŚƈŕƁ ŧƁƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ ¿ŕŸſƅŔ ƇŔŧŦśŬƛŔ ŘŕŷŔũƈ ƑƆŷ ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔůƏŰŦƅŔ ŔŨƎŗ řƔƅŕśƅŔ ŚŔƏųŦƅŕŗ ŕƎŬƔŬōś ŨƊƈ:)Ō (

¿ƈţƅŔ ŘũŔŧŏ şƈŕƊũŗ ƀƔŗųśŘƏũŨƅŔ Řũśž Ɠž�)Ŗ (�ŉŕŗũƎƄƆƅ ¿ŕŸſƅŔ ƇŔŧŦśŬƛŔ ¿Əţ ƉƔƔũŕŠśƅŔƏ ƉƔƔƆţƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ũŕŗƄ řƔŷƏś
)»Š (�řƁŕųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŧƔŮũś ¿Əţ ŚŔũƏŮƊƈ ŶƔŪƏś)ŧ (�řƁŕųƅŔ ŧƔŮũśƅ řƆƈŕŮ řƔŠƔśŔũśŬŏ řŻŕƔŰ)»ƍ (Ŷƈ ƉƏŕŸśƅŔ

řƁŕųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŧƔŮũśƅ ƓƊųƏ şƈŕƊũŗ ƀƜųƙ.

ƇŪśŸś¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž řƁŕųƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŧƔŮũś Ƒƅŏ řžŧŕƎƅŔ ŚŔũŧŕŗƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈŗ ƇŕƔƂƅŔ .ŕƎœƜƈŷ ŢƊƈ ŕƍŪũŗŌ Ɖƈ ƓśƅŔƏ
ŘũśƏſƅŔ ũŕƔŦ"ƇŔŧŦśŬƛŔ ŚƁƏ ƑƆŷ ŉŕƊŗ "")("ŬśţŔ ƌŗŠƏƈŗ ƇśƔ ƒŨƅŔƏŚŕſƔũŸśƅŔ Ŗŕ

řſƆƄś űƔſŦś řƔƊŕƄƈŏ ŉƜƈŸƆƅ ŢƔśƔ ƒŨƅŔ ũƈƗŔ �ŘƏũŨƅŔ ŚŕƁƏŌ ŞũŕŦƏ ŘƏũŨƅŔ ŚŕƁƏŌ Ɠž ŉŕŗũƎƄ ƃƜƎśŬŔ ƑƆŷ řſƆśŦƈƅŔ
ŘƏũŨƅŔ ŚŕƁƏŌ Ɠž ŉŕŗũƎƄƆƅ ƇƎƈŔŧŦśŬŔ ¿ƔƆƂś ¿ƜŦ Ɖƈ řƁŕųƆƅ ƇƎƄƜƎśŬŔ .ŚŔũŔũƁ ƑƆŷ ŘũŧŕŗƈƅŔ ƋŨƍ ƀƔŗųś ŧƈśŸƔƏ

ŮŗřƔƅŕţƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řžũŸś ¿ƄƔƍ ¿ƔŧŸś Ɖō.

ŴſśţśŚŕƄƆśƈƈƅŔ ŽƆś ƏŌ ƉŔŧƂž ¿ƈŮƔ ¿ƈŕŮ ƓƊƔƈōś ŉŕųżŗ)řƔŷũſƅŔ ŚŕųţƈƅŔƏ řƁŕųƅŔ Śŕųţƈ ŕƎƔž ŕƈŗ(řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ �
ŚŕŗƄũƈƅŔƏ řƈŕŸƅŔ .ōśƅŔ ŚŕƄũŮ ŕƎƔũŠś řƔƊŸƈƅŔ ŉŕųŦƘƅ řƔũƏŧ ŚŕŬŔũŧ ¿ƜŦ Ɖƈ řƔŕƊŸŗ ũųŕŦƈƅŔ ūŕƔƁ ƇśƔƏŘŧŕŷŏƏ ƉƔƈ

ŘũŔŧŏ Ŷƈ ƉƏŕŸśƅŕŗ ƉƔƈōśƅŔŕƎƔŬŧƊƎƈƏ.

ŴſśţśƌŷƏƈŠƈ ŕƈŗ řƔŗũżƅŔƏ řƔƁũŮƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ Ɠž ŕƎśŕƄƆśƈƈƅ ƓƊƔƈōś ŉŕųżŗ٣٨,٤٠٠ƉƏƔƆƈŕƎƊƈ
١٨,٣٠٠ƉƏƔƆƈ�ƓƁŕŗƅŔ źƆŗƈƅŔ űŦƔ ŕƈƊƔŗ řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ ůŦś٢٠,١٠٠ƉƏƔƆƈřƂųƊƈƅŔ �
řƔŗũżƅŔ .Ŵſśţś ŕƈƄƌŷƏƈŠƈ ŕƈŗ řƔŗƏƊŠƅŔƏ ƑųŬƏƅŔ ƉƔśƂųƊƈƅŔ Ɠž ŕƎśŕƄƆśƈƈ ƑƆŷ ƉƔƈōś ŉŕųżŗ٢٠,٩٠٠ƉƏƔƆƈ

٧٠



ŕƎƊƈ١٦,٢٠٠ƉƏƔƆƈƏ ƑųŬƏƅŔ řƂųƊƈƆƅ٤,٧٠٠ƉƏƔƆƈřƔŗƏƊŠƅŔ řƂųƊƈƆƅ .

ŚŕƄƆśƈƈƅŔ ƑƆŷ ƉƔƈōśƅŔƌŗ Ŵſśţś ƒŨƅŔ�ũŰţ ƉƏŧ �ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ �řƆƈśţƈƅŔƏ řžƏũŸƈƅŔ ũŕųŦƗŔ ŶƔƈŠ ƓųżƔ
�ƀœŔũţƅŔƏ�ƀŷŔƏŰƅŔƏ�ŽŰŔƏŸƅŔƏ� ũƔŰŕŷƗŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ ŚŕŗŔũųŲƛŔƏřƁũŬƅŔƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ¿ŕųŷƗŔ.

Ŵſśţśŧţŗ řƈŕŸƅŔ řƔƅƏŎŬƈƅŔ ŧŲ řƆƈŕŮ ƉƔƈōś řƂƔŝƏŗƋũŧƁ ŘũŕŬŦ١٨ƉƏƔƆƈ�ŖƔũŦśƅŔ ƓųżśƏ �
�¿ƈŸƅŔ ųƏũŮŗ ¿ƏŗƂƅŔ ƑƆŷ ¿ŕƈŸƅŔ ũŕŗŠƙ ƀƜŻƙŔ �ŚŕŗŔũŲƙŔ �ŖżŮƅŔ ¿ŕƈŷŌ �ƓƅŕƔśţŔ ¿ƈŷ Ɖŷ ƇŠŕƊƅŔ ũũŲƅŔ

řƔƊŧƈƅŔ ŚŕŗŔũųŲƛŔƏ řƔƅŕƈŸƅŔ ŚŕŗŔũųŲƛŔ .

Ŵſśţś ƃƅŨƄųŬŌ ƓųżƔ ŕƎśŕŗƄũƈ ƑƆŷ ƉƔƈōśŗƋũŧƁ ƓƅŕƈŠŏ ŘũŕŬŦ ŧţŗ ƃƅŨƏ ƇŕŸƅŔ ŕƎƅƏ١٠ƉƔƔƜƈ .

Ɛŧƅ ŧŠƏƔ ƛŔŨƍ ƉƏƄƅ ŔũŴƊ ƃƅŨƏ �ŖŕƍũƙŔƏ ŖƔũŦśƅŔ ũŕųŦŌƏ ¿ŕƈŷƗŔ ¿ųŸś ƓųżƔ ƉƔƈōś ƒŌ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž
ŧƂśŸśƏ řſƆƄśƅŔ Ŵƍŕŗ ƓƊƔƈōśƅŔ ŉŕųżƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔƅ ƐŧŠƗŔ Ɖƈ ƉōŗŕƎŬſƊŗ ƌśũŔŧŏƏ ũųŦƅŔ ŔŨƎƅ űũŸśƅŔ ƑƆŷ ŉŕƂŗƙŔ ŕƎ .

řƔŕƈţƅŔ Ɖƈ ¿ŕŷ ƐƏśŬƈŗ ŶśƈśśƏ řƔœŕƊƏ řƅƏŪŸƈ ƉƄŕƈŌ Ɠž ŶƂś řƄũŮƆƅ řŸŗŕśƅŔ řƁŕųƅŔ Śŕųţƈ řƔŗƅŕŻ ƉŌ ƃƅŨ Ƒƅŏ ŽŕŲƔƏ
ŶŗŕśƅŔ ƓŷŕƊŰƅŔ ƉƈƗŔ ŵŕųƁ ¿ŗƁ Ɖƈ ŚŕƁƏƗŔ ŶƔƈŠ Ɠž řŬŔũţƅŔƏƍũžƏś ƓśƅŔ řƔƊƈƗŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řųŬŔƏŗƏŕ .
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ƉŕƄŶƈ ŽƜŦŧƏƁƏƆƅ ŧƔţƏƅŔ ŧũƏƈƅŔ �ųſƊƅŔ řƅƏŕƊƈ ƇƏŬũƏ ¿ŪƔŧƅŔ ũŕŸŬŌ ůƏŰŦŗ �
ƇŕŦƅŔ .ŢƅŕŰƅ ŔũŦŎƈ ¿ŪƔŧƅŔ ũŕŸŬŌ ƉōŮŗ ŽƜŦƅŔ řƔƏŬś Śƈś ŧƁƏŕŸƈ ƉƔŗ ŵŕƈśŠŔ ƓžũƔŪƏ ƓƅŕŸƈƏ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏ Ɠƅ

ťƔũŕśŗ ŧƂŷ řƔƊŧŸƈƅŔ ŘƏũŝƅŔƏ ¿ƏũśŗƅŔ١٥/٥/١٤٢٧Ŕ ŚƅŔŪ ŕƈ ŕƈƊƔŗ �»ƍŶƈ ŽƜŦ ƑƆŷůƏŰŦŗ
řƅƏŕƊƈ ƇƏŬũƇƔƆŬśřżƅŕŗƅŔ ƇŕŦƅŔ ųſƊƅŔ١,٢٩٧ƉƏƔƆƈƓž ŕƈƄ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ŕƎſƁƏƈ ƑƆŷ ŘũŰƈƏ Ƈ .

şœŕśƊ ƑƆŷ ŉŕƊŗ �ƉƄƅƏŘũŔŧŏ ƉŐž �řƔƊŧŸƈƅŔ ŘƏũŝƅŔƏ ¿ƏũśŗƅŔ ũƔŪƏ ƓƅŕŸƈƏ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏ ƓƅŕŸƈ ƉƔŗ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ŵŕƈśŠƛŔ
ŚƜŠŬƅŔ Ɠž ŘũŕŬŦƅŔ ƋŨƎƅ ƓųŕƔśţŔ ůŰŦƈ ŞŔũŧŏ ƇśƔ Ƈƅ ƓƅŕśƅŕŗƏ �Ɠƅŕƈ ƇŔŪśƅŔ ƒŌ ŕƎƔƆŷ ŖśũśƔ ƉŌ ŶƁƏśś ƛ

řƔŗŬŕţƈƅŔ.

ůƏŰŦŗ řŗƅŕųƈŗ ŚŸžũƜŗƂśŬƈ ŵŪƏśŬ ƓśƅŔ Ə řŷŪƏƈƅŔ ƇƎŬƛŔ šŕŗũŌ Ɖƈ ŕƎśŰţ .ŚżƆŗ
ŉŕŮƊŔ Ɖƈ ŘũśſƅŔ Ɖŷ řŗƅŕųƈƅŔƓž٥/٤/٢٠٠٠Ƒśţ Ƈ٢١/١٢/٢٠٠٥Ƈ٩٢٧¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ .ŧƂśŸśƉŌ

¿ƈŕƄƅŕŗ řƄƏƆƈƈ ŕƎƊƏƄƅ ŔũŴƊ řŷŪƏƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔ šŕŗũƛŕŗ řŗƅŕųƈƅŔ ƋŨƍ Ɠž ƀţ ŕƎƅ ūƔƅŕƎƆƈŮƔ ŜƔţ
Ɠž ŧũŔƏƅŔ ¿ŪŕƊśƅŔ) .ƇŬƁ ŶŠŔũ"ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ řŷŪƏƈƅŔ šŕŗũƗŔƏ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŽŰƏ"Ɠž

ƋŨƍ(

ŚƈƆśŬŏƇŕŷ ¿ƜŦ٢٠٠٦řƄũŮ Ɖƈ řŗƅŕųƈ ƇřƄŗŮ Ƒƅŏ ŕƎƆƈŕŸƈ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ũƔŧŰś řƈƔƂŗ
¿ƔũŗŌ Ɖƈ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ٢٠٠٠ƏƔŕƈ ƑśţƏ Ƈ٢٠٠٦źƆŗƈŗ Ƈ١٠٣ƉƏƔƆƈŜţŗƅŔ ŧƔƁ ŵƏŲƏƈƅŔ ¿ŔŪŕƈƏ �

ƉƔśƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ¿ŗƁ Ɖƈ řŬŔũŧƅŔƏ.

ŚƆŰţřƊŬ Ƒśţ ŘŧƔƂƈ ŘŕƄŪ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ٢٠٠٥Ƈ .¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ Ɖƈ ŧũŔƏƅŔ ƓœŕƎƊƅŔ ƒƏƄŪƅŔ ųŗũƅŔ ŖŬţŗƏ
Ɖƈ ŘũśſƅŔ Ɖŷ٥¿Ɣũŗŏ٢٠٠٠Ƈ)şƈŧƅŔ ťƔũŕś (Ƒƅŏ١٣ũŗƈŬƔŧ٢٠٠١řƊŬ ƉŷƏ Ƈ٢٠٠٢řƈƔƂŗ ŚŕƁƏũž ƃŕƊƍ ƉŐž �Ƈ١٣

ƉƏƔƆƈŕƎŗ Ŗƅŕųś źƅŕŗƈŗ ƀƆŸśśƑƆŷ řƔƊƄŬƅŔ ŕƎśŕŸƈŠƈ Ɠž ƓœŕŗũƎƄ ƃƜƎśŬŔ ŉŕƂƅ
ŕƎśƈŧŦśŬŔ ƒŨƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ řţƔũŮƅŔ řžũŸś ūƔƅƏ řƔƊƄŬƅŔ řţƔũŮƅŔ řžũŸś ūŕŬŌřƔƏŬśƅŔ Ɠž .ŧƔƂś ƇƅƏ

»ƅŔ źƆŗƈ Ɖŷ ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ ŢƅŕŰƅ ůŰŦƈ ƒŌ١٣ƑƆŷ ŖŬţś ƛ ŘŕƄŪƅŔ ƉŌ ŧƂśŸś ŕƎƊƗ ŔŨƍ ƉƏƔƆƈ
řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ɠž ŚŔŧŔũƔŐƄ ŕƎśŕŗŝŏ ƇśƔ ƇƅƏ řƂƂţƈ ũƔŻ ŚŔŧŔũƔŏ .ƀƆśś ƇƅƏ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ Ɖƈ ŧũ ƒŌ

ũśŷŔ ƑƆŷŚŔƏƊŬƆƅ ƓœŕƎƊƅŔ ųŗũƅŔ ƇƆŬśś ƇƅƏ �ũƏƄŨƈƅŔ ųŗũƅŔ ƑƆŷ ŕƎŲŔ٢٠٠٣Ƒƅŏ٢٠٠٥ťƔũŕś Ƒśţ ƇƋŨƍ .

ƉŌƏ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏ ƒŌ ƉƈŲśƔ ƛ ƉƔũƏƄŨƈƅŔ ƉƔžƜŦƅŔ Ɖƈ ŕƔŌ ƉŌ Ƒƅŏ ŘũŕŮƙŔ ũŧŠśƏŉŔũŠŏ ƒŌ Ɠž ŕžũų ŚŬƔƅ
ŕƎƔƆŷ ƓŷŧƈƄ ƛƏ řƔŷŧƈƄ ƛ ŕƈƎƅƏţ ƓœŕŲƁ.

ƉƔŗ ŽƜŦ ŧŠƏƔŧţŌƏųŔƏ ƏƆƔƄƅŔ ŉŔũŮ ũŸŬ ¿Əţ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ/řŷŕŬ .ƉƔŗ ũŕ»ŸŬƗŔ ŚŕƁƏũž Ɖŏ
Ɖ»ƈ ¿Ə»ŗƂƈ Ə»ƍ ŕ»ƈƑśţ ƌ»ŷƏƈŠƈ źƆŗ ŧũƏƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ƌŗ Ŗƅŕųƈ Ə»ƍ ŕ»ƈƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦źƆŗƈ Ƈ

١١٨ƉƏƔƆƈ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ٧١Ŭ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƐŧƏŸ .(ƐũśƛƏ ƌƔž Ƒƅŕżƈ ƌŗ ŖƅŕųƈƅŔ ũŸŬƅŔ ƉŌ
ƇŪƆƔ ƀŕſśŏ ƐŌ ŧŠƏƔřƄũŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ƒž ŚŕƁƏũſƅŔ ƋŨƍ ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ ƌƔƆŷƏ � ƌƅƏŗƂŗ.
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řƔœŕŲƂƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔ ŧţ ƑƅŔ ¿Űś ƇƅƏ řƔũƍƏŠ ŚŬƔƅ ƋƜŷŔ ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŕžƜŦƅŔ ¿Ƅ.

űŸŗ ƃŕƊƍƅŔƔŕŲƂƔƊƏƊŕƂƅŔ ŕřƆŰ ŚŔŨ ř.ƛŏ �ŧƄŎƈ ¿ƄŮŗ ƐƏŕŷŧƅŔ ƋŨƎƅ řƔœŕƎƊƅŔ şœŕśƊƅŔ ŧƔŧţś ƉƄƈƔ ƛ ƌƊŌ ƉƔţ ƓžƏ
ŕƎƅ ƉƏƄƔ ƉŌ ŶƁƏśƔ ƛ ƌƊŌřƔũƍƏŠ řƔŗƆŬ ũŕŝŌ¿ƈŠƈ ƑƆŷŚŕųŕŮƊřƔƅŕƈƅŔ ŕƎśƅŕţ ƏşŠţ ŘƏƁ ŖŗŬŗ ƃƅŨƏ �
ŕƔŕŲƂƅŔ ƃƆś ƇŴŸƈ ¿ŕƔţŬƊ řƆƔƆƁ řƔƊŸƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔƏŕƔŗ.
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řƔũŔŧƙŔ řƆƔƄŮśƅŔ ŽƅōśśŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɖƈ")ūƆŠƈƅŔ ("ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ Ɖƈ ƀƔũžƏ řŸŠŔũƈ řƊŠƅƏ")ŘũŔŧƙŔ
řƔŨƔſƊśƅŔ .("

ƓƈƍŕŬƈ Ɖƈ ƉŔũŦƕŔ ƉŕƊŝƛŔƏ ūƆŠƈƅŔ ŉŕŲŷŌ Ɖƈ ƇƎƊƈ řŝƜŝ �ŉŕŲŷŌ řŬƈŦ Ɖƈ řŸŠŔũƈƅŔ řƊŠƅ Žƅōśś .ŶƆųŲśƏ
řƔƅŕƈƅŔ ũƏƈƗŔ řŗƁŔũƈ řƔƅƏŎŬƈŗ řƊŠƆƅŔ ƋŨƍƓƆŦŔŧƅŔ řƈƄƏţƅŔ ƇŕŴƊƏ�ƇŕƈŌ řƅƏŎŬƈ ƓƍƏ .

řƔƈƏƔƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŘũŔŧŏ ŕƈŌƉŗ ƓƆŷ ūŧƊƎƈƅŔ �ŕƎƅ ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ ƉƔũƔŧƈƅŔ ũƔŗƄƏ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ƑƆŷ ŕƎśƔƅƏŎŬƈ ŶƂśž
Ŕ ŉŕŲŷƗŔƏ �ƃŔũŗƅŔ ŢƅŕŰŘŧŧţƈ řƔŨƔſƊś ŚŕƔţƜŰ ūƆŠƈƅŔ ŕƎƅƏŦ ƓśƅŔ řƔŨƔſƊśƅŔ ŘũŔŧƙŔ Ɠž ƉƔũŦƕ .

Əƍ řƔŨƔſƊśƅŔ ŘũŔŧƙŔƏ ūƆŠƈƅŔ ŉŕŲŷōŗ ůŕŦƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƉŔƏƊŷ :Ŗ ů �ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ٢٢٩٥٥űŕƔũƅŔ �
١١٤١٦řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ �.

ŽƅōśƔ�ŉŕŲŷŌ řŸŬś ƉƈūƔœũ ƇƎƔž Ɖƈŗ �ƇƎƊƈ řśŬũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ƉƏƆŝƈƔ �¿ŝƈƔ ŧţŔƏƏ �
ŕƔƅŕţůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƉŕƔƁŕŗƅŔ ƉŔƏŲŸƅŔ ¿ŝƈƔ ŕƈƊƔŗ � .ƇŲƔƏƉƈ ƜƄ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž :

٨٠ ūƆŠƈƅŔ ūƔœũ-řƈƏƄţƆƅ Ɯŝƈƈ ŗ ŧƏƈţƈ ūŧƊƎƈƅŔ ƓƅŕŸƈřŗƔų ĺŔŧŗŷ Ɖ
٥١ řƈƏƄţƆƅ Ɯŝƈƈ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ƓŠŔƏŸƅŔ ƉƔŬţ Ɖŗ ŢƅŕŰ ũƏśƄŧƅŔ
٦٢ řƈƏƄţƆƅ Ɯŝƈƈ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ũƔƂŰƅŔ ŢƅŕŰ Ɖŗ ƓƆŷ ŨŕśŬƗŔ
٦٩ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƆƅ Ɯŝƈƈ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ƓŲŕƂƅŔ ĺŔŧŗŷ Ɖŗ ƉŕƈƔƆŬ ŨŕśŬƗŔ
٦٢ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƆƅ Ɯŝƈƈ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ƏśƄŧƅŔƒũŠƔƏśƅŔ ƉŬţƈƅŔŧŗŷ Ɖŗ ƉƈţũƅŔŧŗŷ ũ
٥١ řƈƏƄţƆƅ Ɯŝƈƈ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ƑŬƔŸƅŔ ŧƈţƈ Ɖŗ ƑŬƔŷ ŨŕśŬƗŔ
٤٠ řƈƏƄţƆƅ Ɯŝƈƈ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ƓśŗŬƅŔ ĺŔŧŗŷ Ɖŗ ŧƅŕŦ ũƏśƄŧƅŔ
٥٨ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮƅ Ɯŝƈƈ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ ŚŕƔŗƅŔ ƉŔƏƆŷ Ɖŗ ƇŕŰŷ ūŧƊƎƈƅŔ
٥٧ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷřƈƏƄţƆƅ Ɯŝƈƈ � ƉŔŧƏŬŕŗ ŧƈţƈ Ɖŗ ĺŔŧŗŷ ũƏśƄŧƅŔ
٤٩ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ƉƔƈŌ ƓƊƈƔƅŔ ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ Ɖŗ ƇƜŬƅŔ ŧŗŷ ŨŕśŬƗŔ

-)--
(

ƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ řŗƔų ūŧƊƎƈƅŔ ŖŦśƊŔƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ
ƉƔŷƏũƔŕƊƔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ¿ŗƁ Ɖƈ ūƆŠƈƆƅ ŕŬƔœũ٢٠٠٦řƊŬ ƐũƏŮƅŔ ūƆŠƈ ūƔœũƅ ŕŗœŕƊ ƉƔŷ ƉŕƄƏ �Ƈ٢٠٠٥Ƈ .¿ƈŷƏ

٧٤



ƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŕŗ ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈƅ ŕŬƔœũ ƃƅŨ ¿ŗƁƉƈ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ ř١٩٧٦ƇƑƅŏ١٩٨١Ƈŝ �Ƈ
Ɖƈ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ řƔŗũżƅŔ řƂųƊƈƅŕŗ ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈƅ ŕŬƔœũ١٩٨٠ƇƑƅŏ٢٠٠٠ūƔœũƅ ŕŗœŕƊƏ �Ƈ

Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ٢٠٠١ƇƑƅŏ٢٠٠٥Ƈ .řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔƏ ƉƔƈƏũśŗ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ řƔƏŲŷ ¿żŮ ŕƈƄ
ƅƀƔƁŧƅŔ ƉţŕųƈƏ ¿ƜżƅŔ ŶƈŔƏŰƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔƏ ūƔƔŕƂƈƅŔƏ ŚŕſŰŔƏƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔƏ ŧƔŧţƅŔ ƃƄŬƆ .ūŧƊƎƈ ƏƍƏ

řƊŬ ŘũƍŕƂƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ¿Űţ ƓƄƔƊŕƄƔƈƏ ƓœŕŗũƎƄ١٩٥٦ŘŧŕƎŮƏ Ƈ
ƅŕŗ ŕƔƊƔſƆŬƊŗ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗřƊŬ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏ١٩٦١Ƈ .

)--
-(

ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ƓŠŔƏŸƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ŖŦśƊŔŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ
ƉƔŷƏũƔŕƊƔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ūƔœũƅ ŕŗœŕƊ٢٠٠٦Ƈ .ƋŕƔƈƅŔ ŘũŔŪƏ ¿ƔƄƏ ŖŰƊƈ ¿żŮƔƏ

ŨƊƈ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ٢٠٠٣Ƈ .�ƓŠƔƆŦƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ řœƔƍ ŘũŔŧŔ ūƆŠƈ ūƔœũ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ
ƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɖƈ ¿Ƅ řƔƏŲŷƏƒŧƏŸŬƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ řƔƈƊśƅŔ ƀƏŧƊŰ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈƏ řţƅŕƈƅŔ Ƌŕ

ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƆŠƈƅŔƏ ŉŔũŗŦƅŔ ƀƔũž ƏŲŷ ŕŲƔŌ ƏƍƏ �ƓƊƈƔƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ ƀƔŬƊśƅŔ ūƆŠƈƅ řƔũƔŲţśƅŔ řƊŠƆƅŔƏ
ƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ řƊŠƅ ŉƜƄƏƅ řƔũƔŲţśƅŔ řƊŠƆƅŔ ƏŲŷƏ ŉŕŗũƎƄƅŕŗ ƉƔƔƊŸƈƅŔ ŖũŸƅŔƏŲŷƏ ƓŠƔƆŦ

ƓƈƅŕŸƅŔ řƁŕųƅŔ ūƆŠƈƅ řƔƊųƏƅŔ řƊŠƆƅŔ .řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ƓŠŔƏŸƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ¿ŰţƏ
řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ١٩٨٢ůŰŦśƅŔ Ɠž ƋŔũƏśƄŧ ŘŧŕƎŮƏ řƔƊųƏƅŔ ƉŔƏƔŕś řŸƈŕŠ Ɖƈ ůŰŦśƅŔ ūſƊ Ɠž ũƔśŬŠŕƈ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ

ƄƆƈƈƅŕŗ ŧƔƜƄŝũŕśŬ řŸƈŕŠ Ɖƈ ƌśŔŨřƊŬ ŘŧţśƈƅŔ ř١٩٨٩Ƈ .

)---
(

ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ũƔƂŰƅŔ ŨŕśŬƗŔ ŖŦśƊŔŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ .
ŸƅŔ ũƔŧƈƅŔ ŖŰƊƈ ¿żŮƔƏřƊŬ ŨƊƈ ƒŧƏŸŬƅŔ ŽƔƆŬśƅŔ ƃƊŗƅ Ƈŕ١٩٩٧Ƈ .řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ƇŕŸƅŔ ũƔŧƈƅŔ ŖŰƊƈ ¿żŮ ƉŌ ƀŗŬƏ

řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŪƏ ¿ƔƄƏ �ŚŕŗŕŬţƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƉƏŎŮƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŪƏ ¿ƔƄƏƏ ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈƅ ƇŕŸƅŔ ũƔŧƈƅŔƏ ŧŷŕƂśƅŔ ŚŕŮŕŸƈƅ
ŧƂƊƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ řƈœŔŧƅŔ řƊŠƆƅŔ ūƔœũƏřƈœŔŧƅŔ řƊŠƆƅŔ ūƔœũƏ ŧƏƂŸƅŔ řŸŠŔũƈƅ řƈœŔŧƅŔ řƊŠƆƅŔ ūƔœũƏ řƔ

űƏũƂƅŔ řƊŠƅ ūƔœũƏ ƓŗƔũŲƅŔ ŉŕſŷƚƅ .�ƓŗũŸƅŔ ŧƂƊƅŔ ƀƏŧƊŰ ŕƎƊƈƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŸƅ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ řƔƏŲŷ ¿żŮƔ ŕƈƄ
ŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ �ƉŧŕŸƈƅŔƏ ¿ƏũśŗƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ �ũŕƈŝśŬƜƅ řƔŗũŸƅŔ řƄũŮƅŔƃƊŗƅŔ �ƑųŬƏƅŔ řƂųƊƈƅŕŗ ŉ

ƒŧƏŸŬƅŔ ŽƔƆŬśƅŔ ƃƊŗƏ ƉŧŕŸƈƅŔƏ ¿ƏũśŗƆƅ ŧƎž ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ �ƉŧũƗŔ Ə Ɖŕƈŷ ƓŗũŸƅŔ .ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ũƔƂŰƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿Űţ ŧƁƏ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ Ƈŏ ŧƊŌ ƒŌ ūŕŬƄś řŸƈŕŠ Ɖƈ ŚŕƔŲŕƔũƅŔƏ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ١٩٧١ŘŧŕƎŮƏ Ƈ

ƇƏƆŸƅŔ Ɠž ũƔśŬŠŕƈřƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŕƔƊƔſƆŬƊŗ řƔƛƏ řŸƈŕŠ Ɖƈ ƉŧŕŸƈƅŔ ŚŕƔŧŕŰśƁŔƏ١٩٧٧Ƈ  .

)---
(

¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ƓŲŕƂƅŔ ŨŕśŬƗŔ ŖŦśƊŔƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ .

٧٥



řƊŬ ŨƊƈ řƄũŮƆƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ŖŰƊƈ ¿żŮ ŧƁƏ٢٠٠٥Ƈ .ūũŕƈ ƓžƏ١٩٩٨ŧŕţśƛŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈƅ ŕŬƔœũ ƌŗŕŦśƊŔ Ƈś Ƈ
ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓŷŪƏƈƏ ƓƆƁŕƊƏ ƓŠśƊƈƅ ƓŗũŸƅŔ .ŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏƅ Ɯŝƈƈ řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ ūƆŠƈ řƔƏŲŷ ¿żŮ ƉŌ ƀŗŬƏŉŕŗũƎƄƅ

ŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɖƈ ¿Ƅ řƔƏŲŷƏ �řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŕŗ řƄũŮƆƅ ŖŧśƊƈƅŔ ƏŲŸƅŔƏ ƇŕŸƅŔ ũƔŧƈƅŔ ŖŰƊƈƏ
ƑųŬƏƅŔ řƂųƊƈƆƅ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈƏ .Ɖƈ ¿ƏũśŗƅŔ řŬŧƊƍ ŘũŔŧŏ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ƓŲŕƂƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿Űţ ŧƁƏ
ƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ūŕŬƄś řŸƈŕŠřƊŬ řƔ١٩٦٤Ƈ.

)--
-(

ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ƒũŠƔƏśƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ŖŦśƊŔŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥�Ƈ
Ųŷ ƏƍƏřƔŷŕƊŰƅŔ řƊŠƆƅŔ ƏŲŷƏ řƔũŕŮśŬƛŔ ŖśŕƄƈƅŔ řƊŠƅ ūƔœũƏ űŕƔũƅŕŗ řƔŷŕƊŰƅŔ řƔũŕŠśƅŔ řžũżƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ə

řƔƊƏũśƄƅƙŔƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƔŷũſƅŔ řƊŠƆƅŔ ūƔœũƏ)řƔŷŕƊŰƅŔ řƔũŕŠśƅŔ řžũżƅŔ Ɠž ŕƎƆƄ (ŖśŕƄƈƆƅ řƔƊųƏƅŔ řƊŠƆƅŔ ūƔœũƏ
řƔŷŕƊŰƅŔƏ řƔũŕŠśƅŔ ŽũżƅŔ ūƆŠƈ �řƔũŕŮśŬƛŔ .¿żŮ ŕƈƄŘũŔŪƏ ŧŷŕŬƈ ¿ƔƄƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏ ¿ƔƄƏ ŖŰƊƈ

ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏŗ ŚŕƔœŕŰţƙŔƏ ŚŕŬŔũŧƅŔ Ƈŕŷ ũƔŧƈƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ .ƑƆŷ ƒũŠƔƏśƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ¿Űţ ŧƁƏ
řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ ŘŧŕƎŮ١٩٧٤ƈŕŠ Ɖƈ ůŰŦśƅŔ ūſƊ Ɠž ũƔśŬŠŕƈ ŘŧŕƎŮƏ ƇřŸ

řƊŬ ŘũƍŕƂƅŕŗ ūƈŮ ƉƔŷ١٩٩٨řƊŬ ŘŧţśƈƅŔ řƄƆƈƈƅŔ �ƉŧƊƆŗ ¿ƔƊƏũŗ řŸƈŕŠ Ɖƈ ƌśŔŨ ůŰŦśƅŔ Ɠž ƋŔũƏśƄŧ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ
٢٠٠٠Ƈ .

)---
(

Ŕ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ƑŬƔŷ ŨŕśŬƗŔ ŖŦśƊŔƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥�Ƈ
Ɠž řƔŧŕŰśƁƛŔ řƊŠƆƅŔ ƏŲŷƏ ƑƆŷƗŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƆƅ řƔũŕŮśŬƛŔ řœƔƎƅŔ ƏŲŷ ƏƍƏŔřƊŠƆƅŔ ƏŲŷƏ řţŕƔŬƆƅ řƈŕŸƅŔ řœƔƎƅ

œũ ŖœŕƊƏ ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ řƔŕŷũƅ ƌƅŕŠũ Ə ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ ƃƆƈƅŔ řŬŬŎƈ Ɠž ũŕƈŝśŬƛŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔŔŪƔž řƄũŮ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ūƔ
�ŧƏŧţƈƅŔ ũŕƈŝśŬƜƅ ƒŧƏŸŬƅŔ ƀƏŧƊŰƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ �ŕƔƂƔũžŏƏ ųŬƏƗŔ ƀũŮƅŔƏ ŕŗƏũƏŌ ųŬƏ Ə ƀũŮ řƂųƊƈƅ řƔƈƅŕŸƅŔ

řŬžŕƊƈƅŔ řƔŕƈţ ūƆŠƈ ƏŲŷƏ řƔƅƏŧƅŔ řƔũŕŠśƅŔ řžũżƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ �řƔƏœƈƅŔ ƀƏŧƊŰƅ ŉŕƊƈƗŔ ūƆŠƈ ƏŲŷƏ .ŧƁƏ
ƑƆŷ ƑŬƔŸƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿ŰţřƊŬ ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ ŘũŔŧƙŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ١٩٧٧Ƈ .

)
(

ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ƓśŗŬƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ŖŦśƊŔŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥�Ƈ
ƇŕŸƅŔ ũƔŧƈƅŔ ŖŰƊƈ ¿żŮƔƏƅƉƏŎŮƅ ũƔŪƏƅŔ ũŕŮśŬƈƏ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂśƏ ŚƛŕŰśƛŔ ŘũŔŪƏŗ řƔƊƏũśƄƅƙŔ řƈƏƄţƅŔ şƈŕƊũŗ

ŖũŸƅŔ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈƅ ŶŗŕśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚƛŕŰśƜƅ řƔŗũŸƅŔ řƔŠƔśŔũśŬƛŔ ŘũƏƆŗ ¿ƈŷ ƀƔũž ūƔœũƏ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂś
ŸƈƅŔƏ ŚƛŕŰśƜƅ�ƓŠƔƆŦƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈƅ řƔƊƏũśƄƅƙŔ řƈƏƄţƅŔ řƊŠƅ ƏŲŷƏ �řƔŗũŸƅŔ ¿ƏŧƅŔ řŸƈŕŠ Ɖŷ ƀŝŗƊƈƅŔ ŚŕƈƏƆ

ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠŗ ƓƅƕŔ ŖŬŕţƅŔ ƇƏƆŷ Ɠž ŔũŲŕţƈ ¿ƈŸƔƏ .ŖŬŕţƅŔ ƇƏƆŷ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ƓśŗŬƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ¿ŕƊ ŧƁƏ
řƊŬ ƓƅƕŔ١٩٩٠ŦśƅŔ ūſƊ Ɠž ƋŔũƏśƄŧƅŔƏ ũƔśŬŠŕƈƅŔ ƓśŧŕƎŮƏ ƇřƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŪƏƔƄŔũƔŬ řŸƈŕŠ Ɖƈ ůŰ

řƊŬ١٩٩٨Ƈ.

٧٦



)
(

ŨŕśŬƗŔ ŖŦśƊŔŚŕƔŗƅŔƈƆƅ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷƉƔƈƍŕŬŘŧƂŸƊƈƅŔƓžũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥�Ƈ
řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũōŗ ŘŧƔŧŠƅŔ ¿ŕƈŷƗŔ ũƔƏųś ūƔœũ ŖœŕƊ ƏƍƏ .ƓžŕŰƈƅŔ řƄũŮƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ŖŰƊƈ ¿żŮ ƉŌ ƀŗŬ ŧƁƏ

ūŕŬƄś �ƉśŬƏƔƍ �řƔŧƏŸŬƅŔ .ƀŔũŸƅŕŗ ŘũŰŗƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ŚŕƔŗƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿ŕƊ ŧƁƏ
řƊŬ١٩٧١řƊŬ ƉŧŕŸƈƅŔƏ ¿ƏũśŗƆƅ ŧƎž ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ ůŰŦśƅŔ ūſƊ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ١٩٨١Ƈ .

)
(

ƏƔƊƏƔ Ɠž řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ Ɠž ŔƏŲŷ ƉŔŧƏŬŕŗ ũƏśƄŧƅŔ ŖŦśƊŔ٢٠٠٧ƇƇŕŷ ŨƊƈ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŔũŕŮśŬƛŔ ūũŕƈƔ ƏƍƏ �
١٩٩٩ƃƅŨ ¿ŗƁ ¿ƈŷƏ �ŔŨŕśŬŌŔũŕŮśŬƈƏ � ųƔųŦśƅŔ ŘũŔŪƏ Ɠž Źũſśƈ ũƔŻ ŔũŕŮśŬƈƏ � ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɠž ŔŧŷŕŬƈ

řƔƊŧŸƈƅŔ ŘƏũŝƅŔƏ ¿ƏũśŗƅŔ ũƔŪƏ ŖśƄƈ Ɠž .ƑƆŷƗŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƅŕŗ řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔũŕŮśŬƛŔ řœƔƎƅŔ Ɠž ŔƏŲŷƏƓž
řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ .řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔŬŕƔŬƅŔ ƇƏƆŸƅŔƏ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ƉŔŧƏŬŕŗ ũƏśƄŧƅŔ ¿Űţ ŧƁƏ

Ƈŕŷ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ١٣٩٤Ƈŕŷ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ¿śŕƔŬ ƉųƊŮŔƏ řŸƈŕŠ Ɖƈ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ »ƍ
١٩٨٠Ɖƈ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ƋŔũƏśƄŧƅŔ ŘŧŕƎŮƏ ƇřŸƈŕŠƉųƊŮŔƏ–Ƈŕŷ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ¿śŕƔŬ١٩٨٥Ƈ .

)
 " " (.

٥٥ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ƃŔũŗƅŔ ŢƅŕŰ Ɖŗ ƓƆŷ ūŧƊƎƈƅŔ
٥٣ ƒŨƔſƊś ūƔœũ ŖœŕƊ�ŧƔƅƏśƅŔ ųŕŮƊ ƇƔƊżƅŕŗ ƉŕƈƔƆŬ Ɖŗ ŽŬƏƔ ŨŕśŬƗŔ
٥٢ ƒŨƔſƊś ūƔœũ ŖœŕƊ ,¿ƂƊƅŔ ųŕŮƊ ƉŔŪƔƊŸƅŔ ŧƈţƈ Ɖŗ ŢƅŕŰ ŨŕśŬƗŔ
٥٢ ƒŨƔſƊś ūƔœũ ŖœŕƊ ,ƉƔƄũśŮƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ŚŕƈŧŦƏ ŶƔŪƏśƅŔ ųŕŮƊ ţ Ɖŗ ŧŸŬ ŨŕśŬƗŔũƏŰƊƈƅŔ ŧƈ
٥١ ƒŨƔſƊś ūƔœũ ŖœŕƊ ,řƔƅŕƈƅŔ ųŕŮƊ ŧƔŕŸƅŔ ƉŕƈƔƆŬ Ɖŗ ƓƆŷ ŨŕśŬƗŔ
٥٣ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ,řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƒũŠŕƎƅŔ ťƔſƔƆƄ Ɖŗ ŧƎž ŨŕśŬƗŔ
٦٣ ƇŕŸƅŔ ŶŠŔũƈƅŔ ƒũƔų ŧƈţŌ Ɖŗ ūƔũŧŏ ŨŕśŬƗŔ
٥٩ şƈŔũŗƅŔƏ ųƔųŦśƅŔ �¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ƇţƆƈƅŔ ƇƔƍŔũŗŏ Ɖŗ ŧƈţƈ ŨŕśŬƗŔ
٥٢ Ɗ¿ƏŌ ūƔœũ Ŗœŕ–řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŎŮƅŔ ƀƆųƈƅŔ ŧƈţƈ Ɖŗ ƀƆųƈ ŨŕśŬƗŔ
٤٩ ƉƔƈŌƏ �ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕƁƜŷƏ řƈŕŸƅŔ ƉƏŎŮƆƅ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ

ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ
ƓƊƈƔƅŔ ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ Ɖŗ ƇƜŬƅŔ ŧŗŷ ŨŕśŬƗŔ

٤٩ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ–řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƅŔ ƒũƈŮƅŔ ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ Ɖŗ ŧƏŸŬ ŨŕśŬƗŔ
٥٩ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ–şƈŔũŗ ūƔœũ¿ƂśŬƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ ŶƔũŕŮƈ řţŔƏŬƅŔ ŧƈţƈ Ɖŗ ũƈŕŷ ũƏśƄŧƅŔ
٥٠ ūƔœũ ŖœŕƊ–ŚŕŗŕŬţƅŔ řŗƁŔũƈ ƉŕƈƔżŠƅŔ ŧƈţƈ Ɖŗ ŧƈţŌ ŨŕśŬƗŔ
٤٨ ūƔœũ ŖœŕƊ–řƊƔŪŦƅŔ ƒũƔŧŬƅŔ ƉƔŬţ Ɖŗ ŧƎž ŨŕśŬƗŔ

٧٧



)(

řƊŬ ¿ƏŌ ūŧƊƎƈƄ řƄũŮƅŕŗ ƃŔũŗƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ١٩٨٠řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ ƉƔţƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ¿żŮƏ Ƈ :Ƈŕŷ ũƔŧƈ �¿ƏŌ ūŧƊƎƈ
řƄũŮƆƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊƏ řƔŨƔſƊśƅŔ řƊŠƆƅŔ ƏŲŷ �ƑųŬƏƅŔ řƂųƊƈƅŔ ŵũſƅ ŽƆƄƈ Ƈŕŷ ũƔŧƈ �ƇƔŰƂƅŔ ŉŕŗũƎƄ řƂųƊƈ .ŧƁƏ

ś ŕŬƔœũ ƃŔũŗƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƉƔŷƇƁũ ũŔũƂƅŔ ŖŠƏƈŗ řƄũŮƆƅ ŕƔŨƔſƊ٢٠٠٦/٦٠/١ťƔũŕśŗ ūƆŠƈƅŔ Ɖŷ ũŧŕŰƅŔ٢٦ũŗƈśŗŬ
٢٠٠٦Ƈ .Ɖƈ ŘũśſƅŔ Ɠž řƔŷŕƊŰƅŔ řƔƈƊśƅŔƏ ŜŕţŗƗŔ ŪƄũƈ Ɠž řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ¿ƈŷ ŧƁƏ١٩٧٥Ƒƅŏ Ƈ١٩٧٨ƓžƏ Ƈ

řƊŬ Ɖƈ řƔŧƏŸŬƆƅ řƔũŕŮśŬƛŔ ŚŕƈŧŦƅŔ١٩٧٨Ƒƅŏ Ƈ١٩٧٩Ƈ  .ŕƎŮ ƃŔũŗƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿ŕƊ ŧƁƏřŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ Řŧ
řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ١٩٧٥ƏŧŔũƏƅƏƄ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ

řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ũŧƅƏŗ Ɠž١٩٧٩Ƈ .

)
(

ƀţśƅŔřƊŬ ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ ũƔŗƄƅ ŔŧŷŕŬƈ řƄũŮƅŕŗ ƇƔƊżƅŕŗ ūŧƊƎƈƅŔ١٩٧٧řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ Ɖƈ ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ¿żŮƏ Ƈ :ŧŷŕŬƈ
řųţƈ ŶƔŬƏś ŵƏũŮƈ ũƔŧƈ �ŘŧŠŗ ŶƔŪƏśƅŔ řƄŗŮ ũƔŧƈ �řƔũŕŦŗƅŔ ŚŕųţƈƅŔ ŶƔŬƏś ŵƏũŮƈ ƀƔŬƊś ūŧƊƎƈ �ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ ūƔœũ

ƅŔ źŗŔũřƁŕųƅŔ ŧƔƅƏś ƉƏŎŮƅ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƉƏŎŮƅ ƇŕŸƅŔ ũƔŧƈƅŔ ŖœŕƊ �řƔũŕŦŗ .¿Űţ ŧƁƏ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŕƔƊũƏſƔƅŕƄ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ ƇƏƆŷ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ƇƔƊżƅŕŗ ūŧƊƎƈƅŔ

١٩٧٧Ƈ .

)
 (

řƊŬ ūũƅŔ ŚŕƈŧŦ ŘũŔŧƙ ŔũƔŧƈ řƄũŮƅŕŗ ƉŔŪƔƊŸƅŔ ūŧƊƎƈƅŔ ƀţśƅŔ١٩٨١řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ ƉƔţƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ŧƆƂśƏ Ƈ :ũƔŧƈ
řƔŬŧƊƎƅŔ ŘũŔŧƙŔ)ƑųŬƏƅŔ ŉŕŗũƎƄ–ƇƔŰƂƅŔ řƂųƊƈ (Ɖƈ١٩٨٣Ƒƅŏ١٩٨٧ŗũƎƄ ũƔŧƈ �ƇƉƈ ƇƔŰƂƅŔ řƂųƊƈ ŉŕ١٩٨٧Ƒƅŏ Ƈ

١٩٩٠Ɖƈ űŕƔũƅŔ řƂųƊƈ ŉŕŗũƎƄ ũƔŧƈ �Ƈ١٩٩٠Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٦Ɖƈ ŶƔũŕŮƈƅŔƏ řƔŬŧƊƎƅŔ ƉƏŎŮƆƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ �Ƈ
١٩٩٦Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٢Ɖƈ ƑųŬƏƅŔ řƂųƊƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƆƅ ¿ƏŌ ŖœŕƊ �Ƈ٢٠٠٢Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٧ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �Ƈ

ƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ¿ƂƊƅŔ ƉƏŎŮ .řƔƈƊśƅŔ ƀƏŧƊŰŗ ŶƔũŕŮƈƆƅ ŔũƔŧƈ ƉŔŪƔƊŸƅŔ ūŧƊƎƈƅŔ ¿ƈŷ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ƉŕƄƏ
Ɖƈ ƒŧƏŸŬƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ١٩٧٧Ƒƅŏ Ƈ١٩٨١Ɖƈ řƔŷŕƊŰƅŔ řƔƈƊśƅŔƏ ŜŕţŗƗŔ ŪƄũƈ Ɠž ƓœŕŗũƎƄ ūŧƊƎƈƏ Ƈ١٩٧٦Ƒƅŏ Ƈ

١٩٧٧Ƈ .Ŭ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏřƊŬ ŧƏŸ١٩٧٦Ƈ .

)
 (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ũƏŰƊƈƅŔ ūŧƊƎƈƅŔ ƀţśƅŔ١٩٨٥ŉŕŬţƗŔ řƂųƊƈŗ ŉƜƈŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅ ŔũƔŧƈ Ƈ .ƇŬƂƅ ŔũƔŧƈ ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ¿ƈŷƏ
ŸƅŔƉƈ ŉƜƈŸƅŔ ŚŕƈŧŦƏ ŚŕƁƜ١٩٨٦Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٧Ɖƈ řƔƅŕƈŮƅŔ řƂųƊƈƆƅ ŔũƔŧƈƏ �Ƈ١٩٨٧Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٩ƇŕƈŧƅŔ řƂųƊƈƅ ŔũƔŧƈ �Ƈ
Ɖƈ١٩٨٩Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٣Ɖƈ ƀųŕƊƈƅŔ ƉƏŎŮƅ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ �Ƈ١٩٩٣Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٩Ɖƈ ŽƆƄƈ Ƈŕŷ ũƔŧƈ �Ƈ١٩٩٦Ƒƅŏ Ƈ

٢٠٠٠Ɖƈ řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ Ƈŕŷ ũƔŧƈ �Ƈ٢٠٠٠Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٣Ō ŖœŕƊ �ƇƉƈ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƆƅ ¿Ə٢٠٠٣Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٦¿żŮƔƏ �Ƈ
ŉƜƈŸƅŔ ŚŕƈŧŦƏ ŶƔŪƏśƅŔ ƉƏŎŮƅ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ ŕƔƅŕţ .řſƔŴƏŗ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ũƏŰƊƈƅŔ ūŧƊƎƈƅŔ ¿ƈŷ ŧƁƏ

Ɖƈ řƔŧƆŗƅŔ ƉƏŎŮƅŔ ŧŷŕŬƈ ũƔŧƈ١٩٧٨Ƒƅŏ Ƈ١٩٨١Ɖƈ ƉƏƔŸƅŔ řƔŧƆŗ ŽũŮƈ �Ƈ١٩٨١Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٢Ɠž ŕŲƔŌ ¿ƈŷƏ �Ƈ

٧٨



Ɯƅ ŖśƄƈƉƈ řƔŬŧƊƎƅŔ ŚŔũŕŮśŬ١٩٨٤Ƒƅŏ١٩٨٥ .ŧƎž ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔƊŧƈƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊƏ
řƊŬ ƉŧŕŸƈƅŔƏ ¿ƏũśŗƆƅ١٩٧٨Ƈ .

)
 (

ŕŗ ŧƔŕŸƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔřƊŬ řƄũŮƅ٢٠٠٦řƄũŮƆƅ ŕƔƅŕƈ ŔũƔŧƈƏ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƆƅ ŕŗœŕƊ Ƈ .ŕƂƁŧƈ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ¿ƈŷ ŧƁƏ
Ɖƈ řƔŬŕŬƗŔ ŚŕŷŕƊŰƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŕŗ ŕƔƆŦŔŧ١٩٨٠Ƒƅŏ١٩٨٤Ɖƈ ŔũƔŧƈƏ Ƈ١٩٨٥Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٩ƉƏŎŮƆƅ ŔũƔŧƈƏ �Ƈ

Ɖƈ ŘŧƏŧţƈƅŔ ƀƔƏŬśƅŔƏ ŘũŕŠśƆƅ ŧũŔƏƈƅŔ řƄũŮŗ řƔũŔŧƙŔƏ řƔƅŕƈƅŔ١٩٩٠Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٣ƉƔƈōśƅŔ řƄũŮ Ɛŧƅ ŕƔƅŕƈ ŔũƔŧƈƏ �Ƈ
Ɖƈ ƓƊƏŕŸśƅŔ١٩٩٤Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٦Ƈ  .řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏ١٩٨٠Ƈ .

)
 (

ţśƅŔřƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƉƔſŴƏƈƅŔ ƉƏŎŮ ŘũŔŧŐŗ ƒũŠŕƎƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀ١٩٨١řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ řƄũŮƅŔ Ɠž ƉƔţƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ¿żŮƏ Ƈ :
Ɖƈ ƉƔſŴƏƈƅŔ ŚŕƁƜŷ ŘũŔŧŏ Ɠž ƒũŔŧŏ ¿ƏŎŬƈ١٩٨١Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٤ƉƔſŴƏƈƅŔ ŚŕƁƜŷ ŘũŔŧŏ Ɠž ŔũƔŧƈ ¿ƈŷ Ƈŝ �Ƈ١٩٨٤Ƈ

Ƒƅŏ١٩٨٧Ɖƈ ƇƔƆŸśƅŔƏ ŖƔũŧśƅŔ ŪƄũƈŗ ŔũƔŧƈ Ƈŝ �Ƈ١٩٨٧ƇƑƅŏ١٩٩٤Ɖƈ ŧŔƏƈƅŔ ŘũŔŧŏ Ɠž ŔũƔŧƈ �Ƈ١٩٩٤Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٨�Ƈ
Ɖƈ ŘŧƊŕŬƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘũŔŧŐŗ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ١٩٩٨Ƒƅŏ٢٠٠١Ɖƈ řŸŗŔũƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƂųƊƈƏ ŘŧƊŕŬƈƅŔ ŚŕƈŧŦƆƅ ūƔœũƅŔ ŖœŕƊ �Ƈ

٢٠٠١Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٢řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƆƅ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �Ƈ .Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏƉƈ ŧŕŰśƁƛŔ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ƏŧŔũƏƅƏƄ řŸƈŕŠ١٩٨٠Ƈ .

) (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƒũƔų ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ٢٠٠٠řŗŕƔƊƅŕŗ ƓƅŕƈƅŔ ũƔŧƈƅŔƏ ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƆƅ ŖœŕƊƄ Ƈ .ƄũŮƅŔ Ɠž ¿żŮ ŧƁƏƃƅŨ ŨƊƈ ř
řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ :ŶŠŔũƈƅŔ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �ŽƆƄƈ ƉƔƔƅŕƈƅŔ ƉƔũƔŧƈƅŔ ũƔŗƄ Ə ƒŨƔſƊś ūƔœũ ŖœŕƊƏ Ɠƅŕƈ ũŕŮśŬƈ

řƄũŮƆƅ ƇŕŸƅŔ .řŷƏƈŠƈƏ řƔƅƏŧƅŔ ƏƔƊ řŷƏƈŠƈƏ řƔŬŕŬƗŔ ŚŕŷŕƊŰƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƆƅ ŕƔƅŕƈ ŔũŕŮśŬƈ ¿ƈŷ ƉŌ ƀŗŬ ŧƁƏ
ŽƏƊƎƅŔ .ƅŔ Ƈŕŷ ũƔŧƈ ŖŰƊƈ ¿żŮ ŕƈƄřƔŬŕŬƗŔ ŚŕŷŕƊŰƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŕŗ ũŕƈŝśŬƛŔƏ řƔƅŕƈ .ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏ

řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž١٩٦٩ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŕƊƏŪƔũŌ řŸƈŕŠ Ɖƈ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ١٩٧٤Ƈ .

)
 (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƇţƆƈƅŔ ūŧƊƎƈƅŔ ƀţśƅŔ١٩٧٨řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ řƄũŮƅŔ Ɠž ¿żŮƏ Ƈ :ƇŬƂƅ Ƈŕŷ ũƔŧƈ ŖœŕƊ
Ųŷ �ŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ �ųƔųŦśƅŔ Ƈŕŷ ũƔŧƈ �ŶƔũŕŮƈƅŔ Ƈŕŷ ũƔŧƈ �ƇƔƈŰśƅŔ Ƈŕŷ ũƔŧƈ �ƇƔƈŰśƅŔřƔŨƔſƊśƅŔ řƊŠƆƅŔ Ə

şƈŔũŗƅŔƏ ųƔųŦśƅŔ ƉƏŎŮƅ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �ŘŧƊŕŬƈƅŔ ŚŕƈŧŦƆƅ .řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŧƆƔſƔŮ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔœŕŗũƎƄƅŔ١٩٧٤Ƈ .

–)
 (
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řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƀƆųƈƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ٢٠٠٠ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŎŮƆƅ řƔŨƔſƊśƅŔ řƊŠƆƅŔ Ɠž ƏŲŸƄ Ƈ
řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŎŮƆƅ ¿ƏŌ .Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏŗ ŕƔƊƏƊŕƁ ŔũŕŮśŬƈ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ¿ƈŷ ƉŌ ƀŗŬƏ١٩٧٧Ƒƅŏ Ƈ

١٩٩٥Ƈŕŷ Ɠž ¿żŮ Ƈŝ ƉƈƏ �ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ ũƔŗƄ řŗśũƈ Ƒƅŏ ƑƁũś ŜƔţ Ƈ١٩٩٥řƄũŮƅ ƓƊƏƊŕƂƅŔ ũŕŮśŬƈƅŔ ŖŰƊƈ Ƈ
řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŚŔũŕŮśŬƜƅ ƉƜƔŠţƅŔ šƜŰ ŖśƄƈŗ ƓƊƏƊŕƁ ũŕŮśŬƈ řſƔŴƏŗ ¿ƈŸƅ ¿ƂśƊŔ Ƈŝ �ŘŧƏŧţƈƅŔ ƀƔƏŬśƅŔƏ ŘũŕŠśƆƅ ŧũŔƏƈƅŔ

Ɖƈ١٩٩٦Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٠Ƈ .ŬƗŔ ¿ŕƊ ŧƁƏƉŗ ŧƈţƈ ƇŕƈƙŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ƀƆųƈƅŔ Ũŕś
řƊŬ řƔƈƜŬƙŔ ŧƏŸŬ١٩٧٥řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ƉƔƅƏś řŸƈŕŠ Ɖƈ ƉƏƊŕƂƅŔ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ١٩٨٣Ƈ .

) (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƓƊƈƔƅŔ ƇƜŬƅŔŧŗŷ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ٢٠٠٠� řƈŕŸƅŔ ƉƏŎŮƆƅ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ¿żŮƔƏ � Ƈ
řŷŕƊŰƅŔ ŘũŔŪƏŗ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ¿ƈŷ ƉŌ ƀŗŬƏ � ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ƉƔƈŌƏƇŕŷ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ١٩٨٣Ƈŕŷ Ƒśţ Ƈ٢٠٠٠Ƈ

ƀŬƊƈƄ ¿ƈŸƅŔ ŕƍũŦŊ ƉŕƄ ƇŕƎƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ ƑƅƏśƏ � ũƔŪƏƅŔ ŖśƄƈŗ ¿ƈŸƆƅ ¿ƂśƊŔ Ƈŝ � řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ ųƔųŦśƅŔ ŘũŔŧŐŗ ¿ƈŷ ŜƔţ �
Ɠƈŕŷ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ řƆƄƔƍƏ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ şƈŕƊũŗ ¿ŕƈŷƗ Ƈŕŷ١٩٩٨Ə Ƈ١٩٩٩ũƔŻ Ƈŕŷ ƉƔƈōƄ ¿ƈŷ ŕƈƄ � Ƈ

ſśƈƇŕŷ Ɖƈ ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ řƔŕŷũƅ ƌƅŕŠũƏ ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ ƃƆƈƅŔ řŬŬŎƈŗ řƔƈƆŸƅŔ řƊŠƆƅ Źũ١٩٩٩Ƈŕŷ ƑśţƏ Ƈ٢٠٠٧ƓƊƈƔƅŔƏ � Ƈ
řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ ŖŔŧƗŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ƑƆŷ ¿Űŕţ١٩٨٢řƔƆŦŔŧƅŔ ŚŔũƏŧƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŕŗ ƀţśƅŔƏ � Ƈ

řƔŠũŕŦƅŔƏ .

–)
 (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƒũƈŮƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ١٩٨٥řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ řƄũŮƅŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ¿żŮƏ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƊƂś ƇŴƊ ¿ƆţƈƄ Ƈ  :
ŬŕţƅŔ ŚŕƂƔŗųś ƇŬƁ ūƔœũ �ŚŕƂƔŗųśƅŔ ŘŧţƏ ƑƆŷ ŽũŮƈ �¿ƏŌ ƇŴƊ ¿Ɔţƈ �ƇŴƊ ¿Ɔţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂś ũƔŧƈ �ƓƅƕŔ ŖũƔŧƈ

şƈŕƊũŗũƔƏųśƅ ūƔœũ ŖœŕƊ �ŘŧƏŠƅŔƏ ƇƔŴƊśƆƅ ūƔœũ ŖœŕƊ �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ ųƔųŦśƅŔ ŘũŔŧŏ ũƔŧƈ �řƔŬƔœũƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƉƔŬţś
řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƆƅ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƅŔ .Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ƒũƈŮƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿ŕƊ ŧƁƏ

ŔŧŏřƊŬ řƔƅŕƈŮƅŔ ŕƊƔƛƏũŕƄ řƔƛƏŗ ŖƏũŝƊƏ řƔƆƄ Ɖƈ ƓƅƕŔ ŖŬŕţƅŔ ƇƏƆŷƏ ¿ŕƈŷƗŔ Řũ١٩٨١řƈŴƊŌ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ řƔŗƏƊŠƅŔ ŕƊƔƛƏũŕƄ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔũŔŧƙŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ١٩٨٤Ƈ.

–)
 (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ řţŔƏŬƅŔ ũƏśƄŧƅŔ ƀţśƅ١٩٨١¿ƏŌ ūŧƊƎƈƄ Ƈ)ŚƛŕŰśƛŔƏ ƓƅƕŔ ŖŬŕţƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŘũŔŧŏ(ƉƈŲ ¿ƈŷƏ �
řƄũŮƅŔřƔƅŕśƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž :�ŧŔƏƈƅŔ ŘũŔŧŏ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂś �ƇŴƊƅŔ ŚŕƔƆƈŷ �ƇŴƊƅŔ ųƔųŦśƏƂŸƅŔ�ŧųƔųŦś �řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƅŔ

Ƈŕŷ Ƒśţ řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƆƅ ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ ŕƍũŦŊ ƉŕƄƏ řƄũŮƆƅ şƈŧƅŔƏ řƆƄƔƎƅŔ Řŧŕŷŏ ƀƔŗųśƏ٢٠٠٦Ƈ .ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁƏ
řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂś ¿ŕŠƈ Ɠž ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ Řŧƈ řţŔƏŬƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿ƈŷ �řƄũŮƆƅ

řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔƊƏũśƄƅƙŔřƊŬ ŘũŰŗƅŔ١٩٧٠řƔƊƂśƅŔƏ ƇƏƆŸƆƅ ũśŬŮƊŕƈ ŧƎŸƈ Ɖƈ řŗŕƁũƅŔ ƇŴƊ Ɠž ũƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ)řŸƈŕŠ
řƔƊƂśƅŔƏ ƇƏƆŸƆƅ ũśŬŮƊŕƈ (řƊŬ١٩٧٣řƊŬ řƔƊƂśƅŔƏ ƇƏƆŸƆƅ ũśŬŮƊŕƈ řŸƈŕŠ Ɖƈ řƔƊƏũśƄƅƙŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž ƋŔũƏśƄŧƅŔ ŘŧŕƎŮƏ Ƈ

١٩٧٧Ƈ.
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–)
 (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƉŕƈƔżŠƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ١٩٨١řƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ řƄũŮƅŔ Ɠž ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ ¿żŮƏ ŖŬŕţƈƄ Ƈ  :ŽũŮƈ
ƉƔƄũśŮƈƅŔ ŚŕŗŕŬţ)ŉŕŬţƗŔ ¿ŕƈŷŌ řƂųƊƈ (Ɖƈ١٩٨٤Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٥ƉƔƄũśŮƈƅŔ ŚŕƁƜŷ ũƔŧƈ �Ƈ)ŬţƗŔ ¿ŕƈŷŌ řƂųƊƈŉŕ (Ɖƈ

١٩٨٥Ƒƅŏ١٩٨٦Ɖƈ ƇŕƈŧƅŔ ¿ŕƈŷŌ řƂųƊƈŗ řƊƔŪŦƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŧŏ ũƔŧƈ �Ƈ١٩٨٦Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٧řƔƅŕƈƅŔ ŘũœŔŧ ũƔŧƈ �Ƈ
řƊƔŪŦƅŔƏ)ŉŕŬţƗŔ ¿ŕƈŷŌ řƂųƊƈ (Ɖƈ١٩٨٧Ƒƅŏ Ƈ١٩٨٩Ɖƈ řƈŕŸƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ ŘũœŔŧƅ ƒũŔŧŏ ũŴŕƊ �Ƈ١٩٨٩Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٠�Ƈ

ƅŔ ŪƄũƈƅŕŗ řƈŕŸƅŔ ŚŕŗŕŬţƅŔ ƇŬƁ ƒũŔŧŏ ũŴŕƊřƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŕŗ ŚŕŗŕŬţƅŔ řŗƁŔũƈ ŘũŔŧŏ ũƔŧƈƏ Ɠƅŕƈ ŖƁŔũƈ �řƄũŮƆƅ ūƔœũ
ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ(SCECO)Ɖƈ �řƔƁũŮƅŔ řƂųƊƈƅŔ �١٩٩٣Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٢řŗƁŔũƈ ŵŕųƁ �ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ �Ƈ

ŚŕŗŕŬţƅŔ .ŕƈśŠƛŔ ŚŕƊƔƈōśƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŕŗ ƉŕƈƔżŠƅŔ ŨŕśŬƗŔ ¿ƈŷ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁƏ¿ŕƊƏ �ūƔƆƄŔũŏ řƄũŮƏ řƔŷ
řƊŬ ŧƏŸŬ ƃƆƈƅŔ řŸƈŕŠ Ɖƈ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ůŰŦśƏ řƔũŔŧƙŔ ƇƏƆŸƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ١٩٨١Ƈ .

–) (

řƊŬ řƄũŮƅŕŗ ƒũƔŧŬƅŔ ŨŕśŬƗŔ ƀţśƅŔ١٩٩٤żŮƏ ŖŬŕţƈƄ ƇřƔƅŕśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈ řƄũŮƅŔ ƉƈŲ ¿ :¿ƏŌ ŖŬŕţƈ
Ɖƈ١٩٩٤Ƒƅŏ Ƈ١٩٩٩Ɖƈ ƉƔƈōśƅŔƏ ŧƂƊƅŔ ŘũœŔŧ ũƔŧƈ �Ƈ١٩٩٩Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٣řƊŬ �řƊƔŪŦƅŔ �ŽƆƄƈ ūƔœũ ŖœŕƊ �Ƈ٢٠٠٤�Ƈ

řƊƔŪŦƅŔ ūƔœũ ŖœŕƊ ŖŰƊƈ ŕƔƅŕţ ¿żŮƔƏ .ƈƗŔ ƒŧƏŸŬƅŔ ƃƊŗƅŕŗ ŧŷŕŬƈ ũƔŧƈ řſƔŴƏŗ řƄũŮƆƅ ƌƈŕƈŲƊŔ ¿ŗƁ ¿ƈŷ ŧƁƏ�ƓƄƔũ
řƊƔŪŦƅŔ ŘũŔŧŏ ũƔŧƈ �űŕƔũƅŔ ƃƊŗ �řƊƔŪŦƅŔ �¿ƏŌ ƒũŔŧŏ ¿ƏŎŬƈ–�űŕƔũƅŔ ƃƊŗ ŵũž ũƔŧƈ �űŕƔũƅŔ ƃƊŗ �ŉƜƈŸƅŔ ŚŕƁƜŷ

Ƈŕƈŧƅŕŗ ƓƈƔƆƁƙŔ ŵũſƅŔ űŕƔũƅŔ ƃƊŗ ŧŷŕŬƈ ũƔŧƈ .ŕśƏƄŔŧ ŜũƏƊ řŸƈŕŠ Ɖƈ řŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ ŘŧŕƎŮ ¿ŕƊ ŧƁƏ
řƊŬ řƔƄƔũƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ١٩٨٣Ƈ.

ŉŕŲŷŌ ŉŕƈŬŌ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƓž ŕƈƎŬŌ ƉƏƄƆƈƔ ƉƔŨƅŔƇƎƊƈ ¿Ƅ ŕƎƄƆƈƔ ƓśƅŔ ƇƎŬƗŔ ŧŧŷƏ
ƋŎŕŗũƁŌƏ)ŕƍŧŷŔƏƁ Ə řƔƅŕƈƅŔ ƀƏŬ řœƔƍ ŢœŔƏƅ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔ řƈœŕƁ Ɠž ŽũŸƈ Əƍ ŕƈƄ (ŕƈƄƓž٤ƏƔƊƏƔ
٢٠٠٧Ƈ .Ɖƈ ũŦŌ ƏŲŷ ƒŌ ƃƆƈƔ ƛ �ƋŕƊŧŌ ƉƏũƏƄŨƈƅŔ ůŕŦŮƗŔ Ŕŧŷ ŕƈŉŕŲŷŌ)ŌƏƋŎŕŗũƁŌ(Ɠž ŕƈƎŬŌ

.

١,٠٥٠ ٢٨ƏƔŕƈ٢٠٠٧Ƈ ƓŲŕƂƅŔ ĺŔŧŗŷ Ɖŗ ƉŕƈƔƆŬ
١,٠٥٠ ٢٨ƏƔŕƈ٢٠٠٧Ƈ ƉƈţũƅŔŧŗŷ ũƏśƄŧƅŔƒũŠƔƏśƅŔ ƉŬţƈƅŔŧŗŷ Ɖŗ

ŉŕŲŷŌ ŉŕƈŬŌ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƓž ŕƈƎŬŌ ƉƏƄƆƈƔ ƉƔŨƅŔƇƎƊƈ ¿Ƅ ŕƎƄƆƈƔ ƓśƅŔ ƇƎŬƗŔ ŧŧŷ
ƋŎŕŗũƁŌƏ)ŢœŔƏƅ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔ řƈœŕƁ Ɠž ŽũŸƈ Əƍ ŕƈƄŕƍŧŷŔƏƁ Ə (Ɠž ŕƈƄ٤ƏƔƊƏƔ
٢٠٠٧ .ŮƗŔ Ŕŧŷ ŕƈƉƈ ũŦŌ ƏŲŷ ƒŌ ƃƆƈƔ ƛ �ƋŕƊŧŌ ƉƏũƏƄŨƈƅŔ ůŕŦŉŕŲŷŌ)ŌƏƋŎŕŗũƁŌ(Ɠž ŕƈƎŬŌ

.

٥,٣٩٥ ٢٨ƏƔŕƈ٢٠٠٧Ƈ řţŔƏŬƅŔ ŧƈţƈ Ɖŗ ũƈŕŷ
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ŉŕŲŷŌ Ɖƈ ƒŌ ¿ŰţƔ ƇƅřƅƏƈŷ řƔŌ ƑƆŷ řƄũŮƆƅƇƅƏ ƒŧƂƊ ũƔŻ űƔƏŸś ƒŌ ƏŌ řųŕŬƏ řƅƏƈŷ ƏŌ ƇŰŦ ƏŌ
¿ŗƁ Ɖƈ řƔƅŕƈ ƀŔũƏŌ řƔŌ ŶƔŗ ƏŌ ũŔŧŰŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řŰŕŦ ŚŔũŕƔŦ ƏŌ ƇŕƄţŌ ƏŌ ųƏũŮ řƔŌ ƑƆŷ ŕŲƔŌ ƇƎƊƈ ƒŌ ¿ŰţƔ

ťƔũŕśƅ ƉƔśƂŗŕŬƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƆƔƈŪƅŔ ƏŌ řŸŗŕśƅŔ ŕƎśŕƄũŮ Ɖƈ ƒŌ ƏŌƋŨƍ .

¿ŰţƔ Ƈƅ ƃƅŨƄŉŕŲŷŌ Ɖƈ ƒŌƒŧƂƊ ũƔŻ űƔƏŸś ƒŌ ƏŌ řųŕŬƏ řƅƏƈŷ ƏŌ ƇŰŦ ƏŌ řƅƏƈŷ řƔŌ ƑƆŷ
¿ŗƁ Ɖƈ řƔƅŕƈ ƀŔũƏŌ řƔŌ ŶƔŗ ƏŌ ũŔŧŰŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řŰŕŦ ŚŔũŕƔŦ ƏŌ ƇŕƄţŌ ƏŌ ųƏũŮ řƔŌ ƑƆŷ ŕŲƔŌ ƇƎƊƈ ƒŌ ¿ŰţƔ ƇƅƏ

ƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƆƔƈŪƅŔ ƏŌ řŸŗŕśƅŔ ŕƎśŕƄũŮ Ɖƈ ƒŌ ƏŌťƔũŕśƅ ƉƔśƂŗŕŬƋŨƍ .

ťƔũŕś Ɠž ŕƈƄƏŉŕŲŷŌ Ɖƈ ŕƔŌ ƉŐž �ƋŨƍƏŌűũŸśƔ Ƈƅ ŕƍũƔśũƄŬ ƏŌ
ūƜžƚƅ .

ŧŠƏƔ ƛ ƃƅŨƄƇŔũŗŏ ŶƈŪƈƅŔ Ɖƈ ūƔƅƏťƔũŕś Ɠž ŖƔśũś ƏŌ ŧƂŷ ƒŌƓž ŚŕƔƆƈŸƅŔ ¿ƏŎŬƈƅ ƋŨƍƏŌ
ŉŕŲŷŌ Ɖƈ ƒƗ ƏŌřƔƈƍŌ ŚŔŨ ƏŌ řƔũƍƏŠ řţƆŰƈ řƔŌ ƇƎŗũŕƁŌ Ɖƈ ƒƗ ƛƏ

¿ŕƈŷƗ řŗŬƊƅŕŗ ũƄŨś .

ŉŕŲŷŌ ŖŕŸśŌ ŧƔŧţś ƇśƔŕƎŸžũƔ řƔŰƏśŗƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ƒƅŏ
")("řƔŰƏś ũŔũƁŏ ƏŌ űžũŗ řŰśŦƈƅŔ ƓƍƏ �ƉōŮƅŔ ŔŨƎŗ .ŉŕŲŷŌ ŚŋžŕƄƈ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏ

)řƔƊƔŸƅŔ ŚŋžŕƄƈƅŔ ŕƎƔž ŕƈŗ (ƉƔśƊŬƅŔ Ɖŷ٢٠٠٥ƇƏ٢٠٠٦ƌŷƏƈŠƈ ŕƈ Ƈ١,٧٠٠,٠٠٠ƉƏƔƆƈƏ
١,٦٠٠,٠٠٠ƉƏƔƆƈƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ.

ƓƆŝƈƈ ŢƔŮũś ƇśƔƓžƉƔƔŸś ƇśƔƏ ƓƈŕŬƅŔ ũƈƗŔ ŕƍŧŧţƔ Řũśſƅ ƓƈŕŬƅŔ ƇŕƂƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ŘũŮŕŗƈ
Ɠž ŉŕŲŷƗŔ ŶƔƈŠƒŌ Ɛŧƅ ūƔƅ ƌƊōŗ ŕƈƆŷ �ŘŧŕŸƅŔ Ɠž ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ ŘŧƈƅƏ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ

ŉŕŲŷŌ ƉƈƋŨƍ ťƔũŕś ƓžŶƈ ¿ƈŷ ŧƂŷ.

ŕƈŌƐŧƅ ūƔƅ ƌƊōŗ ŕƈƆŷ �ƌƊƔƔŸś ŘŧƈƏ ƌśōžŕƄƈ ŧŧţƔƏ ūƆŠƈƅŔ ƌƊƔŸƔžťƔũŕś Ɠž
ƋŨƍŶƈ ¿ƈŷ ŧƂŷ .

ƈ ūƆŠƈƆƅ řƔƅŕţƅŔ ŚŕƔţƜŰƅŔ ůŦƆƈƇŬƁ Ɠž ŢŲƏ" "ƉƈƋŨƍ .ťƔũŕś Ɠž ŕƈƄƏ
ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ ƉŐž �ƋŨƍƓž ƏŲŷ ƒŌ ¿ƏŦƔ ƛƌƔž ƌƅ űũŷ ƏŌ ŧƂŷ ƑƆŷ ŚƔƏŰśƅŕŗ ŚŕƔţƜŰ řƔŌ

Ɖƈ űŔũśƁƛŕŗ řƔţƜŰ řƔŌ ƏŌ řƔũƍƏŠ řţƆŰƈ .ŋžŕƄƈ šũƂśƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏŘũƔŦƘƅƏ �řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƑƆŷ ƌś
ŕƎŲžũś ƏŌ řţũśƂƈƅŔ ŚŋžŕƄƈƅŔ ŔŨƍ ƑƆŷ ƀžŔƏś ƉŌ .

ƔƉƔŸ¿ŗƁ ƉƈƉōŗ ŕƈƆŷ �ƌśōžŕƄƈ ŕŲƔŌ ŧŧţƔ ƒŨƅŔƓž ŔƏŲŷ ūƔƅ
ƌƅ űũŷ ƏŌ ŧƂŷ ƒŌ ƑƆŷ ŚƔƏŰśƅŔ řƔţƜŰ ƃƆƈƔ ƛ ƏƎž ŔŨƅƏ �řƔţƜŰ řƔŌ ƌƔŧƅ ƛƏ řƔũƍƏŠ řţƆŰƈ ƌƔž

Ɖƈ űŔũśƁƛŔ ƌƅƏŦś.
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Ɠž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ƇƐŧƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŧŧŷ źƆŗ٢٨,٦٧٩ƓƅŔƏţ ƇƎƊƈ ŕſŴƏƈ٨٣,١٩ƉƏƔŧƏŸŬ .Ŷžũ űũżƅƏ
ŚŸŲƏ �ŕƎƔŧƅ ŘŧƏŸŬƅŔ řŗŬƊřžŧŕƎƅŔ řƔŗƔũŧśƅŔ şƈŔũŗƅŔ Ɖƈ ŔŧŧŷƑƅŔũŕƎƈ ƐƏśŬƈ ŶžũƇƎśŕƊŕƄƈŏƏ ŕƎƔſŴƏƈ ŚŔ .

ƓſŴƏƈ ŶƔŪƏś ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ŢŲƏƔƏřƔƊŸƈƅŔ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ řƔſƔŴƏƅŔ ƇƎśŕœž ŖŬţ :
Ɠž ŕƈƄ řƄũŮƅŔ ƓſŴƏƈ ŧŧŷ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ řƔſƔŴƏƅŔ ŪƄŔũƈƅŔ
٣٦ ŕƔƆŸƅŔ ŘũŔŧƙŔ–řƔŧŕƔƁ ŪƄŔũƈ

١,٦٦٢ ƑųŬƏƅŔ ŘũŔŧƙŔ–ũƔŧƈ ŪƄũƈ
٢٦,٩٨١ ƐũŦŌ ŪƄŔũƈ
٢٨,٦٧٩ ƉƔſŴƏƈƅŔ ŵƏƈŠƈ

ƋƜŷŌ ŧũŔƏƅŔ ¿ƏŧŠƆƅ ŕţƔŲƏśƏ :

" "řƔƅŕśƅŔ ŽœŕŴƏƅŔ ¿ƈŮś :ūƔœũ ŖœŕƊ � ¿ƏŌ ūƔœũ ŖœŕƊ � ƒŨƔſƊś ūƔœũ ŖœŕƊ � ƒŨƔſƊśƅŔ ūƔœũƅŔ.

" "Ə ƀũſƅŔ ŉŕŬŎũ �ƉƔžũŮƈƅŔ �ƉƔŗƁŔũƈƅŔ �ƇŕŬƁƗŔ ŉŕŬŎũ �ŉŔũŧƈƅŔ ŶƔƈŠ ¿ƈŮś¿ŕƈŸƅŔ ƓŗƁŔũƈ .

" "ƉƔśũƏƄŨƈƅŔ ƉƔśœſƅŔ ƉƈŲ ŶƂś ƛ řſƔŴƏ ƒŌ ¿ƈŮś .

ƓſŴƏƈ ŧŧŷ Ɠž řƔũƍƏŠ ŚŔũƔƔżś řƔŌ ƃŕƊƍ Ōũųś ƇƅƏƓž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .

ƇƏƂśţ řţœƛ Ɠž ŘŧũŔƏƅŔ řƔŧŕŮũśŬƛŔ ƇŕƄţƗŔ ƇŴŸƈ ƀƔŗųśŗƉŷ ŘũŧŕŰƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ řƈƄƏŕƈƔž ŕƈƔŬ ƛƏ �
řƔžŕſŮƅŔƏ šŕŰžƙŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŕŗ ƇŔŪśƅƛŔƏ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţŗ ƀƆŸśƔ .ŚŷũŮ ŧƁƏƀžŔƏś Ɛŧƈ řŬŔũŧ Ɠž

řţœƜƅŔ ƇŕƄţŌ Ɖƈ ƑƂŗś ŕƈ ƀƔŗųśƅ ŔŧƔƎƈś ƃƅŨƏ řţœƜƅŔ ŧŔƏƈ Ŷƈ řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƎśŕŬŕƔŬƏ ŕƎśŔŉŔũŠŏƏ ŕƎśƈŴƊŌŨ ŕƈƄƓž ũƄũƔũƂś
ƓƈƍŕŬƈ ŘŧŕŬƆƅ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƓž řƔƎśƊƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ Ɖŷ٣١/١٢/٢٠٠٦Ƈ.
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ƓƅŕƈƅŔ ŉŔŧƗŔ ƉŕƄƇŕŷ ¿ƜŦ٢٠٠٦ŚŔŧŔũƔŏ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŜƔţ �řƂŗŕŬƅŔ ŚŕƍŕŠśƛŔ Ŷƈ ŕƈŠŬƊƈ ƇřƊŬƅŔ Ɖŷ
Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ١٩,٧٠٦,٦٥٧,٠٠٠¿ŗŕƂƈ١٨,٧٦١,٢٨٩,٠٠٠�ƀŗŕŬƅŔ ƇŕŸƆƅ

٢٠٠٥ŕƎśŕžƏũŰƈ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŕƈƔž �Ƈ١٨,٥٥٢,٠٨٣,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƅŔ Ɖŷ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦¿ŗŕƂƈ Ƈ
١٧,٥٠٢,١٣٠,٠٠٠řƂŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ Ɠž .

řƔƆƔżŮśƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŚƔƂŗ ŧƁƏ�ŜƜŝƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ ŕƎśŕƔƏśŬƈ ūſƊŗ ŕƔŗŬƊ ŘũƂśŬƈ �ŕƎśŔŧŔũƔŏ ƓƅŕƈŠŏ Ƒƅŏ řŗŬƊ
řŗŬƊƅŔ ƋŨƍ ŚżƆŗ ŜƔţ �řƔŲŕƈƅŔ٩٤,١Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ə Ƈ٩٣,٣Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ

٢٠٠٥Ə Ƈ٩٤,٣Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٤Ƈ .ųƅŔ řſƆƄś ¿ŝƈśƏŕƎśũśŮŔ ƓśƅŔ řƁŕŧƏƁƏƅŔ řſƆƄśƏ
Ɛŧƅ řƔƆƔżŮśƅŔ ŽƔũŕŰƈƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ŵŕſśũŔ Ɠž ŚƈƍŕŬ ƓśƅŔ řƔŬƔœũƅŔ ŧƏƊŗƅŔ ŚŕƄƜƎśŬŏƏŜƔţ ŘũśſƅŔ ƋŨƍ ¿ƜŦ

Ɖƈ ŘŔũśŮƈƅŔ řƁŕųƅŔ řſƆƄś ŚŸſśũŔ٩٥٢,٠٤٧,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٤Ƒƅŏ Ƈ
١,١٩٥,٤٧٠,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ Ɖƈ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦řŗŬƊŗ ƒŌ �Ƈ٢٥,٦ .ŶſśũŔ ŕƈƊƔŗƏ

Ɖƈ ŧƏƁƏƅŔ řſƆƄś ƓƅŕƈŠŏ٤,١٧١,٣٤٤,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٤Ƒƅŏ Ƈ
٤,٧٥٨,٨٧٢,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦řŗŬƊŗ ƒŌ �Ƈ١٤,١ .

ŧƁƏŕƎśũśŮŔ ƓśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řſƆƄś ƓƅŕƈŠŏ Ɠž ŘŧŕƔŪƅŔ ŚŉŕŠřƔŲŕƈƅŔ ŜƜŝƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ ŧƏƁƏƅŔ řſƆƄśƏ
ƌśƎŠŔƏ ŕƈ ƏƍƏ �ŘũśſƅŔ ƋŨƍ ¿ƜŦ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ ŵŕſśũƙ řŠƔśƊ řƔŬƔœũ řſŰŗŕƎśƁŕų Ŷžũŗ

ƈ Ɖƈ řƔžŕŲŏ ŚŕƔƈƄ ŉŔũŮƏ řƔśŔŨƅŔ řƔŧƔƅƏśƅŔƓž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƆƅ ƉƔũŦŊ ƉƔƔƆţƈ ƉƔŠśƊ .Ɠž ŘŧŕƔŪƅŔ ƋŨƎƅ řŠƔśƊƏ
ŚŕŸƔŗƈ ƓƅŕƈŠŏ ŶſśũŔ �ŖƆųƅŔ ƐƏśŬƈƉƈ١٦,٣٢٠,٥٢٤,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ٣١ũŗƈŬƔŧ

٢٠٠٤Ƒƅŏ Ƈ١٨,٢٨٤,٨٧٨,٠٠٠Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƊŬƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ .ũŮƅŔ ŶƁƏśśƏŵŕſśũŔ ũŔũƈśŬŔ řƄ
řƔũŕŠƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ Ɖƈ ŕƎśŕŸƔŗƈ .ƉŌ ŢŠũƈƅŔ Ɖƈ ƒŨƅŔƏ �ŖƆųƅŔ Ɠž ŵŕſśũƛŔ ŔŨƍ Ɠž ūƔœũƅŔ ŖŗŬƅŔ ŧƏŸƔƏ
Ɠž ƓƊŕƄŬƅŔ ŧŕƔŧŪƛŔ ¿ŧŸƈ ŵŕſśũŔ Ƒƅŏ �ŕƔƏƁ ¿ŴƔƓž ŚŕŷŕƊŰƅŔ Ɖƈ ŧƔŪƈ ŉŕŮƊŏ ƏţƊ ƌŠƏśƅŔ ũŔũƈśŬŔƏ .

ƉŌ ŶƁƏśƈƅŔ ƉƈƏƑƆŷ ƏƈƊƅŔ ŔŨƍ ŧƏŸƔŉŕŗũƎƄƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ƑƆŷ řƂƂţśƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ Ɖƈ ŧƔŪƈŗ .

ŉŔŧŌ ůƆŦśƔƏƓž řƔƎśƊƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦ƒƏƊŬƅŔ ũƔũƂśƅŔ Ɠž ŞũŧƈƅŔ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ũƔũƂś Ɠž Ƈ
ƇŕŸƅ٢٠٠٦Ƈ .

Ŕ ƋŨƍ Ɠž ƌƔƆŷ ůƊś ŕƈ ŉŕƊŝśŬŕŗƏƉŐž �ƃƅŨ ŽƜŦŗŕƎƅŕƈŷŌ řŸƔŗų Ɠž ƒũƍƏŠ ũƔƔżś ƒŌ ŉŔũŠŏ ƇŪśŸś ƛ
Ɠž řƊƔŗƈƅŔřƈŧŕƂƅŔ ŚŔƏƊŬ ũŮŷ Ƒƅŏ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ ƋŨƍ .

ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ řƈœŕƁƏ ¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ ƓƆƔ ŕƈƔžƏƓž ƓƎśƊƈƅŔ ¿ƏƗŔ ŶŗũƆƅ٣١ūũŕƈ٢٠٠٧ŕƈƎśŸŠŔũƈ Ƈśś Ƈƅ ƉƔśƆƅŔƏ Ƈ.
ƓƅŕƈƅŔ ŉŔŧƗŔ ƉŕƄƓž ƓƎśƊƈƅŔ ¿ƏƗŔ ŶŗũƅŔ ¿ƜŦ٣١ūũŕƈ٢٠٠٧řŸƔŗųƅŔ ūƄŸƔƏ řƂŗŕŬƅŔ ŚŕƍŕŠśƛŔ Ŷƈ ŕƂžŔƏśƈ Ƈ

Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŔŧŦśŬƛ řƔƈŬƏƈƅŔřƊŬƅŔ Ɖƈ ŜƅŕŝƅŔ ŶŗũƅŔ Ɠž ƌśƏũŨ ƃƜƎśŬƛŔ źƆŗƔ ŜƔţ �)ũŗƈśŗŬ Ƒƅŏ ƏƔƅƏƔ (ŖŗŬŗ
řƊŬƅŔ Ɖƈ ŘũśſƅŔ ƋŨƍ Ɠž ŘũŔũţƅŔ ŚŕŠũŧ ŵŕſśũŔ.

Əśś ƛƏŘũŔŧŏ ŶƁřƔƅŕƈƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƀŕžƕŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƔƅŕţƅŔ ŚŕƍŕŠśƛŔ řƆƁũŷ Ƒƅŏ ƒŧŎś ƉŌ ƉƄƈƔ ŜŔŧţŌ řƔŌ
ŕƈœŕƁ ƑƂŗƔŬ ŶŲƏƅŔ ŔŨƍ Ɖōŗ ŧƔƄōś ƒŌ ƇƔŧƂś ƉƄƈƔ ƛ ƉƄƅƏ �řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ ƋŨƎƅ ƓƅŕƈƅŔ ŕƍŪƄũƈƅ řƔũŕŠśƅŔƏ.
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٢٠٠٦Ƈ
ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŌ

٢٠٠٧Ƈ
ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŌ

¿ƔżŮśƅŔ ŚŔŧŔũƔŏ

, , , ,
), ,( ), ,(

),( ),(
, ,

),( ),(

٨٩٨,٦٠٦ ٥,٤٠٦,٣٥٢ ¿ŝŕƈƈ ŧƂƊƏ ŧƂƊ¿ŝŕƈƈ ŧƂƊƏ ŧƂƊ
٢٢,٥٦١,٥٢٥ ١٩,٨٦٧١٧٦ řƂţśŬƈ ŚŔŧŔũƔŏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓƄƆƎśŬƈ ƇƈŨ ƓžŕŰřƂţśŬƈ ŚŔŧŔũƔŏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓƄƆƎśŬƈ ƇƈŨ ƓžŕŰ
٨٩٨,٠٠٧ ١,٦٢٣,٨٠٤ ƐũŦŌ řƊƔŧƈ ŘŧŰũŌƏ řƈŧƂƈ ŚŕŸžŧ ƓžŕŰƐũŦŌ řƊƔŧƈ ŘŧŰũŌƏ řƈŧƂƈ ŚŕŸžŧ ƓžŕŰ
٣,٧٩٦,٠٠٣ ٥,٢٨١,٥٠٠ ƉƏŪŦƈ ƓžŕŰƉƏŪŦƈ ƓžŕŰ

, , , ,
٣٣٩,٦٣٩ ١,٠٢١,٩٤٣ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŚŔũŕƈŝśŬŔ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŚŔũŕƈŝśŬŔ

١٤,١٧١,٠٧١ ١٥,٣٨٣,٠١٧ ŨƔſƊśƅŔ Śţś ŶƔũŕŮƈŨƔſƊśƅŔ Śţś ŶƔũŕŮƈ
٧٥,٩٢٢,٨٣٩ ٧٩,٨٣٩,١٥٥ řśŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ ƓžŕŰřśŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ ƓžŕŰ

, , , ,
, , , ,

٤٣٠,٠٠٠ - ƃƏƊŗƃƏƊŗ–řƔƊŕƈśœŔ ŚƜƔƎŬśřƔƊŕƈśœŔ ŚƜƔƎŬś
٣٢,٤٠١,٧٧٧ ٣٨,٧٤٨,٥٩٩ řƊœŔŧ ƇƈŨřƊœŔŧ ƇƈŨ
١,٧٠٣,٤٢١ ٢,٠٤١,٠١٦ ƐũŦŌ řƊœŔŧ ŘŧŰũŌƏ ŚŕƂţśŬƈƐũŦŌ řƊœŔŧ ŘŧŰũŌƏ ŚŕƂţśŬƈ
١,١٣٩,٦٥٢ ٧١١,٨٣٨ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƁ Ɖƈ řƅƏŔŧśƈ ųŕŬƁŌ¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƁ Ɖƈ řƅƏŔŧśƈ ųŕŬƁŌ

, , ,
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٧,١٤١,٣٠٧ ٩,٤٢٠,٩٢٠ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƁ¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƁ
٣,٨٧٨,٨٤٤ ٤,٠٢٥,٨٨٤ řƈŧŦƅŔ řƔŕƎƊ ŘōžŕƄƈ ůŰŦƈřƈŧŦƅŔ řƔŕƎƊ ŘōžŕƄƈ ůŰŦƈ
١٠,١٨٧,٣٧٥ ١٠,٨٤٥,٩٤٤ řƆŠŎƈ ŚŔŧŔũƔŏ ƓžŕŰřƆŠŎƈ ŚŔŧŔũƔŏ ƓžŕŰ
٩٤١,٠٣١ ٩٩٥,٨٤٦ ƉƔƄũśŮƈ ŚŕƊƔƈōśƉƔƄũśŮƈ ŚŕƊƔƈōś
, , , ,
, , , ,
, , , ,

٤١,٦٦٥,٩٣٨ ٤١,٦٦٥,٩٣٨ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ¿ŕƈƅŔ ūŌũ
٥٩٧,٩٢٦ ٧٣٩,٣٠٩ ƓƈŕŴƊ ƓųŕƔśţŔƓƈŕŴƊ ƓųŕƔśţŔ
٥٣٠,٥١٠ ٥٣١,٥٦٣ Ƈŕŷ ƓųŕƔśţŔƇŕŷ ƓųŕƔśţŔ
٣,٠٣١,٨٤٩ ٣,٧٥٨,٠٣٠ ŘŕƂŗƈ šŕŗũŌŘŕƂŗƈ šŕŗũŌ

, , , ,
, , , ,
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¿ŕƈŬŌũ źƆŗťƔũŕś Ɠž ƌŗ šũŰƈƅŔƋŨƍ٤١,٦٦٥,٩٣٨,١٥٠Ɠž řƆŝƈƈ ¿ŕƔũ٤,١٦٦,٥٩٣,٨١٥ƇƎŬ
ŕƍũŧƁ řƔƈŬŔ řƈƔƂŗ �¿ƈŕƄƅŕŗ řƈƔƂƅŔ řŷƏžŧƈ ŕƎƆƄ �ƌŗ šũŰƈ ƒŧŕŷ١٠ũŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ ŚƛŕƔ .ƑƆŷ ũŕƔŦ ƀƏƂţ ƒŌ ŧŠƏƔƛ Ə

¿ŕƈ ūŔũ ƇƎŬŔ .

řƈƏƄţ ƃƆƈśřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔũŲŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž٧٤ƇƎŬŌ Ɖƈ ØƃƆƈś ŕƈƄ٧Ɖƈ Ø
ŘũŧŰƈƅŔ ƇƎŬƛŔ .ťƔũŕś Ɠž ƌƊōŗ ŕƈƆŷţƅŔ ŉŕƊŝśŬŕŗ ƇƍŕŬƈ ƒŌ ŧŠƏƔ ƛ ƋŨƍřƔŧƏŸŬƅŔ řƈƏƄƏ

Ɖƈ ũŝƄŌ ƃƆƈƔ٥¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ Ø .

¿ŕƈŬŌũ ƉŕƄƏƓž٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٢Ƈ٣٨,٢٨٧,٧٧٠,٩٠٠Ɠž řƆŝƈƈ ¿ŕƔũ٧٦٥,٧٥٥,٤١٨ũŧŰƈ ƒŧŕŷ ƇƎŬ
ŕƍũŧƁ řƔƈŬŔ řƈƔƂŗ ƌŗ٥٠ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ ƛŕƔũ .

Ƈŕŷ Ɠž٢٠٠٣ƛŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ūƆŠƈƅŔ ūƔœũ ƀžŔƏ �ƇźƅŕŗƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŬũ ƀƏŧƊŰ ŚƜŰţśƈ řƆƈŬũ ƑƆŷ ƑƆŷ٣,٣٧٨
ŖŠƏƈŗ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈŘũƂſƅŔ Ə٣ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ Ɖƈ١٥٣ťƔũŕśŗ٥/٩/١٤٢٠»ƍ)ƀžŔƏƈƅŔ

١٢/١٢/١٩٩٩Ƈ (ŚũŧŰŔ ƏƇƎƈƎŬŔ Ŷƈ ŖŬŕƊśƅŕŗ ŕƎƔƈƍŕŬƈƅ řƔžŕŲŔ ƇƎŬŔ .¿ŕƈ ūŌũ ŧŔŪ ƃƅŨƅ řŠƔśƊƑƅŔ
٤١,٦٦٥,٩٣٨,١٥٠Ɠž řƆŝƈƈ ¿ŕƔũ٨٣٣,٣١٨,٧٦٣ŕƍũŧƁ řƔƈŬŔ řƈƔƂŗ ƒŧŕŷ ƇƎŬ٥٠ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ ƛŕƔũ.

ƇƁũ ƋũŔũƁ ŔũŦŎƈ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŧŰŌ ŧƁƏ٤ťƔũŕś Ə٢٧/٢/١٤٢٧ŶƔƈŠƅ řƔŧŕŸƅŔ ƇƎŬƘƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ űƔſŦśŗ »ƍ
ŚƛŕƔũ ŘũŮŷ Ƒƅŏ řƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ .ŕƂžƏƏŪŠś Śƈś �ũŔũƂƅŔ ŔŨƎƅƇƎŬŌ ŧŧŷ řœƑƅŏ řƔŧŕŸƅŔ٤,١٦٦,٥٩٣,٨١٥

ŕƍũŧƁ řƔƈŬŔ řƈƔƂŗ ƇƎŬ١٠ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ ŚƛŕƔũ .

Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏƊŬƆƅ řŗŬƊƅŕŗ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ə٢٠٠٦ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƅŔ Ţŗũ źƆŗ ŧƂž �Ƈ)řƈœŕƂƅŔ ƇƎŬƗŔ ŧŧŷ ūŕŬŌ ƑƆŷ
řƆŰƅŔ ŚŔŨ řƊŬƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž (١,٧٨Ə ¿ŕƔũ٠,٣٤ƑƆŷ ¿ŕƔũƓƅŔƏśƅŔ.

ƑƆŷ ŉŕƊŗřƈƏƄţ ƉŕžūƔŬōś ťƔũŕś Ɖƈ ŚŔƏƊŬ ũŮŷ Řŧƈƅ řŷŪƏƈƅŔ šŕŗũƛŔ Ɠž ŕƎƂţ Ɖŷ ŚƅŪŕƊś
ŪƏŕŠśś ƛ ƉƔũŦƛŔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ řŷŪƏƈƅŔ šŕŗũƛŔ ƉƏƄś ƉŔ ųũŮŗ١٠ƇƎŬƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ Ø.

řŷŪƏƈƅŔƏ řƊƆŸƈƅŔ šŕŗũƗŔ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ƉƔŗƔƏ¿ŗƁ ƉƈƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ)Ŕŧŷ (
ƋŕƊŧŔ ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŔũśſƅŔ ¿ƜŦ .

ŵŪƏƈƅŔ ŢŗũƅŔūŕŬŌ ƑƆŷ
Ɠž ŕƈƄ řƈœŕƂƅŔ ƇƎŬƗŔ ŧŧŷ
ƋŨƍ ũŔŧŰƅŔ ŘũŮƊ ťƔũŕś

ŵŪƏƈƅŔ ŢŗũƅŔŧŧŷ ūŕŬŌ ƑƆŷ
řƔŕƎƊ Ɠž ŕƈƄ řƈœŕƂƅŔ ƇƎŬƗŔ

řƔƊŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ

ŶžŧƅŔ ťƔũŕś ŔřƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅ

)ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ( )ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ(   
٠,٧٠ ٠,٧٠ ١٤/٥/٢٠٠٧ ٢٠٠٦Ƈ
٠,٧٠ ٣,٥ ٤/٣/٢٠٠٦ ٢٠٠٥Ƈ
٠,٧٠ ٣,٥ ١٤/٥/٢٠٠٥ ٢٠٠٤Ƈ
٠,٧٠ ٣,٥ ١٧/٣/٢٠٠٤ ٢٠٠٣Ƈ
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ŵŪƏśŬ ƓśƅŔ Ə řŷŪƏƈƅŔ ƇƎŬƛŔ šŕŗũŌ Ɖƈ ŕƎśŰţ ůƏŰŦŗ řŗƅŕųƈŗ ŚŸžũ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƉŔ ƑƅŔ ƌŗƊśƅŔ ƓżŗƊƔ
ŗƂśŬƈƜ .ŉŕŮƊŔ Ɖƈ ŘũśſƅŔ Ɖŷ řŗƅŕųƈƅŔ ŚżƆŗƓž٥/٤/٢٠٠٠Ƒśţ Ƈ٢١/١٢/٢٠٠٥Ƈ٩٢٧¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ .ŧƂśŸś

¿ƈŕƄƅŕŗ řƄƏƆƈƈ ŕƎƊƏƄƅ ŔũŴƊ řŷŪƏƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔ šŕŗũƛŕŗ řŗƅŕųƈƅŔ ƋŨƍ Ɠž ƀţ ŕƎƅ ūƔƅ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƉŌ
ũŔũƂƅŔ Ɠž ŧũŔƏƅŔ ¿ŪŕƊśƅŔ ŕƎƆƈŮƔ ŜƔţ řƈƏƄţƆƅ١٦٩.

ţƔŧŧƓƅŕƈƅŔ ŶŲƏƅŔ ŉƏŲ Ɠž ƇƎŬŌ šŕŗũōƄ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ ŵŪƏśŬ ƓśƅŔ šŕŗũƗŔ źƆŗƈ šũśƂƔ ƏŌƓž
ƌƊƔţ .ŶƁƏśś ŕƈƊƔŗƏƓž ¿ŦŧƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŽƁƏśƔ ƃƅŨ ƉŌ ƛŏ �ƜŗƂśŬƈ ƇƎŬƗŔ ƑƆŷ šŕŗũŌ ŶƔŪƏś Ɠž ũŔũƈśŬƛŔ

¿ŗƂśŬƈƅŔ.
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ŕŷ šũŮ ƓƆƔ ŕƈƔžƓž řŗƔũŲƅŔƏ ŘŕƄŪƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŔũŕŗśŷƛŔ űŸŗƅ ƇřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔƀƆŸśƔ ŕƈƔžŕƈƆŷ �
ůŦƔ ŕƈƔž řŗƔũŲƅŔƏ ŘŕƄŪƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŔũŕŗśŷƛŔ ŶƔƈŠƅ ƜƈŕƄ ƜƔƆţś ūƄŸƔ ŽŰƏ ƇƔŧƂś ƌƊƈ ŧƏŰƂƈƅŔ ūƔƅ šũŮƅŔ ŔŨƍ Ɖōŗ

ŔſƅŔ ŽƏũŴƅŔ ƑƆŷ řƔƊŗƈƅŔ ŚŔũŕŗśŷƛŔ ¿ƏŕƊśƔ ƛƏřƔŧũ .ƉƔƆƈśţƈƅŔ ƉƔƔũśŮƈƅŔ ƑƆŷ ƉŐž �ƓƅŕśƅŕŗƏřŸŠŔũƈ
ƇƎƄƜśƈŔ ƑƆŷ Ŗśũśś ƓśƅŔ şœŕśƊƅŔ ŧƔŧţśƅ řŗƔũŲƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ ¿ŕŠƈ Ɠž ƇƎƔũŕŮśŬƈŕƎƔž ŽũŰśƅŔƏ ŕƎŗ ŴŕſśţƛŔƏ

Ə šŕŗũƗŔƏ ũƈŝśŬƈƅŔ ƓŬŕŬƗŔ źƆŗƈƅŔ Ɖƈ ŚŕŸžŧƏ ŚŕŸƔŪƏś řƔƗ ƇƎƈƜśŬŔƏ/Ŕ ƇśƔ ƐũŦŌ źƅŕŗƈ řƔŌ ƏŌŖŠƏƈŗ ŕƎƈƜśŬ
Ɠž řŗƔũŲƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řƈŴƊŌ ŖŠƏƈŗ ŚŔŉŔũŠƙŔ ƃƆś ¿ŝƈ ƑƆŷ řŗśũśƈƅŔ şœŕśƊƅŔƏřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ .

ťƔũŕś Ɠž řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔŷũƈƅŔ řƈŴƊƗŔ Ƒƅŏ ůŦƆƈƅŔ ŔŨƍ ŧƊśŬŔ ŧƁƏũƔƔżśƆƅ ŶŲŦƔ ƏƍƏ �ƋŨƍ
řƈŴƊƗŔ Ɠž ũƔżś ƒƗ ŕŸŗśťƔũŕśƅŔ ŔŨƍ ŧŸŗ ŕƎƂƔŗųś ƇśƔ ŧƁ ƓśƅŔ .Ɖŕŗ ũŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ŔƏŨŦōƔ ƉŔ ƉƔƆƈśţƈƅŔ ƉƔũśŮƈƅŔ ƑƆŷ Ə

Ɖƈ ƇŬƂƅŔ ŔŨƍ ŜƔŧţśŗ řƈŪƆƈ ŚŬƔƅŘŕƄŪƅŔ Ə řŗƔũŲƅŔ řƈŴƊŔ ƑƆŷ ŚƜƔŧŸś ƒŌ řŠƔśƊ.

ŶŲŦƔ ƛƒƗ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƈœŔŧ řſŰŗ ƉƔƈƔƂƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ƓƊųŔƏƈ Ɖƈ
Ɖƈ ƀƂţśƔ ŖŬƄƈ ƏŌ ŕƎƈƜśŬŔ ƇśƔ řŸžŧ ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž �ũŮŕŗƈƅŔ ƇƔƔƂśƅŔ ƏŌ ŵŕųśƂŬƛŕŗ ŉŔƏŬ �řƔŧƏŸŬ řŗƔũŲ .ŕƈƆŷ

ƉŌƄŪƆƅ ƉƏŸŲŦƔŬ ŉƛŎƍƑƆŷ ŶƂś ƓśƅŔ řƔƏƄŪƅŔ řƔƅƏŎŬƈƅŔ Ɛŧƈ ũŕŗśŷƛŔ Ɠž ŨŦōƔ ƛ ůŦƆƈƅŔ ŔŨƍ ƉŌ ƛŏ �Řŕ
ƌƄƜśƈƛ řŠƔśƊ ¿ƈśţƈƅŔŕƎƔž ŽũŰśƅŔ ƏŌ ŕƎŗ ŴŕſśţƛŔ ƏŌ .

ƔŬƊŠƅŔ ƓƆƈŕţ řƆƈŕŸƈ ƉƏƆƈŕŸƔ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ƉƔƈƔƂƈƅŔ ƐũŦƛŔ ƓŠƔƆŦƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧ ŔƏƊųŔƏƈř
Ɠž ŘŨžŕƊƅŔ řŗƔũŲƅŔ Ə ŘŕƄŪƅŔ řƈŴƊŔ űŔũŻƛ řƔŧƏŸŬƅŔ .

 ..

ŶŲŦƔŉŔƏŬ ƉƔƈƔƂƈƅŔ ũƔŻřŗŬƊŗ ŵŕųśƂŬŔ řŗƔũŲ Ƒƅŏ ƃƅŨ ũƔŻ ƏŌ řƔŬƊŠƅŔ ƓƔŧƏŸŬ ŔƏƊŕƄ٥ŶƔƈŠ ƑƆŷ Ø
ƑƆŷ šŕŗũŌ ¿ƄŮ ƑƆŷ ¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž Ƈśś ƓśƅŔ ŚŕŷƏžŧƈƅŔ .

ŶŲŦƔƓž ŕƈƔƂƈ ƉŕƄ ŉŔƏŬ �ƒŧƏŸŬƅŔ ũƔŻřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔƓž ƇƔƂƈ ũƔŻ ƏŌřƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ
řƔŧƏŸŬƅŔřŗŬƊŗ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ šŕŗũƗŔ řŗƔũŲƅ٢٠¿ŗƁ Ɖƈ ŕƎœŔũŮ ƏŌ ƌƄƏƄŰŗ ŽũŰśƅŕŗ ƌƈŕƔƁ ŧƊŷ ƀƂţśś šŕŗũŌ řƔŌ ƑƆŷ Ø

ƃƆś ¿ƏŔŧś ƇśƔ Ƈƅ ŔŨŏřƔŨƔſƊśƅŔ ƌţœŔƏƅƏ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŕŗ řƔƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ ƇŕŴƊƅ ŕƂžƏ .
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Ŕ ¿ŦŧƅŔ řŗƔũŲ ƇŕŴƊ ƇŕƄţƛ ŶŲŦƔũŧŕŰƅƇ ƇƁũ/١ťƔũŕś Ə١٥/١/١٤٢٥»ƍ")  ("
Ɯƈŷ ƉƏŬũŕƈƔ ƉƔŨƅŔ ƃƅŨ ũƔŻ ƇŔ řƔŬƊŠƅŔ ƓƔŧƏŸŬ ŔƏƊŕƄ ŉŔƏŬ Ə ƉƔƔƏƊŸƈ ƏŌ ƉƔƔŸƔŗų ŔƏƊŕƄ ŉŔƏŬ ƉƈƔƂƈƅŔ ũƔŻ ůŕŦŮƛŔ

ƓžřƈœŔŧ řœŮƊƈ ¿ƜŦ Ɖƈ)¿ŦŧƅŔ řŗƔũŲ ƇŕŴƊ Ɠž ŕƎſƔũŸś ŖŬţ (¿ŦŔŧ ŶƂśƉƈ ¿Ŧŧ ƑƆŷ ƉƏƆŰţƔ ƏŌ
Ɠž ũŧŰƈ  .

ũŗśŸƔ ƛƓž ƒũŕŠś ųŕŮƊƅ ƉƔƅƏŔŪƈ ƏŌ ƉƔƈƔƂƈřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔřƔƗ ƇƎƄƜśƈŔ ŧũŠƈƅ .

ƇŬƂƅŔ ŔŨƍ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ řƔŗƔũŲƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔ Ɖŏ)ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ"řƔŬƊŠƅŔ ƓƔŧƏŸŬ"�"ůŦŮ"�"ƇƔƂƈ"�"ƇƔƂƈ ũƔŻ ("ŦśŶŲ
¿ŦŧƅŔ řŗƔũŲ ƇŕŴƊ Ɠž ŕƎƅ ŘŧũŔƏƅŔ ŚŕſƔũŸśƆƅ.
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ƇũŗƔŬ¿ŗƁ)ƏŌ ŚŕžŕŲŏ ƏŌ ŚƜƔŧŸś Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ŌũųƔ ŕƈŗ ŕƎƔƅŏ ũŕŮƔƏ
»ŗ ŚŕŝƔŧţś" ("ŶƈŗŔ ŶƔŪƏś ůƏŰŦŕƎśƔųżśŗ ŧƎŸśƅŔƏ .ŕƂŗųƏ

ƀžŔƏƔ �řƔųżśŗ ƉƔŧũſƊƈ ƇŕƔƂƅŔ ƑƆŷŕƂžƏƃƆś Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ
.

ŶŲŦśƉƈ ŧŧŸƅ¿ŗƁ Ɖƈ ŕƍŎŕƎƊŏ řƊƔŸƈ Śƛŕţ Ɠž ƉƄƈƔƏ)Ɖŷ řŗŕƔƊ
Ŕ (Ƒƅŏ ŚƜŰţśƈƅŔ ƓžŕŰ Ŷžŧ ¿ŗƁ .ŉŕƎƊŏ řƅŕţ ƓžƏ¿ŗƁƉŐž �

űũŷƉƔŗśśƄƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƎƈƜśŬŔ Ƈś ŚƜŰţśƈ řƔŌ ŧũśƏ ŕŲƔŌ ƓƎśƊƔ ƉŌ ŪƏŠƔ.

¿ƜŦŪƏŠƔ �Ŕ ŉŔũŮƅ řƔœŧŗƈ ŚŕŗƆų ŖŕųƂśŬŔŕƈƊƔŗ �ƉƔƆƈśţƈƅŔ ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ
ŜţŗƔ)Ŕ Ɖŷ řŗŕƔƊƅŕŗ (řƅōŬƈŕƎƔƆŷ ƉŕƂſśƔƏ.

ŉŕƎśƊŔ ŧƊŷŶƁƏƈ ƑƆŷ ŭƈŕƎƅŔ ũŮƊ ƇśƔ �Ŕ ƑƆŷŚƊũśƊƛ)sa.com.se.www(ƑƆŷ Ə
ŶƁƏƈ)com.sabb.www(.

ŉŔũŮ Ɠž ŖŻũƔ Ɖƈ ¿Ƅ ƑƆŷ¿ƏŰƗŔ ŖŬţ ōŗŸƈ ŉŔũŮ ŖƆų ƇŧƂƔ ƉŌ) (Ɖƈ ƒƗ
śƅŔ Řũśž řƔŕƎƊ ¿ŗƁƉƔũƈŝśŬƈƆƅ ƇƔŧƂ .Ɖƈ ƒŌ Ɛŧƅ ũƈŝśŬƈƅŔ ŖƆų ŞŨŕƈƊ ũžƏśś ŽƏŬƏ .Ɖƈ ¿Ɓōŗ ŚŕŗƆų ƒŌ ¿ŗƂś ƛƏ

٥٠٠,٠٠٠»ƅŔ ŚŕſŷŕŲƈŗ ƏŌ ¿ŕƔũ)٥٠٠,٠٠٠ (ŚŕƄũŮƅŔ ũƔŻ Ɖƈ ƉƔŗśśƄƈƅŔ Ɖƈ ƏŌ ¿ŕƔũ .ƉƄƈƔƏ
Ŕ ŉŔũŮŚŕƄũŮƅŔ Ɖƈ ƉƔŗśśƄƈƅŔ Ɖƈ ŧŸŗ ŕƈƔž.

ũƔŧƂś ƑƆŷ ŉŕƊŗ ůƔŰŦśƅŔ ƉƏƄƔ ŽƏŬƉƔũƈŝśŬƈƆƅ ƇƔŧƂśƅŔ Řũśž ŉŕƎśƊŔ ŧŸŗ ƇśƔŬ ƒŨƅŔƏ .¿ŕţƏ
ůƔŰŦś Ɖƈ ŉŕƎśƊƛŔƇƏƂƔŬ �Ŕ ũŮƊŗŚƜŰţśƈƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ƒƅŏ řžŕŲŏ �řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏƏ

�řŸƁƏśƈƅŔƅŔŶƁƏƈ ƑƆŷ �ŕƍũŔŧŰŏ ũũƂƈŚƊũśƊƛŔ ƑƆŷ ƓŬƔœũƅŔ ũƔŧƈƅŔƏ.

ƐƏŬ ŪƏŠƔ ƛƏƓž ƉƏžũŸƈ Ƈƍ ŕƈƄ١)ŚŕſƔũŸśƅŔ (¿ƔŠŬśƅŔ .ŢƆųŰƈ ƓƊŸƔƏ
" "űŔũŻƗŔ ƋŨƎƅ)Ō (�řƔŬƊŠƅŔ ƒŧƏŸŬ ƓŸƔŗųƅŔ ůŦŮƅŔ)Ŗ (ŠƏ ƌƅ ƒŨƅŔ ƒũŕŗśŷƛŔ ůŦŮƅŔƇœŔŧ ŧƏ

Ɖƈ ƒŌ Ɠž �ƒŨƅŔƏ �řŷŕƊŰƅŔƏ ŘũŕŠśƅŔ ŘũŔŪƏ Ɖŷ ũŧŕŰ ¿ƏŸſƈƅŔ ƒũŕŬ ƒũŕŠś ¿ŠŬ ƌƔŧƅƏ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž
�ƉƔśƅŕţƅŔ)Ō (Ə)Ŗ (řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ƓƄƊŗ ŖŕŬţŗ ŴſśţƔ.

ƓŬŕŬƗŔ ŶƔŪƏśƅŔ ƉƏƄƔŬřƔũŕƈŝśŬƛŔ ŚŕœƔƎƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƑƆŷ)ž ŢŲƏƈ Əƍ ŕƈƄƓƋŨƍ.(

" "ƓƆƔ ŕƈƈ ŔŧţŔƏ ũŗśŸƔ ¿ƍŎƈ ůŦŮ ƓƊŸś:

)Ō(¿ŗƁ Ɖƈ ƌƅ ůŦũƈ ůŦŮřƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ųŕŮƊ řƅƏŔŪƈŗ.

)Ŗ(ƀţƆƈƅŔ Ɠž ŧŧţƈ Əƍ ŕƈƄ ƑƊŝśŬƈ ůŦŮ١Ɖŷ ũŧŕŰƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ¿ŕƈŷŌ řţœƛ Ɖƈ.
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)Ś(ƓƆƔ ŕƈƈ ƒŌ:

)١(Ƅś ƏŌ ƃƆƈś řƄũŮ ƒŌƉŷ ¿Ƃś ƛ řƔžŕŰ ƛƏŰŌ ƃƆƈś řŷƏƈŠƈ Ɠž ƏŲŷ ƉƏ٥٠ƉƏƔƆƈ.

)(Ɖŷ ŕƎśƈƔƁ ¿Ƃś ƛ řƔžŕŰ ƛƏŰŌ ƃƆƈś ŘōŮƊƈ ƏŌ řƔƊƈŕŲś řƄũŮ ƒŌ ƏŌ �řƆŠŬƈ ũƔŻ řƄŔũŮ ƒŌ٥٠ƉƏƔƆƈ
.

)٣(ůŦŮ ƒŌ")Ō ("ůŦŮƅŔ ƑƆŷ ƀŗųƊƔ ŕƈŧƊŷ ůŦŮ Ɛŧƅ ŽŴƏƈ ƏŌ �ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƏŲŷ řſŰŗ ŽũŰśƔ")Ŗ ("
ƅŔƉƔśƔŷũſƅŔ ƉƔśũƂſƅŔ Ɠž ŧũŔƏƅŔ ŽƔũŸś)١ (ƏŌ)٢ (ůŦŮƅŔ ƉƏƄƔ ŜƔţ")Ō ("řƔƅŕƈ ƀŔũƏŌ ųŕŮƊ ƒŌ Ɖŷ ƛƏŎŬƈ

ůŦŮƆƅ")Ŗ.("

)Ŝ(řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŕƎŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ řƈŴƊƘƅ ŕƂžƏ ƓžũŰƈ ųŕŮƊ řƅƏŔŪƈƅ ůƔŦũś ƑƆŷ ŚƆŰţ řŬŬŎƈ .ƏŌ

)Ş(ƒũśŮƔ ũŦŊ ůŦŮ ƒŌƌƅ ůŦũƈ ůŦŮ ¿ƜŦ Ɖƈ)ƈƄƓž ŽũŸƈ Əƍ ŕ
Ɖŷ ŘũŧŕŰƅŔ.(

ŘŉŔũƁ ƉƔƆƈśţƈƅŔ ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ ŶƔƈŠ ƑƆŷ ƉƔŸśƔƏŉŔũŮ ŖƆų řœŗŸś ¿ŗƁƛƏŗƁ ¿ƄŮƔ ŖƆųƅŔ ŶƔƁƏś ƉƗ ŔũŴƊ
ũƈŝśŬƈƅŔ Ɖƈ řƂžŔƏƈƏ.

ŞŔũŧƙ ƇŧƂƈƅŔ ŖƆųƅŔ Ŕŧŷ ŕƈƔžƈœŕƂƅŔ ƓžřƔƈŬũƅŔ řƉŐž �řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŕŗŔ Ɖƈ ƒŌƏ
ƃƅŨŗ ƇŕƔƂƆƅ řƔƊ ƒŌ ƇƎƔŧƅ ūƔƅƏ �ŧƆŗ ƒŌ Ɠž ŉŔũŠŏ ƒŌ ŨŕŦśŕŗ ŔƏƈƏƂƔ Ƈƅ .űũŸŗ ŔƏţƈŬƔ Ƈƅ ŕƈƄƏŌ ŕƎƄƜśƈŔ ƏŌ

ŶƔŪƏśŔ ƃƅŨ ŨŕŦśŕŗ ƇŪƆƔ ŧƆŗ ƒŌ Ɠž ŕƎŗ řŰŕŦ űũŷ ŧŔƏƈ řƔŌ ƏŌ ƋŨƍŕƎŗ ŉŔũŠƙ .ŖƆųƔƏƏ
ŶƂś Ɖƈ ¿Ƅ ƉƈƈŴƊƗŔƏ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ŶƔƈŠŗ ƇŪśƆƔ ƉŌ ƌśŪƏţŗ ƋŨƍřƇƔƆŬś ƏŌ ŶƔŗ ƏŌ űũŷ ƏŌ ŉŔũŮŗ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ

ŶƔŪƏś ƏŌ ŘŪŕƔţ ƏŌƀƆŸśś űũŷ ŧŔƏƈ ƒŌ ƏŌ ƋŨƍƌŗŕŬţ ƑƆŷ ŚƛŕţƅŔ ŶƔƈŠ Ɠž �
ůŕŦƅŔ.

¿ƏŗƁ ƇśƔ ŽƏŬƐŧƅ řƔƏŬśƅŔƏ řŰŕƂƈƅŔ ƇŕŴƊ Ɠž .Ɖƈ ŔũŕŗśŷŔ �ƉƄƅ¿ŗƂś ƉƅƒŌ Ɠž
¿ƏŔŧś ƇśƔŬƏ ¿ƏŔŧśƆƅ řƔƅŊ ƏŌ ƇŕŴƊřƔƊƔŗƅŔ ƀƏŬƅŔ ¿ƜŦ Ɖƈ .ƇŧƂƔ ƉŌ ƉƄƈƔƏ¿ƏŗƂƅ ¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž ŕŗƆų

ƇŕŴƊ ƉƈŲřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ũŝƄŌ ƏŌ ¿ƏŔŧś řƔƅŊ ƏŌŚŔƏŧŌ ¿ƏŔŧśƅ ŚŕƔƅŊƏ ¿ƏŔŧśƆƅ řƈŴƊŌ ŉŕŮƊŏ ŧŸŗ
ƉƔŧƅŔ.
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.Ŗ ů �ŧƎž ƃƆƈƅŔ ƀƔũų �řƔƆŰƔſƅŔ Şũŗ Əƍ ũŧŰƈƆƅ ƓƈŬũƅŔ ƉŔƏƊŸƅŔ٢٢٩٥٥űŕƔũƅŔ �١١٤١٦řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ �
řƔŧƏŸŬƅŔ.

٢.ƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƆƅ ŕƂžƏ ũŧŰƈƅŔ ūŬōśƇ ƇƁũ Ɠ/١٦ťƔũŕśƏ٦/٩/١٤٢٠»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ١٣ũŗƈŬƔŧ١٩٩٩Ƈ (řƄũŮƄ
ƇƁũ ƒũŕŠś ¿ŠŬŗ �řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŕƎŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ƉƔƊŔƏƂƆƅ ŕƂžƏ ¿ƈŸś řƈƍŕŬƈ١٠١٠١٥٨٦٨٣ .

٣.ťƔũŕś ƑśţũŧŰƈƆƅ ƌŗ šũŰƈƅŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ źƆŗƔ ƋŨƍ٤١,٦٦٥,٩٣٨,١٥٠Ɠž Ɯŝƈƈ ¿ŕƔũ
٤,١٦٦,٥٩٣,٨١٥ŕƍũŧƁ řƔƈŬŔ řƈƔƂŗ ƌŗ ŕţũŰƈ ŕƔŧŕŷ ŕƈƎŬ١٠ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ ŚƛŕƔũ .Ɛŧƅ ŧŠƏƔ ƛƏřƔŌ

ũŦŊ ŵƏƊ ƒŌ Ɖƈ řƈœŕƁ ƇƎŬŌ .

٤.ŚƂžŔƏťƔũŕśŗ ŧƂŸƊŔ ƒŨƅŔ ŕƎŷŕƈśŠŔ Ɠž٤/٤/١٤٢٨»ƍ)ƀžŔƏƈƅŔ٢١¿Ɣũŗŏ٢٠٠٧Ƈ (ƑƆŷ
ũŔŧŰŏŘũŔŧŏ ūƆŠƈ űƔƏſśƏţśŗřƔōŗ řŰŕŦƅŔ ųƏũŮƅŔƏ źƅŕŗƈƅŔƏ ŚƁƏƅŔ ŧƔŧŕƍũŧŰś

.

٥.ƀžŔƏšŕƈŬƅŔ ƑƆŷũŔŧŰŐŗƇƁũ ƋũŔũƂŗ٧٠/٢٠٠٧ / ٢ťƔũŕśƏ
١٩/٥/١٤٢٨»ƍƀžŔƏƈƅŔ٥ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧.

٦.ƌƔƅŏ ŘũŕŮƙŔ Ƈś ŕƈ ŉŕƊŝśŬŕŗƏƇŬƁ Ɠž"řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŕƔŕŲƂƅŔƏ ŚŕžƜŦƅŔ "ŘũŮƊ Ɠž�ƋŨƍ ũŔŧŰƙŔŧƏŠƏŗ ũŧŰƈƅŔ ƇƆŸƔ ƛ
ũŔŧŰŏ řƔƆƈŸƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƈƍŌ ŔŨ ƉƏƄƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖƈ ŵƏƊ ƒŌ Ɖƈ ¿ƈśţƈ ƏŌ ƇœŕƁ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏ ƒŌ .

٧.Ɠž ƌƊŷ šŕŰžƙŔ Ƈś ŕƈ ŉŕƊŝśŬŐŗřƅƏƂŸƈ ŖŕŗŬƗ ŧŕƂśŷƙŔ ƉƄƈƔ ũƏųś ƏŌ ũƔƔżś ƒŌ ƃŕƊƍ ŌũųƔ Ƈƅ �ƋŨƍ
żś ƉƈŲśƔ ƉŌ ƉƄƈƔ ƌƊōŗŶŲƏ Ɠž ŕƔŗƆŬ ŔũƔƔ)ƋũƔŻ ƏŌ ƓƅŕƈƅŔ (ŨƊƈ řƈŕŸƅŔ ƌƊƏŎŮ Ɠž ƏŌ٣١ũŗƈŬƔŧ

٢٠٠٦ũŔŧŰŏ řƔƆƈŸƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƈƍŌ ŔŨ ƉƏƄƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖƈ �ŘũŮŕŗƈ ƉƔśƂŗŕŬƅŔ ƉƔśƔƅŕƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ Ɠž ƛƏ Ƈ.

٨.ƋŨƍ

.

٩.Ɠž٢٥ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧Ƈƛ �ƔƃƆƈƇŬƁ Ɠž ƉƔũƏƄŨƈƅŔ ŉŔũŗŦƅŔ Ɖƈ ƒŌ "ŽŔũųƗŔƏƉƏũŕŮśŬƈƅŔ "ŰƅŔ ƓžřţſviiƉƈ
ƋŨƍ)ƉƏƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŸŠŔũƈƅŔ ƉŐž ƃŮ ƒŌ ƒŧŕſśƅƏřţœƛ ŧŷŔƏƁ űŔũŻƗ ŉŔũŗŦƅŔ ųƂž Ƈƍ
ŞŔũŧƙŔƏ ¿ƔŠŬśƅŔ (ƒŌƓž ƇƎŬŌƇƎƅ ūƔƅƏƒŌƐũŦŌ řţƆŰƈƓž.ŧƄŎƔ ŕƈƄƉŌ

Ō ƒŌ ƉƏƄƆƈƔ ƛƓž ƇƎŬƇƎƅ ūƔƅƏƒŌƐũŦŌ řţƆŰƈƓž.

١٠.ũŕŸŮ ŉŕƊŝśŬŕŗƓž ŕƎƅ řƔũŕŠś řƈƜŸƄ ¿ŠŬƈƅŔƏŌ ŵŔũśŦŔ ŚŔŉŔũŗ ƏŌ řƔũŕŠś ŚŕƈƜŷ řƔŌ ƃŕƊƍ ūƔƅ �
¿ƈŸƅ řŗŬƊƅŕŗ ũƄŨś řƔƈƍŌ ŚŔŨ ƐũŦŌ řƔũƄž řƔƄƆƈ ƀƏƂţ řƔŌ ƏŌ ŽƔƅōś ƀƏƂţŕƎśƔţŗũ ƏŌ.

١١.ƃŕƊƍ ŚƊŕƄ ŕƈƅŕųřƔƅŕśƅŔ ƀœŕŝƏƅŔ Ɖƈ ťŬƊ ƑƆŷ ŵƜųƛŔ ƉƄƈƔ �řƈœŕƁ)řŗŬƊƅŕŗ řƔŗũŸƅŔ řżƆƅŔ Ƒƅŏ řƈŠũśƏ
Ɖƈ ƀœŕŝƏƆƅ)ŧ (Ƒƅŏ)š (ƋŕƊŧŌ (ŖśŕƄƈ Ɠž ƓƈŬũƅŔ ƇŔƏŧƅŔ ŚŕŷŕŬ ŉŕƊŝŌŘŧŧţƈƅŔ)ŘũƂſƆƅ řŗŬƊƅŕŗ)Ō (ŘũƂſƅŔƏ

)Ŗ ((ŧŧţƈƅŔ ŖśƄƈƅŔ Ɠž ƃƅŨ ŽƜŦŗƏƉƈ ¿Ƅƅ :

)Ō(ƈƆƅŰŧũ
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)Ŗ(Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏƊŬƆƅ ũŧŰƈƆƅ řŸŠŔũƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٤�Ƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ə Ƈ٣١
ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ

)Ş(ũŧŰƈƆƅ řŸŠŔũƈ ũƔŻ řƔƆţũƈ ŘũƏŮƊƈ řƔƅŕƈ ƇœŔƏƁ ũŦŊ
)(
)(
)(
)(
)(
١٢.ƉƔƔŸś ƇśƔŬƓž ƉƔŗƈ Əƍ ŕƈƄ ƃƏƄŰƆƅ ¿ŠŬƈƄ"ƃƏƄŰƅŔ ųƏũŮƏ ƇŕƄţŌ–¿ƔƏţśƅŔƏ řƔƄƆƈƅŔ �¿ŠŬƅŔ ."

١٣.ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƆƅ ůŦƆƈ ƓƆƔ ŕƈƔž :

ƇśƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ ũŔũƁŏƇ ƇƁũ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƆƅ ŕƂžƏ/١٦ťƔũŕśŗ ũŧŕŰƅŔ٦/٩/١٤٢٠»ƍ)»ƅ ƀžŔƏƈƅŔ١٣ũŗƈŬƔŧ
١٩٩٩Ƈ .(ƓƅŕśƅŕƄ ŚƊŕƄ ŚŔũƈ ŜƜŝ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ ¿ƔŧŸś Ƈś �ƉƔţƅŔ ƃƅŨ ŨƊƈƏ :

)Ō(ťƔũŕśŗ Ƈś ¿ƔŧŸś٧/٤/١٤٢٣»ƍ)ƀžŔƏƈƅŔ١٦¿Ɣũŗŏ٢٠٠٢Ƈ (ŘŧŕƈƅŔ ƌŗŠƏƈŗ Śƅŧŷ٦ƈƓśƅŔƏ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ Ɖ
¿ŕƈƅŔ ūŌũŗ ƀƆŸśś.

)Ŗ(ťƔũŕśŗ Śƈś ŚƜƔŧŸś٧/٣/١٤٢٦»ƍ)ƀžŔƏƈƅŔ١٦¿Ɣũŗŏ٢٠٠٥Ƈ (ŧŔƏƈƅŔ ŕƎŗŠƏƈŗ Śƅŧŷ٢�٦�٨�٩�١٤�١٧�
٢٠�٢١�٢٢�٢٣�٢٥�٢٦Ə٤٣ŘŧŕƈƅŔ ŽŨţƏ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ Ɖƈ٧ƇƎŬƗŔ ůƔŰŦśŗ řƂƆŸśƈƅŔ .

)Ś(ťƔũŕśŗ Śƈś ŚƜƔŧŸś٨/١١/١٤٢٦»ƍ)ƈƅŔƀžŔƏ١٠ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ (ŧŔƏƈƅŔ ŕƎŗŠƏƈŗ Śƅŧŷ٢�٥�١٤�١٧�٢٣�
٢٨�٣٥�٣٦�٣٩�٤٠Ə٤١ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ Ɖƈ.

űŔũŻŌűŔũŻŌƓƍƓƍ::-

١١-ŕ»Ǝƅ řƄƏƆƈƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ƏŌ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊƏ ŧƔƅƏśŕ»Ǝƅ řƄƏƆƈƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ƜŦ Ɖƈ ƏŌ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊƏ ŧƔƅƏś
ĻŕƔœŪŠ ƏŌ ĻŕƔƆƄŕƔœŪŠ ƏŌ ŕƔƆƄ..

٢٢-ŚŕƄũŮ»ƅŔ Ɛŧţŏ ¿ƜŦ ƉƈƏ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂśƏ ŶƔŗƏ ŉŔũŮŚŕƄũŮ»ƅŔ Ɛŧţŏ ¿ƜŦ ƉƈƏ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂśƏ ŶƔŗƏ ŉŔũŮ
řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŶŗśƈƅŔ ƇƔŴƊśƅŔ ŖŬţ ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ Ɖƈ ƑžƏśŬƔ Ɠƅŕƈ ¿ŗŕƂƈŗ ĻŕƔœŪŠ ƏŌ ĻŕƔƆƄ ŕƎƅ řƄƏƆƈƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŶŗśƈƅŔ ƇƔŴƊśƅŔ ŖŬţ ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ Ɖƈ ƑžƏśŬƔ Ɠƅŕƈ ¿ŗŕƂƈŗ ŕƔœŪŠ ƏŌ ŕƔƆƄ ŕƎƅ řƄƏƆƈƈƅŔ..

٣٣-ųƁ Ɠž ŶƔũŕŮƈ Ɠž ũŕƈŝśŬƙŔ Ə řƄũŕŮƈƅŔųƁ Ɠž ŶƔũŕŮƈ Ɠž ũŕƈŝśŬƙŔ Ə řƄũŕŮƈƅŔ¿ŦŔŧ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊƏ ŧƔƅƏś ŵŕ¿ŦŔŧ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊƏ ŧƔƅƏś ŵŕŖŬţ �ŕƎŠũŕŦ ƏŌŖŬţ �ŕƎŠũŕŦ ƏŌ
řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řƈŴƊƗŔřƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řƈŴƊƗŔ..

٤٤-ŧƏŧţ ũŗŷ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ũƔŧŰśƏ ŧŔũƔśŬŏŧƏŧţ ũŗŷ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ũƔŧŰśƏ ŧŔũƔśŬŏřƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řƈŴƊƗŔ ŖŬţ �řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řƈŴƊƗŔ ŖŬţ �..

٥٥-Ŭţ ĻŕƔœŪŠ ƏŌ ĻŕƔƆƄ řƄƏƆƈƈƅŔ ŚŕƄũŮƆƅ ŧƏƁƏƅŔ ŧŔŧƈŏƏ ƉƔƈōś ŶƔũŕŮƈ Ɠž ũŕƈŝśŬƙŔ Ə řƄũŕŮƈƅŔŬţ ŕƔœŪŠ ƏŌ ŕƔƆƄ řƄƏƆƈƈƅŔ ŚŕƄũŮƆƅ ŧƏƁƏƅŔ ŧŔŧƈŏƏ ƉƔƈōś ŶƔũŕŮƈ Ɠž ũŕƈŝśŬƙŔ Ə řƄũŕŮƈƅŔ�ř»ŸŗśƈƅŔ ř»ƈŴƊƗŔ Ŗ�ř»ŸŗśƈƅŔ ř»ƈŴƊƗŔ Ŗ
ŪƏŠƔƏŪƏŠƔƏƀ»ƂţƔ ŕƈŗ ĻŕƔœŪŠ ƏŌ ĻƜƈŕƄ ĻŕƄƜśƈŔ ŕƎƄƆƈś ƓśƅŔ ŚŕƄũŮƆƅƏ ŕƎƅ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊƙ ŖƏƆųƈƅŔ ŧƏƁƏƅŔ ŉŔũŮƀ»ƂţƔ ŕƈŗ ŕƔœŪŠ ƏŌ ƜƈŕƄ ŕƄƜśƈŔ ŕƎƄƆƈś ƓśƅŔ ŚŕƄũŮƆƅƏ ŕƎƅ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊƙ ŖƏƆųƈƅŔ ŧƏƁƏƅŔ ŉŔũŮ
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ŕƎžŔŧƍŌŕƎžŔŧƍŌ..

٦٦-ŕƎƔŗƏŬƊƈƅ ¿ƔƍōśƅŔ ŘŧŕŷŏƏ řƔŗƔũŧśƅŔ ųųŦƅŔ ŨƔſƊśƅ řƈŪƜƅŔ ¿ŗŬƅŔƏ şƈŔũŗƅŔ ƓƊŗśƏ ŧŔŧŷŏŕƎƔŗƏŬƊƈƅ ¿ƔƍōśƅŔ ŘŧŕŷŏƏ řƔŗƔũŧśƅŔ ųųŦƅŔ ŨƔſƊśƅ řƈŪƜƅŔ ¿ŗŬƅŔƏ şƈŔũŗƅŔ ƓƊŗśƏ ŧŔŧŷŏ..

٧٧-ƅŔ Ɖƈ ƒŌ Ɠž ŜƏţŗƅŔ ƇƔŷŧśƏ ŉŔũŠŏƅŔ Ɖƈ ƒŌ Ɠž ŜƏţŗƅŔ ƇƔŷŧśƏ ŉŔũŠŏ�¿ƔżŮ»śƅŔƏ ŉŔŧƗŔ Řŉŕ»ſƄ ŶžũƏ řƈŧŦƅŔ řƔŷƏƊ ƉƔŬţś ƓśƅŔ ƒŧŎś ƓśƅŔ ŚƛŕŠƈ�¿ƔżŮ»śƅŔƏ ŉŔŧƗŔ Řŉŕ»ſƄ ŶžũƏ řƈŧŦƅŔ řƔŷƏƊ ƉƔŬţś ƓśƅŔ ƒŧŎś ƓśƅŔ ŚƛŕŠƈ
ŽƔƅŕƄśƅŔ űſŦƏ řœƔŗƅŔ ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔƏ řƁŕųƅŔ ƃƜƎśŬŔ ŧƔŮũśƏŽƔƅŕƄśƅŔ űſŦƏ řœƔŗƅŔ ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔƏ řƁŕųƅŔ ƃƜƎśŬŔ ŧƔŮũśƏ..

٨٨-Śŕƈŧ»ŦƅŔ ƏŌ ŕƎśųŮƊōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƈ ƃƅŨ ũƔŻƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŔũŮƊƅŔƏ řƔŧŕŮũƙŔ řƅŧƗŔ ŶƔŪƏśƏ ŶŗųƏ ŧŔŧŷŏŚŕƈŧ»ŦƅŔ ƏŌ ŕƎśųŮƊōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƈ ƃƅŨ ũƔŻƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŔũŮƊƅŔƏ řƔŧŕŮũƙŔ řƅŧƗŔ ŶƔŪƏśƏ ŶŗųƏ ŧŔŧŷŏ
ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ..

٩٩-ƇƔŧƂśƇƔŧƂśŕƎŲŔũŻŌ ƇŧŦś ƓśƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž řƔŧŕŮũƙŔƏ řƔũŕŮśŬƛŔ ŚŕƈŧŦƅŔŕƎŲŔũŻŌ ƇŧŦś ƓśƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž řƔŧŕŮũƙŔƏ řƔũŕŮśŬƛŔ ŚŕƈŧŦƅŔ..

١٠١٠-¿ƔŰ»ţśƅŔƏ ŘũśƏ»ſƅŔƏ Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂśƏ ŚƛŕŰśƛŔ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂśƅ ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔƏ ũŕŦŗƅŔƏ ŉŕƈƅŔ ŞŕśƊŏ¿ƔŰ»ţśƅŔƏ ŘũśƏ»ſƅŔƏ Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂśƏ ŚƛŕŰśƛŔ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂśƅ ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔƏ ũŕŦŗƅŔƏ ŉŕƈƅŔ ŞŕśƊŏ
űŔũŻōŗ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řųŮƊƗŔƏűŔũŻōŗ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ řųŮƊƗŔƏœŪŠ ƏŌ ĻŕƔƆƄ ŕƎƅ řƄƏƆƈƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ƜŦ ƉƈƏ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ �œŪŠ ƏŌ ŕƔƆƄ ŕƎƅ řƄƏƆƈƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ƜŦ ƉƈƏ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ �ĻŕƔŕƔ..

ŘŧƈŘŧƈƇƁũ ƒũŔŪƏƅŔ ũŔũƂƅŔ ťƔũŕś Ɖƈ řƊŬ ƉƏŬƈŦƇƁũ ƒũŔŪƏƅŔ ũŔũƂƅŔ ťƔũŕś Ɖƈ řƊŬ ƉƏŬƈŦ٢٠٤٧٢٠٤٧ťƔũŕśƏťƔũŕśƏ١٤٢٠١٤٢٠//١٢١٢//٣٠٣٠�ŕƎŬ»ƔŬōś ƉƜŷŐ»ŗ ũŧŕŰ»ƅŔ »ƍ�ŕƎŬ»ƔŬōś ƉƜŷŐ»ŗ ũŧŕŰ»ƅŔ »ƍ
ŧŧƈ ƏŌ Řŧƈ řƅŕųŏ ŪƏŠƔƏŧŧƈ ƏŌ Řŧƈ řƅŕųŏ ŪƏŠƔƏ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŘŧţŔƏ řƊŬŗ ŕƎƆŠŌ ŉŕƎśƊŔ ¿ŗƁ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƋũŧŰś ũŔũƂŗ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŘŧţŔƏ řƊŬŗ ŕƎƆŠŌ ŉŕƎśƊŔ ¿ŗƁ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƋũŧŰś ũŔũƂŗ..

ƇƎŬŌ ŶƔƈŠ ƉƏƄśƇƎŬŌ ŶƔƈŠ ƉƏƄśřƔƈŬƛŔ ŕƎśƈƔƁ Ɖƈ ¿Ɓōŗ ũŧŰś ƉŌ ŪƏŠƔ ƛƏ �řƔƈŬŔřƔƈŬƛŔ ŕƎśƈƔƁ Ɖƈ ¿Ɓōŗ ũŧŰś ƉŌ ŪƏŠƔ ƛƏ �řƔƈŬŔ . .ƋŨ»ƍ Ɖ»ƈ ƑƆŷōŗ ƇƎŬƗŔ ũŧŰś ƉŌ ŪƏŠƔƏƋŨ»ƍ Ɖ»ƈ ƑƆŷōŗ ƇƎŬƗŔ ũŧŰś ƉŌ ŪƏŠƔƏ
ƑŰƁƗŔ Ƌŧţ źƆŗ ƏƅƏ ƓƈŕŴƊƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ Ƒƅŏ řƈƔƂƅŔ ƀũž ŽŕŲƔ řƅŕţƅŔ ƋŨƍ ƓžƏ �řƈƔƂƅŔƑŰƁƗŔ Ƌŧţ źƆŗ ƏƅƏ ƓƈŕŴƊƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ Ƒƅŏ řƈƔƂƅŔ ƀũž ŽŕŲƔ řƅŕţƅŔ ƋŨƍ ƓžƏ �řƈƔƂƅŔ..

ŪƏŠƔƏŪƏŠƔƏ»ƈŗ ƃƅŨƏ ŚƔƏŰśƅŔ Ɠž ƀţƅŔ ƓųŸś ƛ ŘŪŕśƈƈ ĻŕƈƎŬŌ ũŧŰś ƉŌ řŰśŦƈƅŔ ŚŕƎŠƅŔ řƂžŔƏƈ ŧŸŗ»ƈŗ ƃƅŨƏ ŚƔƏŰśƅŔ Ɠž ƀţƅŔ ƓųŸś ƛ ŘŪŕśƈƈ ŕƈƎŬŌ ũŧŰś ƉŌ řŰśŦƈƅŔ ŚŕƎŠƅŔ řƂžŔƏƈ ŧŸŗŪƏŕ»ŠśƔ ƛ ŕŪƏŕ»ŠśƔ ƛ ŕ
٥٠٥٠ŕƎƅŕƈŬŌũ ƉƈŕƎƅŕƈŬŌũ Ɖƈ . .

ƇƎŬŌ ƉƏƄśƇƎŬŌ ƉƏƄśŔ ƋŧŸś ƒŨƅŔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ¿ŠŬ Ɠž ŧƔƂƅŕŗ ŕƎśŔŧŕƎŮ ũŔŧŰŏ ŧŸŗ ¿ƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƁŔ ƋŧŸś ƒŨƅŔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ¿ŠŬ Ɠž ŧƔƂƅŕŗ ŕƎśŔŧŕƎŮ ũŔŧŰŏ ŧŸŗ ¿ƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƁŉŕƈ»ŬŌ ƉƈŲ»śƔ ƒŨƅŔƏŉŕƈ»ŬŌ ƉƈŲ»śƔ ƒŨƅŔƏ
ŕƎƊƈ ŵƏžŧƈƅŔ ũŧƂƅŔƏ ƇƎƈƎŬŌ ƇŕƁũŌƏ ƇƎƊƔƏŕƊŷƏ ƇƎśƈŕƁŏ ¿ŕţƈƏ ƇƎƊƎƈƏ ƇƎśŕƔŬƊŠƏ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔŕƎƊƈ ŵƏžŧƈƅŔ ũŧƂƅŔƏ ƇƎƈƎŬŌ ƇŕƁũŌƏ ƇƎƊƔƏŕƊŷƏ ƇƎśƈŕƁŏ ¿ŕţƈƏ ƇƎƊƎƈƏ ƇƎśŕƔŬƊŠƏ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ . .Ƈś»ƔƏ �ƇƎŬƅŔ ŧƔƂƅŔ ŔŨƎŗ ũŮŎƔƏƇś»ƔƏ �ƇƎŬƅŔ ŧƔƂƅŔ ŔŨƎŗ ũŮŎƔƏ

ŝŏŝŏřƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ¿ƏŸſƈƅŔ řƔũŕŬƅŔ řƈŴƊƘƅ ĻŕƂžƏ ŕƎƅƏŔŧśƏ ƇƎŬƗŔ řƔƄƆƈ ŚŕŗřƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ¿ƏŸſƈƅŔ řƔũŕŬƅŔ řƈŴƊƘƅ ŕƂžƏ ŕƎƅƏŔŧśƏ ƇƎŬƗŔ řƔƄƆƈ Śŕŗ..

ƉƄƈƔƉƄƈƔƏŌ ŚŔŧƊŬ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ ŕƎśƔŸƈŠ Ɖƈ ũŔũƂŗ ũŧŰś ƉŌƏŌ ŚŔŧƊŬ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ ŕƎśƔŸƈŠ Ɖƈ ũŔũƂŗ ũŧŰś ƉŌřœŪŠśƆƅ řƆŗŕƁ ũƔŻƏ ¿ƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƁ řƈƔƂƅŔ řƔƏŕŬśƈřœŪŠśƆƅ řƆŗŕƁ ũƔŻƏ ¿ƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƁ řƈƔƂƅŔ řƔƏŕŬśƈ . .
ƜŰƅŔ ƋŨƎŗ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ űƏſś ƉŌ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƆƅƏƜŰƅŔ ƋŨƎŗ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ űƏſś ƉŌ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƆƅƏřƔţřƔţ . .

¿ŕƈŬŌũ ŘŧŕƔŪ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖŷ ũŧŰƔ ũŔũƂŗ ŪƏŠƔ¿ŕƈŬŌũ ŘŧŕƔŪ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖŷ ũŧŰƔ ũŔũƂŗ ŪƏŠƔŘŧŕ»ƔŪ řƂƔũų ũŔũƂƅŔ ŧŧţƔ ƉŌ ƑƆŷ ƌŗ šũŰƈƅŔŘŧŕ»ƔŪ řƂƔũų ũŔũƂƅŔ ŧŧţƔ ƉŌ ƑƆŷ ƌŗ šũŰƈƅŔ
ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƎŬƗŔ Ɠž ŖŕśśƄƛŔ řƔƏƅƏŌ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ ƉƏƄƔ ƉŌƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ ŕŷƏžŧƈ ƓƆŰƗŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ƉƏƄƔ ƉŌ řųƔũŮƏ �¿ŕƈƅŔ ūŌũŘŧƔŧŠƅŔ ƇƎŬƗŔ Ɠž ŖŕśśƄƛŔ řƔƏƅƏŌ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ ƉƏƄƔ ƉŌƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ ŕŷƏžŧƈ ƓƆŰƗŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ƉƏƄƔ ƉŌ řųƔũŮƏ �¿ŕƈƅŔ ūŌũ

ŔŧƂƊŔŧƂƊ . .ś ƉŌ ƉƄƈƔƏś ƉŌ ƉƄƈƔƏřƔƊƔŷ ŚŕƈƍŕŬƈ ¿ŗŕƂƈ ƏŌ ŔŧƂƊ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŘŧŕƔŪ řƅŕţ Ɠž ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƎŬƗŔ ũŧŰřƔƊƔŷ ŚŕƈƍŕŬƈ ¿ŗŕƂƈ ƏŌ ŔŧƂƊ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŘŧŕƔŪ řƅŕţ Ɠž ŘŧƔŧŠƅŔ ƇƎŬƗŔ ũŧŰ . .

¿ŕƈŬŌũ űƔſŦś řƅƏŗƂƈ ŚŔũũŗƈ ƑƆŷ ŉŕƊŗ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖƈ ũŔũƂŗ ŪƏŠƔ ŕƈƄƏŌ ŕƎśŠŕţ Ɖŷ ŧŔŪ ŔŨŏ
ŚƔƊƈ ŔŨŏũœŕŬŦŗ .ŖƁŔũƈ ũƔũƂś ŘƏƜś ŧŸŗ ƛŏ ũŔũƂƅŔ ŔŨƍ ¿ŝƈ ũŧŰƔ ƛƏƉŷƏ ƌƅ řŗŠƏƈƅŔ ŖŕŗŬƗŔ Ɖŷ ŚŕŗŕŬţƅŔ

ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƋŨƍ Ɠž űƔſŦśƅŔ ũŝŌƏ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ ƓśƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ .ũŔũƂƅŔ ƉƔŗƔ ƉŌ ŖŠƔ �ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ƇŕƄţŌ ŘŕŷŔũƈŗƏ

٩٥



űƔſŦśƅŔ řƂƔũų .řŠŕţ Ɖŷ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŘŧŕƔŪ řŠƔśƊ űƔſŦśƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏƏƇƎśŕŲŔũśŷŔ ŉŔŧŗŏ Ƒƅŏ ƉƔƊœŔŧƅŔ ŘƏŷŧ ŚŗŠƏ
ƌƔƆŷƉƈ řſƆśŦƈ ƀųŕƊƈ Ɠž ũŧŰś ¿ƁƗŔ ƑƆŷ řƔƈƏƔ ŽţŰ řŝƜŝ Ɠž űƔſŦśƅŔ ũŔũƁ ũŮƊ ťƔũŕś Ɖƈ ŕƈƏƔ ƉƔśŬ ¿ƜŦ

 .ƑƆŷ ŖŠƏ �ũƏƄŨƈƅŔ ŧŕŸƔƈƅŔ Ɠž ƌśŔŧƊśŬƈ řƄũŮƅŔ Ƒƅŏ ƇŧƁƏ ƉœŔŧ ƒŌ űũśŷŔ ¿ŕţ ƓžƏƌƊƔŧ ƌƔƅŏ ƒŧŎś ƉŌ
Ƅ ŔŨŏ ƌŗ ŉŕžƏƆƅ ŕƔžŕƄ ŕƊŕƈŲ ƇŧƂś ƏŌ ƛŕţ ƉŕƄ ŔŨŏƜŠŊ Ɖŕ.

ŘũŔŧŏ ƑƅƏśƔŚŔƏƊŬ ŜƜŝ Řŧƈƅ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƇƎƊƔŸś ŉŕŲŷŌ řŸŬś Ɖƈ ƉƏƄƈ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ.řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŧŧţśƏ
ƐũŦŌ ŕƔŔŪƈ řƔŌƏ ūƆŠƈƅŔ ŚŕŷŕƈśŠŔ ũƏŲţ ¿ŗŕƂƈ ƇƎŗŕŸśŌ řƈƔƁƏ řƔƏƊŬƅŔ šŕŗũƗŔ Ɖƈ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷŌ ŖƔŰƊ .

ũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ƏŲŷ ƉƏƄƔ ƉŌ ŖŠƔƇƎŬŌ Ɖƈ ŧŧŸƅ ƃƅŕƈƅ Ɯŝƈƈ ƏŌ ŕƄƅŕƈ Ř¿ŕƔũ ŽƛŊ ŘũŮŷ Ɖŷ řƔƈŬƛŔ ŕƎśƈƔƁ ¿Ƃś ƛ
řŷŕƊŰƅŔƏ ŘũŕŠśƅŔ ũƔŪƏ ŕƎƊƔŸƔ ƓśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŧţŌ Ɛŧƅ ƏŲŸƅŔ ƉƔƔŸś ťƔũŕś Ɖƈ ŕƈƏƔ ƉƔŝƜŝ ¿ƜŦ ƇƎŬƗŔ ƋŨƍ ŵŧƏśƏ �ƒŧƏŸŬ

ŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷŌ řƔƅƏœŬƈ ƉŕƈŲƅ ƇƎŬƗŔ ƋŨƍ ůŰŦśƏ �űũżƅŔ ŔŨƎƅŘŧƈƅŔ ƓŲƂƊś ƉŌ Ƒƅŏ ¿ƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƁ ũƔŻ ¿ŴśƏ �Řũ
ƇŧƂƔ Ƈƅ ŔŨŏƏ �ŘũƏƄŨƈƅŔ ƐƏŷŧƅŔ Ɠž ¿ŰſƔ ƉŌ Ƒƅŏ ƏŌ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ řƔƅƏœŬƈƅŔ ŘƏŷŧ ŵŕƈŬƅ ŘŧŧţƈƅŔ

ƌśƔƏŲŷ ŚƆųŗ ƃƅŨƅ ŧŧţƈƅŔ ŧŕŸƔƈƅŔ Ɠž ƉŕƈŲƅŔ ƇƎŬŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ƏŲŷ.

ŕŬƔœũ ƌœŕŲŷŌ ƉƔŗ Ɖƈ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ƉƔŸƔŘƏŷŧ řƔţƜŰ �ūƔœũƅŔ ŖŕƔŻ řƅŕţ Ɠž ƌŗœŕƊ ƏŌ �ūƔœũƆƅ ƉƏƄƔƏ ƌƅ ŕŗœŕƊƏ
ũœŔƏŧƅŔ Ɛŧƅ řƄũŮƅŔ ¿ƔŝƈśƏ �ŵŕƈśŠƜƅ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŘƏŷŧƏ �ūƆŠƈƅŔ ŚŕŷŕƈśŠŔ řŬŕœũƏ ŵŕƈśŠƜƅ ūƆŠƈƅŔ

ƐũŦƗŔ ŚŕƎŠƅŔƏ ŧŔũžƗŔƏ ŚŕƄũŮƅŔƏ řƔƈƏƄţƅŔ.

ŨƔſƊś ĻŕŬƔœũ ƌœŕŲŷŌ ũƔŻ Ɖƈ ūƆŠƈƅŔ ƉƔŸƔŨƔſƊś ŕŬƔœũ ƌœŕŲŷŌ ũƔŻ Ɖƈ ūƆŠƈƅŔ ƉƔŸƔĻŕƔŕƔ¿ŕƈŷŌ ũƔƔŬśƏ ūƆŠƈƅŔ ŚŔũŔũƁ ŨƔſƊśŗ ƇƏƂƔ¿ŕƈŷŌ ũƔƔŬśƏ ūƆŠƈƅŔ ŚŔũŔũƁ ŨƔſƊśŗ ƇƏƂƔř»ŬŕœũƏ ř»ƔƈƏƔƅŔř»ŬŕœũƏ ř»ƔƈƏƔƅŔ
ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ řŗƁŔũƈƏ ŽŔũŮŏ Śţś ŕƎƔž ƉƔƆƈŕŸƅŔŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ řŗƁŔũƈƏ ŽŔũŮŏ Śţś ŕƎƔž ƉƔƆƈŕŸƅŔ..

ŶƔƈŠ ƑƆŷ ŽŔũŮƙŔƏ ŘũŔŧƙŔ Ɠž ŚŕƔţƜŰƅŔ ŶŬƏŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ ƉƏƄƔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƆƅ ŘũũƂƈƅŔ ŚŕŰŕŰśŦƛŔ ŘŕŷŔũƈ ŶƈŶƔƈŠ ƑƆŷ ŽŔũŮƙŔƏ ŘũŔŧƙŔ Ɠž ŚŕƔţƜŰƅŔ ŶŬƏŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ ƉƏƄƔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƆƅ ŘũũƂƈƅŔ ŚŕŰŕŰśŦƛŔ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ
¿ŕƈŷŌ¿ŕƈŷŌŚŕžũŰ»śƅŔ Ŷ»ƔƈŠŗ Ƈŕ»ƔƂƅŔƏ ŧƏƂŸƅŔ ƇŔũŗŏƏ ŚŔũŔũƂƅŔ ŨŕŦśŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ ƐũŦƗŔ ŕƎśƜƈŕŸƈ ŶƔƈŠƏ ŕƎƅŔƏƈŌƏŚŕžũŰ»śƅŔ Ŷ»ƔƈŠŗ Ƈŕ»ƔƂƅŔƏ ŧƏƂŸƅŔ ƇŔũŗŏƏ ŚŔũŔũƂƅŔ ŨŕŦśŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ ƐũŦƗŔ ŕƎśƜƈŕŸƈ ŶƔƈŠƏ ŕƎƅŔƏƈŌƏ

űŔũŻŌ ƀƔƂţśƅ řƈŪƜƅŔ ƐũŦƗŔűŔũŻŌ ƀƔƂţśƅ řƈŪƜƅŔ ƐũŦƗŔ..

ŪƏŠƔ ŕƈƈ ¿ŕƈŷƗŔƏ ŚŕžũŰśƅŔ ŶƔƈŠ ƒũŠƔƏ ŚŕŰŕŰśŦƛŔ ŶƔƈŠ ūũŕƈƔ ƉŌ ƌśŕŗŠŔƏŗ ƇŕƔƂƅŔ ¿ƔŗŬ Ɠž ūƆŠƈƆƅƏŪƏŠƔ ŕƈƈ ¿ŕƈŷƗŔƏ ŚŕžũŰśƅŔ ŶƔƈŠ ƒũŠƔƏ ŚŕŰŕŰśŦƛŔ ŶƔƈŠ ūũŕƈƔ ƉŌ ƌśŕŗŠŔƏŗ ƇŕƔƂƅŔ ¿ƔŗŬ Ɠž ūƆŠƈƆƅƏƉŌƉŌ
ŴƊ ƑŲśƂƈŗ ƌŬũŕƈśŴƊ ƑŲśƂƈŗ ƌŬũŕƈśƇŕ»ŴƊƅ Ļŕ»ƂžƏ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅŔ ŚŕƔŸƈŠƅŔ ƌŗ ůśŦś ŕƈƈ ŚŕžũŰśƅŔ ƋŨƍ ƉƏƄś ƛŌ ųũŮŗ ƓŬŕŬƗŔ ŕƎƈŕƇŕ»ŴƊƅ ŕ»ƂžƏ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅŔ ŚŕƔŸƈŠƅŔ ƌŗ ůśŦś ŕƈƈ ŚŕžũŰśƅŔ ƋŨƍ ƉƏƄś ƛŌ ųũŮŗ ƓŬŕŬƗŔ ŕƎƈŕ

ƌŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊƏƌŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊƏ..

űƏũƂƅŔ ŧƂŷ řƔţƜŰ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏűƏũƂƅŔ ŧƂŷ řƔţƜŰ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏ))ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ ŕƎśŧƈ ŪƏŕŠśś ƓśƅŔ űƏũƂƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗŚŔƏƊŬ ŜƜŝ ŕƎśŧƈ ŪƏŕŠśś ƓśƅŔ űƏũƂƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ ( (ƋŨ»ƍ řƈƔƁ ŧƔŪś ƛ ƉŌ ƑƆŷƋŨ»ƍ řƈƔƁ ŧƔŪś ƛ ƉŌ ƑƆŷ
řƔƅŕƈ řƊŬ ¿ƜŦ űƏũƂƅŔřƔƅŕƈ řƊŬ ¿ƜŦ űƏũƂƅŔƋŨ»ƍ ƇŔŧŦśŬŔ ƌŠƏŌ ƋũŔũƁ Ɠž ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŧŧţƔ ƉŌƏ �ŕƎƅŕƈŬŌũ Ɖƈ řœŕƈƅŕŗ ƉƔũŮŷ ƉŷƋŨ»ƍ ƇŔŧŦśŬŔ ƌŠƏŌ ƋũŔũƁ Ɠž ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŧŧţƔ ƉŌƏ �ŕƎƅŕƈŬŌũ Ɖƈ řœŕƈƅŕŗ ƉƔũŮŷ Ɖŷ

ũŔũ»ŲƙŔ Ƈŧŷ ƌƅ řƈŧƂƈƅŔ ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ űũƂƅŔ ųƏũŮ Ɠž ƓŷŔũƔ ƉŌƏ ŕƍŧŔŧŬ řƔſƔƄƏ űƏũƂƅŔũŔũ»ŲƙŔ Ƈŧŷ ƌƅ řƈŧƂƈƅŔ ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ űũƂƅŔ ųƏũŮ Ɠž ƓŷŔũƔ ƉŌƏ ŕƍŧŔŧŬ řƔſƔƄƏ űƏũƂƅŔƏŌ ŕƎƔƈƍŕŬ»ƈ ƏŌƏŌ ŕƎƔƈƍŕŬ»ƈ ƏŌ
ƉƔƊœŔŧƆƅ řƈŕŸƅŔ ŚŕƊŕƈŲƅŔƉƔƊœŔŧƆƅ řƈŕŸƅŔ ŚŕƊŕƈŲƅŔ..

ŚŔũŕƂŷƏ ¿ƏŰŌ ƉƍũƔƏ ŶƔŗƔƏ ƒũśŮƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏŚŔũŕƂŷƏ ¿ƏŰŌ ƉƍũƔƏ ŶƔŗƔƏ ƒũśŮƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏŚƛƏƂƊƈƏŚƛƏƂƊƈƏƋũŔũ»Ɓ Ɠ»ž ūƆŠƈƅŔ ŧŧţƔ ƉŌ ƑƆŷ ŕƎśŋŮƊƈƏƋũŔũ»Ɓ Ɠ»ž ūƆŠƈƅŔ ŧŧţƔ ƉŌ ƑƆŷ ŕƎśŋŮƊƈƏ
ũũŲśś ƛ ƉŌƏ řƔžŕƄ ŚŕƊŕƈŲŗƏ �ŘũƏũŲƅŔ Śƛŕţ Ɠž ƛŏ ¿ŠŊ ũƔŻ ƉƈŝƅŔ ƉƏƄƔ ƉŌƏ �ƃƅŨƅ ŚŔũũŗƈƅŔƏ ŖŕŗŬƗŔũũŲśś ƛ ƉŌƏ řƔžŕƄ ŚŕƊŕƈŲŗƏ �ŘũƏũŲƅŔ Śƛŕţ Ɠž ƛŏ ¿ŠŊ ũƔŻ ƉƈŝƅŔ ƉƏƄƔ ƉŌƏ �ƃƅŨƅ ŚŔũũŗƈƅŔƏ ŖŕŗŬƗŔƏŌƏŌ

ƉƍũƅŔƏ ŶƔŗƅŔ ųƏũŮ ŖŗŬŗ ƐũŦŌ ŚŕƈŔŪśƅŔ ¿ƈţśś ƏŌ ŕƎśųŮƊŌ űŸŗ ŽƁƏśśƉƍũƅŔƏ ŶƔŗƅŔ ųƏũŮ ŖŗŬŗ ƐũŦŌ ŚŕƈŔŪśƅŔ ¿ƈţśś ƏŌ ŕƎśųŮƊŌ űŸŗ ŽƁƏśś . .ƓŲŕƂƔƏ ŖƅŕųƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏƓŲŕƂƔƏ ŖƅŕųƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏ¿ŰţƔƏ¿ŰţƔƏ

٩٦



ƇƔƄţśƅŔ ¿ŗƂƔƏ ŢƅŕŰśƔƏ řƄũŮƅŔ ŚŕƂţśŬƈƇƔƄţśƅŔ ¿ŗƂƔƏ ŢƅŕŰśƔƏ řƄũŮƅŔ ŚŕƂţśŬƈ..

ƓƊƔŧƈ řƈŨ ŉŔũŗŏ ƀţ ŕƍũŧƂƔ ƓśƅŔ ŚƛŕţƅŔ ƓžƏ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ ƉƏƄƔƏƓƊƔŧƈ řƈŨ ŉŔũŗŏ ƀţ ŕƍũŧƂƔ ƓśƅŔ ŚƛŕţƅŔ ƓžƏ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ ƉƏƄƔƏũŲ»ţƈ ƉƈŲ»śƔ ƉŌ Ƒ»Ɔŷ �ƇƎśŕƈŔŪśƅŔ ƉƈũŲ»ţƈ ƉƈŲ»śƔ ƉŌ Ƒ»Ɔŷ �ƇƎśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ
ř»»»»»ƔƅŕśƅŔ ųƏũŮƅŔ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ �ƋũŔũƁ ŚŕƔŝƔţƏ ŚŔũũŗƈ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈř»»»»»ƔƅŕśƅŔ ųƏũŮƅŔ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ �ƋũŔũƁ ŚŕƔŝƔţƏ ŚŔũũŗƈ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ) :) :١١ ( (řƊ»Ŭ ƓŲ»ƈ ŧŸŗ řƈŨƅŔ ŉŔũŗŏ ƉƏƄƔ ƉŌřƊ»Ŭ ƓŲ»ƈ ŧŸŗ řƈŨƅŔ ŉŔũŗŏ ƉƏƄƔ ƉŌ

ŷ řƆƈŕƄŷ řƆƈŕƄ�ƑƊŧŌ ŧţƄ ƉƔŧƅŔ ŉƏŮƊ ƑƆ�ƑƊŧŌ ŧţƄ ƉƔŧƅŔ ŉƏŮƊ ƑƆ))٢٢ ( (Ə �ŧţŔƏƅŔ ƉƔŧƈƆƅ Ƈŕŷ ¿Ƅƅ ƑŰƁŌ ŧţƄ ŧŧţƈ źƆŗƈŗ ŉŔũŗƙŔ ƉƏƄƔ ƉŌƏ �ŧţŔƏƅŔ ƉƔŧƈƆƅ Ƈŕŷ ¿Ƅƅ ƑŰƁŌ ŧţƄ ŧŧţƈ źƆŗƈŗ ŉŔũŗƙŔ ƉƏƄƔ ƉŌ))٣٣ ( (ƀţ ŉŔũŗƙŔƀţ ŉŔũŗƙŔ
ƌƔž űƔƏſśƅŔ ŪƏŠƔ ƛ ūƆŠƈƆƅƌƔž űƔƏſśƅŔ ŪƏŠƔ ƛ ūƆŠƈƆƅ..

¿ŦŧƔ ŕƈƈ ƌƊƔŸƈ ¿ŕƈŷŌ ƏŌ ¿ƈŷ ŘũŮŕŗƈ Ɠž ƇƍũƔŻ Ɖƈ ƏŌ ƌœŕŲŷŌ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ ŔŧţŔƏ ƏŌ ƌŬƔœũ űƏſƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ
ƌśŕŰŕŰśŦŔ ŧƏŧţ Ɠž.

řţƆŰƈ ŚŲśƁŔ ŕƈƆƄ ƌŬƔœũ Ɖƈ ŘƏŷŧŗ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŶƈśŠƔřţƆŰƈ ŚŲśƁŔ ŕƈƆƄ ƌŬƔœũ Ɖƈ ŘƏŷŧŗ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŶƈśŠƔřŸŗũŌ Ɖŷ ŧƂŸś ƓśƅŔ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ ŧŧŷ ¿ƂƔ ƛŌ ƑƆŷ ƃƅŨřŸŗũŌ Ɖŷ ŧƂŸś ƓśƅŔ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ ŧŧŷ ¿ƂƔ ƛŌ ƑƆŷ ƃƅŨ
ŘƏŷŧ»ƅŔ ƇƆŬ»śƏ �ƌœŕŲ»ŷŌ Ɖ»ƈ Ɖŕ»ƊŝŔ ĻŕƔŗŕśƄ ƃƅŨ ƌƔƅŏ ŖƆų Ƒśƈ ŵŕƈśŠƜƅ ūƆŠƈƅŔ ŘƏŷŧ ūƔœũƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔƏ ŚŕŷŕƈśŠŔŘƏŷŧ»ƅŔ ƇƆŬ»śƏ �ƌœŕŲ»ŷŌ Ɖ»ƈ Ɖŕ»ƊŝŔ ŕƔŗŕśƄ ƃƅŨ ƌƔƅŏ ŖƆų Ƒśƈ ŵŕƈśŠƜƅ ūƆŠƈƅŔ ŘƏŷŧ ūƔœũƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔƏ ŚŕŷŕƈśŠŔ

ŧƔƅŕŗ ŚŕŷŕƈśŠƜƅŧƔƅŕŗ ŚŕŷŕƈśŠƜƅƐũŦƗŔ ŚƛŕŰśƛŔ ¿œŕŬƏ ƏŌ ūƄŕſƆśƅŔ ƏŌ � ūƄƆśƅŔ ƏŌ ¿ŠŬƈƅŔ ŧƔũŗƅŕŗ ƏŲŷ ¿Ƅ Ƒƅŏ ¿Ŭũś ƏŌƐũŦƗŔ ŚƛŕŰśƛŔ ¿œŕŬƏ ƏŌ ūƄŕſƆśƅŔ ƏŌ � ūƄƆśƅŔ ƏŌ ¿ŠŬƈƅŔ ŧƔũŗƅŕŗ ƏŲŷ ¿Ƅ Ƒƅŏ ¿Ŭũś ƏŌ . .ƉƏƄƔ ƛƏƉƏƄƔ ƛƏ
Ɖ»ŷ řƅŕ»ŰŌ ƉƔũ»ŲŕţƅŔ ŧŧŷ ¿ƂƔ ƛŌ ųũŮŗ řƅŕƄƏƅŕŗ ƏŌ řƅŕŰŌ ŉŕŲŷŌ řśŬ ƋũŲţ ŔŨŏ ƛŏ ĻŕţƔţŰ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŵŕƈśŠŔƉ»ŷ řƅŕ»ŰŌ ƉƔũ»ŲŕţƅŔ ŧŧŷ ¿ƂƔ ƛŌ ųũŮŗ řƅŕƄƏƅŕŗ ƏŌ řƅŕŰŌ ŉŕŲŷŌ řśŬ ƋũŲţ ŔŨŏ ƛŏ ŕţƔţŰ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŵŕƈśŠŔ

ŉŕŲŷŌ řŬƈŦŉŕŲŷŌ řŬƈŦ..

ŕţƅŔ ŉŕŲŷƗŔ ŚŔƏŰŌ řƔŗƆŻōŗ ƌśŔũŔũƁ ūƆŠƈƅŔ ũŧŰƔŕţƅŔ ŉŕŲŷƗŔ ŚŔƏŰŌ řƔŗƆŻōŗ ƌśŔũŔũƁ ūƆŠƈƅŔ ũŧŰƔūƔœũƅŔ ŚƏŰ ƉƏƄƔ ƒƏŕŬśƅŔ řƅŕţ ƓžƏ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž ƉƔƆŝƈƈƅŔƏ ƉƔũŲūƔœũƅŔ ŚƏŰ ƉƏƄƔ ƒƏŕŬśƅŔ řƅŕţ ƓžƏ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž ƉƔƆŝƈƈƅŔƏ ƉƔũŲ
ŉŕŲ»ŷƗŔ ŧţŌ ŖƆųƔ Ƈƅ ŕƈ ƉƔƁũſśƈ ŉŕŲŷƗŔ ƑƆŷ ŕƎŲũŷ ƀƔũųŗ řŠŕţƅŔ ŧƊŷ ƌśŔũŔũƁ ũŧŰƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏ ĻŕţŠũƈŉŕŲ»ŷƗŔ ŧţŌ ŖƆųƔ Ƈƅ ŕƈ ƉƔƁũſśƈ ŉŕŲŷƗŔ ƑƆŷ ŕƎŲũŷ ƀƔũųŗ řŠŕţƅŔ ŧƊŷ ƌśŔũŔũƁ ũŧŰƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅƏ ŕţŠũƈ

ƙŔ ūƆŠƈ ƑƆŷ řƅŕţƅŔ ƋŨƍ ¿ŝƈ Ɠž ŘũŧŕŰƅŔ ŚŔũŔũƂƅŔ űũŸśƏ ŕƎƔž řƅƏŔŧƈƆƅ ūƆŠƈƅŔ ŵŕƈśŠŔ ŧƂŷ ĻřŗŕśƄƙŔ ūƆŠƈ ƑƆŷ řƅŕţƅŔ ƋŨƍ ¿ŝƈ Ɠž ŘũŧŕŰƅŔ ŚŔũŔũƂƅŔ űũŸśƏ ŕƎƔž řƅƏŔŧƈƆƅ ūƆŠƈƅŔ ŵŕƈśŠŔ ŧƂŷ řŗŕśƄŵŕƈśŠŔ ¿ƏŌ Ɠž ŘũŔŧŵŕƈśŠŔ ¿ƏŌ Ɠž ŘũŔŧ
¿ŕś¿ŕś..

ƉŌ ƇƍŕŬ»ƈƆƅƏ �řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻƏ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŚŕŷŕƈśŠŔ ũƏŲţ ƀţ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ĻŕƈƎŬ ƉƔũŮŷ ƑƆŷ Ūœŕţ ƇƍŕŬƈ ¿ƄƅƉŌ ƇƍŕŬ»ƈƆƅƏ �řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻƏ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŚŕŷŕƈśŠŔ ũƏŲţ ƀţ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŕƈƎŬ ƉƔũŮŷ ƑƆŷ Ūœŕţ ƇƍŕŬƈ ¿Ƅƅ
ƓſŴƏƈ ƏŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷŌ ũƔŻ Ɖƈ ũŦŊ ĻŕƈƍŕŬƈ ũƏŲţƅŔ Ɠž ƌƊŷ ¿ƄƏƔƓſŴƏƈ ƏŌ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷŌ ũƔŻ Ɖƈ ũŦŊ ŕƈƍŕŬƈ ũƏŲţƅŔ Ɠž ƌƊŷ ¿ƄƏƔ¿ƈŸŗ řƈœŔŧ řſŰŗ ƇŕƔƂƅŕŗ ƉƔſƆƄƈƅŔ ƏŌ¿ƈŸŗ řƈœŔŧ řſŰŗ ƇŕƔƂƅŕŗ ƉƔſƆƄƈƅŔ ƏŌ

ŕƎŗŕŬţƅ ƒũŔŧŏ ƏŌ ƓƊžŕƎŗŕŬţƅ ƒũŔŧŏ ƏŌ ƓƊž..

řƂƆŸśƈƅŔ ũƏƈƗŔ ŶƔƈŠŗ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ůśŦś �řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŕƎŗ ůśŦś ƓśƅŔ ũƏƈƗŔ Ŕŧŷ ŕƈƔžřƂƆŸśƈƅŔ ũƏƈƗŔ ŶƔƈŠŗ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ůśŦś �řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŕƎŗ ůśŦś ƓśƅŔ ũƏƈƗŔ Ŕŧŷ ŕƈƔž..

ƓŬƔœũƅŔ ŪƄũƈƅŔ ŕƎƔž ŶƂƔ ƓśƅŔ řƊƔŧƈƅŔ Ɠž ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŚŕŷŕƈśŠŔ ŧƂŸśƓŬƔœũƅŔ ŪƄũƈƅŔ ŕƎƔž ŶƂƔ ƓśƅŔ řƊƔŧƈƅŔ Ɠž ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŚŕŷŕƈśŠŔ ŧƂŸśřƊŬƅŔ Ɠž ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŘŧţŔƏ ŘũƈřƊŬƅŔ Ɠž ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ŘŧţŔƏ Řũƈ
ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ Ɖƈ ŧŧţƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ Ɖƈ ŧŧţƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž . .ƃƅŨƅ řŠŕţƅŔ Śŷŧ ŕƈƆƄ ŵŕƈśŠƜƅ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŘƏŷŧ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ ƏƃƅŨƅ řŠŕţƅŔ Śŷŧ ŕƈƆƄ ŵŕƈśŠƜƅ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŘƏŷŧ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈƅ Ə..

ū»ƆŠƈ ŉŕŲ»ŷƗ ŪƏŠƔ ƛƏ �řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻƏ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŵŕƈśŠŔ Ɠž ƌƆŝƈƔ ƇƎŬ ¿Ƅ Ɖŷ ŧţŔƏ ŚƏŰ ƇƍŕŬƈ ¿Ƅƅū»ƆŠƈ ŉŕŲ»ŷƗ ŪƏŠƔ ƛƏ �řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻƏ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŵŕƈśŠŔ Ɠž ƌƆŝƈƔ ƇƎŬ ¿Ƅ Ɖŷ ŧţŔƏ ŚƏŰ ƇƍŕŬƈ ¿Ƅƅ
Ŕ ŘũŔŧƙŔŔ ŘũŔŧƙŔƇƎśũŔŧŏ Řŧƈ Ɖŷ ƇƎśƈŨ ŉŔũŗŐŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŚŔũŔũƁ ƑƆŷ řŗŕƔƊƅŕŗ ƏŌ řƅŕŰƗŕŗ ŚƔƏŰśƅŔ Ɠž ƃŔũśŮƛƇƎśũŔŧŏ Řŧƈ Ɖŷ ƇƎśƈŨ ŉŔũŗŐŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŚŔũŔũƁ ƑƆŷ řŗŕƔƊƅŕŗ ƏŌ řƅŕŰƗŕŗ ŚƔƏŰśƅŔ Ɠž ƃŔũśŮƛ..

¿ŕƈŬŌũ ŽŰƊ ƉƏƆŝƈƔ ƉƏƈƍŕŬƈ ƋũŲţ ŔŨŏ ƛŏ ĻŕţƔţŰ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŵŕƈśŠŔ ƉƏƄƔ ƛ¿ŕƈŬŌũ ŽŰƊ ƉƏƆŝƈƔ ƉƏƈƍŕŬƈ ƋũŲţ ŔŨŏ ƛŏ ŕţƔţŰ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŵŕƈśŠŔ ƉƏƄƔ ƛƇ»ƅ ŔŨŐž �¿ƁƗŔ ƑƆŷƇ»ƅ ŔŨŐž �¿ƁƗŔ ƑƆŷ
ƎŠƏ �¿ƏƗŔ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž ŖŕŰƊƅŔ ŔŨƍ ũžŔƏśƔƎŠƏ �¿ƏƗŔ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž ŖŕŰƊƅŔ ŔŨƍ ũžŔƏśƔ�ƀŗŕŬ»ƅŔ ŵŕ»ƈśŠƜƅ řƔƅŕśƅŔ ĻŕƈƏƔ ƉƔŝƜŝƅŔ ¿ƜŦ ŧƂŸƔ Ɖŕŝ ŵŕƈśŠŔ Ƒƅŏ ŘƏŷŧƅŔ Ś�ƀŗŕŬ»ƅŔ ŵŕ»ƈśŠƜƅ řƔƅŕśƅŔ ŕƈƏƔ ƉƔŝƜŝƅŔ ¿ƜŦ ŧƂŸƔ Ɖŕŝ ŵŕƈśŠŔ Ƒƅŏ ŘƏŷŧƅŔ Ś

ƌ»Ɣž řƆŝƈƈƅŔ ƇƎŬƗŔ ŧŧŷ ƉŕƄ ĻŕƔŌ ĻŕţƔţŰ ƓƊŕŝƅŔ ŵŕƈśŠƛŔ ũŗśŸƔƏ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ řƂƔũųƅŕŗ ŘƏŷŧƅŔ ƉƆŸśƏƌ»Ɣž řƆŝƈƈƅŔ ƇƎŬƗŔ ŧŧŷ ƉŕƄ ŕƔŌ ŕţƔţŰ ƓƊŕŝƅŔ ŵŕƈśŠƛŔ ũŗśŸƔƏ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ řƂƔũųƅŕŗ ŘƏŷŧƅŔ ƉƆŸśƏ . .ƏƏ
ƅŔ ƇƎŬƘƅ řƂƆųƈƅŔ řƔŗƆŻƗŕŗ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖƈ ŚŔũŔũƂƅŔ ũŧŰśƅŔ ƇƎŬƘƅ řƂƆųƈƅŔ řƔŗƆŻƗŕŗ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖƈ ŚŔũŔũƂƅŔ ũŧŰśŵŕƈśŠƛŔ Ɠž řƆŝƈƈŵŕƈśŠƛŔ Ɠž řƆŝƈƈ

ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ ¿ƔŧŸśŗ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ůśŦśƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔ ¿ƔŧŸśŗ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ůśŦśř»ƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŵŕƈśŠŔ ƉƏƄƔ Ə �ř»ƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŵŕƈśŠŔ ƉƏƄƔ Ə �

٩٧



¿ŕƈŬŌũ ŽŰƊ ƉƏƆŝƈƔ ƉƏƈƍŕŬƈ ƋũŲţ ŔŨŏ ƛŏ ĻŕţƔţŰ¿ŕƈŬŌũ ŽŰƊ ƉƏƆŝƈƔ ƉƏƈƍŕŬƈ ƋũŲţ ŔŨŏ ƛŏ ŕţƔţŰ�¿ƏƗŔ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž ŖŕŰƊƅŔ ŔŨƍ ũžŔƏśƔ Ƈƅ ŔŨŐž �¿ƁƗŔ ƑƆŷ�¿ƏƗŔ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž ŖŕŰƊƅŔ ŔŨƍ ũžŔƏśƔ Ƈƅ ŔŨŐž �¿ƁƗŔ ƑƆŷ
Ƒƅŏ ŘƏŷŧƅŔ ŚƎŠƏƑƅŏ ŘƏŷŧƅŔ ŚƎŠƏƋũŲ»ţ ŔŨŏ ĻŕţƔţŰ ƓƊŕŝƅŔ ŵŕƈśŠƛŔ ũŗśŸƔƏ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ŵŕŲƏƗŔ ūſƊŗ Ɖŕŝ ŵŕƈśŠŔƋũŲ»ţ ŔŨŏ ŕţƔţŰ ƓƊŕŝƅŔ ŵŕƈśŠƛŔ ũŗśŸƔƏ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ŵŕŲƏƗŔ ūſƊŗ Ɖŕŝ ŵŕƈśŠŔ

¿ŕƈŬŌũ Ŷŗũ ƉƏƆŝƈƔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ¿ŕƈŬŌũ Ŷŗũ ƉƏƆŝƈƔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ¿ƁƗŔ ƑƆŷ¿ƁƗŔ ƑƆŷ..

ŗ Ļŕ»ƂƆŸśƈ ũŔũƂƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏ ƛŏ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž řƆŝƈƈƅŔ ƇƎŬƗŔ ƓŝƆŝ řƔŗƆŻōŗ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖƈ ŚŔũŔũƂƅŔ ũŧŰśŗ ŕ»ƂƆŸśƈ ũŔũƂƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏ ƛŏ ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž řƆŝƈƈƅŔ ƇƎŬƗŔ ƓŝƆŝ řƔŗƆŻōŗ řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ Ɖƈ ŚŔũŔũƂƅŔ ũŧŰśŘŧŕ»ƔŪŘŧŕ»ƔŪ
Řŧƈ ůŕƂƊŏ ƏŌ řƅŕųŏ ƏŌ ƌŲƔſŦś ƏŌ ¿ŕƈƅŔ ūŌũŘŧƈ ůŕƂƊŏ ƏŌ řƅŕųŏ ƏŌ ƌŲƔſŦś ƏŌ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ¿ţ ƏŌ¿ţ ƏŌŞŕ»ƈŧŐŗ ƏŌ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ Ɠž ŘŧŧţƈƅŔ ŘŧƈƅŔ ŉŕŲƂƊŔ ¿ŗƁŞŕ»ƈŧŐŗ ƏŌ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ Ɠž ŘŧŧţƈƅŔ ŘŧƈƅŔ ŉŕŲƂƊŔ ¿ŗƁ

ŵŕƈśŠƛŔ Ɠž řƆŝƈƈƅŔ ƇƎŬƗŔ ŵŕŗũŌ řŝƜŝ řƔŗƆŻōŗ ũŧŰ ŔŨŏ ƛŏ ĻŕţƔţŰ ũŔũƂƅŔ ƉƏƄƔ ƛƏ �ƐũŦŌ řƄũŮ ƓžŵŕƈśŠƛŔ Ɠž řƆŝƈƈƅŔ ƇƎŬƗŔ ŵŕŗũŌ řŝƜŝ řƔŗƆŻōŗ ũŧŰ ŔŨŏ ƛŏ ŕţƔţŰ ũŔũƂƅŔ ƉƏƄƔ ƛƏ �ƐũŦŌ řƄũŮ Ɠž..

Ŭţ ŖƁŔũƈ řƄũŮƆƅ ƉƏƄƔŬţ ŖƁŔũƈ řƄũŮƆƅ ƉƏƄƔƓž ¿ƈŸƅŕŗ ƇƎƅ šũŰƈƅŔ ƉƔŗ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ ŚŕŗŕƓž ¿ƈŸƅŕŗ ƇƎƅ šũŰƈƅŔ ƉƔŗ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ Śŕŗŕŧŧ»ţśƏ ĻŕƔƏƊŬ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƌƊƔŸś �ŧŧ»ţśƏ ŕƔƏƊŬ řƔŧŕŸƅŔ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƌƊƔŸś �
ƉōŮƅŔ ŔŨƎŗ ŘũŧŕŰƅŔ ųŗŔƏŲƆƅ ĻŕƂžƏ ƌƊƔƔŸś Řŧŕŷŏ ŕƎƅ ŪƏŠƔƏ �ƌŗŕŸśŌƉōŮƅŔ ŔŨƎŗ ŘũŧŕŰƅŔ ųŗŔƏŲƆƅ ŕƂžƏ ƌƊƔƔŸś Řŧŕŷŏ ŕƎƅ ŪƏŠƔƏ �ƌŗŕŸśŌ . .

řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ ŌŧŗśƔŕƎƊŗ ƓƎśƊśƏ řƔŧƜƔƈ řƊŬ ¿Ƅ Ɖƈ ũƔŕƊƔ ũƎŮ Ɖƈ ¿ƏƗŔ ƇƏƔƅŔ ƓžƉƈ ũŗƈŬƔŧ ũƎŮ Ɖƈ ũƔŦƗŔ ƇƏƔƅŔ ř
ŕƎśŔŨ řƊŬƅŔ.

ŖƊŠśŖƊŠśŘũŮŷŘũŮŷřœŕƈƅŔ ƓžřœŕƈƅŔ Ɠž)) ( (ƉŌ ř»ƔŧŕŸƅŔ ř»ƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƆƅ ŪƏŠƔƏ �ƓƈŕŴƊ ƓųŕƔśţŔ ƉƔƏƄśƅ řƔžŕŰƅŔ šŕŗũƗŔ ƉƈƉŌ ř»ƔŧŕŸƅŔ ř»ƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƆƅ ŪƏŠƔƏ �ƓƈŕŴƊ ƓųŕƔśţŔ ƉƔƏƄśƅ řƔžŕŰƅŔ šŕŗũƗŔ Ɖƈ
¿ŕƈŬŌũ ŽŰƊ ũƏƄŨƈƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ źƆŗ Ƒśƈ ŖƔƊŠśƅŔ ŔŨƍ ŽƁƏś¿ŕƈŬŌũ ŽŰƊ ũƏƄŨƈƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ źƆŗ Ƒśƈ ŖƔƊŠśƅŔ ŔŨƍ ŽƁƏśŪƏŠƔƏŪƏŠƔƏŘũŮ»ŷ Ɖ»ŷ ŧ»ƔŪś ƛ řŗŬƊ ŖƔƊŠśŘũŮ»ŷ Ɖ»ŷ ŧ»ƔŪś ƛ řŗŬƊ ŖƔƊŠś

řƊƔŸƈ űŔũŻŌ ƏŌ űũżƅ ƌŰƔŰŦśƏ ũŦŊ ƓųŕƔśţŔ ƉƔƏƄśƅ řƔžŕŰƅŔ šŕŗũƗŔ Ɖƈ řœŕƈƅŕŗřƊƔŸƈ űŔũŻŌ ƏŌ űũżƅ ƌŰƔŰŦśƏ ũŦŊ ƓųŕƔśţŔ ƉƔƏƄśƅ řƔžŕŰƅŔ šŕŗũƗŔ Ɖƈ řœŕƈƅŕŗ..

ŘũƂſƅŔ Ɠž ŘŧũŔƏƅŔ ƇŕƄţƗŔ ŘŕŷŔũƈ ŶƈŘũƂſƅŔ Ɠž ŘŧũŔƏƅŔ ƇŕƄţƗŔ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ))٢٢ ( (ŧƊŗƅŔ ƉƈŧƊŗƅŔ Ɖƈ))ĻŕƔƊŕŝŕƔƊŕŝ ( (ƉƈƉƈƑ»ƅƏŌ ř»Ÿžŧ ƃ»ƅŨ ŧ»Ÿŗ ƓƁŕŗƅŔ Ɖƈ ŵŪƏƔƑ»ƅƏŌ ř»Ÿžŧ ƃ»ƅŨ ŧ»Ÿŗ ƓƁŕŗƅŔ Ɖƈ ŵŪƏƔ
řŬƈŦ Ɖŷ ¿Ƃś ƛ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅřŬƈŦ Ɖŷ ¿Ƃś ƛ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅřœŕƈƅŔ ƓžřœŕƈƅŔ Ɠž)) ( (ƉƈƉƈŵƏžŧƈƅŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũŵƏžŧƈƅŔ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ..

ŚŕƔųŕƔśţƛŔƏ ŚŕƄƜƎśŬƛŔƏ ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƇŰŦ ŧŸŗ řƔũŕŬƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ūŬƘƅ ĻŕƂžƏ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷƗ ŘōžŕƄƈ ůŰŦśŚŕƔųŕƔśţƛŔƏ ŚŕƄƜƎśŬƛŔƏ ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƇŰŦ ŧŸŗ řƔũŕŬƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ūŬƘƅ ŕƂžƏ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷƗ ŘōžŕƄƈ ůŰŦś
¿»ƂƔ ƛ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ Ţŗũ ŶƔŪƏś ŧŸŗƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ůƏŰƊƅ ƏŌ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ ƇŕƄţƗ ĻŕƂƔŗųś řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŕƎśũũƁ ƓśƅŔ¿»ƂƔ ƛ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ Ţŗũ ŶƔŪƏś ŧŸŗƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ůƏŰƊƅ ƏŌ ƇŕŴƊƅŔ ŔŨƍ ƇŕƄţƗ ŕƂƔŗųś řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ŕƎśũũƁ ƓśƅŔ

řŬƈŦ ƉŷřŬƈŦ ƉŷřœŕƈƅŔ ƓžřœŕƈƅŔ Ɠž))٥٥((¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ¿ŕƈŬŌũ ƉƈŘũŔŪƏ Ɖ»ƈ ŘũŧŕŰ»ƅŔ Śŕ»ƈƔƆŸśƆƅ ĻŕƂžƏƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ƇŕƄţƗ ĻŕƂžƏ ƃƅŨƏŘũŔŪƏ Ɖ»ƈ ŘũŧŕŰ»ƅŔ Śŕ»ƈƔƆŸśƆƅ ŕƂžƏƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ƇŕƄţƗ ŕƂžƏ ƃƅŨƏ
řŷŕƊŰƅŔƏ ŘũŕŠśƅŔřŷŕƊŰƅŔƏ ŘũŕŠśƅŔ . .ƓƁŕŗƅŔ ŵŪƏƔƓƁŕŗƅŔ ŵŪƏƔ–ƃƅŨ ŧŸŗƃƅŨ ŧŸŗ-ƑƆŷ řƈŧŕƂƅŔ ƇŔƏŷƗŔ Ƒƅŏ ¿ţũƔ ƏŌ šŕŗũƗŔ Ɖƈ řƔžŕŲŏ řŰţƄ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷƑƆŷ řƈŧŕƂƅŔ ƇŔƏŷƗŔ Ƒƅŏ ¿ţũƔ ƏŌ šŕŗũƗŔ Ɖƈ řƔžŕŲŏ řŰţƄ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ

řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƌƔƆŷ ƀžŔƏś ƒŨƅŔ ƏţƊƅŔřƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ƌƔƆŷ ƀžŔƏś ƒŨƅŔ ƏţƊƅŔ..

ũũƂś ƓśƅŔ šŕŗũƗŔ ŶžŧśũũƂś ƓśƅŔ šŕŗũƗŔ ŶžŧśũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŕƍŧŧţƔ ƓśƅŔ ŧƔŷŔƏƈƅŔƏ ƉŕƄƈƅŔ Ɠž ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎŸƔŪƏśũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŕƍŧŧţƔ ƓśƅŔ ŧƔŷŔƏƈƅŔƏ ƉŕƄƈƅŔ Ɠž ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎŸƔŪƏś..

Řŧƈ ŉŕƎśƊŔ ŧƊŷŘŧƈ ŉŕƎśƊŔ ŧƊŷřƔſŰś řƂƔũų řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ũũƂś ŕƎśŧƈ ŉŕƎśƊŔ ¿ŗƁ ŖŗŬ ƒƗ ŕƎƆţ ƏŌřƔſŰś řƂƔũų řƔŧŕŸƅŔ ũƔŻ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ ũũƂś ŕƎśŧƈ ŉŕƎśƊŔ ¿ŗƁ ŖŗŬ ƒƗ ŕƎƆţ ƏŌƉƔ»ƔŸśƏƉƔ»ƔŸśƏ
ūƆŠƈ řųƆŬ ƓƎśƊśƏ ƇƎŗŕŸśŌƏ ƇƎśƔţƜŰ ŧŧţśƏ �ũŝƄŌ ƏŌ ŽŰƈūƆŠƈ řųƆŬ ƓƎśƊśƏ ƇƎŗŕŸśŌƏ ƇƎśƔţƜŰ ŧŧţśƏ �ũŝƄŌ ƏŌ ŽŰƈŉŕŲƂƊŕŗ ŘũŔŧƙŔŉŕŲƂƊŕŗ ŘũŔŧƙŔũƏƄŨƈƅŔ ūƆŠƈƅŔ ũƈśŬƔ ƃƅŨ ŶƈƏũƏƄŨƈƅŔ ūƆŠƈƅŔ ũƈśŬƔ ƃƅŨ ŶƈƏ

ŘũŔŧŏ ƑƆŷ ĻŕƈœŕƁŘũŔŧŏ ƑƆŷ ŕƈœŕƁŶ»ƈ űũŕ»ŸśƔ ƛ ƒŨ»ƅŔ ũŧ»Ƃƅŕŗ ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ řƄũŮƅŔ ŘŪƎŠƗ ƑƂŗśƏ ƓſŰƈƅŔ ƉƔƔŸś ƇśƔ ƉŌ ƑƅŏŶ»ƈ űũŕ»ŸśƔ ƛ ƒŨ»ƅŔ ũŧ»Ƃƅŕŗ ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ řƄũŮƅŔ ŘŪƎŠƗ ƑƂŗśƏ ƓſŰƈƅŔ ƉƔƔŸś ƇśƔ ƉŌ Ƒƅŏ
ƉƔſŰƈƅŔ ŚŕŰŕŰśŦŔƉƔſŰƈƅŔ ŚŕŰŕŰśŦŔ..
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Ƃƅ»ŧƊŸŠŔũŉŕŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƄũ»ŮƆƅ ƓƅŕƈƅŔ Ū»ƄũƈƅŔ ř»ƈœŕƁ ŕ "ř»ƔŧƏŸŬ řƈ»ƍŕŬƈ řƄũŮ  "Ɠ»ž ŕ»ƈƄ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ə Ƈ٢٠٠٤Ƈ
Ƃţ Ƒž ŚŔũƔżśƅŔƏ ¿ŦŧƅŔ ƇœŔƏƁƏ»ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƊŬƆƅ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔƏƉƔśƔƎśƊƈƅŔƉƔśřƈƈśƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƃƅŨƄƏ ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ ƓžƇƁũ Ɖƈ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƆƅ

١ƑƅŏƇƁũ٢٧٠Ŭƈ Ɠƍ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɖŏ»ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řžŕƄ Ŷƈ ŕƊƔƅŏ ŚƈŧƁƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ƇŕƄţƗ ŕƂžƏ ŕƍŧŔŧŷŏ Ƈś ŧƁƏ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ řƔƅƏœ
ƍŕƊŗƆų ƓśƅŔ»Ə � ŕŌƊśƔƅƏœŬƈ Ɖ»ŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řŸŠŔũƈƅŔ ¿ŕƈŷŌ Ƒƅŏ ŔŧŕƊśŬŏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ¿Əţ ƐŌũƅŔ ŉŔŧ»ŗŏ Ɠƍ ŕ٠

ŧƂƅŚƈśũƔƔŕŸƈƅ ŕƂžƏ řŸŠŔũƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏřŸŠŔũƈƅŔŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ƓžřŸŠŔũƈƅŔ ¿ŕƈŷŌ ŨƔſƊśƏ ųƔųŦś ƇśƔ ƉŌ ŖƆųśś ƓśƅŔƏ
¿ƏŰƏƆƅŏŉŕųŦƗŔ Ɖƈ ƏƆŦś řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƉŌ ŧƄŎś řŗŬŕƊƈ řŷŕƊƁ ƑƅřƔũƍƏŠƅŔůţž řŸŠŔũƈƅŔ ƉƈŲśśƏƇŔŧŦśŬŐŗ � ƉœŔũƂƅŔƏ řƅŧƗŔƅŔŕƊƔŸŚ�ƓśƅŔ

řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔƏ źƅŕŗƈƅŔ řţŰ Ƈŷŧś.űũŷ řƂƔũųƏ řƈŕƎƅŔ ŘũŔŧƙŔ ŚŔũƔŧƂśƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ ŉƐŧŕŗƈ ƇƔƔƂś ƉƈŲśś ŕƈƄ
¿ƄƄ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ.ŕƊƔŌũ ŉŔŧŗƙ ƛƏƂŸƈ ŕŬŕŬŌ ¿ƄŮś ŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řŸŠŔũƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏ ƉŌ ŕƊŧŕƂśŷŏ ƓžƏ.

ƏƔŌũ ƓžŌ ŕƊ¿ƄƄ ƋƜŷŌ ŘũƏƄŨƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɖ:-

-    ƈ ¿ŧŸŗ ũƎŴś»ƔƈŠ Ɖ»ţŔƏƊƅŔ ŶƓ»ř»ƔũƍƏŠƅŔŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔƓ»ƅƓž ŕƈƄ ŉŕ»ŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƄũ»ŮƆƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ə Ƈ٢٠٠٤ƇşœŕśƊƏ
ŕƎƅŕƈŷŌƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţ Ɠž ŚŔũƔżśƅŔƏƊŬƆƅ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔƏƉƔśƔƎśƊƈƅŔƉƔśžƔũŕśƅŔ ƃƅŨ ƓƂžƏ ƃƅŨƏ ť»ũƔƔŕŸƈƅ ŕřŗŬŕţƈƅŔŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔƓž

řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ٠

-řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ űũŷƏ ŧŔŧŷŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƄũŮƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƆųśƈ Ŷƈ ƀſśś.

                                                                       

       _____________________                                                      _____________________  
                                                    

–                                                  –
ťƔũŕśƅŔ :٢٧Ƈũţƈ١٤٢٧»ƍ
ƀžŔƏƈƅŔ :٢٦ũƔŔũŗž٢٠٠٦Ƈ

١٠٠



ƂƊ»ŧƌ»»ƆŝŕƈƔ ŕ»ƈƏ)١,٠٠٧,٩١٦١,١٨٥,٨٧٥)٣
řƂţśŬƈ ŚŔŧŔũƔŏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓƄƆƎśŬƈ ƇƈŨ–ƓžŕŰ)٢٢,٧٥٠,٠٥١١٩,٣٤٩,١٩٨)٤

ŧƈ ŘŧŰũŌƏ ř»ƈŧƂƈ ŚŕŸžŧƐũ»ŦŌ řƊƔ-ƓžŕŰ)١,٠٧٨,٤٠٨١,٩٨٧,٣٥٥)٥
»Ŧƈ»ƉƏŪ–ƓžŕŰ)٣,٦٥٤,٤٠٣٣,٥٦٤,٧٠٥)٦

, ,, ,

¿»ŠƗŔ ř»ƆƔƏų ŚŔũŕ»ƈŝśŬŏ)٣٣٩,٦٣٩٨٧,٧٦٤)٧
Ůƈŕũ»Ɣţś Ŷ»ƔſƊśƅŔ Ś»Ũ)١٣,٢١١,٢٤١٨,٥٤٢,٤٣٣)٨
ŠƏƈř»śŗŕŝ ŚŔŧƏ»–ƓžŕŰ)٧٥,٥٢١,١٩٢٧٤,٤٨٨,٩٦٦)٩

, ,, ,
, ,, ,

ƃƏ»»Ɗŗ–řƔƊŕƈśœŏ ŚƜ»ƔƎŬś)٢٠٠,٤٥٦-        )١٠
ƈŨ»»ƊœŔŧ Ƈ»ř)٣٢,١١٤,٦٤٨٢٧,٨٠٤,٦٢٣)١١

Ə Śŕ»ƂţśŬƈŰũŌ»ƊœŔŧ Řŧ»ŦŌ ƌ»Ɛũ)١,١٧٦,٧٠٠١,٢٢٢,٢٩٦)١٢
¿»ŠƗŔ ř»ƆƔƏų űƏũ»Ɓ Ɖƈ ř»ƅƏŔŧśƈ ųŕ»ŬƁŌ)٩٩١,٢٢٢١,١٤٨,٨٣٢)١٤

, ,, ,
¿»ŠƗŔ ř»ƆƔƏų űƏũ»Ɓ)٧,٣٤٩,٣٩٥٤,٨٣١,٢١٤)١٤

ř»ƈŧŦƅŔ ř»ƔŕƎƊ Řō»žŕƄƈ ůŰŦƈ٣,٨٤٢,٦٢٧٣,٦٦٠,٥٤١
ř»ƆŠŎƈ ŚŔŧŔũ»»Ɣŏ–Ɠ»žŕŰ)٩,٩٥٧,١٣٠٩,٥٨٠,١١٥)١٥
Ɖ»ƔƄũśŮƈ Śŕ»ƊƔƈōś٩٣٠,٧٣٢٨٨٣,٧٢٠

, ,, ,
)١٦(, ,, ,

, ,, ,

ƈƅŔ ūŌũ»»¿ŕ)٤١,٦٦٥,٩٣٨٤١,٦٦٥,٩٣٨)١٧
ųŕƔśţŏ»ƈŕŴƊ Ɠ»»»Ɠ٥٩٧,٩٢٦٤٤٩,٦٢٢
ųŕƔśţŏ»»»ƓƇŕ»»ŷ)٥٣٠,٥١٠٥٢٥,٣٢٧)١٨

ŗũŌ»»šŕƂŗƈŘŕ»٣,٤٦٧,٩٦٢٢,٦٨١,٤٧٦
, ,, ,
, ,, ,

 "řƂžũƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƉŏƇƁũ Ɖƈ)١(ƇƁũ Ƒƅŏ)٢٧ (řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ Ɖƈ ŌŪŠśƔ ƛ ŔŉŪŠ ¿ƄŮś"

١٠١



ř»ƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƁŕųƅŔ Śŕ»ŸƔŗƈ١٧,٤٢٩,٥٩١١٦,٣٢٠,٥٢٤

ũƁ řžũŸśũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔ٦٦٠,٣٧٢٦٣٧,٢١٩
ř»ƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»»ƈŧŦƅŔ ¿ƔŰƏś ř»»žũŸś٦٧١,٣٢٦٦١٨,٠٤٩

, ,, ,

ŧƏ»»»ƁƏ)٤,١٧١,٣٤٤()٤,٥٧٣,٩٧٨(
ŘŔũś»Ůƈ ř»Ɓŕų)٩٥٢,٠٤٧()١,١٥١,٦١٥(

ř»ƊŕƔŰƏ ¿»ƔżŮś)٥,٣٩٩,٦٣٥()٥,٧٦٦,٤٢٠()١٩(
Śŕ»ƄƜ»ƎśŬŏ)٥,٥٩١,٥٨٦()٥,٦٢٣,٩٤٤()٩(

ŚŕŰŰŦƈƏ řƔũŔŧŏƏ řƔƈƏƈŷ ŚŕžƏũŰƈ)٤٥٧,٩٧٧()٣٨٦,١٧٣()٢٠(

), ,(), ,(
, ,, ,

Ɛũ»ŦŌ ŚŕžƏũŰƈƏ ŚŔŧŔũ»Ɣŏ–ƓžŕŰ)٢٦٦,٩٠١٣٣٨,٧٨٥)٢٢

, ,, ,

ř»»»»»ƔŷũŮƅŔ Řŕ»ƄŪƅŔ ůŰŦƈ)٤٢,٣٥٦()٤٣,٠١٨()١٣(

, ,, ,

)٢٣(,,

 "řƂžũƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƉŏƇƁũ Ɖƈ)١ (ƇƁũ Ƒƅŏ)٢٧(řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ Ɖƈ ŌŪŠśƔ ƛ ŔŉŪŠ ¿ƄŮś"

١٠٢



řƔŧƏŸŬ řƈƍŕŬƈ řƄũŮ

ŧ»ƔŰũ١ũƔŕƊƔÐ٠٠Ó¿ƔŧŸśƅŔ ¿»ŗƁ ƇÒ١,ÔÔÓ,×٣ÖÒÔÐ,ÕÔÔÓÐÓ,٣ÐÕÐ,Õ××,ÕÕ٣ÒÓ,ÒÓ٣,Ö٠Ò
řƂŗŕŬƅŔ ř»ƊŬƅŔ ¿»ƔŧŸś)šŕŲƔŏÐÔ(-)١٣,١ÒÒ(      -)١١Ö,Ð×Õ()١٣١,ÒÒ١(

ŧ»ƔŰũ١ũƔŕƊƔÐ٠٠Ó¿ƔŧŸśƅŔ ŧ»Ÿŗ ƇÒ١,ÔÔÓ,×٣ÖÒÒ×,ÔÐÐÓÐÓ,٣ÐÕÐ,ÔÖ١,ÒÕÔÒÓ,٣ÐÐ,٣Ô٣

Ƈŕŷ ƉƔƍŕŬƈƆƅ šŕŗũŌ ŚŕŸƔŪƏśÐ٠٠ÒƇ--      -)ÓÒÕ,ÐÓÐ()ÓÒÕ,ÐÓÐ(
Ƈŕ»ŷ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŚŋžŕƄƈÐ٠٠ÒƇ--      -)١,٠٠٠()١,٠٠٠(

ŉŕŗũƎƄƅŔ Ƈ»Ŭũ Ɖƈ ¿ŰţƈƅŔ řƔƏŬś
ŧŔũžŌ--Ó,١Ö٣-Ó,١Ö٣

ř»ƊŬƅŔ ¿»Ŧŧ Ɠ»žŕŰ--      -١,ÒÖ٣,٠ÒÐ١,ÒÖ٣,٠ÒÐ
ƓƈŕŴƊƅŔ ƓųŕƔśţƙŔ Ƒ»ƅŏ ¿ƏţƈƅŔ-١ÒÖ,٣٠Ò      -)١ÒÖ,٣٠Ò (        -

ŧ»»ƔŰũ٣١ũ»»»ŗƈŬƔŧÐ٠٠ÓƇ, ,,,
, ,

, ,

ŧ»ƔŰũ١ũ»ƔŕƊƔÐ٠٠ÒƇÒ١,ÔÔÓ,×٣Ö٣١×,ÔÓ×Ð١٣,ÔÔÖÐ,٠Ô٠,٠ÓÖÒÒ,ÐÓ×,٣Ð٣
ŚŕŸƔŪƏśƇŕŷ ƉƔƍŕŬƈƆƅ šŕŗũŌÐ٠٠٣Ƈ---)ÓÒÕ,ÐÓ١()ÓÒÕ,ÐÓ١(

Ƈŕ»ŷ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŚŋžŕƄƈÐ٠٠٣Ƈ---)١,٠٠٠()١,٠٠٠(
ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŬũ ƀƏŧƊŰ ŧ»œŔƏŷ řƔƏŬś--Ð×Ò,×ÕÔ-Ð×Ò,×ÕÔ
ŉŕŗũƎƄƅŔ Ƈ»Ŭũ Ɖƈ ¿ŰţƈƅŔ řƔƏŬś

ŧŔũžŌ--١Ô,ÔÖ١-٣Ô,ÔÖ٣

»ƊŬƅŔ ¿»Ŧŧ Ɠ»žŕŰř---١,Ð××,Ô٣Ð١,Ð××,Ô٣Ð
Ɠ»ƈŕŴƊƅŔ Ɠ»ųŕƔśţƙŔ Ƒ»ƅŏ ¿ƏţƈƅŔƓ»ƈŕŴƊƅŔ Ɠ»ųŕƔśţƙŔ Ƒ»ƅŏ ¿ƏţƈƅŔ-١Ð×,×Ô١(-٣Ð×,×Ô٣(-

ŧ»ƔŰũ٣١ũ»ŗƈŬƔŧÐ٠٠ÒƇ, ,,,
, ,

, ,

 "řƂžũƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƉŏƇƁũ Ɖƈ)١ (ƇƁũ Ƒƅŏ)ÐÕ(ŪŠśƔ ƛ ŔŉŪŠ ¿ƄŮśřƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ Ɖƈ Ō"

١٠٣



, ,, ,
ƔŧŸś»ƔƏŬśƅ ŚƜ»Ű ř»Ɠžŕ¿»ŦŧƅŔŶƈƓžŕŰŧ»ƂƊƅŔ
şśŕƊƅŔƈ»ƉŔƗųŮƊř»ƆƔżŮśƅŔř»Ɣ:

ŕ»ƎƆƔŰţś Ɠ»ž ƃƏƄŮƈ ƉƏ»»Ɣŧ ůŰŦƈ١٤٤,٠٢٢١٩١,٤٥٤
řƄũ»ţƅŔ ŉƓ»ųŗ ƉƏŪ»Ŧƈ ůŰŦƈ      -)١١٢,٩٦٤(

Ə ũœŕŬŦ)šŕŗũŌ (¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŚŔũŕƈŝśŬŏ Ɖƈ-žŕŰƑ٧,٥٧٩(٧١٢(
Śŕ»ƄƜ»»ƎśŬŏ٥,٦٢٣,٩٤٤٥,٥٩١,٥٨٦

)šŕŗũŌ (řśŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ ŚŔŧŕŸŗśŬŏ ũœŕŬŦƏ-ƓžŕŰ)٢٠,٨٨١()٥٣,١١٣(
žŕƄƈ ůŰŦƈ»ƔŕƎƊ Řō»ƈŧŦƅŔ ř»ř١٨٢,٠٨٦١٤٢,٣٢١

ř»ƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƈŧŦƅŔ ¿»ƔŰƏś řžũŸś٣٧٧,٠١٥٦٥٠,٣٩٢
Ɖƈ ŚŕŷƏžŧƈƅŔƏ ŚƜŰţśƈƅŔ ƓžŕŰƉƔƄũśŮƈƅŔ ŚŕƊƔƈōś٤٧,٠١٢٥٢,٩٣٧

ř»ƔŷũŮƅŔ Řŕ»ƄŪƅŔ ůŰŦƈ٤٣,٠١٨٤٢,٣٥٦
) (
ƈŨ»Ƈř»ƂţśŬƈ ŚŔŧŔũ»ƔŏƏ ŉŕ»ŗũƎƄƅŔ ƓƄƆƎśŬƈ)٣,٦٢٨,٠٤٥()٣,٥٠٦,٢٤٢(
Ÿžŧ»ŰũŌƏ řƈŧƂƈ Śŕ»ƊƔŧƈ Řŧ»ŦŌ ř»Ɛũ١,٣٠٤,٤٩٦(٨٦٠,٨٧١(
ƈƉƏŪŦ)٣٠٣,٣٦١()٨٩,٦٩٨(

) (
ƈŨ»ƊœŔŧ Ƈ»ř٤,٧٠٥,٣٩٢٥,٤٥١,١٠٧

ƂţśŬƈ»ŰũŌƏ Śŕ»ƊœŔŧ Řŧ»ƐũŦŌ ř)٢١٣,٣٧٣()١١٨,٣٠٦(
, ,, ,

Ɠ»žŕŰ)ŧŧ»ŬƈƅŔ (ŚŔũŕ»»»ƈŝśŬƚƅ ¿»ŰţƈƅŔƏ)٢٥٢,٥٨٧(        -
ŚŕžŕŲŏśŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ»řŨƔſƊśƅŔ Ś»ţś Ŷ»ƔũŕŮƈƏ)٨,٨٦٦,٣٠٥()١١,٣٣٤,٤١٠(
ŰţƈƅŔ»»ƈ ¿»ƉŚŔŧŕŸŗśŬŏŠƏƈ»śŗŕŝ ŚŔŧƏ»»ř٦٢,٥٤٥٣٤,٩٣٨

), ,(), ,(

ƃƏ»Ɗŗ-ř»ƔƊŕƈśœŏ ŚƜƔƎŬś)٢٠٠,٤٥٦)٢٠٠,٤٥٦
Ə ƇƆśŬƈƅŔ ƓžŕŰ)ŧŧ»ŬƈƅŔ (¿ŠƗŔ ř»ƆƔƏų űƏũ»ƂƆƅ٢,٣٦٠,٥٧١٧١٤,٧٢٨

ř»ƂŗŕŬ ŚŔƏƊŬ Ɖ»ŷ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ Řŧŧ»Ŭƈ šŕ»ŗũŌ)٥١١,١١٤()٥١٣,٣٧٧(
, ,,

),(),(
, ,, ,
, ,, ,

,       -

 "řƂžũƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƉŏƇƁũ Ɖƈ)١ (ƇƁũ Ƒƅŏ)٢٧(řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ Ɖƈ ŌŪŠśƔ ƛ ŔŉŪŠ ¿ƄŮś"

١٠٤



 ""

-   

:ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ.

:Ƈ»Ɓũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũ»Ɓ ƑƆŷ ŉŕƊŗ řƄũŮƅŔ ŚōŮƊ١٦٩ŤũŎƈƅŔ١١ƉŕŗŸŮ١٤١٩ƀžŔƏƈƅŔ »ƍ٢٩
ũŗ»ƈžƏƊ١٩٩٨ƇƔŴƊś Řŧŕ»ŷŐŗ ƑŲŕƂƅŔ ƇşƈŧƏ � ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ ř»»ƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ŵŕųƁ

řƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƁŕųƅŔ řƈŧŦ ƇƔŧƂś ¿ŕŠƈ Ɠž řƆƈŕŸƅŔ řƔƆţƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ŶƔƈŠ)řƈƍŕŬƈ ŚŕƄũŮ ũŮŷ ŧŧŷ
ŕƔžŔũżŠ řƄƆƈƈƅŔ ƀųŕ»Ɗƈ ƇŴŸƈ Ƒųżś ŚƊŕƄ (ƓƍƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŶƔũŕŮƈ Ƒƅŏ ř»žŕŲƙŕŗ

ŘũŔŪƏƅ řŸŗŕś řƔƈƏƄţ řŬŬŎƈŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ)Ƒųżś ŚƊŕƄ ŕƔƆƔżŮś ŕŷƏũŮƈ ũ»Ůŷ ŧţŌ ŧŧŷ
řƄƆƈƈƅŔ ¿ŕƈŮ Ɠž řſƆśŦƈ ƀųŕƊƈ (ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ Ɠž٠

 :Ɓũ ƇƔũƄƅŔ Ɠ»ƄƆƈƅŔ ƇƏ»ŬũƈƅŔ ŖŠƏƈŗ ŚŬŬōś ř»ƔŧƏŸŬ řƈƍŕŬƈ řƄũŮ»ƇƇ/١٦ŤũŎƈƅŔ٦ƉŕŲƈũ
١٤٢٠»ƍƀžŔƏƈƅŔ١٣ũŗƈŬƔŧ١٩٩٩ƇūƆŠƈ ũŔũ»Ɓ ƑƆŷ ŉŕƊŗƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ١٥٣ŤũŎ»ƈƅŔ٥

Ɖŕ»Ųƈũ١٤٢٠ƀ»žŔƏƈƅŔ »ƍ١٢ũŗƈŬƔŧ١٩٩٩Ƈ»Ɓũ Řũŕ»ŠśƅŔ ũ»ƔŪƏ ũŔũ»ƁƏ Ƈ٤٠٢٧
ŤũŎ»ƈƅŔ٣٠ř»ŠţƅŔ ƏŨ١٤٢٠ƀžŔƏƈƅŔ »ƍ٥¿Ɣũŗŏ٢٠٠٠Ƈ٠

   :Ű»ƈ ũŧŕ»ŠśƅŔ ŘũŔŪƏ Ɖ»ŗ Řũŕ»Ɣũƅŕ»ŗ űŕ»Ɓũ»»Ƈ١٠١٠١٥٨٦٨٣ƔũŕśƏ»ť٢٨Ƈũţƈ
١٤٢١ƀžŔƏƈƅŔ »ƍ٣Ə»Ɣŕ»ƈ٢٠٠٠Ƈ.

    :şśƊƈƅŔ řƄũŮƅŔ ũŗśŸś ŜƔţ � řƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿»ƂƊƏ ŧƔƅƏś Ɠž ƓŬƔœũƅŔ řƄũŮƅŔ ųŕŮƊ ¿ŝƈśƔ
ŽƆśŦƈƅ ŕƎśŕƈŧŦ ƇƔŧƂśŗ ƇƏƂśƏ �řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ŉŕţƊŌ ŶƔƈŠ Ɠž řƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƁŕųƆƅ ƓŬƔœũƅŔ

ŕŷŕųƂƅŔřƔƊƄŬƅŔƏ řƔũŕŠśƅŔƏ řƔŷŔũŪƅŔƏ řƔŷŕƊŰƅŔƏ řƔƈƏƄţƅŔ Ś٠

)(ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿»ƂƊƅŔƏ ŧƔƅƏśƆƅ řƔŬŕŬŌ ŚŕųŕŮƊ Ƒƅŏ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŕƎƆƄƔƍ ŜƔţ Ɖƈ řƄũŮƅŔ Ƈ»ŬƂś

:ųƔųŦśƅŔƏ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔƏ řƔũŮŗƅŔ ŧũŔƏƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŕƄ ŘŧƊŕŬƈ ŚŕųŕŮƊƏ٠
ƔƅƏśƅŔ řųŮƊŌ ũŗśŸśƏƑƅŏ ŕƎƅŕŰƔŏƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŞŕśƊŏ Ɠž űŸŗƅŔ ŕƎŲŸŗƅ řƆƈƄƈ ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔƏ ŧ

ŶƔŗ Ɖƈ řƄũŮƅŔ ŚŔŧŔũƔŏ ƀƂţśśƏ ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔƏ ŧƔƅƏśƅŔ řųŮƊŌ ƉƔŗ řƔƊƔŗ ŶƔŗ ũŕŸŬŌ ŧŠƏś ƛƏ ƃƆƎśŬƈƅŔ
řƅƏŧƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ŘũũƂƈƅŔ řƔƈŬũƅŔ ŘũƔŸŬśƅŔ ŖŬţ ƓœŕƎƊƅŔ ƃƆƎśŬƈƆƅ ũŕƔśƅŔ٠

:ŉŔũŪƏ»ƅŔ ūƆŠƈ Ɖƈ ũŧŰś ŚŔũŔũƂŗ ŧŧţś ƑśƅŔƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řžũŸś ƑƆŷ řŗŕƁũƆƅ řƄũŮƅŔ ŶŲŦś
řƔœŕŗũƎƄƅŔ Śŕ»ƈŧŦƅŔ ƇƔŴƊś ř»œƔƍ Ɖ»ƈ ř»ƔŰƏś ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ)řœƔƎƅŔ (ũ»ŗƈžƏƊ Ɠž ŚŬŬōś ƓśƅŔ

٢٠٠١ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ū»ƆŠƈ ũŔũ»Ɓ ŖŠƏƈŗ Ƈ١٦٩ťƔũŕśƏ١١ƉŕŗŸŮ١٤١٩»ƍ٠
śƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ ŖŠƏƈŗ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ řžũŸś ƑƆŷ ¿ƔŧŸś ũŦŊ ŉŔũŠŏ Ƈ١٧٠ťƔũŕśƏ١٢

ŖŠũ١٤٢١ŕƎƔž řţƔũŮ ƑƆŷŌ ŚżƆŗ ŜƔţ »ƍ٢٦ųŔƏ ƏƆƔƄƆƅ řƆƆƍ/Ɖ»ƈ Ŕũŕŗśŷŏ ŕƎƂƔŗųś ŌŧŗƏ řŷŕŬ١
Ɖŕ»ŗŸŮ١٤٢١ƀžŔƏƈƅŔ »ƍ٢٨ũŗƏśƄŌ٢٠٠٠Ÿŗ řžũŸśƅŔ ƑƆŷ ŚƜƔŧŸś ƐŌ ŉŔũ»Šŏ ƇśƔ ƇƅƏ � ƇƃƅŨ ŧ
ťƔũŕśƅŔ.

:řƄũ»ŮƆƅ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ Ōŧŗśƈ»ƎŮ řƔŕƎƊŗ ƓƎśƊśƏ ũƔŕƊƔ ũ»ƎŮ ř»ƔŔŧŗ Ɖ»ƈ ũŗƈŬƔŧ ũ»¿Ƅ ƉřƊŬ
řƔŧƜƔƈ.
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 ""

-
Ŕ Ōŧŗƈ ūŕŬŌ ƑƆŷ řƔŦƔũŕśƅŔ řſƆƄśƅŔ Ōŧŗƈƅ ŕƂžƏ řƂžũƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ŚŧŷŌƙƀŕƂţśŬ�ƂŗųƏŕƑž ŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ ũƔƔŕŸƈƅ

řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ .Ũƍ ŧŔŧŷŏ Ɠž řŸŗśƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƇƍƗ ŕŰŦƆƈ ƓƆƔ ŕƈƔžƏřƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ƌ:

-
ƑƆŷ ũŝŎś ŧƁ ƓśƅŔ ŚŕŲŔũśžƙŔƏ ŚŔũƔŧƂśƅŔ ƇŔŧŦśŬŏ ŖƆųśƔ ŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŉƒŧŕŗƈƆƅ ŕƂžƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖŏ

ƇœŔƏƂƅŔ ťƔũŕś Ƒž řƆƈśţƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ Ɖŷ šŕŰžƙŔ ƑƆŷƏ ŘŧƔƂƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƈƔƁřƔƅŕƈƅŔ .
ƛŏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒž ŘũŔŧƙŔ Ɛŧƅ ŘũžƏśƈƅŔ ŜŔŧţƗŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ¿ŲžŌ ƑƆŷ řƔƊŗƈ ŚŔũƔŧƂśƅŔ ƉŌ Ɖƈ ƇŻũƅŕŗƏ

ŚŔũƔŧƂśƅŔ ƋŨƍ Ɖŷ ŽƆśŦś ŧƁ řƔœŕƎƊƅŔ řƔƆŸſƅŔ şœŕśƊƅŔ ƉŌ٠

-
ƏƅŔƏ Řŧ»ŰũƗŔƏ ƀƔŧŕƊŰƅŕŗ ř»ƔŧƂƊƅŔ ƌ»ƆŝŕƈƔ ŕƈƏ ŧ»ƂƊƅŔ ƉƈŲśƔƑƅŏ ¿ƔƏţśƆƅ řƆŗŕƂƅŔ ƐũŦƗŔ ŚŔũŕƈŝśŬƙŔƏ řƔƄƊŗƅŔ ŶœŔŧ

         ¿ƁŌ ƏŌ ũƎŮŌ ŜƜŝ ¿ƜŦ řƔƆŰƗŔ ŕƎƁŕƂţśŬŏ ťƔũŔƏś ƉƏƄƔ ƑśƅŔƏ Řŧŧţƈ řƔŧƂƊ źƅŕŗƈ.

-
ƎśŬƈ ƇƈŨ ũŕ»ƎŴŏ ƇśƔƏ � Ƒƅŕ»ƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ƒž ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ Ɖƈ ŕƎƆƔŰţś ƇśƔ Ƈƅ ƑśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ¿ŝƈśŉŕŗũƎƄƅŔ ƓƄƆ

         ŧŸŗ ƓžŕŰƅŕŗƅŕŗƈƅŔ ŖƔƊŠś»ƈŪƜƅŔ ź»řƓśƅŔ ƇƈŨƆƅƌƔž ŕƄƏƄŮƈ ŔũƈŌ ŕƎƆƔŰţś ƉƏƄƔ٠

-
ųŬƏśƈƅŔ řƂƔũųƅ ŕƂžƏ řſƆƄśƅŕŗ ŧƏƁƏƅŔ ƉƏŪŦƈƏ ƐũŦƗŔ ŧŔƏƈƅŔƏ ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔƏ ŧƔƅƏśƅŔ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏƈ ƉƏŪŦƈ ƇƔƔƂś ƇśƔ

žŕŰƅŕŗ ƉƏŪŦƈƅŔ ũŕƎŴŏ ƇśƔƏ � ŢŠũƈƅŔřƄũţƅŔ ŉƑųŗƏ ƇŧŕƂśƈƅŔ ƉƏŪŦƈƆƅ řƈŪƜƅŔ ŚŕŰŰŦƈƅŔ ƉƔƏƄś ŧŸŗ Ƒ٠
ŧŔƏƈƅŔ ¿ŝƈ ƐũŦƗŔ ŚŋŮƊƈƅŔƏ ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔ ŚŕƄŗŮ ƏŌ ŧƔƅƏśƅŔ Śŕųţƈ Ɖƈ ƓŬŕŬŌ ŉŪŠ ŘũŗśŸƈƅŔ ƉƏŪŦƈƅŔ ŧŔƏƈ ¿ŠŬś

řśŗŕŝƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŧƊŗ ƉƈŲ řƔųŕƔśţƙŔƏ řƔŠƔśŔũśŬƙŔ٠

-
ž ŚŔũŕƈŝśŬƙŔ ¿ƔŠŬś ƇśƔřŗŬƊŗ ŕƎƔž ũƈŝśŬƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ Ɠ٢٠ %ƇśƔƏ řƔƄƆƈƅŔ ƀƏƂţ řƂƔũųƅ ŕƂžƏ ũŝƄŌ ƏŌ

ŚŕƄũŮƅŔ ƃƆśƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ũƏŧŰ ŧƊŷ ŕƎƔž ũƈŝśŬƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ŕƈŷŌ şœŕśƊ Ɠž řƄũŮƅŔ řŰţ Śŕŗŝŏ٠
Ɖƈ ¿ƁŌ řŗŬƊŗ ŕƎƔž ũƈŝśŬƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ Ɠž ŚŔũŕƈŝśŬƙŔ ¿ƔŠŬś ƇśƔ٢٠ %ƙŔ Śŕŗŝŏ ƇśƔƏ řſƆƄśƅŕŗřŠśŕƊƅŔ ŚŔŧŔũƔ

ŚŕƄũŮƅŔ ƃƆś Ɠž ŶƔŪƏśƅŔ ũŔũƁŏ ŧƊŷ ŚŔũŕƈŝśŬƙŔ ƃƆś Ɖƈ٠   
řſƆƄśƅŔ řƂƔũųƅ ŕƂžƏ ƀŕƂţśŬƙŔ ťƔũŕś Ƒƅŏ ŕƎŗ ŴŕſśţƙŔ ƇśƔ ƑśƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŔŧƊŬƅŔ Ɠž ŚŔũŕƈŝśŬƙŔ ¿ƔŠŬś ƇśƔ

ŔŨŏ ¿ŠƗŔ ŘũƔŰƁ ŚŔũŕƈŝśŬŐƄ ŕƍũŕƎŴŏ ƇśƔƏ � ũŔŧ»ŰƙŔ ƇŰŦ ƏŌ ŘƏƜŷ ŉŕſųŐŗ řƅŧŸƈƅŔ¿ƜŦ ŕƎƁŕƂţśŬŏ ƉŕƄ
ƃƅŨ Ɖƈ ũŝƄŌ ŕƎƁŕƂţśŬŏ ƉŕƄ ŔŨŏ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŚŔũŕƈŝśŬŐƄƏ ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ɖƈ ŔũƎŮ ũŮŷ ƑƊŝŏ٠

١٠٦



 ""

-
ƇśƔŏŚŕŗŝřśŗŕŝƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔřſƆƄśƅŕŗřƔŦƔũŕśƅŔŠƔƏ»ƒũŏũƈŸƅŔ ũŔŧƈ ƑƆŷ ŕƎƄƜƎśŬƑƆƔżŮśƅŔũŧƂƈƅŔƂžƏ ŕƎƅ»ŕ

ƂƔũųƅ»ŚŗŕŝƅŔ ųŬƂƅŔ řũƔŻ ŉŕŮƊƙŔ ŚŕžƏũŰƈƏ ŘũŮŕŗƈƅŔ řƅŕƈŸƅŔƏ ŧũƏƈƅŔ Ɖƈ ŉŔũŮƅŔ ũŸŬ řſƆƄśƅŔ ¿ƈŮśƏ
űŔũśƁƙŔ ŽƔƅŕƄśƏ Řũ»ŮŕŗƈƅŔŰƗŔ ŶŲƏ ťƔũŕ»ś ƑśţřƈŧŦƅŔ Ɠž ¿٠řśŗŕŝƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔŘŧŸŗśŬƈƅŔ ƏŌ řŷŕŗƈƅŔ

ƏŏŕƍŧŕŸŗśŬŔ ƏŌ ŕƎŸƔŗ ťƔũŕśŗ ŚŕŗŕŬţƅŔ Ɖƈ ŕƎžŨţ ƇśƔ ƇƄŔũśƈƅŔ ŕƎƄƜƎśŬřŠśŕƊƅŔ ŘũŕŬŦƅŔƏŌ ŢŗũƅŔ Śŕŗŝŏ ƇśƔƏ �
ƑƆƔ ŕƈ ŖŬţ řśŗŕŝƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ řƔƆƔżŮśƅŔ ũŕƈŷƗŔ ũŧƂśƏ � ¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ ƉƈŲ:

Ŕ ũŕƔŻ ŶųƁƏ ŚŔŧŸƈƏ ŚŋŮƊƈŧ»ƔƅƏśƅƉƈ٢٠Ƒ»ƅŏ٢٥
ř»ƊŬ

¿»ƂƊƅŔ ũŕƔŻ ŶųƁƏ ŚŔŧŸƈƏ ŚŕƄŗŮƉƈ٢٠Ƒ»ƅŏ٣٠
ř»ƊŬ

ŶƔŪƏśƅŔ ũŕƔŻ ŶųƁƏ ŚŔŧŸƈƏ ŚŕƄŗŮƉƈ١٥Ƒ»ƅŏ٢٥
ř»ƊŬ

Ƒ»»»»»»»»»»»Ɗŕ»»ŗƈƅŔƉƈ٢٠Ƒ»ƅŏ٣٠
ř»ƊŬ

Ɛũ»»»ŦƗŔ ŚŔŧƏ»»»»ŠƏƈƅŔƉƈ٤Ƒ»ƅŏ٢٠ř»ƊŬ

-
ſƆƄś ƓžŕŰ řƆƈŬũ ƇśƔ¿ƔƏƈśƅŔ ř–ŕƎśŧŗƄś ƐũŦŌ řƔƆƔƏƈś ŉŕŗŷŌ ƒŌƏ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƂƅŔ ŽƔƅŕƄś ¿ŝƈś ƑśƅŔƏ

řƊŬƅŔ ¿ƜŦ ŕƎƔƆŷ ¿ƏŰţƅŔ Ƈś řƊœŔŧ ŧœŔƏŷ ƐŌ ŕƎƊƈ ŕƈƏŰŦƈ řƄũŮƅŔ–ŚŔŨ ŨƔſƊśƅŔ Śţś ŶƔũŕŮƈƅŔ ŶƔƈŠ ƑƆŷ
ƑśƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ŽƔƅŕƄś ŖŬţśƏ řƆƔƏų řƔƊƈŪ Řũśž ŕƍŎŕŮƊŏ ŖƆųśƔ ƑśƅŔƏ řƈŕƎƅŔ źƅŕŗƈƅŔ¿ŧŸƈ ƀƔŗųśŗ ŕƎśƆƈŬũ ƇśƔ

ŨƔſƊśƅŔ Śţś ŵƏũŮƈ ¿Ƅ ƑƆŷ ŚƂſƊŌ ƑśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ųŬƏśƈ ƑƆŷ řƆƈŬũƅŔ .

-
řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ¿ŕƈŸƅŔƏ ¿ƈŸƅŔ ƇŕŴƊƅ ŕ»ƂžƏ ŕƔƏƊŬ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ř»ƈŧŦƅŔ řƔŕƎƊ ŘōžŕƄƈ ůŰŦƈ ŖŕŬśţŏ ƇśƔ

řƔŧƏŸŬƅŔ.

-
ƇśƔŖŕŬśţŏůŰŦƈŔŕƔƏƊŬ řƔŷũŮƅŔ ŘŕƄŪƅřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŕŗ ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ ř»ƈŴƊƗ ŕ»ƂžƏ

řƔŌƏ �ŚƜƔŧŸśŧƁƇśƔ ŘŕƄŪƆƅ ƓœŕƎƊƅŔ ųŗũƅŔ ŧƊŷ şśƊś¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ ƉƈŲ ŕƎƆƔŠŬśŕƎƔž ųŗũƅŔ ƇśƔ ƑśƅŔ řƊŬƅŔ Ƒž.

١٠٧



 ""

-
řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƆƅ ƇƎƄƜƎśŬŏ řƈƔƂŗ ƉƔƄũśŮƈƆƅ ũƔśŔƏſƅŔ ũŔŧŰŏ ŧƊŷ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ŚŔŧŔũƔŏ Śŕŗŝŏ ƇśƔ

ųŔƏ ƏƆƔƄƅŕŗ ūŕƂś ƑśƅŔƏ /řŷŕŬ .řƁŕųƆƅ řƂţśŬƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ũƔŧƂś ƇśƔƏƇƅ ƑśƅŔƏ ƉƔƄũśŮƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄƆƎśŬƈƅŔ
ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ƒśţ ũƔśŔƏž ŕƎŗ ũŧŰƔ .

ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ řžũŸś ŚŔŧŔũƔŏ Śŕŗŝŏ ƇśƔƉŷ Řũŕŗŷ ƑƍƏ ƉƔƄũśŮƈƆƅ ŕƍũŔŧŰŏ ŧƊŷ
Ɓ Ɖƈ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řŸŬ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ŕƎŗŕŬśţŏ ƇśƔ ƑśƅŔ řśŗŕŝƅŔ řƔũƎŮƅŔ řžũŸśƅŔƉƔƄũśŮƈƅŔ ¿ŗ٠ũƔŧƂś ƇśƔƏ

ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ƒśţ ũŧŰś Ƈƅ ƓśƅŔ ũƔśŔƏſƅŕŗ řŰŕŦƅŔ řžũŸśƆƅ řƂţśŬƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ .
ŚŕŗƏƆųƈƅŔ ƉƈŲ ¿ŠŎƈ ŧŔũƔŐƄ ƉƔƄũśŮƈƅŔ Ɖ»ƈ řƈƆśŬƈƅŔ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƈŧŦƅŔ ¿ƔŰƏś řžũŸś źƅŕŗƈ ¿ƔŠŬś ƇśƔ

ƅŔ ųŬƂƅŔ řƂƔũų ƇŔŧŦśŬŐŗ ŧŔũƔŐƄ ŕƎśŕŗŝŏ ƇśƔ Ƈŝ ƉƈƏřƈŧŦ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŔŧŸƈƅŔ ũŕƈŷŌ ųŬƏśƈ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ Śŗŕŝ
řƊŬ ƉƔũŮŸŗ ŘũŧƂƈƅŔƏ ƉƔƄũśŮƈƅŔ.

-
ƃƆś ŖƔŰƊ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔƏ ŧƔƅƏśƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔ řƊŕƔŰƅŔƏ ¿ƔżŮśƅŔ ŚŕžƏũŰƈ ƉƈŲśś

ŞŔũŧŏ ƇśƔƏ � ŘŧƊŕŬƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŚŕžƏũŰƈ Ɖƈ řųŮƊƗŔƉƈŲ ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƃƆś ƑƁŕŗ
řƔũŔŧƙŔƏ řƔƈƏƈŸƅŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔ .¿Ƅ ŘŧŕſśŬŏ ŖŬţ ŘŧƊŕŬƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŚŕžƏũŰƈ ŶƔŪƏś ƇśƔ

ŕƔƏƊŬ ƃƅŨ ƇƔƔƂś ƇśƔƏ � ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƃƆś Ɖƈ ųŕŮƊ٠

-
ŖƔƊŠś ƇśƔ řƄũŮƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ Ŷƈ ŕƔŮƈś١٠ %ƓžŕŰ ƉƈƉƔƏƄśƅ ƒƏƊŬƅŔ ¿ŦŧƅŔ

ŽŰƊ ƓųŕƔśţƙŔ ŔŨ»ƍ ŧ»ƔŰũ ź»ƆŗƔ ŕ»ƈŧƊŷ ŖƔƊŠśƅŔ ŔŨƍ Ɖŷ ŽƁƏśƅŔ řƄũŮƆƅ ŪƏŠƔƏ �ƓƈŕŴƊƅŔ ƓųŕƔśţƙŔ
¿ŕƈƅŔ ūŌũ٠

-
ƈŸƅŕŗ Ƈśś ƓśƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƈƔƁ ¿Əţś»řƔŗƊŠƗŔ ŚƜŏƉƔţ ŘŧœŕŬƅŔ ŽũŰƅŔ ũŕŸŬƗ ŕƂžƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŔ Ƒƅ

ŏƜƈŕŸƈƅŔ ƃƆś ŉŔũŠŠƏƈƅŔ ŘŧŰũŌ ¿ƏţśƏ Ś»ŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŔŧƏ»ƈŸƅŕŗ řƆŠŬƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ řŸƔŗųƅŔ ŚŔŨ Śŕ»ŚƜ
Ɠž řƔŗƊŠƗŔƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕśŸŬƗ ŕƂžƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŔ Ƒƅŏ»ŰƅŔ ũŕ»ƒŌƏ � ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŘŧœŕŬƅŔ Žũ

ŌŗũŕŕŬŦ ƏŌ šœũřƂƂţƈ ũƔŻ ƏŌ řƂƂţƈƃƅŨ Ɖŷ şśƊśƉƈŲ ¿ŠŬś¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ.

Ɖŷ şśƊƔ Ƈƅřƈŕƍ ũœŕ»ŬŦ ƏŌ šŕ»ŗũŌ řƔŌ řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŕŗ řƄũŮƅŔ ŚƜƈŕŸƈ.

-
ƀƏŧƊŰƅŕŗ ŧ»ƂƊ١,٩١٨٣٤٧
ƃƏƊŗƅŔ Ɛŧƅ ŧ»ƂƊ٩٨٣,٦١٦١,٠٤٩,٧٠٣

ŧƏ¿ŠƗŔ Řũ»ƔŰƁ ŶœŔ٢٢,٣٨٢١٣٥,٨٢٥
, ,, ,
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-–

ř»ƈƏƄţƅŔ١٧,٨٧٣,٧٧٤١٤,٦٢٩,٦٨٢
ř»ƔŧƏŸŬƅŔ Ə»ƄƈŔũŌ٤٢٦,٦٢٥٦٧٥,٥٧٣

Ƌŕ»ƔƈƅŔ ř»ƔƆţśƅ ř»ƈŕŸƅŔ ř»ŬŬŎƈƅŔ٧١٢,٣٥٨٦٢٤,٠١٣
    Ɠ»ƊƄŬƅŔƏ ƒũŕ»ŠśƅŔ٢,٩٦١,١٧٧٢,٨١٢,٤٥٩

Śŕ»ƔŰŦŮƅŔ ũŕ»ŗƄ١,٣٩٢,٢٩٤١,٢٦٣,٩٨١
       ũŕ»ƔśƅŔ ¿ŕ»ŰƔŏ Ƈ»ƈŨ١٩٩,٠٨٠١١٤,٣٤٤

ŉŕ»ŗũƎƄƅŔ Ɠ»ƄƆƎśŬƈ ƇƈŨ ŵƏƈŠƈ٢٣,٥٦٥,٣٠٨٢٠,١٢٠,٠٥٢
:ŕƎƔƆŰţś Ɠ»ž ƃƏƄŮƈ ƉƏ»Ɣŧ ůŰŦƈ)١,٤٦٥,٦٢٧()١,٥٧٨,٦٠٩(

, ,, ,
 :,,

ŵƏ»ƈŠƈƅŔ, ,, ,

-–
Ɖ»»ƔŧũƏƈƅŔƏ Ɖ»ƔƅƏŕƂƈƆƅ řƈŧƂƈ Śŕ»Ÿžŧ٧٤٢,٣٣١١,٣٣٨,٤١٨

ŕ»ƈŧƂƈ řŷƏžŧƈ Śŕ»žƏũŰƈ٩,٩٠٨٤,٧٣٢
ƜŦ Ɖƈ ŚŕƔũśŮƈřƈœŕƂƅŔ ŚŔŧŕƈśŷƙŔ ŚŕŗŕųŦ ¿٢٧٠,٠٦٤٤٢٩,٩٢٥
ř»ŷƏƊśƈ Ƈ»ƈŨ١٣٤,٣٨٠٢٦١,٥١٥

ŵƏ»ƈŠƈ١,١٥٦,٦٨٣٢,٠٣٤,٥٩٠
:ŕƎƔƆŰţś Ɠ»ž ƃƏƄŮƈ ƉƏ»Ɣŧ ůŰŦƈ)٤٧,٢٣٥()٧٨,٢٧٥(

, ,, ,

-–
ŧ»ƔƅƏśƅŔ Śŕųţƈ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏƈ١,٩٤٥,٩٦٦١,٩٨٤,٦١١
¿»ƂƊƅŔ ŚŕƄŗŮ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏƈ٢٢٨,٨٣٤٢٥٩,٦٣٠

Ŷ»ƔŪƏśƅŔ ŚŕƄŗŮ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏ»ƈ١,٣٧٧,٤٨٥١,٢٢٩,٨٧٠
ŚƏ»ƔŪƏ ŧƏ»ƁƏ٢١٩,٩٩٠٢٤٠,٩٠٨

Ɛũ»ŦŌ١٥٩,١٢٨١٢٦,٦٨٦
ŵƏ»ƈŠƈ٣,٩٣١,٤٠٣٣,٨٤١,٧٠٥

:řƄũţƅŔ ŉƓųŗ ƉƏŪŦƈ ůŰŦƈ)٢٧٧,٠٠٠()٢٧٧,٠٠٠(
, ,, ,
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-//) (//

ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ų»ŗũƅŔ ř»œƔƍ    
ř»ƔŗũŸƅŔ ş»ƔƆŦƅŔ ¿Əŧ»ƅ ƉƏŕŸśƅŔ    )٧Ō(٧٢,٧٦٤٢٦٢,٥١٨١٩٤)٣٢٥,١٤٥)١٠,٣٣١

ŉŕ»»ŗũ»ƎƄƅŔƏ ŉŕ»»ƈƅŔ řƄũŮ    )٧Ŗ(١٥,٠٠٠      -)١٤,٠٩٤-      )٩٠٦
Ů    ŉŕŗũƎƄƅŔƏ Ƌŕ»ƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũ)٧Ş(      -٤٠٠-      -   ٤٠٠

,,)(),(,

-
ũŸƅŔ şƔƆŦƅŔ ¿Əŧƅ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ řœƔƍ ¿ŕƈŬŌũ Ƒž ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŚƄũŕŮřŗŬƊŗ řƔŗ

٦ũ٣١ %ŉŕŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ ƉƔŗ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŔ ŪƔŪŸśƅ ƃƅŨƏ � .řƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś٣٤٧,٦
źƆŗƈ ¿ŧŕŸƔ ŕƈŗ ƑƄƔũƈŌ ũƛƏŧ ƉƏƔƆƈ١,٣٠٥Ƒś»ţ ŕ»ƎƊƈ ŧŧ»Ŭ ƒŧƏŸŬ ¿ŕ»Ɣũ ƉƏƔƆƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥¿ŧŕŸƔŕƈ Ƈ٢٥ %

 )Ƈŕŷ٢٠٠٤Ƈ٥ ( % Ŕ ŧƔŰũƅŔ Ŷžŧ ƇśƔŬƏřœƔƎƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƋŧƔŧţśŗ ƇƏƂƔŬ ƒŨƅŔ ťƔũŕśƅŔ Ɠž ¿ŕƈƅŔ ūŌũ Ɖƈ ƓƂŗśƈƅ .ƇśƔ Ƈƅ
ƇŕŸƅ řœƔƎƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ũŔŧŰŏ٢٠٠٥řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ Ƈ٠

-
řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŚƄũŕŮŚŔŨ řƄũŮƄ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ŉŕƈƅŔ řƄũŮ ūƔŬōś Ƒž

ƇƁũ ƑƆŷƗŔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ūƆŠƈƅŔ ũŔũƁ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ƃƅŨƏ ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏœŬƈ٥/٢٣ťƔũŕśƏ٢٣/٠٣/١٤٢٣ŶƔŠŮś ƉƈŲśƈƅŔ »ƍ
řƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţś ŶƔũŕŮƈ Ɠž řƄũŕŮƈƅŔ ƑƆŷ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ١٥¿ƈŕƄƅŕŗ ŘŧŧŬƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ

ƑƍƏƉŷ Řũŕŗŷ٣٠٠,٠٠٠¿ŝƈś řŰţ٥٠ %řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ .ƇŕŸƅ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ŉŕƈƅŔ řƄũŮƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ũŔŧŰŏ ƇśƔ Ƈƅ
٢٠٠٥řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ Ƈ.

-
řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƄũŮƅŔ ŚƈƍŕŬ٢٠٠٥ŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ ūƔŬōś Ƒž ƇŉŕŮƊŏ űũżŗ řƔŧƏŸŬ řƈƍŕŬƈ řƄũŮƄ ŉŕŗũƎƄƅ
řŗƔŸŮƅŔ ŵƏũŮƈ ¿ƔżŮśƏ ũƔƏųśƏ٣ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ .řƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś٤٠٠ŘŧŧŬƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ

Ɖŷ Řũŕŗŷ ƑƍƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ٨,٠٠٠¿ŝƈś ƇƎŬ٨ %řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ٠řƔƅŕƈ ƇœŔƏƁ ũŧŰƔ ƇƅƏ ŕƎųŕŮƊ ŘũƏƄŨƈƅŔ řƄũŮƅŔ Ōŧŗś Ƈƅ
řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ ŕƎƅ.

-
ŧƔƅƏ»»śƅŔ Ŷ»Ɣũŕ»Ůƈ٤,٨٩٠,٢٩٧٢,٦٤٧,٧٩٣
¿»»»ƂƊƅŔ Ŷ»Ɣũŕ»Ůƈ٥,٠٣٠,٠٥٦٤,٣٩٧,٠٧٤
»»ƔŪƏ»śƅŔ Ŷ»Ɣũŕ»ŮƈŶ٢,٦٧٦,٨٥٧١,١٣١,٩٧٤
ř»ƈŕ»ŷ Ŷ»Ɣũŕ»Ůƈ٦١٤,٠٣١٣٦٥,٥٩٢

, ,, ,
ź»»Ɔŗƈ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ ř»ƔœŕŮƊƙŔ Ŷ»ƔũŕŮƈƅŔ ƑƆŷ řƆƈŬũƈƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ŽƔƅŕƄś ƓžŕŰ Ś»żƆŗ٥٢٦ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ

 )Ƈŕŷ٢٠٠٤Ƈ :źƆŗƈ٤٠١ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ. (
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Ɠž ŧƔŰũƅŔ١ũ»ƔŕƊƔ٢٠٠٥Ƈ١,٢٥١,٩٩٣١١,٨٥٢,٩٥٢٤٥,٥٤١,٤٠٩٢,٢٩٨,١٩٠١,٣٣١,٢٢٧١,٩٩٧,٦٤٤١٦٤,٢٧٣,٤١٥
Ž»ƔƊŰś Řŧŕ»»ŷŏ)١٨٣,٥٤٠(٣,٢٦١-      ٢,٧٩٧١٨٠,٢٨٤)٢,٨٠٢(       -

Śŕ»»žŕŲŏ٣٩,٨٢٨٨٦,٣٠٤٦,٤٤١,١١٨١٣,٤٢٩٣٨,٢٩٦٥١,٨٦٦٦,٦٧٠,٨٤١
ŚŔŧŕ»»ŸŗśŬŏ)٢٨٢,٠٢٣()٣٠٣()٩٢,٢١٢(-     )١٦٨,٠٠٤()٢١,٤٦٩()٣٥(
Ɠž ŧƔŰũƅŔ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ١,٢٨٨,٩٨٤١١,٩٢٠,٥٨٤١٥١,٩٩٤,٨٠٧٢,٣١١,٦١٩١,٢٨٠,٥٧٢١,٨٦٥,٦٦٧١٧٠,٦٦٢,٢٣٣

Ɠž ŧƔŰũƅŔ١ũ»ƔŕƊƔ٢٠٠٥Ƈ     -)٨٩,٧٨٤,٤٤٩()١,٧٥٦�٧٧٥()١,١٦٠,١٢٩()١,٢٩٣,١٧٥()٧٩,٠٥٠,٥١١()٦,٥٢٣,٨٥٩(
Ž»ƔƊŰś Řŧŕ»»ŷŏ     -٢٠٦,١١٠)١,٣٨١(١٣٣)٢٠٥,٢٠٩(٣٤٧       -
ř»ƊŬƅŔ ƃƜ»ƎśŬŏ     -)٥,٦٢٣,٩٤٤()١٠١,٦٨٠()٥٨,٨٣٣()٨٧,١٨٨()٤,٩٨٢,٢٦١()٣٩٣,٩٨٢(

ŚŔŧŕ»»ŸŗśŬŏ     -٩١,٧٧٣٣٠٣٢٦٧,٣٥٢-      ٢٠,٧٨٩١٥٤,٤٨٧
Ɠž ŧƔŰũƅŔ

٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ     -)٩٥,١٤١,٠٤١()١,٦٥٢,٠٤٢()١,١٢٨,٥٧٠()١,٣٨٠,٢٣٠()٨٤,٠٨٣,٤٩٤()٦,٨٩٦,٧٠٥(

, ,, ,, ,,,,, ,

Ɠž ŕƈƄ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٤Ƈ١,٢٥١,٩٩٣٥,٣٢٩,٠٩٣٦٦,٤٩٠,٨٩٨١,٠٠٥,٠١٥١٧١,٠٩٨٢٤٠,٨٦٩٧٤,٤٨٨,٩٦٦

Ɠž ŕƈƄ řƄũŮƆƅ řśŗŕŝƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ řƔũśžŧƅŔ řƈƔƂƅŔ ƓžŕŰ Ɖŏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥ŬƔœũƅŔ řųŮƊƗŔ ƑƆŷ řŷŪƏƈ ƇƓ»ƆƔ ŕƈƄ řƔ :

Ɠ»ŲŔũŌ٢٤٤,٢٣٥٥٧٦,٣٧٥٢٢٦,٢٩٢٢٤٢,٠٨٢١,٢٨٨,٩٨٤١,٢٥١,٩٩٣
Ɠ»»Ɗŕŗƈ٢,٤٤٢,٣٨٦١,٤٢٢,٠٧٧١٥٩,٢٥٣١,٠٠٠,١٦٣٥,٠٢٣,٨٧٩٥,٣٢٩,٠٩٣

ŚŔŧ»ŸƈƏ ŚƛŊ٢١,٨٧١,٤٧٦٢٥,٢٦٢,٢٢٨٢٠,٣٩٣,٨٩٧٣٨٣,٧١٢٦٧,٩١١,٣١٣٦٦,٤٩٠,٨٩٨
ř»»ƔƅŕƈŬŌũ ũŕ»ƔŻ ŶųƁ٩٩٤٩٣١,٣٨٩١,٠٠٥,٠١٥-       ٥٤٦,٤٣٦٣٨٣,٩٥٩

Śŕ»ƔƅŊƏ ŚŔũŕ»ƔŬ       -       -       -١٥٢,٠٠٢١٥٢,٠٠٢١٧١,٠٩٨
Ɛũ»»ŦŌ٢٣,١٣٠٢١,١١٦١١,٤٨٧١٥٧,٨٩٢٢١٣,٦٢٥٢٤٠,٨٦٩

, ,, ,, ,, ,, ,, ,

Ɠž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ ¿ƜŦ řſƆśŦƈƅŔ řųŮƊƗŔ ƑƆŷ ¿ƈţƈƅŔ ƃƜƎśŬƙŔ ŽƏũŰƈ źƆŗ٣١ũŗƈŬƔŧ:
)

(
)

(
ŧ»ƔƅƏ»śƅŔ ƃƜ»ƎśŬŏ١,٩٠٧,٣٦٥١,٨٦٨,٦٥٥
¿»Ƃ»ƊƅŔ ƃƜ»ƎśŬŏ١,٦٧٥,٧٥١١,٥٨٣,١٤٩
Ŷ»ƔŪƏśƅŔ ƃƜ»ƎśŬŏ١,٧٥١,١٢٤١,٨٧٦,٣٩٨

ř»ƈŕŸƅŔ Śŋ»»ŮƊƈƅŔ ƃƜ»ƎśŬŏ٢٨٩,٧٠٤٢٦٣,٣٨٤
, ,, ,
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źƆŗƈ ƑƅŕƈŠŐŗ ƉƔƔƆţƈ ƉƔƔũŕŠś ƉƔƄƊŗ Ŷƈ řƔƊŕƈśœŏ ŚƜƔƎŬśƅ ƉƔśƔƁŕſśŏ řƄũŮƅŔ Ɛŧƅ١٠٠٠ŔƏŗ ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈźƆŗƈ ŶƁ٥٠٠
ŕƈƎƊƈ ¿Ƅƅ ƒŧƏ»ŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ .ũƈƗ ŚŔŧƊŬ Ŗ»ŠƏƈŗ řƊƏ»ƈŲƈ ŚƜƔƎŬśƅŔ٠Ɠ»ž ŕƈƄ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƃƆś ŧƔŰũ٣١ũŗƈŬƔŧ

٢٠٠٥ŉƑŮƛ Ƈ )Ƈŕŷ٢٠٠٤Ƈ :źƆŗƈ٢٠٠,٤٥٦ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ (٠

-
   ŧƏ»ƁƏƅŔ ř»ſƆƄś Ɖŷ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ٢٢,٨٠٢,٠٥٨١٨,٤٨٩,٨٠٤

ŘŔũśŮƈƅŔ řƁŕųƅŔ Ɖŷ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ٤,٥٩٠,٩٥٣٣,٨٦٩,٩٠١
Ɖ»»ƔƅƏŕƂƈƅŔ Ɖ»ƈ ŘŪŠśţƈ ŚŕƊƔƈōśƏ Ƈ»ƈŨ١,٦٥٤,٨٥١٢,٤٩٨,٦٩٦

Ɖ»ƔŧũƏ»ƈƅŔ Ƈ»ƈŨ١,٢٧٣,٤٧٣٩٤٢,٣٨٣
Śŕ»ƔŧƆŗƅŔ ƇƏ»Ŭũ١,١٨٦,٠٥٠٩٣٩,٨٣٣

ŶƔũŕŮƈ ŉŕ»ŮƊƙ ř»ƈƆśŬƈ ŚŕƈƍŕŬƈ٢٦١,٣١٦١٩٧,٨٢٥
Ɛũ»»ŦŌ٣٤٥,٩٤٧٨٦٦,١٨١

, ,, ,

řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ŽƜ»Ŧ ŧŠƏƔ–ŧƏ»ƁƏƆƅ ŧƔţƏƅŔ ŧũƏƈƅŔ–ũŌ Ɖƈ ¿ŪƔŧƅŔ ŉŔũŮ ũŕŸŬŌ ¿ƏţƏ»ƄƈŔ
Ƈŕ»ŷ Ɠƅŏ ŽƜ»ŦƅŔ Ŷ»ŠũƔƏ١٤١٥Ƈ»Ɓũ ŉŔũŪƏ»ƅŔ ūƆŠƈ ũŔũ»Ɓ ũƏŧ»Ű ŧƊŷ »ƍ٩٦ť»ƔũŕśƏ٢٤/٠٧/١٤١٥»ƍ

ŉŕŗũƎƄƅŔ Śŕ»ƄũŮ ƑƆŷ ƇŬũƅŔ ƀƔŗųś Ŝţŗŗ řƔƈƏƄţ řƊŠƅ ƇƏƂś ƉŌ ƑƆŷ � ŘũũƄƈƅŔ řƔƅƏũśŗƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƑƆŷ ƇŬũ űũſŗ٠ƑśţƏ
ƈƅŔ řƊŠƆƅŔ ƇƂś Ƈƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕśůƏŰŦƅŔ ŔŨƎŗ ũŔũƁ ƐŌ ũŔŧŰŐŗ ŕƎƔƅŏ ũŕŮ .řƔŧƏŸŬƅŔ Ə»ƄƈŔũŔ řƄũŮ ŚƈŕƁ ŧƁƏ

ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ Ƈŝ ƉƈƏ şƈŧƅŔ ¿ŗƁ ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ƑƆŷ ŘŧƔŧŠƅŔ ũŕŸŬƗŔ ƀƔŗųśŗ.

ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũ»Ɓ ůƊ١٦٩)ŘũƂſƅŔ Ɠž١١ŘŧŕƈƅŔ Ɖƈ٢ (ţƅŔ ŚũƎŴ ŔŨŏ ƌƊŌ ƑƆŷŧƏƁƏƅŔ ũŕ»ŸŬŌ ũƔƔżś Ƒƅŏ řŠŕ
řƔœŕŗũƎƄƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŴƊś řœƔƍ ƇƏƂśŬ ŉŕŗũƎƄƅŔ ř»žũŸś ŧŔŧ»ŷŏ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ũŕŸŬƗŔ Ɖ»ŷ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŧƔƅƏśƅ ƇŧŦśŬƈƅŔ

ƏƁƏƅŔ ũŕŸŬŌ ũƔƔżś ŢŗŰƔ ƛƏ � řžũŸśƅŔ ŧƔŧţśŗ řƔƊŸƈƅŔ ř»ƎŠƅŔ Ƒƅŏ ŕƎśŕƔŰƏś Ŷ»žũśƏ ŞŕśƊƙŔ řſƆƄśƅ ř»»ŸŠŔũƈ ŉŔũ»ŠŐŗŔŨžŕƊ ŧ
řžũŸśƅŔ ¿ŕƔţ ŕƍũŔũƁ řƎŠƅŔ ƋŨƍ ũŧŰś Ƒśţ.

řƊŬ Ɖŷ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ Ɖƈ ƌŗ Ŗƅŕųƈ Əƍ ŕƈƏ řƄũŮƅŔ Ɖƈ ¿ƏŗƂƈ Əƍ ŕƈ ƉƔŗ ũŕŸŬƗŔ ƀũž Ɖŏ٢٠٠٥ź»Ɔŗƈ Ƈ٢,٦٥١
ƑśţƏ řƄũŮƅŔ ūƔŬōś řƔŔŧŗ Ɖƈ ŚŕƁƏũ»ſƅŔ ƋŨ»Ǝƅ Ŷ»ƈŠƈƅŔ ŧƔŰũƅŔ ƉŌ ŕƈƄ � ƒŧƏ»ŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥źƆŗƈ Ƈ

١٤,٢٩٦Ž»ƆśŦƈƅŔ ź»ƆŗƈƅŔ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏ ƇŕŦƅŔ ŚƔŪƅŔ řƅƏŕƊƈ ƇƏŬũ ůƏŰŦŗ ŽƜŦ ŧŠƏƔ ƃƅŨƄ � ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ
Ƒśţ řƄũŮƅŔ ūƔŬōś řƔŔŧ»ŗ Ɖ»ƈ ƌ»ƔƆŷ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥źƆŗƈ Ƈ١,٠٩٠ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ)٢٠٠٤Ƈ :źƆŗƈ٨٩٧ƉƏƔƆƈ

ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ (ƍ Ɖŷ şśƊƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ŶƁƏśś ƛƏ �ũŕŮƈƅŔ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ Ƒƅŏ ŔŧŕƊśŬŏ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ ƇŔŪśƅŏ ƐŌ ŚŕŗƅŕųƈƅŔ ƋŨ
řƄũŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ɠž Śŕ»ƁƏũſƅŔ ƋŨ»ƍ ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ ƌƔƆŷƏ ƋƜ»ŷŌ ƌƔƅŏ٠ŚƅŔŪ ŕƈ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ Ɖōŗ ŕƈƆŷ

řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ ŕƎśŗƅŕųƈ ƑƆŷ.
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ل Œلسعťƍية لكهŧباŒŇلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ
فـي ťيسمب٣١ŧكما

١٢-ƎŧخŊ Œťئنة ŖťصــŧŊƍ Řمستحقا

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

ƉفيــŴƏم Ś٢٦٢,٦٦٤٢١٧,٥٥٣مستحقـا
مستحقــة ŚفـاƏũ١٦٩,٤٨٧٣٣٣,٧١٩مص

ƉلمساهميـŔ šباũŌ ŚيعــاŪƏت Ŕŧ٣٠٣,٧٤٣٢٦٩,٨٦٨ئني
Ŕلشũعية ŘكاŪلŔ ůمخص)šيضاŏ١٣Ŗ(٤٣,٠١٨٤٢,٣٥٦

ƐũخـــŌ٣٩٧,٧٨٨٣٥٨,٨٠٠
١,١٧٦,٧٠٠١,٢٢٢,٢٩٦

Ŕلأũب ŚيعاŪƏت ƉلمساهميŔ šبـاũŌ ŚيعاŪƏت Ŕŧئني ŧصيũ ƉيتضمƉم تŪƏيعها ƉعلŌ ŔƏلتي ƇلأسهŔ حملة قب¿ Ɖم بها Ŗالųم ũلغيŔ Ŕلنقŧية šـا
قب¿ ƇŔƏعƘل Ŕلŧمج قب¿ ŉباũللكه ŘŧحـƏلمŔ ŔلسعŧƏية ŚكاũلشŔ Əلعامي١٤١٤قب¿ ١٤١٩Əهـ في١٤٢٠هـ كما Śبلغـ ŧقƏ ŧيسمب٣١ũهـ

٢٠٠٥źمبلـ Ƈ١٠٣ƒŧƏسعـ ũيـا¿ ƉƏمليـ)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :źس١٠٧مبل ũيا¿ ƉƏمليƒŧƏع  . (

فى ƇلمنتهيتيŒ Ƈ٣١للسنتيŧيسمبť

Œلشŧعيـة-١٣ ŖكـاŨلŒ ŭمخصـ

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

Ŋ-عيةŧلشŒ ŖكاŨلŒ ŭمخص ŔحتساŒ
¾ťلمعـŒ Œلťخـ¾ صافـي ŔحتساŒ

Ŕلشũعـية ŘكاŪلŔ قب¿ Ŕلŧخـ¿ ١,٥٢٦,٠٦٠١,٤٧٣,٤٢٩صافي
Žيـــة: يضـاƏكŪ Śيـلاŧ١٩٤,٦٦٧٢٢٠,٨١١تع

¾ťلمعـŒ Œلťخـ¾ ١,٧٢٠,٧٢٧١,٦٩٤,٢٤٠صافي
ŖكـاŨلŒ Ňعـاƍ Ŕحتسـاō

Ŕلمـا¿    ūŌũ٤١,٦٦٥,٩٣٨٤١,٦٦٥,٩٣٨
¿ŧلمعـŔ Ŕلŧخ¿ ١,٧٢٠,٧٢٧١,٦٩٤,٢٤٠صافـي

ŘũƏŧمـ مختلفـة Śيـاųحتياŏ٩٨٨,٠٩٣٥٣٣,٣٢٧
ŘũƏŧمـ šبـاũŌ٢,٢٥١,٥٢١١,٥١١,٨٠٧

ŘũƏŧمــ مختلفــة Ś٥,٤٥٠,٤٠٣٥,٢٢٩,٥٩٢مخصصــا
Ŕلاجـ¿ Əųيلـة űƏũ٨,٣٤٠,٤٠٦٥,٩٨٠,٠٤٦قـ

حكƏمـي űũ١٤,٩٣٨,٠٦٠١٤,٥٥٢,١٣٦قـ
ƉليـƏمقا Ś١,٦٥٤,٨٥١٢,٤٩٨,٦٩٦مستحقـا

ŵƏلمجمــŔ٧٧,٠٠٩,٩٩٩٧٣,٦٦٥,٧٨٢
ƅيخصـــ:

Əمشاũيـع ثابتــة ŚŔŧƏجـƏ٧١,٩٧١,٥٤٢()٧٥,٢٨٩,٢٧٢(م(
Ŕلأجـ¿ Əųيلــة ŚŔũستثمــاŏ)٨٧,٧٦٤()٣٣٩,٦٣٩(
ũيـاŻ Əقųـع ŧŔƏمـ ƉƏŪ٢,٧٧٩,٢٨٩()٢,٨٤١,٨٢٨(مخــ(

ųƍلمجمـŒ)١,١٧٢,٨١٣()١,٤٦٠,٧٤٠(
ŴقŒƍب Œلشŧعية ŖكاŨلŒ٥ŧل% ٢Œ Œلťخ¾ صافي Ƈم¾ť٤٣,٠١٨٤٢,٣٥٦مع

١١٣



Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

فـي ťيسمب٣١ŧكما
٢٠٠٥ƅ

ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا

Œلسعťƍيـة
Ŕ      -كةŧلسنةحŒ خلا¾ ŖكاŨلŒ ŭمخص

Ŕلسنـة ¿ƏŌ ŧصـيـũ         ٤٢,٣٥٦١٠٣,١٩٠
Ŕلسنـة خلا¿ مŧفƏعة ŘكاŪ         )٤٩,٢٨١()٤٢,٣٥٦(

Ŕلسنـة خلا¿ ŚياƏ١٣(         تسŞ(      -)٥٣,٩٠٩  (
Ŕلسنـة خلا¿ ƉƏلمكŔ         )١٣Ō(٤٣,٠١٨٤٢,٣٥٦

٤٣,٠١٨٤٢,٣٥٦

Ŝ-ƐƍكŨلŒ ŴŰƍلŒ

Ƈعا خلا¿ Ŕلمعنية ŔلحكƏمية ŚلجهاŔ ŚفقŔƏخ¿٢٠٠٤ŧلŔƏ ŘكاŪلŔ مصلحة بها Ŗالųت Ŕلتى ŔلŪكƏية ŚقاƏũلفŔ تحمي¿ على Ƈ
Ƈعا نهاية حتى ŚŔƏللسن Ŕلسابقة ŉباũللكه ŘŧحƏلمŔ ŔلسعŧƏية ŚكاũلشŔمـج(هـ١٤٢٠ŧلŔ ťيـũلبالغة) تاŔƏ١,٣١٣ƉƏملي

Ŕلإعا على ƒŧƏسع مبلـũźيا¿ تحƏي¿ Ƈت ƌعليƏ ŚكاũلشŔ ƃلتل Ŕلمستحقة ŔلحكƏمية ع٥٤Ɖنة Řũعبا ƒŧƏسعـ ũيا¿ ƉƏملي
Ŗحسـا ŏلى Ŕلشũعية ŘكاŪلŔ ůمخص Ŗحسا Ɖم Ŕلŧمج ŧعن ŉباũلكهŔ Śكاũش Śحسابا في مسجلة Śكان Ŕلتى ŘكاŪلŔ

ŔلƏŧلة مـع Ŕلمقاصة ŚقـاƏũ٠فŔ Ƈتستل Ƈل Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ƋŨه ũŔŧصŏ ťيũتا مصلحةحتى قب¿ Ɖم نهائية مخالصة لشũكة
Ƈعا نهاية حتى Ŕلسابقة ŚŔƏللسن ŔƏلŧخ¿ ŘكاŪلŔ٠هـ١٤٢٠

Ƈعـا نهايـة حتى ŘŧلمقيŔ ŘŧلشهاŔ على Ŕلشũكة Ś٢٠٠٤حصلƇ٠ŘكاŪلŔ مصلحـة Ɖم ŘŧũŔƏلŔ Ŕلنهائية ųƏبũلŔ Ŗحس
Ɖمـ ŘũلفتŔ Ɖع ŚقـاƏũف ŧجـƏت Ŕلŧمج(ŏ٢٠٠٠Ƈبũي¿ŔƏ٥لŧخـ¿ ťيũتا (Ə٣١حـتىũيسمبŧ٢٠٠١Ƈلعا ŔŨكƏ Ƈ

مجمƏعها٢٠٠٢ źيبل Ƈ١٣Ɖم ŔلمųلƏبة ŚقاƏũلفŔ źمبلـ على ŘكاŪ ŖحتساŐب Ŕلمصلحة Ƈقيا فى تتمث¿ ƐŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي
Ŕلسكنية ŚŋلمنشŔ على Ŕلصناعية Ŕلتعũفة ŧŔŧبس ƏمكŔũŔ شũكة ƇƏتق Ŝحي Ŕلسكنية منشŋتها Ɖم ŚŔŧŔũلإيŔ Ɖع ƏمكŔũŌ شũكة

لها ŔلتجاũيـةŔلتابعة Ŕلتعũفـة Ɖمـ Ŕلـ. بŧلا źمبل بتسجي¿ ŘũŔŧلإŔ Ƈتق Ƈ١٣لŚقاƏũبف Ŕلخاصة ƒŧƏسعـ ũيـا¿ ƉƏملي
ŚŔŧŔũيŏ على ŘكاŪ ŧفع Ɖلايمك ƌنŌ ũعتباŏ على Ŕلمųالبـة ƋŨه ŧŔŧس Ƈŧع تتƏقع Ōنها Ŝحي � Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ƋŨه Ɖضم ŘكاŪلŔ

Ŕلشũكة Śحسابا فى تŧخ¿ ƇلƏ محققة ũيŻت٠ علىحتى Ŕلمصلحة ŧũ Ƈستلاŏ Ƈيت Ƈل Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ƋŨه ũŔŧصـŏ ťيũا
لعـامى Ŕلنهائى ųبـũلŔ Ƈستلاŏ Ƈيت Ƈل كما � ƋعلاŌ źلمبلŔ ůƏبخص Ŕلشũكة űŔũعتŏ٢٠٠٣Ə Ƈ٢٠٠٤Ƈ.

١١٤



Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

فـي ťيسمب٣١ŧكما

Œلأجـ¾-١٤ ƍűيلـة ůƍŧقـ
٢٠٠٥ƅ

ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

Ŕلسنــة ¿ƏŌ űƏũلقـŔ ŧصيـũ٥,٩٨٠,٠٤٦٥,٢٦٥,٣١٨
Ŕلسنـة خلا¿ űƏũلقŔ Ɖم Ŕ٣,٤٥٠,٠٠٠١,٨٨٥,٩٦٧لمحص¿

Ŕل Ɖم ŧŧلمسŔلسنةŔ خلا¿ űƏũ١,١٧١,٢٣٩()١,٠٨٩,٤٢٩(قـ(
Ŕلسنة نهايـة في űƏũلقـŔ ŧصيũ٨,٣٤٠,٦١٧٥,٩٨٠,٠٤٦

ƅلـة: يخصƍŒťمت űقسـاŊ)١,١٤٨,٨٣٢()٩٩١,٢٢٢(
Œلأج¾ ƍűيلة űقسـاŊ٧,٣٤٩,٣٩٥٤,٨٣١,٢١٤

في كما Ŕلقاŧمة ŚŔƏلسنŔ خلا¿ Ŕلمستحقة ųلأقساŔ تفاصي¿ يلى : ŧيسمبƏ٣١ũفيما

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

Ɖسنتيــ ŏلــى سنــة Ɖبي ٧٤١,١١٤٩٣٢,٠٣٠ما
ŚŔƏسن Ŝثـلا ŏلــى Ɖسنتي Ɖبي ١,٤٠٣,١٩٢٧٤١,١١٤ما
ŚŔƏسن ũŌبع ŏلى ŚŔƏسن Ŝثلا Ɖبي ١,٢٣٩,١٣٠١,١١١,٥٢٥ما

ŚŔƏسن ũŌبع Ɖبي سنŚŔƏما ūخم ŏ١,٠٤٠,٧٤٩٩٤٧,٤٦٣لى
ŚŔƏسنــــــ ūخم ŧبعـ ٢,٩٢٥,٢١٠١,٠٩٩,٠٨٢ما

٧,٣٤٩,٣٩٥٤,٨٣١,٢١٤

Ŕلإنشائية Ŕلمشاũيع لتمƏي¿ ƃلŨƏ تجاũية ƃƏبن قب¿ Ɖم ŔلممنƏحة űƏũلقŔ في Ŕلأج¿ Əųيلة űƏũلقŔ هƋŨ. تتمث¿ űبع Ɖŏ
Əبالإ ƃƏلبنŔ ũلأم ŚŔŧبسن مضمƏنة űƏũلقŔƉكيũلمشتŔ ũكبا űبع Ɖم ŏستلامها Ƈيت Ŕلتي ŚŔŧŔũيـ.

في كما ƃƏلبنŔ Ɖم ŔلممنƏحة űƏũلقŔ Ɖم مستخŧمة ũلغيŔƏ Ŕلمتاحة ŚلتسهيلاŔ قيمة Ś٣١بلغũيسمبŧ٢٠٠٥źمبل Ƈ٤,٥١٨
ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :ź٤,٤٦٨مبلƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏ٠) ملي

فـي ťيسمب٣١ŧكما

مŌجلـة-١٥ ŘŒťŒŧيō–صافي
٢٠٠٥ƅ

ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

Œلكهŧبائيـة Œلخťمـة تƍصي¾ تعŧفة
Ŕلسنـة ¿ƏŌ ŧصيـũ٩,٥٨٠,١١٥٨,٩٢٩,٧٢٣

Ŕلسنة خلا¿ Ŕلخŧمة تƏصي¿ تعũفة Ɖم Ŕ١,٠٤٨,٣٤١١,٢٦٨,٤٤١لمحص¿
Ŕلسنـة ŚŔŧŔũيــŏ)٦١٨,٠٤٩()٦٧١,٣٢٦(

٩,٩٥٧,١٣٠٩,٥٨٠,١١٥

١١٥



١١٦

Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

حكƍمي ůŧق

Ƈقـũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũلقـ ŔلƏ١١/٠٨/١٤١٩تاũيų١٦٩ťبقا Ɛŧل ŔلحكƏمة Śمستحقا صافي ŧيŧتح Ƈت شũكةهـ
في ŘŧũŔƏلŔ ŧعـŔƏلقŔƏ ūلأسŔ Ŗحس ŔلحكƏمـة Ɛŧلـ Ŕلشـũكة Śمستحقا صافي ƃلŨكƏ ŉبـاũللكه ŔلسعŧƏية

ťيـũبتا ŔلųƏني ŧلاقتصـاŔƏ Ŕلمالية ũيـŪƏƏ ŉباũلكهŔƏ Ŕلصناعـة ũيŪƏ Ɖبي ŔلمƏقـع ũلمحضŔهـ٢٧/٦/١٤١٨
ƀفŔƏلمŔ٢٩/١٠/١٩٩٧Ŕ على للحكƏمة ƀلمستحŔ ƀũلفŔ صافـي ũعتباŏ ƇتƏ Ƈكةũلش–ƇƏليŔ نهاية ťيũبتا ŧŧلمحŔ

Ŕلشـũكة ūبتأسي Ŕلقاضي Ŕلملكي ƇƏسũلمŔ ũƏŧلصـ ƀلسابŔ–ūخم مŧتها šسما ŘũلفتƏ Ŕلأج¿ Əųي¿ حسنا قũضـا
للحكƏمة Ŕلمالية ŽƏũŴلل Əفقا ƃلŨ ŧبع űũلقŔ ŔŨه Ɖبشأ ũŴلنŔ ŧيعاƏ � Ŕلشũكة Ɖعلاŏ ťيũتا Ɖمـ Ōŧتب سنة ƉƏũعشƏ

Ə٠للشũكة

Ɖتضم ŧلقŤũŎلمŔ ŔلųƏنى ŧلإقتصاŔƏ Ŕلمالية ũيŪƏƏ ŉباũلكهŔƏ Ŕلصناعة ũيŪƏ Ɖبي ũلمحضŔهـ٢١/٠٧/١٤٢٢-
ŔلأƏلية űũلقŔ قيمة ƌفي ŧŧتح ƐŨلŔƏ-Śالباųم Ɖبي ŚابقاųلمŔ نتيجة Ŗحس ŔلحكƏمية ƇمŨلل Ŕلنهائية Ŕلتصفية Ƈتت ƉŌ

ƃلŨل تبعا űũلقŔ قيمة Əتعŧي¿ ŔلحكƏمية ŚلجهاŔ űبعƏ ŔلتصفيةƏقŔ .ŧلشũكة ƃتل Ɖم ŉلإنتهاŔ Ŕلحالية Ŕلسنة خلا¿ Ƈت
ŔلحكƏمية Śللجها Ŕلشũكة على Ŕلمستحقة źلمبالŔ ŔŨكƏ Ŕلشũكة Śالباųبم Ŕلخاصة źلمبالŔ űبع تسƏية Śتضمن ŔƏلتى

Ƌũŧق صافى źمبل ƃلŨ نتيجة ŚكانƏ٣٨٥,٩٢٤ƃلŨب ũمحض تƏقيع Ƈت ŧقƏ ŔلحكƏمية ŚلجهاŔ Ţلصال ƐŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ
ũيŪƏ Ɖبيťيũتا فى Ŕلمالية ũيŪƏƏ ŉباũلكهŔƏ ƋلمياŔلتصفية١٥/٠٧/١٤٢٦Ŕ ŧبع ŔلحكƏمة űũق ŧصيũ Ţليصب هـ

źمبل سعŔ١٤,٩٣٨,٠٦٠ƐŧƏلنهائية ũيا¿ ŽلŔ.

Əهي šلسماŔ Řŧم نهاية في ŧŔŧلسŔ ŧكŎم ũيŻ űũلقـŔ ŔŨهـ Ɖبأ ŉبـاũللكه ŔلسعŧƏيـة Ŕلشũكـة ŘũŔŧŏ Ɛũ٢٥تـ
قيم Ƈخص Ƈيت Ƈل ŔŨلهƏ � Ŕلحاليةسنة ƌقيمت ŏلى Ŕلمستقبلية űũلقŔ ٠ة

Œلما¾-١٧ ũŊŧ
Ŕلشũكة Ōũسمـا¿ źلى٤١,٦٦٥,٩٣٨,١٥٠يبلŏ مقسما ƒŧƏسع �ũ٨٣٣,٣١٨,٧٦٣يا¿ Ŕلقيمة متساƏيـة سهما

منها لك¿ Ŕلإسمية Ŕلقيمـة źتبلƏ٥٠ƒŧƏسعـ يلى. ũيـا¿ مما ƉƏيتك Ŕلشũكة Ōũسما¿ Ɖŏ:

Œ ŘيـالاŧلŒ Żيـةبآلاťƍلسع
في كما Ŕلمنŧمجة ŚكاũلشŔ ¿ŔƏمŌ ūƏŎũ٢٣,١٥٣,٣٨٧هـ٢٩/١٢/١٤٢٠

Ƈعـا Ɖم Řũللفت Ŕلمنŧمجة ŚكاũلشŔ فـي مŪƏعـة ũيŻ šباũŌهـ١٤١٤
Ƈعا ١,٣٤٠,٧١٧هـŏ١٤١٨لى

ťيũتا Əحتى ƌنشائŏ Ũمن ŉباũلكهŔ Ƈسũ ƀƏŧلصن Ŕلمحصلة źلمبالŔ
٣١/١٢/٢٠٠١Ƈ١٢,٦١٨,٣٤٠

¿ƏصŌ للكهũباŉصافـي Ŕلعامة للمŎسسة Ŕلتابعة ŉباũلكهŔ ١,١٧٥,٣٢٧مشاũيع

ŧبعـ ŔلحكƏمي ŉباũلكهŔ Ƈسـũ ƀƏŧلصن Ŕلمحصلة źلمبالŔ ũسملة
٣١/١٢/٢٠٠١Ƈ٣,٣٧٨,١٦٧

٤١,٦٦٥,٩٣٨

١٦-

١١٦



١١Õ

Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

Ɖم لك¿ ƃƏممل ƋعلاŌ ũƏكŨلمŔ Ŕلشũكة Ōũسما¿ Ɖŏ:

ƅلأسـهŒ ťťلملكيةعــŒ نسبة

%Ŕ٦١٩,٢٣٥,٠٦٤٧٤,٣١لحكƏمـة
ŔلسعŧƏيـة ƏمكŔũŌ %٥٧,٧٢٦,٠٨٤٠٦,٩٣شũكة

ƉƏũخـŊ ƉƏ١٥٦,٣٥٧,٦١٥١٨,٧٦مساهمـ%
ŵƏلمجمـŔ٨٣٣,٣١٨,٧٦٣١٠٠,٠٠%

١٨-ƅعـا ōحتياűـي
ŘŧحƏلمŔ ŔلسعŧƏية Śكاũللش Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ Ɖضم مسجلة Śكان Ŕلتي ŚياųلإحتياŔ ŘŧصũŌ Ɖم ƇلعاŔ Ŕلإحتياųي ƉƏيتك

مجمƏعها źبل ŔƏلتى Ŕلŧمج ťيũتا في ŉباũ٢١٣,٦٦٨للكهƀƏŧصن źمبالـ ũستثماŏ ŧئŔƏع ƃلŨكƏ � ƒŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ
Śبلغ ŔƏلتى ŉباũلكهŔ Ƈسـũ٢٩٤,٩٧٦Ɖع ŧŔũلأفŔ Ɖم تحصيلها Ƈيت Ŕلتى źلمبالŔ ŏلى بالإضافة � ƒŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ

ťيũتا ŧبع ŉباũلكهŔ Ƈسũحتى٣١/١٢/٢٠٠١ Śبلغ ŔƏلتى Ƈ٣١ũيسمبŧ٢٠٠٥źمبل Ƈ٢١,٨٦٦ƐŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ
)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :źيا¿١٦,٦٨٣مبلũ ŽلŔ (في كما ƇلعـاŔ Ŕلإحتياųي ŧصيũ Ţ٣١ليصبũيسمبŧ٢٠٠٥źمبل Ƈ

٥٣٠,٥١٠ƒŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :źيا¿٥٢٥,٣٢٧مبلũ ŽلŔ . (

Œƍلصيانة-١٩ Œلتشغي¾ Řفاƍŧمص
في ƉلمنتهيتيŔ Ɖللسنتي ŔƏلصيانة Ŕلتشغي¿ ŚفاƏũمص ƉƏيلــي٣١تتك مما ũيسمبŧ:

٢٠٠٥ƅ
ŘيالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

ťليـــƍلتŒ¾لنقـــŒŴيـــŨƍلتŒųƍلمجمـــŒųƍلمجمـــŒ
ŚفاƏũمص

ƉفيŴƏم Ə١,١٤٦,٣٣٠٦٢٠,٥٠٢١,٧٦١,١٩٢٣,٥٢٨,٠٢٤٣,١٣٦,٦٥٧مŔŪيا

ŧŔƏ٦٨٤,٠٠٠٥٩,٠٧١١٦١,٨٨٢٩٠٤,٩٥٣١,٠١٨,٠٢٨مـ
Śيـاŧبل ƇƏسـũ     -     -٢٥١,٦٣٤٢٥١,٦٣٤٢١٧,١٥٩

ƐũخــŌ٥٧٠,٧١٣٩٩,٥٧٤٤١١,٥٢٢١,٠٨١,٨٠٩١,٠٢٧,٧٩١

ųƍلمجمـŒ٢,٤٠١,٠٤٣٧٧٩,١٤٧٢,٥٨٦,٢٣٠٥,٧٦٦,٤٢٠٥,٣٩٩,٦٣٥

١١٧



٢٠-Řمخصصاƍ ŧŒťōƍية عمƍمية Řفاƍŧمص
Ŕل ŚفاƏũلمصŔ ƉƏفيتتك ƉلمنتهيتيŔ Ɖللسنتي ŚلمخصصاŔƏ ŔƏلإũŔŧية يلـي٣١عمƏمية مما ũيسـمبŧ:

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

ƉفيـŴƏم ƏمŔŪيـا ŚفاƏũ١٤٠,٣٦٧١٤٨,٨٩٤مص
ŧŔƏ١,٤٦٩١٥,٨٥٠مـ

تحصيلها في ƃƏمشك ƉƏيـŧ ů١١٢,١٣١١٩١,٤٥٤مخص
ũŔŧŏƏيـة عمƏميــة ŚفـاƏũ١٣٢,٢٠٦١٠١,٧٧٩مص

٣٨٦,١٧٣٤٥٧,٩٧٧
٢١-    ŖŧŒťلإŒ ũمجل ŇاŰعŊ Řمكافآƍ Řلاťب

ƉللجـاŔ Śجلسـا ũƏحض ŚلاŧبƏ ŚفاƏũمصـ ŔŨكƏ � ŘũŔŧلإŔ ūمجل ŉلأعضـا ŚلجلساŔ ũƏحض ŚلاŧبƏ ŚفاƏũمص Śبلغ
مبلـ Ŕلسنة خـلا¿ ŘũŔŧلإŔ ūمجل Ɖمـ Ŕلمنبثقة ƐũلأخـŔź٤٦٥ƒŧƏسعـ ũيا¿ ŽلŔ)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :źيا¿٥٤٧مبلũ ŽلŔ

ƒŧƏسع.  (
źبمبل ŘũŔŧلإŔ ūمجل ŉلأعضا Řمكافأ ŚحتسبŌ١,١Ɖع تق¿ لا ŧفعة تŪƏيع ŧبع šباũلأŔ Ɖم ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏ٥ملي %Ɖم
Ƈحكمه في ƉمـƏ Ŕلأهالي ƉلمساهميŔ مŔƏ) . ŏ١٧Ə٢٣يضاŌũ)šسما¿ ŧبع ŘلمكافأŔ ƋŨه ŧŔŧسـ ƀلعامةيستحŔ Ŕلجمعية فقة

سع١ƒŧƏمبل٢٠٠٤Ƈ :źعاƇ(للشũكة ũيا¿ ƉƏملي. (

٢٢-ƎŧخŊ Řفاƍŧمصƍ ŘŒťŒŧيـō–    صافي

في Ɖللسنتي ƐũلأخŔ ŚفاƏũلمصŔƏ ŚŔŧŔũلإيŔ ƉƏيلـي٣١         تتك مما ũيسمبŧ :

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

)ũلأج¿   ) خسائŔ Əųيلة ŚŔũستثماŏ šباũŌƏ)٧,٥٧٩)٧١٢
Ə šباũŌ)ũثابتة) خسائ ŚŔŧƏجƏم ŧستبعاŏ٥٣,١١٣٢٠,٨٨١

منها űũلغŔ ŏنتفى ŚمستحقاƏ Ś٧٧,٤٠٠١٣٨,٢٢١مخصصا
ũتيـا Řŧعـاŏ ƇƏسـũ٣٤,٨٤٤٣٤,٤١٣

ŚŔŉŔŪجــƏ ŚمـاŔũŻ٦٤,٧٠١٢٧,٨٠٤
مناق بيـع ŚŔŧŔũيـŏŚ١٥,٧٦٥١٨,٢٥٠صا

متنƏعـة ŚفـاƏũمصƏ ŚŔŧŔũيŏ-٢١,٧٩٠٩١,٦٣٧صافى
٢٦٦,٩٠١٣٣٨,٧٨٥

Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

١١٨



١١×

Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

Œلمساه-٢٣ على تŨƍيعها şŧمقت şباŧŊƅلسهŒ ŧƍبحية Ƈمي
Ɖعـ تق¿ لا Ɖللمساهمي ƏŌلى ŧفعـة ŚيـاųلإحتياŔ Ƈخص ŧبع šباũلأŔ باقي Ɖم ŵŪƏي للشـũكة Ŕلأساسي ƇاŴللن مـƉ% ų٥بقا

Ƈقũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũق في ŘŧũŔƏلŔ ƇلأحكاŔ ŘعاŔũم مع ŵƏفـŧلمŔ Ŕلمـا¿ ūŌũ١٦٩ťيũتاƏ١١/٠٨/١٤١٩ƌجبƏبم ŔƏلتي هـ
Ɖع ŔلحكƏمة ŚلŪنسبةتنا ŔلمŪƏعة ŔلسنƏية šباũلأŔ ŪƏتتجا Ōلا ųũبش ŔلمŪƏعة šباũلأŔ في Ŕلإسمية% ١٠نصيبها Ŕلقيمة Ɖم

ŔلحكƏمة حصة تعام¿ ŘũƏكŨلمŔ Ŕلنسبة ŔلمŪƏعة šباũلأŔ نسبة ŪƏتجا حالة Əفي � Ŕلشũكة Ƈقيا Ɖم ŚŔƏسن ũعش Řŧلم ƃلŨƏ Ƈللسه
ƉلمساهميŔ بقية ٠مث¿

ŔلسعŧƏية ƏمكŔũŌ شũكة Ŗالųقيمـةت ũŧتقƏ Ŕلشũكة Ōũسما¿ في حصتها Ɖع ŔلمŪƏعـة ŔلسنƏيـة šباũلأŔ فى نصيبها Žũبص
فـي Ŕلشũكة ūتأسي بŔŧية Ũمن ũŌباحهـا Ɖع ƏحتىŔ٠٥/٠٤/٢٠٠٠لمųالبة Ƈ٣١/١٢/٢٠٠٤źبمبل Ƈ٧٢٥ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي

ƃلŨ ŧبع تŪƏيعها ũũسيتق Ŕلتى šباũلأŔ فى نصيبها ŏلى بالإضافة ŔŨه � .Ŕ ƐũتƏكةũش Ōحقية Ƈŧع ŉباũللكه ŔلسعŧƏية لشũكة
Ƈقũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũق عليها ƀبųينƏ للƏŧلة بالكام¿ مملƏكة حكƏمية جهة بŐعتباũها Ŕلمųالبة ƋŨه في ŔلسعŧƏية ƏمكŔũŌ١٦٩

ƋعلاŌ ƌليŏ ũلمشاŔ٠

ťيũبتا ŧلمنعقŔ ƌجتماعŔ في ŘũŔŧلإŔ ūمجل لسنةƏŌ٠٤/٠٣/٢٠٠٦صى نقŧية šباũŌ بتŪƏيع Ƈ٢٠٠٥Ƈحكمه في ƉمƏ لƘهالي Ƈ
źقع٥٤٧بمبلŔƏب ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏتمث¿٣,٥مليƏ ŧحŔƏلŔ Ƈللسه ƒŧƏسع للسهƇ% ũ٧يا¿ Ŕلإسمية Ŕلقيمة Ɖم)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :źمبل
٥٤٧ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏكة) . مليũللش Ŕلعامة Ŕلجمعية مŔƏفقة Ŕلحالية للسنة šباũلأŔ تŪƏيـع Ɖعـلاŏ ŖلųيتƏ ŔŨ٠ه

ũب Ŗحتساŏ Ƈفيت كما Ŕلشũكة Ōũسما¿ ƇسهŌ ŧŧعـ ŏجمالى على Ŕŉبنا ƇلسهŔ مجمƏعهاŧ٢٠٠٥يسمب٣١ũحية źلبالŔƏ Ƈ
٧٦٣ũ٣١٨ũية٨٣٣ŧƏلسعŔ ƏمكŔũŌ شũكة ƇسهŌƏ ŔلحكƏمة ƇسهŌ فيها بما ).ŏ١٧يضاš(سهما

Œلمحتملة-٢٤ ŘماŒŨلإلتŒƍ ŒلŊŧسمالية ŘاűتباŧلإŒ
Ŋ(سماليةŊŧلŒ ŘاűتباŧلإŒ

ųتباũلإŔ Ōبũمتهاتتمث¿ Ŕلتي ŔلŌũسمالية ŧƏلعقŔ Ɖم ŨلمنفŔ ũيŻ ŉŪلجـŔ قيمـة في Ŕلمالي ŪكũلمـŔ ťيũتا في ŔلŌũسمالية Śا
Śبلغ ŔƏلتى ƐũخŌ ¿ƏصـŌƏ Śاųمح ŖكيũتƏ ŉلإنشا تقũيباŔ١٣,٨٠٦لشũكة ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي)Ƈ٢٠٠٤عاƇ :źمبل

١٥,٨٢٣ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏل٠) مليŔ ƋŨه ŉلإنها ŔلمتƏقع ŚقƏلŔ ƉŏŚŔƏسن Ŝثلا ŏلى سنة Ɖبي ما Əه ŚŔŧ٠تعه
بقيمة ƇŔŪلتŏ Ŕلشũكة على ƉŌ مجل٩٧٩ūكما ¿Əŧل Ŕلكهũبائي ųبũلŔ هيئة في ũلإستثماŔ قيمة باقي ůيخ ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي

Ŕلخليجي ƉƏلتعاŔ)šيضاŏ٧Ō (٠

Ŕ(لمحتملةŒ ŘماŒŨلإلتŒ
بنكي ŚŔŧعتماŏ Ɖع ناتجـة محتملـة ŚماŔŪلتŏ Ŕلشـũكة فىعلى كما قائمـة بلغـŧ٢٠٠٥Śيسمب٣١ũة Ƈ١٤٦ƉƏملي

ƒŧƏسع سع١٨٧ƒŧƏمبل٢٠٠٤Ƈ  :źعاũ)Ƈيـا¿ ũيا¿ ƉƏملي. (
ŔلتمƏيلى űũلقŔ فى لنصيبها ضمانا ŉباũلكهŔƏ Ƌللميا Ŕلشعيبة شũكة Ɖع نيابة Ŕلتجاũية ƃƏلبنŔ ŧلأح ضمانا Ŕلشũكة Śمŧق

ŘũƏكŨلمŔ للشũكة šƏلممنŔ.لضماŔ قيمة źتبلƉ٤٤,٦¿ŧبمايعـا Ōمũيكى ũلاƏŧ ƉƏيا¿١٦٧مليũ ƉƏملي)šيضاŏ٧Ş. (
Ƈعا نهاية فى ƌمع Ŕلتعام¿ Ōŧب ƐŨلŔƏ Ŕلكهũبائية Ŕلųاقة ƐŧũƏم ŧحŌƏ Ŕلشũكة Ɖبي Žخلا ŧجƏ٢٠٠٤يŉŔũش ũسع ¿Əح Ƈ

ųŔƏ ƏلكيلŔ/ساعة .Ŕ قب¿ Ɖم ƌب Ŗالųم Əه Əما Ŕلشũكة Ɖم ¿Əمقب Əه ما Ɖبي ũلأسعاŔ ŚقاƏũف ƉŏƌعƏمجم źبل ŧũƏلم
مبلŧ٢٠٠٥źيسمب٣١ũحتى Ƈ٧١ƐŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي .ƐŌ ŧجƏي Əلا ƌفي مغالى ƌب ŖالųلمŔ ũلسعŔ ƉŌ ŘũŔŧلإŔ Ɛũت

للشũكة Ŕلمحاسبية ŚلسجلاŔ فى ŚقاƏũلفŔ ƋŨه تسجي¿ Ƈيت Ƈل ƌعليƏ � ƌلƏبقب Ŕلشũكة ƇŪيل ƀتفاŏ .

١١٩



١٢Î

Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍــة "ةــية

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٥ƍ ƅ٢٠٠٤ƅ

علاقة    -٢٥ ƐƍŦ ŻŒŧűŊ Ŵم Řعمليا

ŔلسعŧƏية ƏمكŔũŌƏ ŔلحكƏمية ŚŔũŔŪƏلŔƏ Śللجها Ŕلكهũبائية Ŕلųاقة ŧيƏŪتƏ بŐيصا¿ Ŕلشũكة ƇƏعلى٠تق Ŕلمحملة Ŕلتعũفة Ɖŏ
Ŕلتعũفة هي Ŕلعلاقة ƒƏŨ ŽŔũųلأŔŔŧع فيما ƉيũلأخŔ ƉكيũلمشتŔ مع Ŕلمستخŧمة Ŕلتعũفة ūنف Əهي ŉŔũŪƏلŔ ūمجل Ɖم ŘŧلمعتمŔ

Ŕلشũكة Ɛũت Ŕلتي ŔلسعŧƏية ƏمكŔũŌ لشũكة Ŕلسكنية ŚŋلمنشŔ ŔŨكƏ � حكƏمي ũŔũق بشأنها ũŧلصاŔ ƋلمياŔ لتحلية Ŕلعامة ŔلمŎسسة
Ŕ ƏمكŔũŌ شũكة űũتعت بينما عليها Ŕلتجاũية Ŕلتعũفة ƀبيųت ŖƏجƏũلتياŔ Śمبيعا قيمة لإجمالي بالŧفع ƇƏتقƏ ƃلŨ على لسعŧƏية

بحŔƏلي ƀũف ƌعن نتج مما � Ŕلصناعية Ŕلتعũفة على ŉبنا ŚŋلمنشŔ ƃتل Ɖلحالية١٥٧عŔ Ŕلسنة خلا¿ ƒŧƏسع ũيا¿ ƉƏملي
Əحتى Ŕلشũكة ūتأسي بŔŧية Ũمن ŚقاƏũلفŔ ƃلتل Ŕلمجمع ŧصيũلŔƏ٣١ũيسمبŧ٢٠٠٥źمبل Ƈس٩٩٣ ũيا¿ ƉƏيبامليũتق ƒŧƏ٠ع

ƉكتيũلشŔ Ɖبي ŔƏلŔũŧسة ŜلبحŔ ŧقي ŵƏضƏلمŔ ŔŨه ¿ŔŪي Əلا � Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ƋŨه في ŚقاƏũلفŔ ƃتل تسجي¿ Ƈيت Ƈلى٠لŏ بالإضافة
عليها ůƏمنص ũسعاŌ على ŉبنا ƋلمياŔ لتحلية Ŕلعامة ŔلمŎسسة Ɖم ŔƏلųاقة ŔلسعŧƏية ƏمكŔũŌ Ɖم ŧƏقƏلŔ ŉŔũبش Ŕلشũكة ƇƏتق ƃلŨ

ŚŔũŔũبائيةبقũلكهŔ Ŕلųاقة Śمبيعا Ɖع ŚياŧلبلŔ Ţلصال ƇƏسũ Ŗحتساŏ Ƈيت كما � ٠حكƏمية

في ƉلمنتهيتيŔ ƉلسنتيŔ خلا¿ Ŕلعلاقة ƒƏŨ ŽŔũųلأŔ مع Ŕلتعام¿ Ƈحج Ŕلتالي ¿ƏŧلجŔ ŢضƏيƏ٣١ũيسمبŧ

Řمبيعـا
٢٠٠٥ƅ

ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٤ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٤,٧٠٣,٣٥٨٤,٥٣٩,٨٥٣ةŔلحكƏمـ
ŔلسعŧƏيـة ƏمكـŔũŌ١,٧٨٨,٧٧٩١,٩٤٣,٣١٧

Ŕلمالحة ƋلمياŔ لتحلية Ŕلعامة Ŕ٨٠,٠٤٤٩٣,٥٠٨لمŎسسة
٦,٥٧٢,١٨١٦,٥٧٦,٦٧٨

ƎŧخـŊƍ Řيـاŧمشت

ŔلسعŧƏيـة ƏمكـŔũŌ٤,٣٩٦,٦٠٤٤,٢٢٥,٩٠٢
Ŕلمالحة ƋلمياŔ لتحلية Ŕلعامة Ŕ٧٣٩,٢٢٧٨٤٢,٢٣٥لمŎسسة

ŚيـاŧلبلŔ ƇƏسـũ٢٥١,٦٣٤٢١٧,١٥٩
٥,٣٨٧,٤٦٥٥,٢٨٥,٢٩٦

Œلسابقـة-٢٦ Œلسنـة تعťيـ¾
Ƈعا خلا¿ ŏيŔŧŔũتها ƀتحق ƀسب ŧق Ɖكا ūئيũ ƃمستهل ŚŔŧŔŧع űبع ƃستهلاŏ ŚŔŉŔũق Ţتصحي فى Ŕلسابقة Ŕلسنة تعŧي¿ يتمث¿

٢٠٠٤Ƌũŧق źمبل بŐجمالى Ƈيا١٣١,٤٤١ũ ŽلŔƇعا ŧخ¿ صافى űنخفاŏ ŏلى ƐŧŌ مما � ƐŧƏسع ¿٢٠٠٤Ɖم Ƈ١,٤٣١,٠٧٣
ŏلى ƐŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ١,٢٩٩,٦٣٢ƐŧƏسع ũيا¿ ŽلŔ.

Œلمقاŧنة-٢٧ ƅقـاŧŊ
Ŕلحالية Ŕلسنة ƇقاũŌ űũع مع Ƈلتتلائ Ŕلمقاũنة Ŕلسنة ƇقاũŌ űبع ŖيƏتب Řŧعاŏ Ƈت.

١٢٠



١٢١

Ňباŧللكهـ Œلسعـťƍية Œلشـŧكة
مساه سعťƍيةشŧكة مة

Œلماليـة ƅئــŒƍلقŒيŧتقƍـŧŘلحسابـاŒ مŒŧجعـي
في ƇلمنتهيتيŒ Ƈ٣١للسنتيŧيسمبť٢٠٠٦ƍ ƅ٢٠٠٥ƅ

١٢١



 /                            

–

ƂƅƂƅ»»ŧŧŉŕŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƄũ»ŮƆƅ ƓƅŕƈƅŔ Ū»ƄũƈƅŔ ř»ƈœŕƁ ŕƊŸŠŔũŉŕŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƄũ»ŮƆƅ ƓƅŕƈƅŔ Ū»ƄũƈƅŔ ř»ƈœŕƁ ŕƊŸŠŔũ " "ř»ƔŧƏŸŬ řƈ»ƍŕŬƈ řƄũŮř»ƔŧƏŸŬ řƈ»ƍŕŬƈ řƄũŮ  "  "Ɠ»ž ŕ»ƈƄƓ»ž ŕ»ƈƄÑ١Ñ١ũŗƈŬƔŧũŗƈŬƔŧ
٢ÎÎÔ٢ÎÎÔƏ ƇƏ Ƈ٢ÎÎÓ٢ÎÎÓƇƇƂţ Ƒž ŚŔũƔżśƅŔƏ ¿ŦŧƅŔ ƇœŔƏƁƏƂţ Ƒž ŚŔũƔżśƅŔƏ ¿ŦŧƅŔ ƇœŔƏƁƏ»»ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƊŬƆƅ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔƏƊŬƆƅ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔƏƉƔśƉƔśƔƎśƊƈƅŔƔƎśƊƈƅŔƉƔśƉƔśťƔũŕ»śƅŔ ƃ»ƅŨ Ɠ»žťƔũŕ»śƅŔ ƃ»ƅŨ Ɠ»ž

řƈƈśƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƃƅŨƄƏřƈƈśƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔ ƃƅŨƄƏƅŔ ƇœŔƏƂƆƅƅŔ ƇœŔƏƂƆƅƇƁũ Ɖƈ řƔƅŕƈƇƁũ Ɖƈ řƔƅŕƈ١١ƇƁũ ƑƅŏƇƁũ Ƒƅŏ٢Õ٢ÕÎÎŬƈ Ɠƍ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƉŏŬƈ Ɠƍ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɖŏ»»Ƈ»ś ŧ»ƁƏ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ řƔƅƏœƇ»ś ŧ»ƁƏ řƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ řƔƅƏœ
ŕƍŧŔŧŷŏŕƍŧŔŧŷŏƇƎƆŗƁ ƉƈƇƎƆŗƁ ƉƈĻŕƂžƏŕƂžƏƍŕƊŗƆų ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řžŕƄ Ŷƈ ŕƊƔƅŏ ŚƈŧƁƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ƇŕƄţƗƍŕƊŗƆų ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řžŕƄ Ŷƈ ŕƊƔƅŏ ŚƈŧƁƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ƇŕƄţƗ»»Ə � ŕƏ � ŕŌŌƊśƔƅƏœŬƈ ƉƊśƔƅƏœŬƈ Ɖ»»Ɠƍ ŕƓƍ ŕ

ĻŔŧŕƊśŬŏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ¿Əţ ƐŌũƅŔ ŉŔŧ»ŗŏŔŧŕƊśŬŏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ¿Əţ ƐŌũƅŔ ŉŔŧ»ŗŏũƈƅŔ ¿ŕƈŷŌ ƑƅŏũƈƅŔ ¿ŕƈŷŌ ƑƅŏŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řŸŠŔŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řŸŠŔ .  . 

ŧƂƅŧƂƅũƔƔŕŸƈƅ ŕƂžƏ řŸŠŔũƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏ ŚƈśũƔƔŕŸƈƅ ŕƂžƏ řŸŠŔũƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏ ŚƈśřŸŠŔũƈƅŔřŸŠŔũƈƅŔŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ƓžřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ƓžųƔųŦś ƇśƔ ƉŌ ŖƆųśś ƓśƅŔƏųƔųŦś ƇśƔ ƉŌ ŖƆųśś ƓśƅŔƏ
¿ƏŰƏƆƅ řŸŠŔũƈƅŔ ¿ŕƈŷŌ ŨƔſƊśƏ¿ƏŰƏƆƅ řŸŠŔũƈƅŔ ¿ŕƈŷŌ ŨƔſƊśƏŏŏŉŕųŦƗŔ Ɖƈ ƏƆŦś řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƉŌ ŧƄŎś řŗŬŕƊƈ řŷŕƊƁ ƑƅŉŕųŦƗŔ Ɖƈ ƏƆŦś řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƉŌ ŧƄŎś řŗŬŕƊƈ řŷŕƊƁ ƑƅřƔũƍƏŠƅŔřƔũƍƏŠƅŔř»ŸŠŔũƈƅŔ ƉƈŲ»śśƏř»ŸŠŔũƈƅŔ ƉƈŲ»śśƏ

ůţžůţžƗŔƗŔƇŔŧŦśŬŐŗ � ƉœŔũƂƅŔƏ řƅŧƇŔŧŦśŬŐŗ � ƉœŔũƂƅŔƏ řƅŧƅŔƅŔŚŕƊƔŸŚŕƊƔŸ��řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔƏ źƅŕŗƈƅŔ řţŰ Ƈŷŧś ƓśƅŔřƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŕţŕŲƔƙŔƏ źƅŕŗƈƅŔ řţŰ Ƈŷŧś ƓśƅŔ . .ƉƈŲ»śś ŕƈƄƉƈŲ»śś ŕƈƄ
¿ƄƄ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ űũŷ řƂƔũųƏ řƈŕƎƅŔ ŘũŔŧƙŔ ŚŔũƔŧƂśƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ ŉƐŧŕŗƈ ƇƔƔƂś¿ƄƄ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ űũŷ řƂƔũųƏ řƈŕƎƅŔ ŘũŔŧƙŔ ŚŔũƔŧƂśƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ ŉƐŧŕŗƈ ƇƔƔƂś..ŚŔŉŔũ»Šŏ ƉŌ ŕƊŧŕƂśŷŏ ƓžƏŚŔŉŔũ»Šŏ ƉŌ ŕƊŧŕƂśŷŏ ƓžƏ

ĻŕŬŕŬŌ ¿ƄŮś ŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řŸŠŔũƈƅŔŕŬŕŬŌ ¿ƄŮś ŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řŸŠŔũƈƅŔƈƈĻƛƏƂŸƛƏƂŸŕƊƔŌũ ŉŔŧŗƙŕƊƔŌũ ŉŔŧŗƙ..

ƏƏŌ ŕƊƔŌũ ƓžŌ ŕƊƔŌũ Ɠž¿ƄƄ ƋƜŷŌ ŘũƏƄŨƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɖ¿ƄƄ ƋƜŷŌ ŘũƏƄŨƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɖ::-
-ƈ ¿ŧŸŗ ũƎŴśƈ ¿ŧŸŗ ũƎŴś»»ƔƈŠ ƉƔƈŠ Ɖ»»ţŔƏƊƅŔ ŶţŔƏƊƅŔ ŶƓ»Ɠ»ř»ƔũƍƏŠƅŔř»ƔũƍƏŠƅŔŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔƓ»ƅƓ»ƅƓž ŕƈƄ ŉŕ»ŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƄũ»ŮƆƅƓž ŕƈƄ ŉŕ»ŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ řƄũ»ŮƆƅÑ١Ñ١ũŗƈŬ»ƔŧũŗƈŬ»Ɣŧ

٢ÎÎÔ٢ÎÎÔƏ ƇƏ Ƈ٢ÎÎÓ٢ÎÎÓƇƇŕƎƅŕƈŷŌ şœŕśƊƏŕƎƅŕƈŷŌ şœŕśƊƏƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţ Ɠž ŚŔũƔżśƅŔƏƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţ Ɠž ŚŔũƔżśƅŔƏƆƅ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔƏƆƅ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔƏƊŬƊŬƉƔśƉƔśƔƎśƊƈƅŔƔƎśƊƈƅŔƉƔśƉƔśžžťƔũŕ»śƅŔ ƃƅŨ ƓťƔũŕ»śƅŔ ƃƅŨ Ɠ
ƂžƏ ƃƅŨƏƂžƏ ƃƅŨƏ»»ŕŕŉƐŧŕŗƈƅŉƐŧŕŗƈƅřŗŬŕţƈƅŔřŗŬŕţƈƅŔŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ ƓžřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž..

-řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ űũŷƏ ŧŔŧŷŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƄũŮƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƆųśƈ Ŷƈ ƀſśśřƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ űũŷƏ ŧŔŧŷŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƄũŮƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ ŚŕŗƆųśƈ Ŷƈ ƀſśś..

                                        

_____________________                                             _____________________
                                             

–                                     –
ťƔũŕśƅŔ :ÎÔũſŰ١Ò٢Ö»ƍ
ƀžŔƏƈƅŔ :٢ÒũƔŔũŗž٢ÎÎÕƇ

١٢٢



١٢Ñ

Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
سعťƍية مساهمة شŧكة

Œلمـقائم Œلمـة Ũكŧاليـ

فـي ťيسمـب٣١ŧكمـا

ŘŒťƍجــƍلمŒŘŒťƍجــƍلمŒşاŰيō

٢٠٠٦ƅ
Œ ŻبآلاŘيـالاŧل

Œلسعťƍيـة

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

مماثــ¿ŧــنق ŧنقـƏ)٤,٢٠٠,٦٦٩١,٠٠٧,٩١٦)٣
مستحقة ŚŔŧŔũيŏƏ ŉباũلكهŔ مستهلكي ƇمŨمستحقة ŚŔŧŔũيŏƏ ŉباũلكهŔ مستهلكي ƇمŨ–٢١,٦٦٦,٣٩١٢٢,٧٥٠,٠٥١)٤(صافيصافي
ƐũخـŌ مŧينة ŘŧصũŌƏ مقŧمـة ŚفعاŧƐũخـŌ مŧينة ŘŧصũŌƏ مقŧمـة Śفعاŧ-١,٥٨٠,٢٢٧١,٠٧٨,٤٠٨)٥(صافيصافي

٤,٦٩٥,٩٧٣٣,٦٥٤,٤٠٣)٦(صافيصافي–ƉƏŪƉƏŪــخـخـمم
ŘŒťƍجـƍلمŒ ųƍلمجمـƍŒťلمتŒ٣٢,١٤٣,٢٦٠٢٨,٤٩٠,٧٧٨ةـ

Ŕلأجـ¿ Əųيلـة ŚŔũستثمـاŏ)٧٤٨,٠٦٣٣٣٩,٦٣٩)٧
تحيــيــũũاامشمش تحع Ŕلتنفيــع ŚلتنفيŔ ŚــŨŨ)١٣,٦٧٤,٧٠٧١٣,٢١١,٢٤١)٨

ثابتــة ŚŔŧƏجــƏثابتــةم ŚŔŧƏجــƏ٨٠,٦٤٢,٢٣٥٧٥,٥٢١,١٩٢)٩(صافيصافي–م
ŒلمتƍŒťلـة ŧغـي ŘŒťƍجـƍلمŒ ųƍ٩٥,٠٦٥,٠٠٥٨٩,٠٧٢,٠٧٢مجمـ

ŘŒťƍجـƍلمŒ ųƍمجمــŘŒťƍجـƍلمŒ ųƍ١٢٧,٢٠٨,٢٦٥١١٧,٥٦٢,٨٥٠مجمــ

ƇلمساهميـŒ žƍحقـƍ ŘبـاƍلűلمŒ

ŔŧئنــŨم Ƈ٣٨,٦٤٤,٤٩٢٣٢,١١٤,٦٤٨)١٠(ةــ
Ə ŚمستحقـاƏ ŚصمستحقـاũŌصũŌئنــŔŧ ŘŧئنŔŧ ŘŧخــŌ ƌخŌ ƌــƐũƐũ)١,٢٥٠,١٣٠١,١٧٦,٧٠٠)١١

Ŕلأجـ¿ Əųيلـة űƏũقـ Ɖم متƏŔŧلـة ųقسـاŌ¿لأجـŔ Əųيلـة űƏũقـ Ɖم متƏŔŧلـة ųقسـاŌ)٧٤١,١١٤٩٩١,٢٢٢)١٣
ŒلمتƍŒťلـة ŘبـاƍلűلمŒ ųƍلـةمجمـƍŒťلمتŒ ŘبـاƍلűلمŒ ųƍ٤٠,٦٣٥,٧٣٦٣٤,٢٨٢,٥٧٠مجمـ

Ŕلأجـ¿ Əųيلـة űƏũلأجـ¿قـŔ Əųيلـة űƏũ٩,٠١٥,٤١٥٧,٣٤٩,٣٩٥)١٣(قـ
Ŕلخŧمـة نهايـة Řمكافـأ ůمـةمخصŧلخŔ نهايـة Řمكافـأ ů٣,٩٧٣,٩٧١٣,٨٤٢,٦٢٧مخص

مŎجلـة ŚŔŧŔũيـŏجلـةŎم ŚŔŧŔũيـŏ–١٠,٥٣٣,٩٩٧٩,٩٥٧,١٣٠)١٥(صافـيصافـي
Ɖكيــũمشت ŚتأمينـاƉكيــũمشت Ś٩٨٢,٢١٧٩٣٠,٧٣٢تأمينـا

ŒلمتƍŒťلـة ŧغيـ ŘبـاƍلűلمŒ ųƍ٢٤,٥٠٥,٦٠٠٢٢,٠٧٩,٨٨٤مجمـ
حكƍمـي ůŧ١٤,٩٣٨,٠٦٠١٤,٩٣٨,٠٦٠)١٦(قـ

ŘبــاƍلűلمŒ ųƍمجمـŘبــاƍلűلمŒ ųƍ٨٠,٠٧٩,٣٩٦٧١,٣٠٠,٥١٤مجمـ
Œلمساهميــحقحق žƍلمساهميŒ žƍــƇƇ

Ŕلم ūŌũلمŔ ūŌũ٤١,٦٦٥,٩٣٨٤١,٦٦٥,٩٣٨)١٧(ا¿ا¿ــ
ųحتياŏųحتياŏامــŴن نŴامي ٧٣٩,٣٠٩٥٩٧,٩٢٦ييــي
ųحتياŏųحتياŏييــــƇعـاƇ٥٣١,٥٦٣٥٣٠,٥١٠)١٨(عـا

٤,١٩٢,٠٥٩٣,٤٦٧,٩٦٢مبقـاŘ   مبقـاŘ   اšاšــũŌبũŌب
ųƍلمساهميمجمـŒ žƍـحقƇ٤٧,١٢٨,٨٦٩٤٦,٢٦٢,٣٣٦

ŘباƍلűلمŒ ųƍمجمŘباƍلűلمŒ ųƍحقمجمƍحقƍــžƍžƍƇلمساهميŒƇلمساهميŒ١٢٧,٢٠٨,٢٦٥١١٧,٥٦٢,٨٥٠

Ŕلمũفقة"  ŚلإيضاحاŔ ƉŏƇقũ Ɖ١(م(Ƈقũ Ŕلمالية) ٢٧(ŏلى ƇئŔƏلقŔ ƋŨه Ɖم ŌŪيتج لا ŔŉŪج "تشك¿

١٢٣



Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
سعťƍية مساهمة شŧكة

Œلťخـ¾ قائمـة

فـي ƇلمنتهيتيŒ Ƈ٣١للسنتيŧيسمبť

şاŰيō

٢٠٠٦ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٥ƅ
ŘيـالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

Œلتشغيـ¾ ŘŒťŒŧيـō
Ŕلكهũبائيـة Ŕلųاقـة ŚبائيـةمبيعـاũلكهŔ Ŕلųاقـة Ś١٨,٢٨٤,٨٧٨١٧,٤٢٩,٥٩١مبيعـا

ũتيŔƏلفŔ ŧŔŧعŏƏ ŚŔŧŔŧلعŔ Əصيانة ŘŉŔũق ŔلفŔƏتيũتعũفة ŧŔŧعŏƏ ŚŔŧŔŧلعŔ Əصيانة ŘŉŔũق ٧٠٧,٩٩٧٦٦٠,٣٧٢تعũفة
Ŕلكهũبائيـة Ŕلخŧمــة تƏصي¿ Ŕلكهũبائيـةتعũفــة Ŕلخŧمــة تƏصي¿ ٧١٣,٧٨٢٦٧١,٣٢٦تعũفــة

Œلتشغ ŘŒťŒŧيـō ųƍ١٩,٧٠٦,٦٥٧١٨,٧٦١,٢٨٩يـ¾مجم

Œلتشغيـ¾ Řفـاƍŧمص
ŧƏقــƏŧƏقــƏ)٤,٥٧٣,٩٧٨()٤,٧٥٨,٨٧٢(

ŘŔũمشـت مشـتųŘŔũاقـة )١,١٥١,٦١٥()١,١٩٥,٤٧٠(ųاقـة
Əصيانـة Əصيانـةتشغي¿ )٥,٧٦٦,٤٢٠()٦,١٢٤,٠٧٤()١٩(تشغي¿
ŚستهـلاكـاŏŚستهـلاكـاŏ)٥,٦٢٣,٩٤٤()٦,٠٦٥,١٧٩()٩(

ũŔŧŏƏي عمƏميـة ŚفاƏũيمصũŔŧŏƏ عمƏميـة ŚفاƏũمصŚمخصصاƏ ƏمخصصاŚـة )٣٨٦,١٧٣()٤٠٨,٤٨٨()٢٠(ـة

Œلتشغي¾ Řفـاƍŧمص ųƍلتشغي¾مجمŒ Řفـاƍŧمص ųƍ١٧,٥٠٢,١٣٠()١٨,٥٥٢,٠٨٣(مجم(
Œلتشغيليـة ŘلعملياŒ Ƈمـ Œ١,١٥٤,٥٧٤١,٢٥٩,١٥٩لťخـ¾

ƐũخـŌ ŚفاƏũمصـƏ ŚŔŧŔũيـŏ–٢٥٩,٢٥٨٢٦٦,٩٠١)٢٢(صافي

Œلشŧعيةيفـصا ŖكاŨلŒ قب¾ Œ١,٤١٣,٨٣٢١,٥٢٦,٠٦٠لťخ¾

Ŕلشũعيـة ŘكـاŪلŔ ů٤٣,٠١٨(-        )١٢(مخص(
Œلťخ¾ Œلťخ¾صافـي ١,٤١٣,٨٣٢١,٤٨٣,٠٤٢صافـي

ƐťƍلسعŒ بالŧيـا¾ ƅلسهŒ ŒلسعŧƐťƍبحية بالŧيـا¾ ƅلسهŒ ٠,٣٤٠,٣٥)٢٣(ŧبحية

Ŕلمũفقة"  ŚلإيضاحاŔ ƉŏƇقũ Ɖ١(م (Ƈقũ Ŕلمالية)٢٧(ŏلى ƇئŔƏلقŔ ƋŨه Ɖم ŌŪيتج لا ŔŉŪج "تشك¿

١٢٤



للكهŧباŒŇلشŧك Œلسعťƍية ة
سعťƍية مساهمة شŧكة

ŒلمساهميƇقائمة žƍحق في ŘŒŧلتغيŒ
Œلمــا¾ ũŊŧ
ŘيالاŧلŒ ŻƓبا
Œلسعťƍيــة

نŲامي ōحتياűي
ŘيالاŧلŒ ŻƓبا
Œلسعťƍيــة

ƅعـا ōحتياűي
ŘيالاŧلŒ ŻƓبا
Œلسعťƍيــة

Ŗمبقـا şبـاŧŊ
ŘيالاŧلŒ ŻƓبا
Œلسعťƍيــة

Œلإجمالـــي
ŘيالاŧلŒ ŻƓبا
Œلسعťƍيــة

في Œلمنتهية ť٢٠٠٦ƅيسمبŒ٣١ŧلسنة

ŧصيـũŧصيـũ١١ũينـايũ٢٠٠٦٢٠٠٦ينـايƇƇ٤١,٦٦٥,٩٣٨٥٩٧,٩٢٦٥٣٠,٥١٠.٤٦٧,٩٦٢٤٦,٢٦٢,٣٣٦

Ƈعا Ɖللمساهي šباũŌ ŚيعاŪƏتƇعا Ɖللمساهي šباũŌ ŚيعاŪƏ٢٠٠٥٢٠٠٥تƇƇ---)٥٤٧,٢٥٢()٥٤٧,٢٥٢(

Ƈعـا ŘũŔŧلإŔ ūمجل ŚŋمكافƇعـا ŘũŔŧلإŔ ūمجل Śŋ٢٠٠٥٢٠٠٥مكافƇƇ---)١,١٠٠()١,١٠٠(

ŧŔũفŌ ŉباũلكهŔ Ƈسũ Ɖم Ŕلمحص¿ ŌفŧŔũتسƏية ŉباũلكهŔ Ƈسũ Ɖم Ŕلمحص¿ ١,٠٥٣-١,٠٥٣--تسƏية

Ŕلسنـة ŧخـ¿ Ŕلسنـةصافـي ŧخـ¿ ٤١٣,٨٣٢١,٤١٣,٨٣٢.---صافـي
ŔلنŴامـي Ŕلإحتياųـي ŏلى ¿ƏلمحŔامـيŴلنŔ Ŕلإحتياųـي ŏلى ¿ƏلمحŔ-١٤١,٣٨٣(-١٤١,٣٨٣(-

ŧصيـũ٣١ũيسمبŧ٢٠٠٦Ƈ٤١,٦٦٥,٩٣٨٧٣٩,٣٠٩٥٣١,٥٦٣٤,١٩٢,٠٥٩٤٧,١٢٨,٨٦٩

في Œلمنتهية ť٢٠٠٥ƅيسمبŒ٣١ŧلسنة

ŧصيـũŧصيـũ١١ũينايũي¿٢٠٠٥٢٠٠٥ينايŧلتعŔ قبـ¿ Ƈ¿يŧلتعŔ قبـ¿ Ƈ٤١,٦٦٥,٩٣٨٤٦٢,٧٦٦٥٢٥,٣٢٧٢,٧٩٩,٧٧٣٤٥,٤٥٣,٨٠٤

Ŕلسابقة Ŕلسنـة Ŕلسابقةتعŧيـ¿ Ŕلسنـة )١٣١,٤٤١()١١٨,٢٩٧(-      )١٣,١٤٤(-))ŏ٢٦٢٦يضاŏšيضاš((تعŧيـ¿

ŧصيـũŧصيـũ١١ũينايũب٢٠٠٥٢٠٠٥يناي Ƈب Ƈ¿يŧلتعŔ ŧي¿عŧلتعŔ ŧ٤١,٦٦٥,٩٣٨٤٤٩,٦٢٢٥٢٥,٣٢٧٢,٦٨١,٤٧٦٤٥,٣٢٢,٣٦٣ع

Ƈعا Ɖللمساهي šباũŌ ŚيعاŪƏتƇعا Ɖللمساهي šباũŌ ŚيعاŪƏ٢٠٠٤٢٠٠٤تƇƇ--      -)٥٤٧,٢٥٢()٥٤٧,٢٥٢(

Ƈعـا ŘũŔŧلإŔ ūمجل ŚŋمكافƇعـا ŘũŔŧلإŔ ūمجل Śŋ٢٠٠٤٢٠٠٤مكافƇƇ--      -)١,٠٠٠()١,٠٠٠(

ŧŔũفŌ ŉباũلكهŔ Ƈسـũ Ɖم Ŕلمحص¿ ŌفŧŔũتسƏية ŉباũلكهŔ Ƈسـũ Ɖم Ŕلمحص¿ ٥,١٨٣-٥,١٨٣--تسƏية

Ŕلسنـة ŧخـ¿ Ŕلسنـةصافـي ŧخـ¿ ١,٤٨٣,٠٤٢١,٤٨٣,٠٤٢-      --صافـي

ŔلنŴامـي Ŕلإحتياųـي ŏلـى ¿ƏلمحŔامـيŴلنŔ Ŕلإحتياųـي ŏلـى ¿ƏلمحŔ-١٤٨,٣٠٤(-      ١٤٨,٣٠٤ (      -

ŧصيـũ٣١ũيسمبـŧ٢٠٠٥Ƈ٤١,٦٦٥,٩٣٨٥٩٧,٩٢٦٥٣٠,٥١٠٣,٤٦٧,٩٦٢٤٦,٢٦٢,٣٣٦

 "ũلمŔ ŚلإيضاحاŔ ƉŏفقةƇقũ Ɖ١(م (Ƈقũ Ŕلمالية)٢٧(ŏلى ƇئŔƏلقŔ ƋŨه Ɖم ŌŪيتج لا ŔŉŪج "تشك¿

١٢٥



Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
سعťƍية مساهمة شŧكة

Œلتťفقـقائم ŒلنقťيـةاŘـة

في ƇلمنتهيتيŒ Ƈ٣١للسنتيŧيسمبť

ťلتŒقفŘلنقاŒـťـميـةŒ ƇلأűلتشغيلـةنشŒيـة
٢٠٠٦ƅ

ŘيالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

٢٠٠٥ƅ
ŘيالاŧلŒ Żبآلا
Œلسعťƍيـة

Œلشŧعيــةيفـصا ŖكــاŨلŒ قبـ¾ Œ١,٤١٣,٨٣٢١,٥٢٦,٠٦٠لťخـ¾
لتسƏيـتعŧي Śصـلا ŔلناتـجافيـصعـمŔلŧخـ¿افيـة ŧلنقــŔ
:يـةŔلتشغيلــةنشųلأƉŔـم

تحصيلهـا فـي ƃƏمشك ƉƏيـŧ ů٢٢٧,٢٣٧١٤٤,٠٢٢مخص
Ŕلح ŉـيųب ƉƏŪمخ ůكةمخصũ)٢١,٩٨٢(      -

ũخسائ)šباũŌ (¿لأجŔ Əųيلة ŚŔũستثماŏ Ɖ١,١٩٩٧١٢صافى-م
Śستهــلاكـاŏ٦,٠٦٥,١٧٩٥,٦٢٣,٩٤٤

)šباũŌ (ثابتة ŚŔŧƏجƏم ŚŔŧستبعاŏ ũخسائƏ-٥٣,١١٣()٣٥,١٣٣(صافي(
مكاف ůنهايـــمخص ŘمـــأŧلخŔ ١٣١,٣٤٤١٨٢,٠٨٦ةـــــة
ت Ŕلكهũبائيـــةتعũفــة Ŕلخŧمــة Ə٥٧٦,٨٦٧٣٧٧,٠١٥صيــ¿

ƉكيũلمشتŔ Śتأمينا Ɖم ŚعاƏفŧلمŔƏ ŚلمتحصلاŔ ٥١,٤٨٥٤٧,٠١٢صافي
ŒلمƍجفـŒلنقŭ) اŖťـŒلŨي( Œلتشغيليـى ŘŒťƍةـ
مستحقـةƇـŨم ŚŔŧŔũيـŏƏ ŉبـاũلكهŔ )٣,٥٠٦,٢٤٢(٨٥٨,٠٤٦مستهلكي
مŧينةـŧفع ŘŧصũŌƏ مقŧمة ŚخاŌـƐũ)٨٦٠,٨٧١)٥٠٣,٤٤٢
)٨٩,٦٩٨()١,٠١٩,٥٨٨(خـƉƏŪم

ŖťياŨلŒ)ŭلنقŒ (لتشغيليـةŒ ŘبـاƍلűلمŒ فـي
ŔŧئنـŨم Ƈ٦,٥٢٩,٨٤٤٤,٧٠٥,٣٩٢ةـ

ũŌƏص ŚئنـمستحقاŔŧ ŘŧـƐũخŌ )١١٨,٣٠٦(٤٧,٣٦٢ة
ŒلأŒلنقťصافي Ƈمـ ١٤,٣٢٢,٢٥٠٩,٦٩٩,٧٥٥يـةŒلتشغيلـةنشŒűلناتج
ŒـميـةŒلنقťاŒŘلتťفق ƇلأűـةنشŧلإستثماŒيـة

ŚŔũلإستثمـاŔ Śلإضافـا ŵƏفŧلمŔ)٢٦٢,٩١٨()٤١٣,٥١٩(
ŚŔũلإستثمـاŔ Ɖمـ مستلمـة šبـاũŌ ŚيعـاŪƏ٣,٨٩٦١٠,٣٣١ت

Śضافاŏثابت ŚŔŧƏجƏةـمŨلتنفيŔ Śتحـ )١١,٣٣٤,٤١٠()١١,٦٦٨,٢٨٥(Əمشاũيـع
مــŔلمحص ثابتـمƏجبعاŏŚŔŧستƉـ¿ ŚŔŧƏ٥٣,٧٣٠٦٢,٥٤٥ةــ

)١١,٥٢٤,٤٥٢()١٢,٠٢٤,١٧٨(ةŒلإستثماŧيةنشŒűلأيفـŒلمستخŒƅťلنقـťيفصا
ـةŒلتمƍيليـةنشŒűلأƇـميـةŒلنقťاŒŘلتťفق
ƃƏئتمانيـة-بنـŏ Ś٢٠٠,٤٥٦(-       تسهيلا(

Ə ƇلمستلŔ Ŕلأ) Ŕلمسـŧŧ(صافي Əųيلـة űƏũ١,٤١٥,٩١٢٢,٣٦٠,٥٧١ج¿للقـ
سابقـة ŚŔƏسن Ɖعـ Ɖللمساهمي Řŧŧمسـ šباũŌ)٥١٣,٣٧٧()٥٢١,٢٣١(

مـƇصافي Œلناتـج ťلنقـŒلأŒűيليـةنشƍلتمŒ٨٩٤,٦٨١١,٦٤٦,٧٣٨ـة
Œلنقťف)ŒلنقŒ)ŭلŨياŖťصافي Œلسنةى خلا¾ Œلمماث¾ ťلنقŒƍ١٧٧,٩٥٩(٣,١٩٢,٧٥٣(

Œلنق ťصيŧـťلŒƍلسنةŒ بŒťيـة فـي Œلمماث¾ ť١,٠٠٧,٩١٦١,١٨٥,٨٧٥نقـ
Œلنق ťصيŧـťň فـي Œلمماث¾ ťلنقŒƍـخŧلسنـةŒ٤,٢٠٠,٦٦٩١,٠٠٧,٩١٦

Œلحكƍمــة ůŧلقــ Ǝťنقــ ŧغـي žفـť٣٨٥,٩٢٤-        ت

Ŕلمũفقة"  ŚلإيضاحاŔ ƉŏƇقũ Ɖ١(م (Ƈقũ هƋŨ)٢٧(ŏلى Ɖم ŌŪيتج لا ŔŉŪج Ŕلماليةتشك¿ ƇئŔƏلقŔ"

١٢٦



Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٦ƍ ƅ٢٠٠٥ƅ

١.űلنشـاŒƍ ƇيƍلتكـŒ
Ƈقـũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũقـ على ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆćŉبنا ŉباũللكه ŔلسعŧƏية Ŕلشũكة ŚنشأƇقـũ ŉŔũŪƏلŔ ūمجل ũŔũقـ على ŉبنا ŉباũللكه ŔلسعŧƏية Ŕلشũكة Śلمـ١٦٩١٦٩نشأŔلمـŔŤũŎŤũŎ١١١١ƉشـعباƉ١٤١٩١٤١٩شـعباƀفـŔƏلمŔ ŔلمŔƏفـƀهــ ٢٩٢٩هــ

ũفمـبƏنũفمـبƏفي١٩٩٨١٩٩٨ن Ŕلعاملة Ŕلمحلية ŚكاũلشŔ جميع ŧƏمج � ŔلسعŧƏيـة Ŕلعũبية Ŕلمملكة في ŉباũلكهŔ ŵاųق ƇيŴتن ŘŧعـاŐب Ŕلقاضى Ƈفي Ŕلعاملة Ŕلمحلية ŚكاũلشŔ جميع ŧƏمج � ŔلسعŧƏيـة Ŕلعũبية Ŕلمملكة في ŉباũلكهŔ ŵاųق ƇيŴتن ŘŧعـاŐب Ŕلقاضى Ƈ
Ŕلكهũبائية Ŕلųاقـة خŧمة Ƈيŧتق Ŕلكهũبائيةمجا¿ Ŕلųاقـة خŧمة Ƈيŧتق جغŔũفياÆĻ((مجا¿ Ŕلمملكة ƀųمنـا ƇŴمع تغųى Śكان مساهمة Śكاũش ũعش ŧŧفياعŔũجغ Ŕلمملكة ƀųمنـا ƇŴمع تغųى Śكان مساهمة Śكاũش ũعش ŧŧلـىبالإضافـةبالإضافـة) ) عŏلـىŏ

ŉباũلكهŔƏ Ŕلصناعة ŘũŔŪƏل تابعة حكƏمية مŎسسة Əهي ŉباũللكه Ŕلعامة ŔلمŎسسة ŔƏلكهũباŉمشاũيع Ŕلصناعة ŘũŔŪƏل تابعة حكƏمية مŎسسة Əهي ŉباũللكه Ŕلعامة ŔلمŎسسة كانŚ((مشاũيع ÆÆÆÆÆÆÆÆÆĻتشغيليا ÆÆÆÆÆÆÆÆĻعاƏũمش ũعشـ ŧحŌ ŧŧعŚكان تشغيليا مشƏũعا ũعشـ ŧحŌ ŧŧع
Ŕلمملكة شما¿ في مختلفة ƀųمنا Ŕلمملكةتغųى شما¿ في مختلفة ƀųمنا للكهũباŉ) ) تغųى ŔلسعŧƏية Ŕلشũكة للكهũباŉفى ŔلسعŧƏية Ŕلشũكة ..فى

بمƏجــشũكشũكŔلŔلŚŚــتأسستأسس بمƏجة Ŕلمũســة ŖسũلمŔ ŖلملكــŔ ƇƏلملكŔ ƇƏيــũلكŔ Ŕلكũيي ũقــي Ƈقũ ƇــƇƇƇƇ//١٦١٦ŤũŎلمŔŤũŎلمŔ٦٦ƉمضاũƉمضاũهــهــ١٤٢٠١٤٢٠ƀفـŔƏلمŔƀفـŔƏلمŔ١٣١٣ũيـسمبŧũيـسمبŧ
١٩٩٩١٩٩٩ūمجل ũŔũقـ على ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆćŉبنا Ƈūمجل ũŔũقـ على ŉبنا ƇƇقũ ŉŔũŪƏلŔƇقũ ŉŔũŪƏلŔ١٥٣١٥٣ŤũŎلمŔŤũŎلمŔ٥٥ƉمضـاũƉمضـاũ١٤٢٠١٤٢٠ƀفŔƏلمŔ ŔلمŔƏفƀهـ Əقــŧ١٩٩٩١٩٩٩ũŔũيـسمبŧũيـسمب١٢١٢ũهـ � ƇũŔũقــƏ � Ƈ

Ƈقـũ ŘũلتجاŔ ũيـŪƏƇقـũ ŘũلتجاŔ ũيـŪƏ٤٠٢٧٤٠٢٧ŤũŎلمـŔŤũŎلمـŔلحجـة٣٠٣٠Ŕ ƏŨلحجـةŔ ƏŨ١٤٢٠١٤٢٠ƀفŔƏلمŔ ŔلمŔƏفƀهـ بمƏجـŏ٢٠٠٠٢٠٠٠ƇƇŖبũي¿ŏبũي¿٥٥هـ � سعŧƏية مساهمة بمƏجـŖكشũكة � سعŧƏية مساهمة كشũكة
űياũلŔ Ɖم ũŧلصاŔ ƐũلتجاŔ ŔلũياŔűلسج¿ Ɖم ũŧلصاŔ ƐũلتجاŔ ŔلمŔƏف١٤٢١١٤٢١ƀمحƇũمحťť٢٨٢٨ƇũــƏتاũيƏتاũيƇƇ١٠١٠١٥٨٦٨٣١٠١٠١٥٨٦٨٣ــبũقبũقŔلسج¿ ŔلمŔƏفƀهـ ..٢٠٠٠٢٠٠٠ƇƇمـايـƏمـايـ٣٣Əهـ

Ŕلكهũبائية للųاقـة Ŕلũئيسي Ŕلمنتج Ŕلشũكة ũتعتب Ŝحي � Ŕلكهũبائية Ŕلųاقـة ƏتŪƏيع Əنقـ¿ ŧليƏت في Ŕلũئيسي Ŕلشũكة ųنشا يتمث¿
Ōن جميع ŔƏلتجاũيةفي ŔƏلŔũŪعية ŔƏلصناعية ŔلحكƏمية ŚاعاųلقŔ Žلمختل خŧماتها Ƈيŧبتق ƇƏتقƏ � ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Ŕلمملكة ŉحا

. ŔƏلسكنية
Ŕلبشũية ŧũŔƏلمŔƏ كالمالية Řŧمسان ŚاųنشاƏ ŔƏلتŪƏيع ŔƏلنقـ¿ ŧليƏللت Ōساسية Śاųنشا ŏلى ŔلتنŴيمي هيكلها Ŝحي Ɖم Ŕلشũكة Ƈتقسـ

Ŕلعامة ŚماŧلخŔƏųيųلتخŔƏ .لىŏ ŏƏيصالها Ŕلكهũبائية Ŕلųاقة Şنتاŏ في űلبعŔ لبعضها مكملة ŔƏلتŪƏيع ŔƏلنق¿ ŧليƏلتŔ Ōنشųة ũتعتب
Ŕلنهائي ƃللمستهل ũلتياŔ بيع Ɖم Ŕلشũكة ŚŔŧŔũيŏ ƀتتحقƏ ŔƏلتŪƏيع ŔƏلنق¿ ŧليƏلتŔ Ōنشųة Ɖبي بينية بيع ũسعاŌ ŧجƏت Əلا ƃلمستهلŔ

ŘũũلمقŔ Ŕلũسمية ŘũلتسعيŔ ŖلةحسƏŧلŔ قب¿ Ɖم .
Ɖمـ تƏصيـة على Ŕŉبنا ŉŔũŪƏلـŔ ūمجل Ɖم ũŧتص ŚŔũŔũبق ŧŧتح ŔƏلتى Ŕلكهũبائية ŚماŧلخŔ تعũفة على للũقابة Ŕلشũكة          تخضع

Ŕلكهũبائية ŚمـاŧلخŔ ƇيŴتن نƏفمبـŔ (ũلهيئة(هيئـة في Śتأسس ũقŔ٢٠٠١Ƈلتي ŉŔũŪƏلŔ ūمجلـ ũŔũقـ ŖجƏبم Ƈ١٦٩ťيũتاƏ
ũقـƇ. هـƉ١٤١٩شعبا١١ ŉŔũŪƏلŔ ūمجلـ ũŔũق ŖجƏبم Ŕلكهũبائية Ŕلųاقة تعũفة على تعŧي¿ ũخŊ ŉŔũجŏ Ƈ١٧٠تťيـũتاƏ
١٢Ŗجũفيها١٤٢١ شũيحـة Ōعلى Śبلغـ Ŝحـي ٢٦ųŔƏهـ Əللكيل مـƉ/هللة Ŕũعتباŏ تųبيقها ŌŧبƏ شعبـا١Ɖساعة

١٤٢١ƀفŔƏلمŔ تعŧيŌ٢٠٠٠كتƏب٢٨ũهـ ƐŌ ŉŔũجـŏ Ƈيت ƇلƏ � ƇťيũلتاŔ ƃلŨ ŧبع Ŕلتعũفة على Śلا .
للشـũكة Ŕلمالية Ŕلسنة Ōŧكةتبũللشـ Ŕلمالية Ŕلسنة Ōŧشهــممتب بنهاية Əتنتهي ũيناي ũشهـ بŔŧيـة Ɖشه بنهاية Əتنتهي ũيناي ũشهـ بŔŧيـة Ɖمــ ũيسمبŧ ũم ũيسمبŧ ũك¿ــ Ɖ¿ك Ɖيةŧميلا ميلاŧيةسنة ..سنة

٢.ŭلمحاسبيةملخŒ ŘلسياساŒلهـامةŒ

Ŕ Ōŧمب ūساŌ على Ŕلتاũيخية Ŕلتكلفة Ōŧلمب Əفقا Ŕلمũفقة Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ŚŧعŌلإƀستحقا�ųƏفىابق عليها ŽũلمتعاŔ Ŕلمحاسبة ũلمعايي
ŔلسعŧƏية Ŕلعũبية Ŕلمالية. Ŕلمملكة ƇئŔƏلقŔ ƋŨه ŧŔŧعŏ في Ŕلمتبعة Ŕلمحاسبية ŚلسياساŔ Ƈلأه ملخصا يلي :Əفيما

Œلمحاسبيـة ŘŒŧيťلتقـŒ
ũيŧلتقŔ ƇŔŧستخŏ Ŗلųيت عليها ŽũلمتعاŔ Ŕلمحاسبية ŉƒŧللمبا Əفقا Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ŧŔŧعŏ Ɖŏعلـى ũثŎت ŧق Ŕلتي ŚضاŔũلإفتŔƏ ŚŔ

Ɖم ƇŻũبالƏ � Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ťيũتا فى Ŕلمحتملة ŚباƏلųلمŔƏ ŚŔŧƏجƏلمŔ Ɖع šلإفصاŔ Əعلى ŘŧلمقيŔ ŚباƏلųلمŔƏ ŚŔŧƏجƏلمŔ قيمـة
Ō ŏلا Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ũŔŧصŏ ťيũتا فى ŘũŔŧلإŔ Ɛŧل ŘũفƏلمتŔ ŜŔŧلأحŔƏ ŚماƏلمعلŔ Ōفض¿ على مبنية ŚŔũيŧلتقŔ ƉŌلفعليةŔ Ŕلنتائج Ɖ

ŚŔũيŧلتقŔ ƋŨه Ɖع Žتختل ŧق .Ŕلنهائية

١٢٧
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Ňباŧللكه Œلسعťƍية Œلشŧكة
مساهمـشŧك"  سعťƍيــة "ةــة

ō¾ƍح ŘاحاŰيƅئŒƍلقŒلماليةŒƇلمنتهيللسنتيŒƇ٣١فيتيŧيسمبť٢٠٠٦ƍ ƅ٢٠٠٥ƅ

Œلمماث¾ ťلنقŒƍ ťلنقـŒ
ƀيŧبالصنا Ŕلنقŧيـة Ŕلمماث¿ ŧلنقŔƏ ŧلنقـŔ Ɖيتضمźمبال ŏلى للتحƏي¿ Ŕلقابلة ƐũلأخŔ ŚŔũلإستثماŔƏ Ŕلبنكية ŔƏلŔŧƏئع ŘŧصـũلأŔƏ

Ōق¿ ƏŌ ũشهŌ Ŝثلا خلا¿ Ŕلأصلية ŏستحقاقها ťيũŔƏت ƉƏيك ŔƏلتى Řŧŧمح .نقŧية

ŇباŧلكهŒ مستهلكي ƅمŦ
Ũم ũهـاŴŏ ƇيتƏ � Ŕلمـالى ŪكũلمŔ ťيũتا فى ƉلمستهلكيŔ Ɖم تحصيلها Ƈيت Ƈل Ŕلتى źلمبالŔ Ũمتمث¿ ũهـاŴŏ ƇيتƏ � Ŕلمـالى ŪكũلمŔ ťيũتا فى ƉلمستهلكيŔ Ɖم تحصيلها Ƈيت Ƈل Ŕلتى źلمبالŔ بعـŧتمث¿ بالصافي ŉباũلكهŔ مستهلكي Ƈŧبعـ بالصافي ŉباũلكهŔ مستهلكي Ƈ

Ŕلمبال ŖلمبالتجنيŔ ŖمــتجنيŪللاŔ źمŪللاŔ źلتيةةــŔ ƇمŨلتيللŔ ƇمŨللĻŔũمŌ تحصيلها ƉƏيكŔũمŌ تحصيلها ƉƏيكĻكاƏكامشكƏمشكƌفيƌفي..

ƇƍŨلمخــŒ
ŢجũلمŔ ųسƏلمتŔ لũųيقة Əفقا بالتكلفة ŧƏقƏلŔ ƉƏŪمخƏ ƐũلأخŔ ŧŔƏلمŔƏ ŔƏلتŪƏيع ŔƏلنق¿ ŧليƏلتŔ ƇŪŔƏلƏ ŧŔƏم ƉƏŪمخ Ƈتقيي Ƈيت

بالصاف ƉƏŪلمخŔ ũهاŴŏ ƇيتƏ Ŕلحũكة� ŉىųبƏ ƇŧلمتقاŔ ƉƏŪللمخ ŔللاŪمة ŚلمخصصاŔ ƉيƏتك ŧبع .ى
ŧŔƏلمŔ مث¿ ƐũلأخŔ ŚŋلمنشŔƏ ŔƏلتŪƏيع Ŕلنق¿ Śشبكا ƏŌ ŧليƏلتŔ Śاųمح Ɖم Ōساسي ŉŪج ŘũلمعتبŔ ƉƏŪلمخŔ ŧŔƏم تسج¿

Ŕلثابتة ŚŔŧƏجƏلمŔ ŧبن Ɖضم ŔƏلإحتياųية .ŔلإستŔũتيجية

ŘŒŧلإستثمـاŒ
ŔũلإستثماŔ تسجي¿ Ƈبنسبةيت فيها ũلمستثمŔ ŚكاũلشŔ في Ś٢٠ %ŚثباŐب تقضى ŔƏلتى Ŕلملكية ƀƏحق لũųيقة Əفقا ũكثŌ ƏŌ

Ŕلشũكة ¿ƏصŌ صافى فى Ŕلشũكة حصة فى ũلتغيŔ ŉƏض فى ƃلŨ ŧبع ƌيلŧتع Ƈيت ƉŌ على بالتكلفة ƌقتنائŏ ŧعن ũلإستثماŔ
فيها ũلمستثمŔ .كاũلشŔ ƃتل Ōعما¿ نتائج في Ŕلشũكة حصة Śثباŏ Ƈلهايت Ŕلمالية ƇئŔƏلقŔ ũƏŧص ŧعن Ś .

Ɖم Ōق¿ بنسبة فيها ũلمستثمŔ ŚكاũلشŔ في ŚŔũلإستثماŔ تسجي¿ Ƈللقيمة%  ٢٠يت Əفقا ƀلإستحقاŔ ťيũتا ŏلى بها ŴلمحتفŔƏ
Ŕلمالى ŪكũلمŔ ťيũتا فى Ŕلمالي. Ŕلعاŧلة ƀƏلسŔ فى ŚكاũلشŔ ƃتل Ƈلأسه ŔلسƏقية Ŕلقيمة ūساŌ على Ŕلعاŧلة Ŕلقيمة ŧŧتحƇيتƏ � ة

ƉلمساهميŔ ƀƏحق Ɖضم مستق¿ ŧبن فى محققة ũلغيŔ ũلخسائŔ ƏŌ ŖلمكاسŔ Śثباŏ .فى ŚكاũلشŔ ƃتل ƇسهŌ ¿ƏŔŧت Ƈŧع حالة فى
بالتكلفة عليها ŉلإبقاŔ Ƈيت Ŕلعاŧلة للقيمة بها ƀƏثƏم ŚŔũشŎم ũفŔƏت ƇŧعƏ Ŕلمالية ƀƏلسŔ .فى ŚقŎم ũيŻ űنخفاŏ ƐŌ يسج¿

Ɖضم ŚŔũلإستثماŔ ƃتل Ŕلŧخ¿قيمة تلƃ. قائمة في ŔلتŪƏيع ũŔũقŏ ŧعن ŚŔũلإستثماŔ ƋŨه Ɖم Ŕلمستلمة ŚيعاŪƏلتŔ Śثباŏ Ƈيت
ŚكاũلشŔ.

Œلثابتـة ŘŒťƍجـƍلمŒ
ƇيتŏŚلثابتةثباŔ ŚŔŧƏجƏلمŔيخيةبالتكلفةũلتاŔيجƏـƒũŏũلعمŔ ũŔŧم على ƏفقŔلمقŔũŧلتشغيلىستهلاكها ةـلũųيقاـلها

ŚلثابŔ ųلقسŔلتكلŔ ƏتكاليƏŽتشم¿ ŘũلمباشـŔ ũيŻ ŉلإنشاŔ ŚفاƏũمصƏ ŘũلمباشŔ ŔƏلعمالة ŧũƏلمŔ Ɖم ŉŔũلشŔ ũسع فة
űŔũلإقتŔمةŧلخŔ في Ŕلأص¿ Əضع ťيũتـا Ŕلثابتة٠حتى ŚŔŧƏجƏلمŔƏ ŘŧلمستبعŔ ƏŌ مŔŏƉلمباعة حŨفها Ƈيت ƇكŔũلمتŔ ستهلاكها

Ŕستبعاŧها ƏŌ بيعها ťيũبتا ŚلحساباŔũلخساŔƏŌ ŢبũلŔ Śثباŏ ƇيتƏ Ŕلتشغيلية� ũلأعماŔ ũŧتقƏ � Ŕلŧخ¿ قائمة Ɖضم Ŕلناتجة Ř
يلى ما Ŗحس Ŕلثابتة ŚŔŧƏجƏللم:

Ɖلـى٢٠مŏسنـة٢٥ ŧليـƏلتŔ ũياŻ Əقųع ŚŔŧمعƏ Śŋمنش
Ɖلـى٢٠مŏسنـة٣٠ Ŕلنقـ¿ ũياŻ Əقųع ŚŔŧمعƏ Śشبكا
Ɖلـى١٥مŏسنـة٢٥ ŔلتŪƏيع ũياŻ Əقųع ŚŔŧمعƏ Śشبكا
Ɖلـى٢٠مŏسنـة٣٠ Ŕلمبــانـى
Ɖلـى٤مŏسنـة٢٠ ƐũلأخŔ ŚŔŧƏجـƏلمŔ
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¿ƔƏƈśƅŔ řſƆƄś ƓžŕŰ řƆƈŬũ ƇśƔ–ƂƅŔ ŽƔƅŕƄś ¿ŝƈś ƑśƅŔƏřƄũŮƅŔ ŕƎśŧŗƄś ƐũŦŌ řƔƆƔƏƈś ŉŕŗŷŌ ƒŌƏ ¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũ
řƊŬƅŔ ¿ƜŦ ŕƎƔƆŷ ¿ƏŰţƅŔ Ƈś řƊœŔŧ ŧœŔƏŷ ƐŌ ŕƎƊƈ ŕƈƏŰŦƈ–ƑśƅŔƏ řƈŕƎƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ŚŔŨ ŨƔſƊśƅŔ Śţś ŶƔũŕŮƈƅŔ ŶƔƈŠ ƑƆŷ

ŷ řƆƈŬũƅŔ ¿ŧŸƈ ƀƔŗųśŗ ŕƎśƆƈŬũ ƇśƔ ƑśƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ŽƔƅŕƄś ŖŬţśƏ řƆƔƏų řƔƊƈŪ Řũśž ŕƍŎŕŮƊŏ ŖƆųśƔƑśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ųŬƏśƈ ƑƆ
ŨƔſƊśƅŔ Śţś ŵƏũŮƈ ¿Ƅ ƑƆŷ ŚƂſƊŌ .

řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ¿ŕƈŸƅŔƏ ¿ƈŸƅŔ ƇŕŴƊƅ ŕ»ƂžƏ ŕƔƏƊŬ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ř»ƈŧŦƅŔ řƔŕƎƊ ŘōžŕƄƈ ůŰŦƈ ŖŕŬśţŏ ƇśƔ.

ƇśƔŖŕŬśţŏůŰŦƈŔŕƔƏƊŬ řƔŷũŮƅŔ ŘŕƄŪƅƂžƏřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŕŗ ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ řƈŴƊƗ ŕřƔŌƏ �ŚƜƔŧŸśŧƁ
ƇśƔ ŘŕƄŪƆƅ ƓœŕƎƊƅŔ ųŗũƅŔ ŧƊŷ şśƊś¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ ƉƈŲ ŕƎƆƔŠŬśƇśƔ ƑśƅŔ řƊŬƅŔ ƑžƇƜśŬŏŕƎƔž ųŗũƅŔ.

ũśŮƈƆƅ ũƔśŔƏſƅŔ ũŔŧŰŏ ŧƊŷ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ŚŔŧŔũƔŏ Śŕŗŝŏ ƇśƔūŕƂś ƑśƅŔƏ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƆƅ ƇƎƄƜƎśŬŏ řƈƔƂŗ ƉƔƄ
ųŔƏ ƏƆƔƄƅŕŗ /řŷŕŬ .Ƒśţ ũƔśŔƏž ŕƎŗ ũŧŰƔ Ƈƅ ƑśƅŔƏ ƉƔƄũśŮƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƄƆƎśŬƈƅŔ řƁŕųƆƅ řƂţśŬƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ũƔŧƂś ƇśƔƏ

ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś .

ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ řžũŸś ŚŔŧŔũƔŏ Śŕŗŝŏ ƇśƔŧŰŏ ŧƊŷřƔũƎŮƅŔ řžũŸśƅŔ Ɖŷ Řũŕŗŷ ƑƍƏ ƉƔƄũśŮƈƆƅ ŕƍũŔ
ƉƔƄũśŮƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řŸŬ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ŕƎŗŕŬśţŏ ƇśƔ ƑśƅŔ řśŗŕŝƅŔ .řžũŸśƆƅ řƂţśŬƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔ ũƔŧƂś ƇśƔƏ

ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ƒśţ ũŧŰś Ƈƅ ƓśƅŔ ũƔśŔƏſƅŕŗ řŰŕŦƅŔ .

ř»ƈŧŦƅŔ ¿ƔŰƏś řžũŸś źƅŕŗƈ ¿ƔŠŬś ƇśƔƇśƔ Ƈŝ ƉƈƏ ŚŕŗƏƆųƈƅŔ ƉƈŲ ¿ŠŎƈ ŧŔũƔŐƄ ƉƔƄũśŮƈƅŔ Ɖ»ƈ řƈƆśŬƈƅŔ řƔœŕŗũƎƄƅŔ
ŘũŧƂƈƅŔƏ ƉƔƄũśŮƈƅŔ řƈŧŦ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŔŧŸƈƅŔ ũŕƈŷŌ ųŬƏśƈ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ŚŗŕŝƅŔ ųŬƂƅŔ řƂƔũų ƇŔŧŦśŬŐŗ ŧŔũƔŐƄ ŕƎśŕŗŝŏ

řƊŬ ƉƔũŮŸŗ.

řŰŕŦƅŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔ řƊŕƔŰƅŔƏ ¿ƔżŮśƅŔ ŚŕžƏũŰƈ ƉƈŲśśƉƈ řųŮƊƗŔ ƃƆś ŖƔŰƊ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ŶƔŪƏśƅŔƏ ¿ƂƊƅŔƏ ŧƔƅƏśƅŕŗ
řƔũŔŧƙŔƏ řƔƈƏƈŸƅŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƉƈŲ ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƃƆś ƑƁŕŗ ŞŔũŧŏ ƇśƔƏ � ŘŧƊŕŬƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŚŕžƏũŰƈ .

� ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƃƆś Ɖƈ ųŕŮƊ ¿Ƅ ŘŧŕſśŬŏ ŖŬţ Řŧ»ƊŕŬƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŚŕžƏũŰƈ ŶƔŪƏś ƇśƔƃƅŨ ƇƔƔƂś ƇśƔƏ
ŕƔƏƊŬ.

ŖƔƊŠś ƇśƔ řƄũŮƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ŚŕƄũŮƅŔ ƇŕŴƊ Ŷƈ ŕƔŮƈś١٠ %� ƓƈŕŴƊƅŔ ƓųŕƔśţƙŔ ƉƔƏƄśƅ ƒƏƊŬƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɖƈ
¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŽŰƊ ƓųŕƔśţƙŔ ŔŨ»ƍ ŧ»ƔŰũ ź»ƆŗƔ ŕ»ƈŧƊŷ ŖƔƊŠśƅŔ ŔŨƍ Ɖŷ ŽƁƏśƅŔ řƄũŮƆƅ ŪƏŠƔƏ.
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ƈŸƅŕŗ Ƈśś ƓśƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƈƔƁ ¿ƏţśƈŸƅŕŗ Ƈśś ƓśƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƈƔƁ ¿Əţś»»řƔŗƊŠƗŔ ŚƜřƔŗƊŠƗŔ ŚƜŏŏƉƔ»ţ ŘŧœŕŬ»ƅŔ ŽũŰƅŔ ũŕŸŬƗ ŕƂžƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŔ ƑƅƉƔ»ţ ŘŧœŕŬ»ƅŔ ŽũŰƅŔ ũŕŸŬƗ ŕƂžƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŔ Ƒƅŏŏƃ»Ɔś ŉŔũ»Šƃ»Ɔś ŉŔũ»Š
Ə ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ ŚƜƈŕŸƈƅŔŠƏƈƅŔ ŘŧŰũŌ ¿ƏţśŠƏƈƅŔ ŘŧŰũŌ ¿Əţś»»ŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŔŧƏŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŔŧƏ»»ƈŸƅŕŗ řƆŠŬƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ řŸƔŗųƅŔ ŚŔŨ ŚŕƈŸƅŕŗ řƆŠŬƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ řŸƔŗųƅŔ ŚŔŨ Śŕ»»ŚƜŚƜƓž řƔŗƊŠƗŔƓž řƔŗƊŠƗŔŪ»ƄũƈƅŔ ťƔũŕśŪ»ƄũƈƅŔ ťƔũŕś

ƓƅŕƈƅŔƓƅŕƈƅŔŸŬƗ ŕƂžƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŔ ƑƅŏŸŬƗ ŕƂžƏ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŔ Ƒƅŏ»»ŰƅŔ ũŕŰƅŔ ũŕ»»ƒŌƏ � ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŘŧœŕŬƅŔ ŽũƒŌƏ � ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŘŧœŕŬƅŔ ŽũŌŌŗũŗũŕŕŕŬŦ ƏŌ šŕŬŦ ƏŌ šœœũũř»ƂƂţƈ ũ»ƔŻ ƏŌ řƂƂţƈř»ƂƂţƈ ũ»ƔŻ ƏŌ řƂƂţƈ
ƃƅŨ Ɖŷ şśƊśƃƅŨ Ɖŷ şśƊśƉƈŲ ¿ŠŬśƉƈŲ ¿ŠŬś¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ¿ŦŧƅŔ řƈœŕƁ..

Ÿƈ Ɖŷ şśƊƔ Ƈƅřƈŕƍ ũœŕ»ŬŦ ƏŌ šŕ»ŗũŌ řƔŌ řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŕŗ řƄũŮƅŔ ŚƜƈŕ.

-
١,٦٣٨   ١,٩١٨ ƀƏŧ»ƊŰƅŕŗ ŧ»ƂƊƀƏŧ»ƊŰƅŕŗ ŧ»ƂƊ

١٧٧,٩٩٠   ٩٨٣,٦١٦ ƃƏƊŗƅŔ Ɛŧƅ ŧ»ƂƊƃƏƊŗƅŔ Ɛŧƅ ŧ»ƂƊ
٤,٠٢١,٠٤١   ٢٢,٣٨٢ ¿ŠƗŔ ŘũŰƁ Ŷ»œŔŧƏ¿ŠƗŔ ŘũŰƁ Ŷ»œŔŧƏ

, , , ,
    
    Ƒž ŕƈƄ ¿ŝŕƈƈƅŔ ŧƂƊƅŔƏ ŧƂƊƅŔ ŧƔŰũ Ƒž ŘŧŕƔŪƅŔ Ŷ»Šũś٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦źƆŗƈ řƄũŮƅŔ ¿ƔŰţś Ƒƅŏ Ƈ٣,٦٠٠ƉƏƔƆƈ

ũŗƈŬƔŧ ũƎŮ ¿ƜŦ ƃƅŨƏ ŕƎƔƆŷ řƂţśŬƈƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŏ Ƈ»ƈŨ Ɖŷ ř»ƈƏƄţƅŔ Ɖ»ƈ ƐŧƏŸŬ ¿ŕ»Ɣũ    ٢٠٠٦Ƈ
)    šŕŲƔŏ٤. (

-–

١٦,٤٣٩,١٤٩   ١٧,٨٧٣,٧٧٤   ř»ƈƏƄţƅŔ
٧٤٧,١٢٤   ٤٢٦,٦٢٥ ƅŔ Ə»ƄƈŔũŌř»ƔŧƏŸŬ
٨١٤,٨١١   ٧١٢,٣٥٨ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ ř»ƈŕŸƅŔ ř»ŬŬŎƈƅŔ

٢,٧٢٤,٠٢١   ٢,٩٦١,١٧٧     Ɠ»ƊƄŬƅŔƏ ƒũŕ»ŠśƅŔ
١,٥٤٩,٢٩٥   ١,٣٩٢,٢٩٤ Śŕ»ƔŰŦŮƅŔ ũŕŗƄ
٢٨٤,٧٣٥   ١٩٩,٠٨٠        ũŕ»ƔśƅŔ ¿ŕŰƔŏ ƇƈŨ

٢٢,٥٥٩,١٣٥   ٢٣,٥٦٥,٣٠٨ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƓƄƆƎśŬƈ ƇƈŨ ŵƏƈŠƈ
)١,٨٠٤,٢٢٣(  )١,٥٧٨,٦٠٩( :ŕƎƔƆŰţś Ɠ»ž ƃƏƄŮƈ ƉƏ»Ɣŧ ůŰŦƈ

, , , ,
, ,  :

, , , , ŵƏ»ƈŠƈƅŔŵƏ»ƈŠƈƅŔ
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-–
٧٤٢,٣٣١ ١,٣٠٤,٩٢٣ Ɖ»»ƔŧũƏƈƅŔƏ Ɖ»ƔƅƏŕƂƈƆƅ ř»ƈŧƂƈ ŚŕŸžŧ
٢٧,٨١٣   ٩,٩٠٨ ŕ»ƈŧƂƈ řŷƏžŧƈ ŚŕžƏũŰƈ

٢٠٨,٣٩٣   ٢٧٠,٠٦٤ řƈœŕƂƅŔ ŚŔŧŕƈśŷƙŔ ŚŕŗŕųŦ ¿ƜŦ Ɖƈ ŚŕƔũśŮƈ
١١٨,٩٩٦   ١٣٤,٣٨٠ řŷƏƊśƈ Ƈ»ƈŨ

١,٦٦٠,١٢٥   ١,١٥٦,٦٨٣ ŵƏ»ƈŠƈ
)٧٩,٨٩٨(  )٧٨,٢٧٥( :ŕƎƔƆŰţś Ɠ»ž ƃƏƄŮƈ ƉƏ»Ɣŧ ůŰŦƈ

, , , ,

-–
١,٩٤٥,٩٦٦ ٢,٢١٧,٠٠٤ ŧƔƅƏśƅŔ Śŕųţƈ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏƈ
٢٢٨,٨٣٤ ٢٣٦,٧٠١   ¿ƂƊƅŔ ŚŕƄŗŮ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏƈ

١,٣٧٧,٤٨٥ ٢,١٢٠,٩٧٨   ŶƔŪƏśƅŔ ŚŕƄŗŮ ƇŪŔƏƅƏ ŧŔƏƈ
٢١٩,٩٩٠ ٢٢٣,٣٢٠ ŚƏƔŪƏ ŧƏ»ƁƏ
١٥٩,١٢٨ ١٥٢,٩٨٨ Ɛũ»ŦŌ

٣,٩٣١,٤٠٣ ٤,٩٥٠,٩٩١ ŵƏ»ƈŠƈ
)٢٧٧,٠٠٠( )٢٥٥,٠١٨( :řƄũţƅŔ ŉƓųŗ ƉƏŪŦƈ ůŰŦƈ

, , , ,

// ) ( //
-

٣,٨٩٦( ٧٣٥,٧٢٧( ١,٩٥٩ ٤١٢,٥١٩ ٣٢٥,١٤٥
ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ ř»œƔƍ    
ř»ƔŗũŸƅŔ ş»ƔƆŦƅŔ ¿Əŧ»ƅ ƉƏŕŸśƅŔ    )٧Ō(

٣,١٥٨( -       ١٠,٩٣٦(       - ١٤,٠٩٤ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ŉŕƈƅŔ řƄũŮ    )٧Ŗ(
٤٠٠       -       -       - ٤٠٠ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ    )٧Ş(

١,٠٠٠       -       - ١,٠٠٠      - ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ƀƔƂŮƅŔ řƄũŮ    )٧ŧ(
, ),( ),( , ,
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.
řŗŬƊŗ řƔŗũŸƅŔ şƔƆŦƅŔ ¿Əŧƅ ƉƏŕŸśƅŔ ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ řœƔƍ ¿ŕƈŬŌũ Ƒž řƄũŮƅŔ ŚƄũŕŮ٦ũ٣١ %ŪƔŪŸśƅ ƃƅŨƏ

ŉŕŲŷƗŔ ¿ƏŧƅŔ ƉƔŗ řƔœŕŗũƎƄƅŔ ř»ƁŕųƅŔ ŶƔŪƏśƏ ¿ƂƊ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŔ .řƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś٣٤٧,٦ŕƈŗ ƑƄƔũƈŌ ũƛƏŧ ƉƏƔƆƈ
źƆŗƈ ¿ŧŕŸƔ١,٣٠٥Ƒś»ţ ŕƎƊƈ ŧŧŬ ƒŧƏŸŬ ¿ŕ»Ɣũ ƉƏƔƆƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦¿ŧŕŸƔŕƈ Ƈ٥٧) %Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :٢٥ (%

řœƔƎƅŔ ŘũŔŧŏ ūƆŠƈ ƋŧƔŧţśŗ ƇƏƂƔŬ ƒŨƅŔ ťƔũŕśƅŔ Ɠž ¿ŕƈƅŔ ūŌũ Ɖƈ ƓƂŗśƈƅŔ ŧƔŰũƅŔ Ŷžŧ ƇśƔŬƏ .řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ũŔŧŰŏ ƇśƔ Ƈƅ
ƇŕŸƅ řœƔƎƆƅ٢٠٠٦řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧ»Űŏ ť»Ɣũŕś Ƒś»ţ Ƈ .

.
ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏœŬƈ ŚŔŨ řƄũŮƄ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ŉŕƈƅŔ řƄũŮ ūƔŬōś Ƒž řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ řƄũŮƅŔ ŚƄũŕŮ

ƇƁũ ƑƆŷƗŔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ūƆŠƈƅŔ ũŔũƁ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ƃƅŨƏ٥/٢٣ťƔũŕśƏ٢٣/٠٣/١٤٢٣ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŶƔŠŮś ƉƈŲśƈƅŔ »ƍ
řƄũŕŮƈƅŔ ƑƆŷřƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţś ŶƔũŕŮƈ Ɠž١٥Ɖŷ Řũŕŗŷ ƑƍƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ ŘŧŧŬƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ

٣٠٠,٠٠٠¿ŝƈś řŰţ٥٠ %řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ .ƇŕŸƅ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ŉŕƈƅŔ řƄũŮƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ũŔŧŰŏ ƇśƔ Ƈƅ٢٠٠٦Ƒśţ Ƈ
řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś.

.
ŵƏũŮƈ ¿ƔżŮśƏ ũƔƏųśƏ ŉŕŮƊŏ űũżŗ řƔŧƏŸŬ řƈƍŕŬƈ řƄũŮƄ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ ūƔŬōś Ƒž řƄũŮƅŔ ŚƈƍŕŬ

řŗƔŸŮƅŔ٣ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ .řƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś٤٠٠Ɖŷ Řũŕŗŷ ƑƍƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ ŘŧŧŬƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ
٨,٠٠٠¿ŝƈś ƇƎŬ٨ %ũ ƉƈřƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌ .Ƒśţ ŕƎƅ řƔƅŕƈ ƇœŔƏƁ ũŧŰƔ ƇƅƏ � ŉŕŮƊƙŔ řƆţũƈ Ƒž ŘũƏƄŨƈƅŔ řƄũŮƅŔ ŚƅŔŪŕƈ

řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś.

.
řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƈŕŸƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƙŔ ƀƏŧƊŰ Ŷƈ řƄũŮƅŔ ŚƄũŕŮ٢٠٠٦ƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ƀƔƂŮƅŔ řƄũŮ ūƔŬōś Ƒž ƇŉŕŗũƎƄ

řƂųƊƈŗ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ ŞƏŧŪƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ ƀƔƂŮƅŔ ŵƏũŮƈ řƊŕƔŰƏ ¿ƔżŮśƏ ƃƜśƈŏƏ ŉŕŮƊŏ űũżŗ řƔŧƏŸŬ řƈƍŕŬƈ řƄũŮƄ
ƀƔƂŮƅŔ .Ɖŷ Řũŕŗŷ ƑƍƏ ¿ƈŕƄƅŕŗ ŘŧŧŬƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ řƄũŕŮƈƅŔ řƈƔƁ źƆŗś١٠٠,٠٠٠¿ŝƈś ƇƎŬ٢٠ %¿ŕƈŬŌũ Ɖƈ
řƄũŮƅŔ .řƆţũƈ Ƒž ŘũƏƄŨƈƅŔ řƄũŮƅŔ ŚƅŔŪŕƈřƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ ŕƎƅ řƔƅŕƈ ƇœŔƏƁ ũŧŰƔ ƇƅƏ � ŉŕŮƊƙŔ.

-
٤,٨٩٠,٢٩٧ ٥,٧٤٧,٧٧٦ ŧƔƅƏśƅŔ ŶƔũŕŮƈ
٤,٨٢٣,٠٧٢   ٥,٠٣٠,٠٥٦ ƂƊƅŔ ŶƔũŕŮƈ¿
٢,٥٤٢,٠٦٤   ٢,٦٧٦,٨٥٧ ŶƔŪƏśƅŔ ŶƔũŕŮƈ
٥٦١,٧٩٥   ٦١٤,٠٣١ řƈŕŷ ŶƔũŕŮƈ

, , , ,

ź»»Ɔŗƈ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ ř»ƔœŕŮƊƙŔ Ŷ»ƔũŕŮƈƅŔ ƑƆŷ řƆƈŬũƈƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ŽƔƅŕƄś ƓžŕŰ Ś»żƆŗź»»Ɔŗƈ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ ř»ƔœŕŮƊƙŔ Ŷ»ƔũŕŮƈƅŔ ƑƆŷ řƆƈŬũƈƅŔ ¿ƔƏƈśƅŔ ŽƔƅŕƄś ƓžŕŰ Ś»żƆŗ٦٩١٦٩١ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ ) )ƇŕŷƇŕŷ٢٠٠٥٢٠٠٥ƇƇ
 : :źƆŗƈźƆŗƈ٥٢٦٥٢٦ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ. (. (

١٣٢



 ""

-–

       
١٧٠,٦٦٢,٢٣٣ .٨٦٥,٦٦٧ .٢٨٠,٥٧٢ ٢,٣١١,٦١٩ ١٥١,٩٩٤,٨٠٧ ١١,٩٢٠,٥٨٤ ١,٢٨٨,٩٨٤ Ɠž ŧƔŰũƅŔ١ũ»ƔŕƊƔ٢٠٠٦Ƈ

        - ٢٢٨,٣٢٠ ٤ ٨,٦٥٤ )٢٣٧,٥٠٧( )٢,٢٧٣( ٢,٨٠٢ Ž»»ƔƊŰś Řŧŕ»»»»ŷŏ
١١,٢٠٤,٨١٩ ٨٢,٢٣٨ ٤٣,٣٨٩ ٧٤,٣٧٤ ١٠,٥٠٤,٧٦٤ ٤٦٢,٧١١ ٣٧,٣٤٣ Śŕ»»»»»»»»»žŕŲŏ

)٢٣١,٢٠٥( )٩,٣٢٧( )٣١,٢٠٩(       - )١٦٥,٣١٢( )٢٥,٣٥٧(       - ŚŔŧŕ»»»»»»»»ŸŗśŬŏ
١٨١,٦٣٥,٨٤٧ ٢,١٦٦,٨٩٨ ١,٢٩٢,٧٥٦ ٢,٣٩٤,٦٤٧ ٦٢,٠٩٦,٧٥٢ ١٢,٣٥٥,٦٦٥ .٣٢٩,١٢٩ Ɠž ŧƔŰũƅŔ٣١ƔŧũŗƈŬ٢٠٠٦Ƈ

       

)٩٥,١٤١,٠٤١( )١,٦٥٢,٠٤٢( )١,١٢٨,٥٧٠( )١,٣٨٠,٢٣٠( )٨٤,٠٨٣,٤٩٤( )٦,٨٩٦,٧٠٥( - Ɠž ŧƔŰũƅŔ١ũ»ƔŕƊƔ٢٠٠٦Ƈ
       - ١٩٨,٦٧٣ )٢,١١٣( ١٠ )١٩٦,٥٧٠( - - Ž»ƔƊŰś Řŧ»ŷŏ

)٦,٠٦٥,١٧٩( )١٠٤,٧٢٧( )٥٠,٦٦٥( )٩١,٤٦٤( )٥,٣٧٧,٥٤٤( )٤٤٠,٧٧٩( - ř»ƊŬƅŔ ƃƜƎśŬŏ
٢١٢,٦٠٨ ٩,٣٢٧ ٣١,٢٠٩ - ١٤٧,٩٨٣ ٢٤,٠٨٩ - ŚŔŧŕ»ŸŗśŬŏ

)١٠٠,٩٩٣,٦١٢( )١,٥٤٨,٧٦٩( )١,١٥٠,١٣٩( )١,٤٧١,٦٨٤( )٨٩,٥٠٩,٦٢٥( )٧,٣١٣,٣٩٥( - Ɠž ŧƔŰũƅŔ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ƈ

, , , , , , , , , , ,

٧٥,٥٢١,١٩٢ ٢١٣,٦٢٥ ١٥٢,٠٠٢ ٩٣١,٣٨٩ ٦٧,٩١١,٣١٣ ٥,٠٢٣,٨٧٩ ١,٢٨٨,٩٨٤ Ɠž ŕƈƄ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٥Ƈ

Ɠž ŕƈƄ řƄũŮƆƅ řśŗŕŝƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ řƔũśžŧƅŔ řƈƔƂƅŔ ƓžŕŰ Ɖŏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ɠ»ƆƔ ŕƈƄ řƔŬƔœũƅŔ řųŮƊƗŔ ƑƆŷ řŷŪƏƈ Ƈ :

       
١,٢٨٨,٩٨٤ ١,٣٢٩,١٢٩ ٢٥٥,٧٨٩ ٢٢٦,٢٩٢ ٦٠٠,٤٨٢ ٢٤٦,٥٦٦ Ɠ»ŲŔũŌ
٥,٠٢٣,٨٧٩ ٥,٠٤٢,٢٧٠ ٩٦١,٧٤٤ ١٥٥,٢٤١ ١,٤٩٠,٤٦٠ ٢,٤٣٤,٨٢٥ Ɠ»Ɗŕŗƈ
٦٧,٩١١,٣١٣ ٧٢,٥٨٧,١٢٧ ٣٦٧,٠٣٧ ٢٢,٢٣٩,٦٨٠ ٢٦,٣٦٤,٥٦٧ ٢٣,٦١٥,٨٤٣ ŚŔŧŸƈƏ ŚƛŊ

٩٣١,٣٨٩ ٩٢٢,٩٦٣ - ١٦ ٣٧٥,٤١٤ ٥٤٧,٥٣٣ ř»ƔƅŕƈŬŌũ ũŕ»ƔŻ ŶųƁ
١٥٢,٠٠٢ ١٤٢,٦١٧ ١٤٢,٦١٧ - - - ŚŕƔƅŊƏ ŚŔũŕƔŬ
٢١٣,٦٢٥ ٦١٨,١٢٩ ١٢٥,٧٤٧ ٢,٣٢٢ ٢٧,٨٥٠ ٤٦٢,٢١٠ Ɛũ»ŦŌ

, , , , , , , , , , , ,
Ɠž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ ¿ƜŦ řſƆśŦƈƅŔ řųŮƊƗŔ ƑƆŷ ¿ƈţƈƅŔ ƃƜƎśŬƙŔ ŽƏũŰƈ źƆŗ٣١ũŗƈŬƔŧ:

٢,٠٨٤,٩٩٩   ١,٩٠٧,٣٦٥ ŧƔƅƏśƅŔ ƃƜƎśŬŏ
١,٨٤٩,٥٥٠   ١,٦٧٥,٧٥١ ¿»ƂƊƅŔ ƃƜƎśŬŏ
١,٨٣٩,٤٣٢   ١,٧٥١,١٢٤ Ŷ»ƔŪƏśƅŔ ƃƜƎśŬŏ
٢٩١,١٩٨   ٢٨٩,٧٠٤ řƈŕŸƅŔ ŚŋŮƊƈƅŔ ƃƜƎśŬŏ

, , , ,

١٣٣



 ""

   

-
٢١,٦٣٥,٨٠٥ ٢٦,١٠٢,٠٢٦ ŧƏƁƏƅŔ řſƆƄś Ɖŷ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ Ə»ƄƈŔũŌ
٤,٥٩٠,٩٥٣ ٥,٤٣٦,٣٧٣ ƅŔŘŔũśŮƈƅŔ řƁŕųƅŔ Ɖŷ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈ
١,٦٥٤,٨٥١ ٢,٢١٤,٢٨٥ ƉƔƅƏŕƂƈƅŔ Ɖƈ ŘŪŠśţƈ ŚŕƊƔƈōśƏ ƇƈŨ
١,٢٧٣,٤٧٣ ١,١٧٤,٣٨١ Ɖ»ƔŧũƏƈƅŔ ƇƈŨ
١,١٨٦,٠٥٠ ١,٤٤٥,٠٠٣   ŚŕƔŧƆŗƅŔ ƇƏŬũ
٢٦١,٣١٦ ٥٨٨,٣٢٨ ŶƔũŕŮƈ ŉŕ»ŮƊƙ ř»ƈƆśŬƈ ŚŕƈƍŕŬƈ

١,٥١٢,٢٠٠ ١,٦٨٤,٠٩٦ Ɛũ»ŦŌ
, , , ,

Ŗ»ŠƏƈŗ ƃ»ƅŨƏ ¿ŪƔŧƅŔ ŉŔũŮ ũŕŸŬŌ ¿Əţ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ĻŕƈœŕƁ ƉŕƄ ƐŨƅŔ ŽƜŦƅŔ ŉŕƎśƊŏ Ƒƅŏ ũƔŮƊ ƉŌ ŧƏƊŖ»ŠƏƈŗ ƃ»ƅŨƏ ¿ŪƔŧƅŔ ŉŔũŮ ũŕŸŬŌ ¿Əţ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ŕƈœŕƁ ƉŕƄ ƐŨƅŔ ŽƜŦƅŔ ŉŕƎśƊŏ Ƒƅŏ ũƔŮƊ ƉŌ ŧƏƊ
ŤũŎƈƅŔ ŵŕƈśŠƙŔ ũŲţƈŤũŎƈƅŔ ŵŕƈśŠƙŔ ũŲţƈ١٤٢٧١٤٢٧//٠٥٠٥//١٥١٥ƀžŔƏƈƅŔ »ƍƀžŔƏƈƅŔ »ƍ٢٠٠٦٢٠٠٦//٠٦٠٦//١١١١Ə ¿ƏũśŗƅŔ ũƔŪƏ ƓƅŕŸƈƏ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏ ƓƅŕŸƈ ƉƔŗ ƇƏ ¿ƏũśŗƅŔ ũƔŪƏ ƓƅŕŸƈƏ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏ ƓƅŕŸƈ ƉƔŗ ƇŘƏũ»ŝƅŔŘƏũ»ŝƅŔ

Ƈ»ŬũƄ ŕ»ƍũśŕžŧ Ɠ»ž ƌśŧƔƁ ƐŨƅŔ źƆŗƈƅŔ ŢƔţŰśƅ řƈŪƜƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔ ŨŕŦśŐŗ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƇƏƂś ƉŌ ũũƂś ŜƔţ řƔƊŧŸƈƅŔƇ»ŬũƄ ŕ»ƍũśŕžŧ Ɠ»ž ƌśŧƔƁ ƐŨƅŔ źƆŗƈƅŔ ŢƔţŰśƅ řƈŪƜƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔ ŨŕŦśŐŗ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƇƏƂś ƉŌ ũũƂś ŜƔţ řƔƊŧŸƈƅŔ
Ƈ»Ɓũ Ɠ»ƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ ũƏŧŰ ¿ŗƁ ƌŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ƇŬũƅŔ ūŕŬŌ ƑƆŷ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ řƔųſƊƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƑƆŷ ƓžŕŲŏƇ»Ɓũ Ɠ»ƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ ũƏŧŰ ¿ŗƁ ƌŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ƇŬũƅŔ ūŕŬŌ ƑƆŷ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ řƔųſƊƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƑƆŷ ƓžŕŲŏ

ƇƇ//٨٨ťƔũŕśƏťƔũŕśƏ١٤١٥١٤١٥//٠٧٠٧//٢٥٢٥Ɔŷ »ƍƆŷ »ƍƇƅƏ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ Ɠž ŕƎƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ řƔũŔŪƏƅŔ řƊŠƆƅŔ Ɖƈ ƌŝţŗ ƇśƔ Ƈƅ ƌƊŌ ũŕŗśŷŏ ƑƇƅƏ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ Ɠž ŕƎƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ řƔũŔŪƏƅŔ řƊŠƆƅŔ Ɖƈ ƌŝţŗ ƇśƔ Ƈƅ ƌƊŌ ũŕŗśŷŏ Ƒ
ƓƄƆƈ ƇƏŬũƈŗ ƋũŔũƁŏ ƇśƔƓƄƆƈ ƇƏŬũƈŗ ƋũŔũƁŏ ƇśƔ..

řƄũ»ŮƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ŽƜŦ ŧŠƏƔ ¿ŔŪŕƈƏ ƇŕŦƅŔ ŚƔŪƅŔ řƅƏŕƊƈ ƇƏŬũ ŚŕƁƏũž řƔƏŬś ƋƜŷŌ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ŵŕƈśŠƙŔ ũŲţƈ ¿ƈŮƔ ƇƅřƄũ»ŮƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ŽƜŦ ŧŠƏƔ ¿ŔŪŕƈƏ ƇŕŦƅŔ ŚƔŪƅŔ řƅƏŕƊƈ ƇƏŬũ ŚŕƁƏũž řƔƏŬś ƋƜŷŌ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ŵŕƈśŠƙŔ ũŲţƈ ¿ƈŮƔ Ƈƅ
ƅŔ ƃƆś ¿Əţ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌƅŔ ƃƆś ¿Əţ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌƑ»ž ř»ƄũŮ»ƅŔ ū»ƔŬōś řƔŔŧŗ Ɖƈ ƌƔƆŷ ŽƆśŦƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƑƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏ � ƇƏŬũƑ»ž ř»ƄũŮ»ƅŔ ū»ƔŬōś řƔŔŧŗ Ɖƈ ƌƔƆŷ ŽƆśŦƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƑƅŕƈŠŏ źƆŗ ŧƁƏ � ƇƏŬũ٥٥¿»Ɣũŗŏ¿»Ɣũŗŏ٢٠٠٠٢٠٠٠ƇƇ

ƑśţƏƑśţƏ٣١٣١ũŗƈŬƔŧũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦٢٠٠٦źƆŗƈ ƇźƆŗƈ Ƈ١,٢٩٤١,٢٩٤ƑƆŷ ƇŔŪśƅŏ ƐŌ řŗƅŕųƈƅŔ ƋŨƍ Ɖŷ şśƊƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ŶƁƏśś ƛƏ � ĻŕŗƔũƂś ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƑƆŷ ƇŔŪśƅŏ ƐŌ řŗƅŕųƈƅŔ ƋŨƍ Ɖŷ şśƊƔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ŶƁƏśś ƛƏ � ŕŗƔũƂś ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ
ƔƆŷƏ � ƋƜŷŌ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ƑƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ Ƒƅŏ ĻŔŧŕƊśŬŏ řƄũŮƅŔƔƆŷƏ � ƋƜŷŌ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ƑƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ Ƒƅŏ ŔŧŕƊśŬŏ řƄũŮƅŔřƄũŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ƒž ŚŕƁƏũſƅŔ ƃƆś ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ ƌřƄũŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ƒž ŚŕƁƏũſƅŔ ƃƆś ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ ƌ    .    .

Ƈŕŷ ¿ƜŦ řƄũŮƅŔ ŚƈƆśŬŏ   Ƈŕŷ ¿ƜŦ řƄũŮƅŔ ŚƈƆśŬŏ   ٢٠٠٦٢٠٠٦řƄũŮ»ƅŔ řƄŗ»Ů Ƒƅŏ ŕƎƆƈŕŸƈ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ũƔŧŰś řƈƔƂŗ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ Ɖƈ řŗƅŕųƈ ƇřƄũŮ»ƅŔ řƄŗ»Ů Ƒƅŏ ŕƎƆƈŕŸƈ Ɖƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ũƔŧŰś řƈƔƂŗ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ Ɖƈ řŗƅŕųƈ Ƈ
¿ƔũŗŌ Ɖƈ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ¿ƔũŗŌ Ɖƈ ŘũśſƅŔ ¿ƜŦ٢٠٠٠٢٠٠٠ƏƔŕƈ ƑśţƏ ƇƏƔŕƈ ƑśţƏ Ƈ٢٠٠٦٢٠٠٦źƆŗƈŗ ƇźƆŗƈŗ Ƈ١٠٣١٠٣Ŕ ¿ŔŪŕƈƏ � ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈŔ ¿ŔŪŕƈƏ � ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈř»ŬŔũŧƅŔƏ ŜţŗƅŔ ŧƔƁ ŵƏŲƏƈƅř»ŬŔũŧƅŔƏ ŜţŗƅŔ ŧƔƁ ŵƏŲƏƈƅ

řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ ƌƔž ŚŗƅŔ ƇśƔ ƇƅƏ ƉƔśƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ¿ŗƁ ƉƈřƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ ƌƔž ŚŗƅŔ ƇśƔ ƇƅƏ ƉƔśƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ ¿ŗƁ Ɖƈ..

şƈŧƅŔ ¿ŗƁ ŕƈ ŚŕŗŕŬţŗ ƀƆŸśś řƅƏŧƅŔƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ řƔƏŬśƅŔ Śţś ŚƅŔŪ ŕƈ źƅŕŗƈ ƐũŦƗŔ řƊœŔŧƅŔ ƇƈŨƅŔ ƉƈŲśś   şƈŧƅŔ ¿ŗƁ ŕƈ ŚŕŗŕŬţŗ ƀƆŸśś řƅƏŧƅŔƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ řƔƏŬśƅŔ Śţś ŚƅŔŪ ŕƈ źƅŕŗƈ ƐũŦƗŔ řƊœŔŧƅŔ ƇƈŨƅŔ ƉƈŲśś   ..

-
٢٣٢,٥١١   ٢٦٢,٦٦٤ Ɖ»ſŴƏƈ ŚŕƂţśŬƈ
٣٥٢,٩٣٧   ١٦٩,٤٨٧ řƂţśŬƈ ŚŕžƏũŰƈ
٣٢٩,٧٦٤   ٣٠٣,٧٤٣ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ šŕŗũŌ ŚŕŸƔŪƏś ƓƊœŔŧ
٤٣,٠١٨       - řƔŷũŮƅŔ ŘŕƄŪƅŔ ůŰŦƈ)šŕŲƔŏ١٢Ŗ(
٣٣٤,٩١٨   ٣٩٧,٧٨٨ ŦŌƐũ»

, , , ,
Ƒž ŕƈƄ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ šŕ»ŗũŌ ŚŕŸƔŪƏś ƓƊœŔŧ ŧƔŰũ ƉƈŲśƔ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦Ɖƈ ŕƎŗ Ŗƅŕųƈ ũƔżƅŔ řƔŧƂƊƅŔ šŕ»ŗũƗŔ ŚŕŸƔŪƏś Ƈ

ź»Ɔŗƈŗ şƈŧƅŔ ¿ŗƁ ŉŕŗũƎƄƆƅ Řŧ»ţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ŕƎŸƔŪƏś ƉƆŷŌ ƓśƅŔƏ ƇƎŬƗŔ řƆƈţ ¿ŗƁ٩٨ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ
)ŕŷƇ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ١٠٣ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ . (

١٣٤



 ""

-
            -

                )) ( (
١,٤١٣,٨٣٢   ١,٥٢٦,٠٦٠ řƔŷũŮƅŔ ŘŕƄŪƅŔ ¿ŗƁ ¿»ŦŧƅŔ ƓžŕŰ        řƔŷũŮƅŔ ŘŕƄŪƅŔ ¿ŗƁ ¿»ŦŧƅŔ ƓžŕŰ        
٩,٢٨٩,٤٩٢(  ١٩٤,٦٦٧( ŽŕŲƔ        ŽŕŲƔ         : :ř»ƔƏƄŪ ŚƜ»ƔŧŸśř»ƔƏƄŪ ŚƜ»ƔŧŸś

, , ), ,(                 )) ( (
       

٤١,٦٦٥,٩٣٨   ٤١,٦٦٥,٩٣٨    ¿ŕ»ƈƅŔ ūŌũ           ¿ŕ»ƈƅŔ ūŌũ        
٧,٨٧٥,٦٦٠(  ١,٧٢٠,٧٢٧(   ƓžŕŰ        ƓžŕŰ        ))Řũŕ»ŬŦƅŔŘũŕ»ŬŦƅŔ ( (¿ŧŸƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ¿ŧŸƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ
١,١٢٨,٤٣٦   ٩٨٨,٠٩٣   ŘũƏŧ»ƈ ř»ſƆśŦƈ Śŕ»ƔųŕƔśţŏ        ŘũƏŧ»ƈ ř»ſƆśŦƈ Śŕ»ƔųŕƔśţŏ        

٢,٩١٩,٦١٠   ٢,٢٥١,٥٢١ ŘũƏŧ»ƈ šŕŗũŌ        ŘũƏŧ»ƈ šŕŗũŌ        
٥,٧٢٤,٥٢٩   ٥,٤٥٠,٤٠٣ ŘũƏŧƈ řſƆśŦƈ ŚŕŰŰŦƈ        ŘũƏŧƈ řſƆśŦƈ ŚŕŰŰŦƈ        
٩,٧٥٦,٥٢٩   ٨,٣٤٠,٤٠٦ ¿ŠƗŔ ř»ƆƔƏų űƏũƁ        ¿ŠƗŔ ř»ƆƔƏų űƏũƁ        
١٤,٩٣٨,٠٦٠   ١٤,٩٣٨,٠٦٠ Ɠ»ƈƏƄţ űũ»Ɓ        Ɠ»ƈƏƄţ űũ»Ɓ        
٢,٢١٤,٢٨٥   ١,٦٥٤,٨٥١ ƉƔƅƏŕƂƈ ŚŕƂţśŬƈ        ƉƔƅƏŕƂƈ ŚŕƂţśŬƈ        
٧٠,٤٧١,٧٢٧   ٧٧,٠٠٩,٩٩٩                 

ƇŰŦƔ         ƇŰŦƔ         ::
)٨٧,٩١٦,٩١٣(  )٧٥,٢٨٩,٢٧٢(   Ŷ»ƔũŕŮƈƏ ř»śŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ         Ŷ»ƔũŕŮƈƏ ř»śŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ         
)٧٤٨,٠٦٣(  )٣٣٩,٦٣٩( ¿ŠƗŔ ř»ƆƔƏų ŚŔũŕ»ƈŝśŬŏ         ¿ŠƗŔ ř»ƆƔƏų ŚŔũŕ»ƈŝśŬŏ         
)٣,٦٥٩,٧٤٦(  )٢,٨٤١,٨٢٨( ũŕƔŻ ŶųƁƏ ŧŔƏƈ ƉƏŪŦƈ         ũŕƔŻ ŶųƁƏ ŧŔƏƈ ƉƏŪŦƈ         
)١,٤٦٠,٧٤٠( )٢١,٨٥٢,٩٩٥(         –

      -
٤٢,٣٥٦ ٤٣,٠١٨ řƊŬƅŔ ¿ƏŌ ŧƔŰũ         

)٤٢,٣٥٦(       - ƜŦ řŷƏžŧƈ ŘŕƄŪ         řƊŬƅŔ ¿
      -  )٤٣,٠١٨( ř»ƊŬƅŔ ¿ƜŦ ŚŕƔƏŬś         

٤٣,٠١٨       - ř»ƊŬƅŔ ¿ƜŦ ƉƏƄƈƅŔ         
,        -

١٣٥



 ""

-
Ƈŕŷ řƔŕƎƊ Ƒśţ řƂŗŕŬƅŔ ŉŕŗũƎƄƆƅ ŘŧţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ ŚŕƄũŮƆƅ ƐƏƄŪƅŔ ŽƁƏƈƅŔ ŉŕƎƊŏ Ƈś١٤٢٠»ƍ)şƈŧƅŔ ťƔũŕś (Ƈś ŜƔţ �

ƙŔ � ŚŕƄũŮƅŔ ƃƆśƅ řƂţśŬƈƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ řƊŕŷƙŔ ƑƆŷ ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ ŕƎŗ Ŗƅŕųś ŚƊŕƄ ƑśƅŔ řƔƏƄŪƅŔ ŚŕƁƏũſƅŔ ¿Ɣƈţś
ũŔŧŰŏ ťƔũŕś Ƒśţ ƌƊŌ¿ŕſƁŏ ŧƔſƔ ŕƈƏ ƃƅŨŗ řƔœŕƎƊ řŰƅŕŦƈ řƄũŮƅŔ ƇƔƆŬśŗ ¿ŦŧƅŔƏ ŘŕƄŪƅŔ řţƆŰƈ ƇƂś Ƈƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ

ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŕƄũŮƆƅ řƔƏƄŪƅŔ ŚŕſƆƈƅŔ   .
Ƈŕ»ŷ ř»ƔŕƎƊ Ƒśţ ŘŧƔƂƈƅŔ ŘŧŕƎŮƅŔ ƑƆŷ řƄũŮƅŔ ŚƆŰţ٢٠٠٥Ƈ .ŘŕƄŪƅŔ ř»ţƆŰƈ ¿ŗƁ Ɖƈ řƈƆśŬƈƅŔ řƔœŕƎƊƅŔ ųƏŗũƅŔ ŖŬţ

ž ŧ»ŠƏś ¿»ŦŧƅŔƏƉ»ƈ ŘũśſƅŔ Ɖŷ Śŕ»ƁƏũ٥¿Ɣũŗŏ٢٠٠٠Ƈ)şƈŧƅŔ ťƔũŕś (Ƒś»ţƏ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠١ƇŕŸƅ ŔŨƄƏ Ƈ
٢٠٠٢ŕƎŷƏƈŠƈ źƆŗƔ Ƈ١٣Ɖƈ řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƁƏũſƅŔ ź»Ɔŗƈ ƑƆŷ ŘŕƄŪ ŖŕŬśţŐŗ řţƆŰƈƅŔ ƇŕƔƁ Ƒž ¿ŝƈśś ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ

ŧŔŧŬŗ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƇƏƂś ŜƔţ řƔƊƄŬƅŔ ŕƎśŋŮƊƈ Ɖƈ ŚŔŧŔũƔƙŔ Ɖŷ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮřƔƊƄŬƅŔ ŚŋŮƊƈƅŔ ƑƆŷ řƔŷŕƊŰƅŔ řžũŸśƅŔ
řƔũŕŠśƅŔ řžũŸśƅŔ Ɖƈ ƛŧŗ ŕƎƅ řŸŗŕśƅŔ .ŜƔţ � řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ƉƈŲ ƋƜŷŌ ũƏƄŨƈƅŔ ŚŕƁƏũſƅŔ źƆŗƈ ¿ƔŠŬśŗ ŘũŔŧƙŔ ƇƂś Ƈƅ

Ƒž ¿Ŧŧś ƇƅƏ řƂƂţƈ ũƔŻ ŚŔŧŔũƔŏ ƑƆŷ ŘŕƄŪ Ŷžŧ ƉƄƈƔƛ ƌƊŌ ũŕŗśŷŏ ƑƆŷ ř»ŗƅŕųƈƅŔ ƋŨƍ ŧŔŧŬ Ƈŧŷ ŶƁƏśś ŕƎƊŌŚŕŗŕŬţ
řƄũŮƅŔ .Ƈƅ ŕƈƄ � ůƏŰŦƅŕŗ řƄũŮƅŔ űŔũśŷŏ ƑƆŷ řţƆŰƈƅŔ ŧũ ƇƜśŬŏ ƇśƔ Ƈƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ ũŔŧ»Űŏ ťƔũŕś Ƒśţ

Ɖƈ ŚŔƏƊŬƆƅ řƔœŕƎƊƅŔ ųƏŗũƅŔ ƇƜśŬŏ ƇśƔ٢٠٠٣Ƒƅŏ Ƈ٢٠٠٥Ƈ.
   

-
٨,٣٤٠,٦١٧   ٥,٩٨٠,٠٤٦ ř»ƊŬƅŔ ¿ƏŌ űƏũƂƅŔ ŧƔŰũ
٢,٤٠٧,٠٨٣   ٣,٤٥٠,٠٠٠ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ űƏũƂƅŔ Ɖƈ ¿ŰţƈƅŔřƊŬƅŔ ¿ƜŦ űƏũƂƅŔ Ɖƈ ¿ŰţƈƅŔ

)٩٩١,١٧١(  )١,٠٨٩,٤٢٩( řƊŬƅŔ ¿ƜŦ űƏũ»ƂƅŔ Ɖƈ ŧŧŬƈƅŔřƊŬƅŔ ¿ƜŦ űƏũ»ƂƅŔ Ɖƈ ŧŧŬƈƅŔ
, , , , řƊŬƅŔ ř»ƔŕƎƊ Ɠž űƏũ»ƂƅŔ ŧƔŰũřƊŬƅŔ ř»ƔŕƎƊ Ɠž űƏũ»ƂƅŔ ŧƔŰũ

),( ),(  : 
, , , ,

Ɠž ŕƈƄ řƈŧŕƂƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƂţśŬƈƅŔ ųŕŬƁƗŔ ¿ƔŰŕſś ƑƆƔ ŕƈƔžƏ٣١ũŗƈŬƔŧ :

٧٤١,١١٤ ١,٤٠٣,١٩٢ ƉƔśƊŬ Ƒƅŏ řƊŬ ƉƔŗ ŕƈ
١,٢٣٩,١٣٠   ١,٤٠٣,١٩٢ ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ Ƒ»ƅŏ ƉƔśƊŬ ƉƔŗ ŕƈ
١,٠٧٥,٠٦٧   ١,٢٣٩,١٣٠ ŚŔƏƊŬ ŶŗũŌ Ƒƅŏ ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ ƉƔŗ ŕƈ
١,٠٦٤,٤٣٢   ١,٠٤٠,٧٤٩ ŚŔƏƊŬ ūƈŦ Ƒƅŏ ŚŔƏƊŬ ŶŗũŌ ƉƔŗ ŕƈ
٤,٢٣٣,٥٩٤   ٢,٩٢٥,٢١٠ ŚŔƏƊŬ ūƈŦ ŧŸŗ ŕƈ
, , , ,

¿ŠƗŔ řƆƔƏų űƏũƂƅŔ ¿ŝƈśśřƔœŕŮƊƙŔ ŶƔũŕŮƈƅŔ ¿ƔƏƈśƅ ƃƅŨƏ řƔũŕŠś ƃƏƊŗ ¿ŗƁ Ɖƈ řţƏƊƈƈƅŔ űƏũƂƅŔ Ɠž .ƋŨƍ űŸŗ Ɖŏ
ƉƔƄũśŮƈƅŔ ũŕŗƄ űŸŗ Ɖƈ ŕƎƈƜśŬŏ ƇśƔ ƓśƅŔ ŚŔŧŔũ»ƔƙŕŗƏ ƃƏƊŗƅŔ ũƈƗ ŚŔŧƊŬŗ řƊƏƈŲƈ űƏũƂƅŔ.

Ɠž ŕƈƄ ƃƏƊŗƅŔ Ɖƈ řţƏƊƈƈƅŔ űƏũƂƅŔ Ɖƈ řƈŧŦśŬƈ ũƔżƅŔƏ řţŕśƈƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ řƈƔƁ ŚżƆŗ٣١ƈŬƔŧũŗ٢٠٠٦źƆŗƈ Ƈ٢,١١١
ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ٤,٥١٨ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ. (

١٣٦



-

 ""

-–

Ɓŕſśŏ řƄũŮƅŔ ƐŧƅƁŕſśŏ řƄũŮƅŔ ƐŧƅźƆŗƈ ƑƅŕƈŠŐŗ ƉƔƔƆţƈ ƉƔƔũŕŠś ƉƔƄƊŗ Ŷƈ řƔƊŕƈśœŏ ŚƜƔƎŬśƅ ƉƔśƔźƆŗƈ ƑƅŕƈŠŐŗ ƉƔƔƆţƈ ƉƔƔũŕŠś ƉƔƄƊŗ Ŷƈ řƔƊŕƈśœŏ ŚƜƔƎŬśƅ ƉƔśƔ١,٠٠٠١,٠٠٠ź»Ɔŗƈ Ŷ»ƁŔƏŗ ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈź»Ɔŗƈ Ŷ»ƁŔƏŗ ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ٥٠٠٥٠٠
ŕƈƎƊƈ ¿Ƅƅ ƒŧƏ»ŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈŕƈƎƊƈ ¿Ƅƅ ƒŧƏ»ŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ . .ũƈƗ ŚŔŧƊŬ Ŗ»ŠƏƈŗ řƊƏ»ƈŲƈ ŚƜƔƎŬśƅŔũƈƗ ŚŔŧƊŬ Ŗ»ŠƏƈŗ řƊƏ»ƈŲƈ ŚƜƔƎŬśƅŔ . .ř»ƔŕƎƊ ¿»ŗƁ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƃƆś ŘŧŰũŌ ŧŔŧŬ Ƈśř»ƔŕƎƊ ¿»ŗƁ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƃƆś ŘŧŰũŌ ŧŔŧŬ Ƈś

Ɠž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔƓž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ٣١٣١ũŗƈŬƔŧũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦٢٠٠٦Ə ƇƏ Ƈ٢٠٠٥٢٠٠٥ƇƇ . .

-–

٩,٩٥٧,١٣٠   ٩,٥٨٠,١١٥ řƊŬƅŔ ¿ƏŌ ŧƔŰũ
١,٢٩٠,٦٤٩   ١,٠٤٨,٣٤١ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƈŧŦƅŔ ¿ƔŰƏś řžũŸś Ɖƈ ¿ŰţƈƅŔ

)٧١٣,٧٨٢(  )٦٧١,٣٢٦( řƊŬƅŔ ŚŔŧŔũƔŏ
, , , ,

Ƈ»Ɓũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũ»Ƃƅ ŕƂŗų١٦٩ťƔũŕśƏ١١/٠٨/١٤١٩řƄũŮƅŔ Ɛŧƅ řƈƏƄţƅŔ ŚŕƂţśŬƈ ƓžŕŰ ŧƔŧţś Ƈś »ƍ
Ɠž ŘŧũŔƏƅŔ ŧ»ŷŔƏƂƅŔƏ ūŬƗŔ ŖŬţ ř»ƈƏƄţƅŔ Ɛŧ»ƅ řƄũ»ŮƅŔ ŚŕƂţśŬƈ ƓžŕŰ ƃƅŨƄƏ ŉŕ»ŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ

Ŕť»Ɣũŕśŗ ƓƊųƏƅŔ ŧŕ»ŰśƁƛŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ũ»ƔŪƏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ř»ŷŕƊŰƅŔ ũƔŪƏ ƉƔŗ Ŷ»ƁƏƈƅŔ ũŲţƈƅ٢٧/٦/١٤١٨»ƍ
ƀžŔƏƈƅŔ٢٩/١٠/١٩٩٧řƄũŮƅŔ ƑƆŷ řƈƏƄţƆƅ ƀţśŬƈƅŔ ƀũſƅŔ Ɠ»žŕŰ ũŕŗśŷŏ ƇśƏ Ƈ–ƇƏƔƅŔ řƔŕƎƊ ťƔũŕśŗ ŧŧţƈƅŔ

řƄũ»ŮƅŔ ūƔŬōśŗ ƓŲŕƂƅŔ ƓƄƆƈƅŔ ƇƏŬũƈƅŔ ũƏŧ»Űƅ ƀŗŕŬƅŔ–ŕƊŬţ ŕ»ŲũƁūƈŦ ŕƎśŧƈ šŕƈŬ ŘũśſƅƏ ¿ŠƗŔ ¿ƔƏų
řƈƏƄţƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŽƏũŴƆƅ ŕƂžƏ ƃƅŨ ŧŸŗ űũƂƅŔ ŔŨƍ ƉōŮŗ ũŴƊƅŔ ŧŕŸƔƏ � řƄũŮƅŔ ƉƜŷŏ ťƔũŕś Ɖ»ƈ Ōŧŗś řƊŬ ƉƏũŮŷƏ

řƄũŮƆƅƏ.

ŤũŎƈƅŔ ƑƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƙŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ řŷŕƊŰƅŔ ũƔŪƏ ƉƔŗ ũŲ»ţƈƅŔ Ɖ»ƈŲś ŧ»Ƃƅ٢١/٠٧/١٤٢٢»ƍ
-ś ƐŨƅŔƏřƔƅƏƗŔ űũƂƅŔ řƈƔƁ ƌƔž ŧŧţ-Śŕŗƅŕųƈ ƉƔŗ ŚŕƂŗŕųƈƅŔ řŠƔśƊ ŖŬţ řƔƈƏƄţƅŔ ƇƈŨƆƅ řƔœŕƎƊƅŔ řƔſŰśƅŔ Ƈśś ƉŌ

ƃƅŨƅ ŕŸŗś űũƂƅŔ řƈƔƁ ¿ƔŧŸśƏ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŕƎŠƅŔ űŸŗƏ řƄũŮƅŔ .Ƈŕŷ ¿ƜŦ Ƈś ŧƁƏ٢٠٠٥řƔſŰśƅŔ ƃƆś Ɖƈ ŉŕƎśƊƙŔ Ƈ
ƄũŮƅŔ Śŕŗƅŕųƈŗ řŰŕŦƅŔ źƅŕŗƈƅŔ űŸŗ řƔƏŬś ŚƊƈŲś ƑśƅŔƏřƔƈƏƄţƅŔ ŚŕƎŠƆƅ řƄũŮƅŔ ƑƆŷ řƂţśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ŔŨƄƏ ř

ƋũŧƁ ƑžŕŰ źƆŗƈ ƃƅŨ řŠƔśƊ ŚƊŕƄƏ٣٨٥,٩٢٤ƃƅŨŗ ũŲţƈ ŶƔƁƏś Ƈś ŧƁƏ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŕƎŠƅŔ ŢƅŕŰƅ ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ
ťƔũŕś Ƒž řƔƅŕƈƅŔ ũƔŪƏƏ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƅŔ ũƔŪƏ ƉƔŗ١٥/٠٧/١٤٢٦řƔſŰśƅŔ ƃƆś ŧŸŗ řƈƏƄţƅŔ űũƁ ŧƔŰũ ŢŗŰƔƅ »ƍ

źƆŗƈ١٤,٩٣٨,٠٦٠ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ.

ƓƍƏ šŕƈŬƅŔ Řŧƈ řƔŕƎƊ Ɠž ŧŔŧŬƅŔ ŧƄŎƈ ũƔŻ űũ»ƂƅŔ ŔŨ»ƍ Ɖōŗ ŉŕ»ŗũƎƄƆƅ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ ř»ƄũŮƅŔ ŘũŔŧŏ Ɛũ»ś٢٥
řƔƅŕţƅŔ ƌśƈƔƁ Ƒƅŏ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ űũƂƅŔ řƈƔƁ ƇŰŦ ƇśƔ Ƈƅ ŔŨƎƅƏ � řƊŬ .

١٣٧



 ""

-
Ƒž ŕ»ƈƄ řƄũŮƅŔ ¿ŕ»ƈŬŌũ źƆŗƔ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦źƆŗƈ Ƈ٤١,٦٦٥,٩٣٨,١٥٠Ƒƅŏ ŕƈŬƂƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ٨١٥٥٩٣

١٦٦٤ŕƎƊƈ ¿Ƅƅ řƔƈŬƙŔ řƈƔƂƅŔ źƆŗś � ŕƈƎŬ١٠řƈƔƂƅŔ řœŪŠś ŧŸŗ ƃƅŨƏ řƔŧƏŸŬ ŚƛŕƔũƇƎŬƆƅ řƔƈŬƙŔ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ
 :٧٦٣٣١٨٨٣٣ŕƎƊƈ ¿Ƅƅ řƔƈŬƙŔ ř»ƈƔƂƅŔ ŕƈƎŬ٥٠ŕƔŧƏŸŬ ƛŕƔũ. (

ƇƁũ řƔƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ řœƔƍ ũŔũƁ ƑƆŷ ŉŕƊŗ٢٠٠٦-١٥٤-٤ťƔũŕśƏ٢٧ūũŕƈ٢٠٠٦ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ ƑƆŷ ƑƊŗƈƅŔ Ƈ
ƅ řƔƈŬƙŔ řƈƔƂƅŔ řœŪŠś Ƈś � řƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ Ƈ»ƎŬŌ ř»œŪŠśŗ ůŕ»ŦƅŔŢŗŰśƅ ƇƎŬƆ١٠Ɖƈ ƛŧŗ řƔŧƏŸŬ ŚƛŕƔũ

٥٠ƇƎŬƆƅ ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ.

ƑƆƔ ŕƈƈ ƉƏƄśƔ řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ Ɖŏ:

٢٣,١٥٣,٣٨٧ Ɠž ŕƈƄ řŠƈŧƊƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ŔƏƈŌ ūƏŎũƓž ŕƈƄ řŠƈŧƊƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ ¿ŔƏƈŌ ūƏŎũ١٤٢٠١٤٢٠//١٢١٢//٢٩٢٩»ƍ»ƍ

١,٣٤٠,٧١٧ Ƈŕ»ŷ Ɖƈ ŘũśſƆƅ řŠƈŧƊƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ Ɠ»ž ř»ŷŪƏƈ ũƔŻ šŕŗũŌƇŕ»ŷ Ɖƈ ŘũśſƆƅ řŠƈŧƊƈƅŔ ŚŕƄũŮƅŔ Ɠ»ž ř»ŷŪƏƈ ũƔŻ šŕŗũŌ١٤١٤١٤١٤Ƈŕŷ Ƒƅŏ »ƍƇŕŷ Ƒƅŏ »ƍ١٤١٨١٤١٨»ƍ»ƍ

١٢,٦١٨,٣٤٠ ťƔũŕś ƑśţƏ ƌœŕŮƊŏ ŨƊƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŬũ ƀƏŧƊŰƅ řƆŰţƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔťƔũŕś ƑśţƏ ƌœŕŮƊŏ ŨƊƈ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŬũ ƀƏŧƊŰƅ řƆŰţƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ٢٠٠١٢٠٠١//١٢١٢//٣١٣١ƇƇ

١,١٧٥,٣٢٧ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƆƅ řŸŗŕśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔũŕŮƈ ¿ƏŰŌ Ɠ»žŕŰŉŕŗũƎƄƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƆƅ řŸŗŕśƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔũŕŮƈ ¿ƏŰŌ Ɠ»žŕŰ

٣,٣٧٨,١٦٧ ŧ»Ÿŗ ƓƈƏƄţƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ƈ»Ŭũ ƀƏŧƊŰƅ řƆŰţƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ řƆƈŬũŧ»Ÿŗ ƓƈƏƄţƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ƈ»Ŭũ ƀƏŧƊŰƅ řƆŰţƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ řƆƈŬũ٢٠٠١٢٠٠١//١٢١٢//٣١٣١ƇƇ
, ,

Ɖƈ ¿Ƅƅ ƃƏƆƈƈ ƋƜŷŌ ũƏƄŨƈƅŔ řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ Ɖŏ:

٧٤,٣١% ٣٢٠١٧٥٠٩٦٣   ř»ƈƏƄţƅŔ
٠٦,٩٣% ٤٢٠٦٣٠٢٨٨   ř»ƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ
١٨,٧٦% ٠٧٥٧٨٨٧٨١   ƉƏũŦŊ ƉƏƈƍŕŬƈ
,% ŵƏ»ƈŠƈƅŔ

-
ŘŧţƏƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ ŚŕƄũŮƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƉƈŲ řƆŠŬƈ ŚƊŕƄ ƓśƅŔ ŚŕƔųŕƔśţƙŔ ŘŧŰũŌ Ɖƈ ƇŕŸƅŔ ƓųŕƔśţƙŔ ƉƏƄśƔ

ŕƎŷƏƈŠƈ źƆŗ ƑśƅŔƏ şƈŧƅŔ ťƔũŕś Ɠž ŉŕŗũƎƄƆƅ٢١٣,٦٦٨ƀƏŧƊŰ ź»ƅŕŗƈ ũŕƈŝśŬŏ ŧœŔƏŷ ƃƅŨƄƏ � ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ
ŚżƆŗ ƑśƅŔƏ ŉŕŗũƎƄƅŔ Ƈ»Ŭũ٢٩٤,٩٧٦ŕƔũ ŽƅŔƉŷ ŧŔũžƗŔ Ɖƈ ŕƎƆƔŰţś ƇśƔ ƑśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ � ƒŧƏŸŬ ¿

ťƔũŕś ŧŸŗ ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŬũ٣١/١٢/٢٠٠١Ƒśţ ŚżƆŗ ƑśƅŔƏ Ƈ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦źƆŗƈ Ƈ٢٢,٩١٩ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ
)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ٢١,٨٦٦¿ŕƔũ ŽƅŔ (Ɠž ŕƈƄ Ƈŕ»ŸƅŔ ƓųŕƔśţƙŔ ŧƔŰũ ŢŗŰƔƅ٣١ũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦źƆŗƈ Ƈ

٥٣١,٥٦٣ƅŔƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ Ž)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ٥٣٠,٥١٠¿ŕƔũ ŽƅŔ . (

١٣٨



 ""

-
śƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƆƅ řƊŕƔŰƅŔƏ ¿ƔżŮśƅŔ ŚŕžƏũŰƈ ƉƏƄśśśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƆƅ řƊŕƔŰƅŔƏ ¿ƔżŮśƅŔ ŚŕžƏũŰƈ ƉƏƄśśƓž ƉƔśƔƎƓž ƉƔśƔƎ٣١٣١ƓƆƔ ŕƈƈ ũŗƈŬƔŧƓƆƔ ŕƈƈ ũŗƈŬƔŧ::

٣,٥٢٨,٠٢٤ ٣,٧٥٥,٤٩٧ ١,٨٩٦,٢٩٨ ٦١٧,٩٠٧ ١,٢٤١,٢٩٢ ƉƔſŴƏƈ ŕƔŔŪƈƏ ŚŕžƏũŰƈ
٩٠٤,٩٥٣ ٨٥١,١٦٨ ١٧٨,٢٣١ ٥١,٩٣٥ ٦٢١,٠٠٢ ŧŔƏ»ƈ
٢٥١,٦٣٤ ٢٥٨,٩٥٣ ٢٥٨,٩٥٣      -      - ŚŕƔŧƆŗ ƇƏ»Ŭũ

١,٠٨١,٨٠٩ ١,٢٥٨,٤٥٦ ٤٣٣,٣٠٧ ١١٣,٨٦٩ ٧١١,٢٨٠ ƐũŦŌ

, , , , , , , , ,

-
ŧƙŔƏ řƔƈƏƈŸƅŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔ ƉƏƄśśƓž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƆƅ ŚŕŰŰŦƈƅŔƏ řƔũŔ٣١Ɠ»ƆƔ ŕƈƈ ũŗƈ»ŬƔŧ:

١٤٠,٣٦٧ ٩٨,٠٩٤ ƉƔſŴƏƈ ŕƔŔŪƈƏ ŚŕžƏũŰƈ
١٩٥   ١,٤٦٩ ŧŔƏƈ

٢٢٧,٢٣٦   ١٤٤,٠٢٢ ŕƎƆƔŰţś Ɠž ƃƏƄŮƈ ƉƏƔŧ ůŰŦƈ
٨٢,٩٦٣   ١٠٠,٣١٥ ƈřƔũŔŧŏƏ řƔƈƏƈŷ ŚŕžƏũŰ

, ,

-    
Ɖŕ»ŠƆƅŔ Śŕ»ŬƆŠ ũƏŲţ ŚƛŧŗƏ ŚŕžƏũ»Űƈ ŔŨƄƏ � ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕ»ŲŷƗ ŚŕŬƆŠƅŔ ũƏŲţ ŚƛŧŗƏ ŚŕžƏũŰƈ ŚżƆŗ

ź»Ɔŗƈ řƊŬƅŔ ¿Ɯ»Ŧ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ Ɖ»ƈ řƂŝŗƊƈƅŔ Ɛũ»ŦƗŔ٨٢٩ƒŧƏ»ŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŌ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ٤٦٥¿ŕƔũ ŽƅŔ
ƒŧƏŸŬ.  (

źƆŗƈŗ ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ŉŕŲŷƗ ŘōžŕƄƈ ŚŗŬśţŌ٠,٩Ɖŷ ¿Ƃś ƛ řŸžŧ ŶƔŪƏś ŧŸŗ šŕŗũƗŔ Ɖƈ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ٥ %Ɖƈ
ƇƎƈƄţ Ɠž Ɖ»ƈƏ ƓƅŕƍƗŔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ¿ŕƈŬŌũ)šŕŲƔŏ١٧Ə٢٣ . (řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ řƂžŔƏƈ ŧŸŗ ŘōžŕƄƈƅŔ ƋŨƍ ŧŔŧ»Ŭ ƀţśŬƔ

ũŮƆƅřƄ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ١,١ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ. (
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ƊŬƆƅ ƐũŦƗŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƉƏƄśś         Ɠž ƉƔś٣١Ɠ»ƆƔ ŕƈƈ ũŗƈŬƔŧ :

)١,١٩٩(  )٧١٢( )ũœŕŬŦ (   ¿ŠƗŔ řƆƔƏų ŚŔũŕƈŝśŬŏ šŕŗũŌƏ
٣٥,١٣٣   ٥٣,١١٣ Ə šŕŗũŌ)ũœŕŬŦ (řśŗŕŝ ŚŔŧƏŠƏƈ ŧŕŸŗśŬŏ
٤٣,٠١٨   ٧٧,٤٠٠ Ŕ ƑſśƊŏ ŚŕƂţśŬƈƏ ŚŕŰŰŦƈŔ ƑſśƊŏ ŚŕƂţśŬƈƏ ŚŕŰŰŦƈŕƎƊƈ űũżƅŕƎƊƈ űũżƅ
١١,٩٧٧   ٣٤,٨٤٤ ũŕƔś Řŧŕŷŏ ƇƏŬũũŕƔś Řŧŕŷŏ ƇƏŬũ
١٠٧,٢٧٥   ٦٤,٧٠١ ŚŔŉŔŪŠƏ ŚŕƈŔũŻŚŔŉŔŪŠƏ ŚŕƈŔũŻ
١١,٧٨٢   ١٥,٧٦٥ Śŕ»ŰƁŕƊƈ ŶƔŗ ŚŔŧŔũƔŏŚŕ»ŰƁŕƊƈ ŶƔŗ ŚŔŧŔũƔŏ
٥١,٢٧٢   ٢١,٧٩٠ řŷƏƊśƈ ŚŕžƏũŰƈƏ ŚŔŧŔũƔŏ-ƑžŕŰ

, ,

-
ƊƆƅ ŕƂŗųƉ»ŷ ¿Ƃś ƛ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ ƑƅƏŌ ř»Ÿžŧ Śŕ»ƔųŕƔśţƙŔ ƇŰŦ ŧŸŗ šŕŗũƗŔ ƓƁŕŗ Ɖƈ ŵŪƏƔ řƄũ»ŮƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕŴ٥ %Ɖ»ƈ

ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ Ɠž ŘŧũŔƏƅŔ ƇŕƄţƗŔ ŘŕŷŔũƈ Ŷƈ ŵƏ»žŧƈƅŔ ¿ŕ»ƈƅŔ ūŌũ١٦٩ťƔũŕśƏ١١/٠٨/١٤١٩ƌŗŠƏƈŗ ƓśƅŔƏ »ƍ
ũŮŗ řŷŪƏƈƅŔ šŕŗũƗŔ Ɠž ŕƎŗƔŰƊ Ɖŷ řƈƏƄţƅŔ ŚƅŪŕƊśřŗŬƊ řŷŪƏƈƅŔ řƔƏƊŬƅŔ šŕŗũƗŔ ŪƏŕŠśś ƛŌ ų١٠ %řƔƈŬƙŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ

řƈƏƄţƅŔ řŰţ ¿ƈŕŸś ŘũƏƄŨƈƅŔ řŗŬƊƅŔ řŷŪƏƈƅŔ šŕŗũƗŔ řŗŬƊ ŪƏŕŠś řƅŕţ ƓžƏ � řƄũŮƅŔ ƇŕƔƁ Ɖƈ ŚŔƏƊŬ ũŮŷ Řŧƈƅ ƃƅŨƏ ƇƎŬƆƅ
ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ řƔƂŗ ¿ŝƈ .

ƔƏƊŬƅŔ šŕŗũƗŔ Ƒž ŕƎŗƔŰƊ ŽũŰŗ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ Ŗƅŕųśř»ƈƔƁ ũŧƂśƏ řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ Ɠž ŕƎśŰţ Ɖŷ ř»ŷŪƏƈƅŔ ř»
Ɠ»ž řƄũŮƅŔ ūƔŬōś řƔŔŧŗ ŨƊƈ ŕ»ƎţŕŗũŌ Ɖŷ řŗƅŕųƈƅŔ٠٥/٠٤/٢٠٠٠ƑśţƏ Ƈ٣١/١٢/٢٠٠٥źƆŗƈŗ Ƈ٩٢٧ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ

ƃƅŨ ŧŸŗ ŕƎŸƔŪƏś ũũƂśƔŬ ƑśƅŔ šŕŗũƗŔ Ƒž ŕƎŗƔŰƊ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ŔŨƍ � .Ō Ƈŧŷ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƐũśƏřƄũŮ řƔƂţ
ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ ŕƎƔƆŷ ƀŗųƊƔƏ řƅƏŧƆƅ ¿ƈŕƄƅŕŗ řƄƏƆƈƈ řƔƈƏƄţ řƎŠ ŕƍũŕŗśŷŐŗ řŗƅŕųƈƅŔ ƋŨƍ Ɠž řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ١٦٩

ƋƜŷŌ ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ  .

ťƔũŕśŗ ŧƂŸƊƈƅŔ ƌŷŕƈśŠŔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ ūƆŠƈ ƑŰƏŌ٢٤/٠٢/٢٠٠٧řƊŬƅ řƔŧƂƊ šŕŗũŌ ŶƔŪƏśŗ Ƈ٢٠٠٦ƇƎƈƄţ Ɠž ƉƈƏ ƓƅŕƍƘƅ Ƈ
ŗźƆŗƈ٥٤٧ŶƁŔƏŗ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ٠,٧¿ŝƈśƏ ŧţŔƏƅŔ ƇƎŬƆƅ ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ٧ %ƇƎŬƆƅ řƔƈŬƙŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ

٥٤٧ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ . (řƄũŮƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ řƂžŔƏƈ řƔƅŕţƅŔ řƊŬƆƅ šŕŗũƗŔ Ŷ»ƔŪƏś ƉƜ»ŷŏ ŖƆųśƔƏ ŔŨƍ .

ŷ ƑƅŕƈŠŏ ƑƆŷ ĻŔŉŕƊŗ ƇƎŬƅŔ řƔţŗũ ŖŕŬśţŏ Ƈśŷ ƑƅŕƈŠŏ ƑƆŷ ŔŉŕƊŗ ƇƎŬƅŔ řƔţŗũ ŖŕŬśţŏ ƇśƓž ŕƈƄ řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ ƇƎŬŌ ŧŧ»Ɠž ŕƈƄ řƄũŮƅŔ ¿ŕƈŬŌũ ƇƎŬŌ ŧŧ»٣١٣١ũŗƈŬƔŧũŗƈŬƔŧ٢٠٠٦٢٠٠٦ŕ»ƎŷƏƈŠƈ źƅŕ»ŗƅŔƏ Ƈŕ»ƎŷƏƈŠƈ źƅŕ»ŗƅŔƏ Ƈ٨١٥٨١٥
٥٩٣٥٩٣١٦٦١٦٦٤٤řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƇƎŬŌƏ řƈƏƄţƅŔ ƇƎŬŌ ŕƎƔž ŕƈŗ ĻŕƈƎŬřƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ ƇƎŬŌƏ řƈƏƄţƅŔ ƇƎŬŌ ŕƎƔž ŕƈŗ ŕƈƎŬ))šŕŲƔŏšŕŲƔŏ١٧١٧ ( (Ƈŕ»Ÿƅ ƇƎŬ»ƅŔ ř»Ɣţŗũ ¿Ɣŧ»Ÿś Ƈś ŕƈƄ �Ƈŕ»Ÿƅ ƇƎŬ»ƅŔ ř»Ɣţŗũ ¿Ɣŧ»Ÿś Ƈś ŕƈƄ �

٢٠٠٥٢٠٠٥Ƈŕŷ ¿ƜŦ Śƈś ƑśƅŔ ƇƎŬƗŔ řœŪŠś ũŝŌ ũŕƎŴƙ ƑŸŠũ ũŝōŗ ƇƇŕŷ ¿ƜŦ Śƈś ƑśƅŔ ƇƎŬƗŔ řœŪŠś ũŝŌ ũŕƎŴƙ ƑŸŠũ ũŝōŗ Ƈ٢٠٠٦٢٠٠٦ƇƇ..
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ŠƅŔ ř»ƈƔƁ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ ŪƄũ»ƈƅŔ ťƔũŕś Ɠž řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŚŕųŕŗśũƙŔ ¿ŝƈśśŕƎśƈũŗŌ ƓśƅŔ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ ŧƏƂŸƅŔ Ɖƈ ŨſƊƈƅŔ ũƔŻ ŉŪ»

ŚżƆŗ ƑśƅŔƏ ƐũŦŌ ¿Ə»ŰŌƏ Śŕųţƈ ŖƔƄũśƏ ŉŕŮƊƙ řƄũŮƅŔ٢٩,٦١٣ŕŗƔũƂś ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ)Ƈŕŷ٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ
١٣,٨٠٦ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ . (ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ Ƒƅŏ řƊŬ ƉƔŗ ŕƈ Əƍ ŚŔŧƎŸśƅŔ ƋŨƍ ŉŕƎƊƙ ŶƁƏśƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɖŏ .

ƑƆŷ ƉŌ ŕƈƄřƈƔƂŗ ƇŔŪśƅŏ řƄũŮƅŔ٥٦١ūƆŠƈ ¿Əŧƅ ƓœŕŗũƎƄƅŔ ųŗũƅŔ řœƔƍ Ɠž ũŕƈŝśŬƙŔ řƈƔƁ ƓƁŕŗ ůŦƔ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ
ƓŠƔƆŦƅŔ ƉƏŕŸśƅŔ)šŕŲƔŏ٧Ō. (

Ś»żƆŗ Ƒƅŕ»ƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ƒž ŕƈƄ ř»ƈœŕƁ ř»ƔƄƊŗ ŚŔŧŕ»ƈśŷŏ Ɖ»ŷ ř»ŠśŕƊ ř»Ɔƈśţƈ Śŕ»ƈŔŪśƅŏ řƄũ»ŮƅŔ Ƒ»ƆŷŚ»żƆŗ Ƒƅŕ»ƈƅŔ ŪƄũƈƅŔ ťƔũŕś Ƒž ŕƈƄ ř»ƈœŕƁ ř»ƔƄƊŗ ŚŔŧŕ»ƈśŷŏ Ɖ»ŷ ř»ŠśŕƊ ř»Ɔƈśţƈ Śŕ»ƈŔŪśƅŏ řƄũ»ŮƅŔ Ƒ»Ɔŷ١٠٦١٠٦
ƈƈƒŧƏŸŬ ¿ŕ»Ɣũ ƉƏƔƆƒŧƏŸŬ ¿ŕ»Ɣũ ƉƏƔƆ))ƇŕŷƇŕŷ٢٠٠٥٢٠٠٥ƇƇ  :  :źƆŗƈźƆŗƈ١٤٦١٤٦ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ. (. (

ƑƆƔƏ»ƈśƅŔ űũ»ƂƅŔ Ƒ»ž ŕƎŗƔŰƊƅ ĻŕƊŕƈŲ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ Ɖŷ řŗŕƔƊ řƔũŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŧţƗ ĻŕƊŕƈŲ řƄũŮƅŔ ŚƈŧƁƑƆƔƏ»ƈśƅŔ űũ»ƂƅŔ Ƒ»ž ŕƎŗƔŰƊƅ ŕƊŕƈŲ ŉŕŗũƎƄƅŔƏ ƋŕƔƈƆƅ řŗƔŸŮƅŔ řƄũŮ Ɖŷ řŗŕƔƊ řƔũŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŧţƗ ŕƊŕƈŲ řƄũŮƅŔ ŚƈŧƁ
ŘũƏƄŨƈƅŔ řƄũŮƆƅ šƏƊƈƈƅŔŘũƏƄŨƈƅŔ řƄũŮƆƅ šƏƊƈƈƅŔ..ƉŕƈŲƅŔ řƈƔƁ źƆŗśƉŕƈŲƅŔ řƈƔƁ źƆŗś٤٤,٦٤٤,٦¿ŧŕ»ŸƔŕƈŗ ƑƄƔũƈŌ ũƛƏŧ ƉƏƔƆƈ¿ŧŕ»ŸƔŕƈŗ ƑƄƔũƈŌ ũƛƏŧ ƉƏƔƆƈ١٦٧١٦٧ƔƆƈƔƆƈ¿ŕƔũ ƉƏ¿ŕƔũ ƉƏ))šŕŲƔŏšŕŲƔŏ٧٧ŞŞ. (. (

ųŔƏ ƏƆƔƄƅŔ ŉŔũŮ ũŸŬ ¿Əţ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ƐŧũƏƈ ŧţŌƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ŽƜŦ ŧŠƏƔųŔƏ ƏƆƔƄƅŔ ŉŔũŮ ũŸŬ ¿Əţ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ƐŧũƏƈ ŧţŌƏ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ ŽƜŦ ŧŠƏƔ//řŷŕŬřŷŕŬ . .ŕ»ƈ ƉƔŗ ũŕ»ŸŬƗŔ ŚŕƁƏũž Ɖŏŕ»ƈ ƉƔŗ ũŕ»ŸŬƗŔ ŚŕƁƏũž Ɖŏ
Ƒśţ ƌ»ŷƏƈŠƈ źƆŗ ŧũƏƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ƌŗ Ŗƅŕųƈ Ə»ƍ ŕ»ƈƏ ř»ƄũŮƅŔ Ɖ»ƈ ¿Ə»ŗƂƈ Ə»ƍƑśţ ƌ»ŷƏƈŠƈ źƆŗ ŧũƏƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ƌŗ Ŗƅŕųƈ Ə»ƍ ŕ»ƈƏ ř»ƄũŮƅŔ Ɖ»ƈ ¿Ə»ŗƂƈ Ə»ƍ٣١٣١ũŗƈŬ»ƔŧũŗƈŬ»Ɣŧ٢٠٠٦٢٠٠٦ź»Ɔŗƈ Ƈź»Ɔŗƈ Ƈ١١٨١١٨

ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ))ƇŕŷƇŕŷ٢٠٠٥٢٠٠٥ƇƇ::źƆŗƈźƆŗƈ٧١٧١ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ . ( . (ŧŠƏƔ ƛƏ ƌƔž Ƒƅŕżƈ ƌŗ ŖƅŕųƈƅŔ ũŸŬƅŔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ ƐũśŧŠƏƔ ƛƏ ƌƔž Ƒƅŕżƈ ƌŗ ŖƅŕųƈƅŔ ũŸŬƅŔ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ Ɛũś
řƄũŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ƒž ŚŕƁƏũſƅŔ ƋŨƍ ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ ƌƔƆŷƏ � ƌƅƏŗƂŗ řƄũŮƅŔ ƇŪƆƔ ƀŕſśŏ ƐŌřƄũŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔ Ƒž ŚŕƁƏũſƅŔ ƋŨƍ ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ ƌƔƆŷƏ � ƌƅƏŗƂŗ řƄũŮƅŔ ƇŪƆƔ ƀŕſśŏ ƐŌ . .

-    

ŕƎŠƆƅ řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŧƔƏŪśƏ ¿ŕŰƔŐŗ řƄũŮƅŔ ƇƏƂśřƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌƏ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŔũŔŪƏƅŔƏ Ś .ƑƆŷ řƆƈţƈƅŔ řžũŸśƅŔ Ɖŏ
Ŕŧŷ ŕƈƔž ƉƔũŦƗŔ ƉƔƄũśŮƈƅŔ Ŷƈ řƈŧŦśŬƈƅŔ řžũŸśƅŔ ūſƊ ƓƍƏ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ Ɖƈ ŘŧƈśŸƈƅŔ řžũŸśƅŔ Ɠƍ řƁƜŸƅŔ ƒƏŨ ŽŔũųƗŔ

ƄũŮƅ řƔƊƄŬƅŔ ŚŋŮƊƈƅŔ ŔŨƄƏ � ƓƈƏƄţ ũŔũƁ ŕƎƊōŮŗ ũŧŕŰƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔřƄũŮƅŔ Ɛũś ƓśƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ ř
ũŕƔśƅŔ ŚŕŸƔŗƈ řƈƔƁ ƓƅŕƈŠƙ Ŷžŧƅŕŗ ƇƏƂśƏ ƃƅŨ ƑƆŷ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ řƄũŮ űũśŸś ŕƈƊƔŗ ŕƎƔƆŷ řƔũŕŠśƅŔ řžũŸśƅŔ ƀƔŗųś ŖƏŠƏ

ƓƅŔƏţŗ ƀũž ƌƊŷ şśƊ ŕƈƈ � řƔŷŕƊŰƅŔ řžũŸśƅŔ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŚŋŮƊƈƅŔ ƃƆś Ɖŷ١٦٨řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƜŦ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ)Ƈŕŷ
٢٠٠٥Ƈ :źƆŗƈ١٥٧ƐŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ (ƑśţƏ řƄũŮƅŔ ūƔŬōś řƔŔŧŗ ŨƊƈ ŚŕƁƏũſƅŔ ƃƆśƅ ŶƈŠƈƅŔ ŧƔŰũƅŔƏ٣١ũŗƈŬƔŧ
٢٠٠٦źƆŗƈ Ƈ١,١٦١ŕŗƔũƂś ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ ƉƏƔƆƈ٠ŔŨƍ ¿ŔŪƔ ƛƏ � řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƋŨƍ Ɠž ŚŕƁƏũſƅŔ ƃƆś ¿ƔŠŬś ƇśƔ Ƈƅ

ƉƔśƄũŮƅŔ ƉƔŗ řŬŔũŧƅŔƏ ŜţŗƅŔ ŧƔƁ ŵƏŲƏƈƅŔ .Ɖƈ řƁŕųƅŔƏ řƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ Ɖƈ ŧƏƁƏƅŔ ŉŔũŮŗ řƄũŮƅŔ ƇƏƂś ƃƅŨ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ
Ɖŷ ŚŕƔŧƆŗƅŔ ŢƅŕŰƅ ƇƏŬũ ŖŕŬśţŏ ƇśƔ ŕƈƄ � řƔƈƏƄţ ŚŔũŔũƂŗ ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈ ũŕŸŬŌ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ

řƔœŕŗũƎƄƅŔ řƁŕųƅŔ ŚŕŸƔŗƈ .

١٤١



 ""

Ɠž ƉƔśƔƎśƊƈƅŔ ƉƔśƊŬƅŔ ¿ƜŦ řƁƜŸƅŔ ƒƏŨ ŽŔũųƗŔ Ŷƈ ¿ƈŕŸśƅŔ ƇŠţ ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ ŢŲƏƔƏ٣١ũŗƈŬƔŧ

٤,٩٠٧,٨٦٢   ٤,٧٠٣,٣٥٨ ř»ƈƏƄţƅŔ
١,٦٣٣,٩٦١   ١,٧٨٨,٧٧٩ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ Ə»ƄƈŔũŌ

٨٠,٠٤٤ ٨٧,٤٠٢ řţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţśƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ
, , , ,

٤,٣٩٦,٦٠٤ ٤,٤٤٢,٣٥٧ ř»ƔŧƏŸŬƅŔ ƏƄƈŔũŌ
٨٤٦,٨٠٨   ٧٣٩,٢٢٧ ƅ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔřţƅŕƈƅŔ ƋŕƔƈƅŔ řƔƆţś
٢٥٨,٩٥٣   ٢٥١,٦٣٤ ŚŕƔŧƆŗƅŔ ƇƏŬũ

, ,   , ,

-
Ƈŕŷ ŚŕŗŕŬţ ƉƈŲ ¿ŠŬƈƅŔ řƂŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ ¿ƔŧŸś ¿ŝƈśƔ٢٠٠٥ƉŕƄ ūƔœũ ƃƆƎśŬƈ ŚŔŧŔŧŷ űŸŗ ƃƜƎśŬŏ ŚŔŉŔũƁ ŢƔţŰś Ƒž Ƈ

Ƈŕŷ ¿ƜŦ ŕƎśŔŧŔũƔŏ ƀƂţś ƀŗŬ ŧƁ٢٠٠٤Őŗ ƇƋũŧƁ źƆŗƈ ƑƅŕƈŠ١٣١,٤٤١ƐŧƏ»ŸŬ ¿ŕƔũ ŽƅŔ.

-
řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ƇŕƁũŌ űũŷ Ŷƈ ƇœƜśśƅ řƊũŕƂƈƅŔ řƊŬƅŔ ƇŕƁũŌ űŸŗ ŖƔƏŗś Řŧŕŷŏ Ƈś.

١٤٢



ŉŕŲŷŌ ƇŧƁƇŬƂƆƅ ŕƂžƏ řœƔƎƅŔ Ƒƅŏ ŕŗŕųŦ٤)Ō)(٤ (ƀţƈƅŔ Ɖƈ)٥ (ƉƈƉŷ ŘũŧŕŰƅŔ ŞŔũŧƙŔ ŧŷŔƏƁ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƃƆś ƉŌƏ řŸŠŔũƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖƈ ƒũƍƏŠ ¿ƔŧŸś ƒŌ ƉƏŧ ŕƎŬŕŗśƁŔ Ƈś řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƉŌ ƌƔž ƉƏŧƄŎƔ řœƔƎƅŔ

Ɖŷ ŘũŧŕŰƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ũƔƔŕŸƈƆƅ ŕƂžƏ ŕƎƂƔƁŧś ƇśƏ ŚŧŷŌ ŧƁ řƔƅŕƈƅŔ.

١٤٣



 :

١٤٤



ũŮƅŔ ƃƏƄŰƅ řƆŰſƈƅŔ ƇŕƄţƗŔƏ ųƏũŮƅŔ ŘŉŔũƁ Ɖŷ ƓƊżś ƛ ůŦƆƈƅŔ ŔŨƍ ŘŉŔũƁ ƉŌ řŴţƜƈ ŉŕŠũƅŔŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄ.

:
řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŚŬŬōś řƈƍŕŬƈ řƄũŮ ƓƍƏ �ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ")ũŧŰƈƅŔ.("

ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƇƏƂśƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ Ɖƈ ŕŷŕŮƈ ŔŉŪŠ ŕƎƊƈ ¿Ƅ ¿ŝƈƔ ƃƏƄŰ ũŔŧŰŐŗ.

:
ƓƍƏ �ƃƏƄŰƆƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮřƄũŮƓž ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏœŬƈ ŚŔŨ řƄũŮƄ ŕƎŬƔŬōś Ƈś ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƆƅ ¿ƈŕƄƅŕŗ řƄƏƆƈƈ řŸŗŕś

ƋũŧƁ ¿ŕƈŬŌũŗ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ]٥٠٠,٠٠٠ [řƅƏŔŪƈ űũżƅ ŕƎŬƔŬōś Ƈś ŘŧƔŧŠ řƄũŮ Ɠƍ ƃƏƄŰƅŔ ƉƔƈŌ �ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ
¿ŗƂśŬƈƅŔ Ɠž řƆŝŕƈƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ ƃƏƄŰƅŔ ƋŨƎŗ řƂƆŸśƈƅŔ řųŮƊƗŔ.

 :
¿ƈŸƔŬ �řƅŕƄƏƅŔ ƉƜŷƙ ŕƂžƏ")ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ("ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ɖŷ řŗŕƔƊƏ ŢƅŕŰƅ ŕƊƔƈŌ.

:
ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƓŬ Ɠŗ ūŔ ŭśŔ ƃƊŗSaudi ArabiaHSBCƆƈţ ŢƅŕŰƅ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ƜƔƄƏ ¿ƈŸƔ ŽƏŬƏ �ƃƏƄŰƅŔ ř

ƄţŌƏ ųƏũŮƅ ŕƂžƏƇŕƃƏƄŰƅŔ)ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎƔƆŷ ƀƆųƔƏ"ƃƏƄŰƅŔ ųƏũŮ ("¿ŕſƁƙŔ ťƔũŕś Ɖƈ ŖƔũƁ ƏŌ Ɠž ŤũŎƈ řƅŕƄƏ ƉƜŷƙ ŕƂžƏƏ
)ƓƆƔ ŕƈƔž ƌƔƆŷ ƀƆųƔƏ"řƅŕƄƏƅŔ ƉƜŷŏ.("

:
ŚŕŸžŧƆƅ ũƔŧƈƄ ƓƊŕųƔũŗƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ ƃƊŗƅŔ ƇƏƂƔ)ƓƆƔ ŕƈƔž ƌƔƆŷ ƀƆųƔƏ"ŸžŧƅŔ ũƔŧƈŚŕ ("ƉƔŗ Ƈũŗś ŚŕŸžŧ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŔ ųƏũŮ ŖŠƏƈŗ

ũŧŰƈƅŔ Ə ƓƊŕųƔũŗƅŔ ƒŧƏŸŬƅŔ ƃƊŗƅŔ)ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎƔƆŷ ƀƆųƔƏ"ŚŕŸžŧƅŔ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŔ .("ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ ƇƏƂƔ �ƐũŦŌ ũƏƈŌ řƆƈŠ ƉƈƏ
řƔƁŕſśŔ ųƏũŮƅ ŕƂŗų ũŧŰƈƅŔ Ɖƈ ŚŕŸžŧƅŔ űŗƁƏ ¿ƔŰţśƏ řƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ ¿ƔżŮśŗƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏŢŲƏƔ ŕƈƄ �ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś Ə

ƓŬŕŬƗŔ řƅƏƈŸƅŔ ¿ŧŸƈ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈŘũśž ¿Ƅƅ ƃƏƄŰƅŕŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔ řƔũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƅŕŗƈƏƒũƏŧ ŶƔŪƏśƉƈ řƈƆśŬƈƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ ŧŔŧŬƏ
ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ �ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś ųƏũŮ ŖŠƏƈŗ �ũŧŰƈƅŔ Ɖƈ ƏŌ �ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž �ũŧŰƈƅŔ.

:

řƔƅŕśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ Ɠž ũŧŰƈƆƅ ƀţƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ¿ƈŮś :
)Ō(�ƉƔŧŧţƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ƓƊŕŗƈ Ɠž ŉŕŗũƎƄƅŔ ƃƜƎśŬŔ ūŕƔƁ ŚŔŧŔŧŷ řƊŕƔŰ Ə ŘŉŔũƁ
)Ŗ(�ũŧŰƈƅŔ ƇƎƅ ŕƎƈŧƂƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŶƔƈŠ ůƏŰŦŗ ƉƔŧŧţƈƅŔ ŉƜƈŸƅŔ ƑƆŷ ŕƎŸƔŪƏśƏ ŕƍũŔŧŰŏƏ ũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏ

١٤٥



ƀţƅŔƏŗƓŲŕƂśŬũƅŔ űŗƁƏƇƎƔƅŔ ũŕŮƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ƇƏƓž)Ō (Ə)Ŗ (ƇƁũ ŉŔũŪƏƅŔ ūƆŠƈ ũŔũƁ Ɠž ŧŧţƈ Əƍ ŕƈƄ �ƋƜŷŌ١٦٩ .
ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ŗƁ Ɖƈ ƀƏƂţƅŔ ƋŨƍ ŉŔũŮ ƇśƔŬƏ)ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƀƔũų Ɖŷ (Řŧƈƅ ũŧŰƈƅŔ Ɖƈ٢٠¿ƔƏţśŗ ũŧŰƈƅŔ ƇƏƂƔŬƏ řƊŬ

ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ řţƆŰƈƅ ƃƏƄŰƅŔ ƉƔƈŌ Ƒƅŏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ.

:
ƃƏƄŰƅŔ ƉƔƈŌ Ƒƅŏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ �ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŔ ŖŠƏƈŗ �ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ¿Əţś .�ƓƅŕśƅŕŗƏ

¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ƉƏƄƔŬ)ŽƔũŕŰƈƅŔ ŕŰƁŕƊ ¿ŦŧƅŔ (ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƀţ Ɖƈ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ůŕŦƅŔ.

ƓųŕƔśţƛŔ ŘŧŕƔŪ :ŨŏƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ Ɖŷ ƇƆśŬƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ƉŕƄ �Ŕ")("Řũśž ƒŌ ƏŌ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś Řũśž Ƒƅŏ řŗŬƊƅŕŗ �
ƉŕƄ ƒŨƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ źƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŌ �ƐũŦŌƌƈƆŬś ŖŠƔ")  ("ŖŗŬŗ ŕƈŏ)١ (ƇƁũ ũŔũƂƅŔ Ɠž ŘŧŧţƈƅŔ řžũŸśƅŔ űƔſŦś١٦٩

)ŕſƁƙŔ ťƔũŕś Ɠž ¿ƏŸſƈƅŔ ƒũŕŬ Əƍ ŕƈƄ¿ (ũŔũƂƅŔ ŉŕżƅŏ ƏŌ řžŕŲŏ ƏŌ ¿ƔŧŸś ŖŗŬŗ ƏŌ �ŕƎƆƔŧŸś ƏŌ١٦٩ƏŌ)٢ (ƇŕƔƁƒŌŉƜƈŸƅŔ Ɖƈ
řŷŕŬƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž ũŧŰƈƅŔ ƇƏƂƔ �ŨœƊƔţž ũŧŰƈƅŔ ũƔŻ ũŦŊ ŧƏŪƈ Ƒƅŏ ƇƎƅŕƂśƊŕŗ ŉŕŗũƎƄƅŕŗ ƇƍŧƏŪƈ ũƔƔżśŗ ƉƔŧŧţƈƅŔ١١ŕţŕŗŰ)ŚƔƁƏśŗ

űŕƔũƅŔ (śž Ɖƈ ƇƏƔ ũŦŊ ¿ŗƁ ŧţŔƏ ¿ƈŷ ƇƏƔ Ɠž¿ŦŧƅŔ ƉƔŗ ƀũſƅŔ ¿ŧŕŸƔ źƆŗƈ řžŕŲŐŗ � řƔƊŸƈƅŔ ƐũŦƗŔ ŘũśſƅŔ ƏŌ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Řũ
¿ŦŧƅŔƏ ƓƆŸſƅŔŧŧţƈƅŔƓųŕƔśţƛŔ Ƒƅŏ.

:
»ŗ ũŕŮƔ řƂƔŝƏƅŔ ƋŨƍ Ɠž"¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ "ŕŰƁŕƊ ŘŧŧţƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ Ɖƈ ¿ŦŧƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ƑƅŏŘũŔŧƙŔ ŖŕŸśŌŽƔƅŕƄśƏŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ ŘũŔŧƙŔ

)ŕƎſŰƏŗřƔƁŕſśŕŗ ƀţƆƈ Ɠž ŕƍŧƔŧţś ƇśƔŬ řƊƔŸƈ ŘũŮŕŗƈ ŽƔƅŕƄśƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏ(

:
ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƉƔŗ řƈũŗƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŔ ŖŠƏƈŗ )ũŧŰƈƅŔ (řƆƈţ ¿ƔƄƏƏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ Ə

řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƉƔƔŸś ƇśƔ ƃƏƄŰƅŔŉŕŗũƎƄƆƅ )ũŧŰƈƅŔ (ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂśƅ �ŉŕżƅƚƅ ¿ŗŕƁ ũƔŻ ƏţƊ ƑƆŷ �ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅ ŔũƔŧƈ
Ƒśţ ŧśƈś Řũśſƅ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŢƅŕŰƅ �¿ŔƏţƗŔ ŖŬţ řƔƅŕśƅŔ٢٠Ɠƍ ŚŕƈŧŦƅŔ ƋŨƍƏ �ŕƈŕŷ :

-    :

řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řžŕƄ ƇƔŧƂśŬƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮ ƉƈřƔŧƏŸ )ũŧŰƈƅŔ (ŧƏƎŠƅŔ ¿ŲžŌ ¿ŨŗƏ ŘŧŧţƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƂƅ
�ŉŕŗũƎƄƅŔ ƇŕŴƊ ŖŬţƏ ŧŧţƈƅŔ ŧŔŧŸƅŕŗ ůŕŦƅŔ ¿ƔƈŸƅŔ ŧƂŷ ŖŬţƏ ŕƔƈƅŕŷ Ŷŗśƈ Əƍ ŕƈ ŖŬţ ƃƅŨ Ɠž

-:
ƒƏśţś ŘũƏśŕž ƇƔƆŬś Ə ŧŔŧŷŏƑƅŏ¿Ƅŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔžƇŔŪśƅƛŔƏřƆƈŕŸƈƅŔ Ɠž ƀƔũſśƅŔ ƇŧŸŗ

ƋŨƍ ťƔũŕś Ƒśţ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔũŔŧŰŏ Ɖƈ ŕƍũƔŻ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ƋŨƎƅ ŘŧŧţƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔƏ ŕƎŗ Ŵſśţś ƓśƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ƉƔŗ
řƔƁŕſśƛŔ).ũŔŧŰƙŔ ŘũŮƊ Ɠž řţŲƏƈ ŘũƏƄŨƈƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔ Ɖōŗ ŕƈƆŷ.(

-:
ŗƈƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈ Ɠž řŗŬŕƊƈƅŔ ¿ƔŰţśƅŔ ŚŊŉũŠŏ ƑƆŷ řŴžŕţƈƅŔƇŕŴƊ ŖŬţ ƃƅŨƏ ŘŧŧţƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŕŗ řŰŕŦƅŔƏ řƂţśŬƈƅŔ źƅŕ

ƆŸśƔ ŕƈ Ɠž řƔŧƏŸŬƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮ ŕƎŸŗśś ƓśƅŔ ŚŊŉũŠƛŔ ƐƏśŬƈ ūſƊŗ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ ƉƏƄśƏ �ŉŕŗũƎƄƅŔƀźƅŕŗƈƅŔ ¿ƔŰţśŗ
ƃƏƄŰƅŔ ƋŨƍ ũŔŧŰŏ ŚƁƏ ƐũŦŌ ƃƏƄŰ řƔŌ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ƋŨƍ ƉƈŲ ŚŬƔƅ ƓśƅŔƏ ƐũŦƗŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ƑƆŷ řƂţśŬƈƅŔ.

-:

١٤٦



řƅƏƂŸƈƅŔ ŚŔƏųŦƅŔ ¿Ƅŗ ƇŕƔƂƅŔ ŖŠƔ ƃƅŨ ¿ƈŸƅƏ ŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ ŘũŔŧƙŔ ŽƔƅŕƄś ƐƏśŬƈŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƇŪƜƅŔ ůũţƅŔ ¿Ũŗ
¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɠž ŪŠŷ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ƐƏśŬƈ Ƒƅŏ ¿ŰƔ Ɖƅ ŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ ŘũŔŧƙŔ ŽƔƅŕƄś ƐƏśŬƈ ƉŌ Ɖƈ ŧƄōśƆƅ.

ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂśŗ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ƇŕƁ ŧƂƅƉƈ ŧŧŸƅ ůŕŦƅŔ ƌŗŕŬţƅ řƔƁŕſśƛŔ ƋŨƍ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ
ŽƔƅŕƄśƅ ƌŗŕŬśţŔ ƉƄƈƔ ƒŨƅŔ źƆŗƈƅŔ ŧƔŧţś ƑƆŷ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅ ŔũƔŧƈ ƌśſŰŗ ƀžŔƏƔ ƌƊŕž ƓƅŕśƅŕŗƏ �ŚŔƏƊŬƅŔ

ƃƏƄŰƅŔ Řŧƈ ¿ŔƏų ŚŔƏƊŬ ūƈŦ ¿Ƅƅ ƃƅŨƏ ŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ ŘũŔŧƙŔ.

Ŕ źƆŗƈƅŔ ƉŐž �ƑƅƏƗŔ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔžƏŔ ŽƔƅŕƄśƅ ƒƏŕŬƈƅƇś ƒŨƅŔƏ ŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ ŘũŔŧƙƇŕŸƅ ŕƔƆŸž ŕƍŧŗƄś
٢٠٠٥Ə٢٠٠٦ŚƊŕƄ٢٥,٤Ə ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ٣١,٦ŧŔŧŷ ¿Ƅƅ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ .ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ƉŐž ƓƅŕśƅŕŗƏ

źƆŗƈ ŧƔŧţśŗ ŧƎŸśƔ ƃƏƄŰƅŔ٥٠ŧƔŪƔ źƆŗƈ ƒŌ ŖŕŬśţŌ ƇśƔ ƉƅƏ �ŕƔƏƊŬ ŧŔŧŷ ¿Ƅ ŽƔƅŕƄśƅ ƑŰƁŌ ŧţƄ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ
ƃƅŨ ƉŷŕƎŗ šƏƈŬƈ ŘũŔŧŏ ŽƔƅŕƄśƄ.

řƔƅŕś ŚŔƏƊŬ ūƈŦ Řũśž ¿Ƅƅ ŧŔŧŷ ¿Ƅ ŽƔƅŕƄśƅ ƑŰƁƗŔ ŧţƅŔ Ɖŏ)ƑƅƏƗŔ ŚŔƏƊŬ ūƈŦƅŔ Řũśž ŧŸŗ (ŕƎŮŕƂƊ ƇśƔŬ
ŽŔũųƗŔ ŶƔƈŠ ƉƔŗ ŕƎƔƆŷ řƂžŔƏƈƅŔƏ)ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ Ə ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ (�ŘũśſƅŔ ƃƆś ŉŧŗ ¿ŗƁ ƃƅŨƏ

ƆŸſƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ƃƅŨ ƉƏƄƔŬƏŚŔƏƊŬƆƅ řŸƁƏśƈƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔƏ řƂŗŕŬƅŔ ūƈŦƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Řũśž ¿ƜŦ ŘŧƔƄśƈƅŔ řƔ
řƆŗƂƈƅŔ ūƈŦƅŔ.

-:
ƀƔũų Ɖŷ ƌśƔŕƈţ Ə ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ůŕŦƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƑƆŷ ŴŕſţƅŔ:

١.ƄōśƅŔŧƉŷ şśŕƊƅŔ ¿ŦŧƅŔ ¿Ƅ ŶƈŠ ƉƈũƔśŔƏſƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ŘŧŧţƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ řƊŕƔŰƏ ŘŉŔũƁ řƈŧŦ)Ŭũ ŕŰƁŕƊ�řƅŕƄƏƅŔ Ƈ
ŘũŔŧƙŔ ƇŬũ Ə �ŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ ŘũŔŧƙŔ ŽƔƅŕƄś(¿Ŧŧ ƓžŕŰƄ ƋŧƔƁƏ)ƓžŕŰ ŖŬśţƔŬ ƃƏƄŰƅŔ ũƔŧƈ �ūŕŗśƅƜƅ ŕŸƊƈ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƊśŬƈƅƏ ƃƏƄŰƆƅ ¿ŦŧƅŔ (Ə
٢.ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ ŪƏŕŠśś ƓśƅŔƏ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś Řŧƈ ƒŌ ¿ƜŦ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɖƈ řŲœŕž źƅŕŗƈ řƔōŗ ŴŕſśţƛŔ

ƓųŕƔśţŕƄ ƓƊŸƈƅŔ .ŕſśƛŔ Ƈś ŕƈƄƀƓƆƔ ŕƈ ƑƆŷ:
Ō.Ɠž ŕƎƔƆŷ ŴŕſţƅŔ ƇśƔ ƉƅƏ řƔŧƏŸŬƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮ řųŬŔƏŗ ƒũśžŧ ŧƔƂƄ řƆŠŬƈ ƓųŕƔśţƛŔ źƅŕŗƈ ƉƏƄś

¿ƂśŬƈƏ ŧŧţƈ ƓžũŰƈ ŖŕŬţ
Ŗ.ŚŕŗƏƆųƈƄ ŕƎœŕƂŗ Ŷƈ ƌśţƆŰƈƅ ŕƍũŕƈŝśŬŔ Ə ƓųŕƔśţƛŔ ¿ŔƏƈŌ ƇŔŧŦśŬŔ řƔŧƏŸŬƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮƅ ƀţƔ

ƌƔƆŷ
Ş.ƑƆŷ ŧœŕŷ ƒŌ ƉƏƄƔŖŕŬţ ƑƆŷ ƃƅŨ Ɖŷ ōŮƊś ŘũŕŬŦ ƏŌ ƓųŕƔśţƛŔ ƇŔŧŦśŬŔřƔŧƏŸŬƅŔ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮ

ƓųŕƔśţƛŔ ŶƔŪƏś ŘũƂž ŖŬţ ƃƅŨƏ ŕƍŧţƏ.
.řŷŕŬƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž ƇŕƔƂƅŔ١١:٠٠ƇƆśŬƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ¿ƔƏţśŗ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ¿Ƅ Ɖƈ űŕƔũƅŔ ŚƔƁƏśŗ ŕţŕŗŰ

ƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś řƔŕƎƊŗ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Řŧƈ ¿ƜŦřƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ƒƅŏ ƒũ ,ƓųŕƔśţƛŔ źƆŗƈ ƑƅŔ řžŕŲƙŕŗ)Ɠž
ƋŧƏŠƏ ¿ŕţ (ŕƊƍ ŢŲƏƈ Əƍ ŕƈ ŖŬţ ŚŕŸžŧƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƆƅ ¿ſƄƔ ŕƈŗ

- :

ŧŔŧŷŏ ƇśƔ ƉŌƏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈōŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕƂſƊƅŔƏ ¿ŦŧƅŔƏ ŚŕŗŕŬţƅŔ ũśŕžŧƅ ƇŴśƊƈƅŔ ŧƔƂƅŔ Ɖƈ ŧƄōśƅŔŕƂžƏ ŕƎśŕŗŕŬţ
�ƓƊƏƊŕƂƅŔ ŶŠŔũƈƅŔ řųŬŔƏŗ řƔƏƊŬƅŔ řŸŠŔũƈƆƅ ŶŲŦś ƉŌ ƑƆŷ ŕƎƔƆŷ ŽũŕŸśƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ őŧŕŗƈƅŔƏ ũƔƔŕŸƈƆƅ

١٤٧



-:
ƇŕƔƁ Ɖƈ ŧƄōśƅŔƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ�řƔƈŕŴƊƅŔ řƔŗƔũŲƅŔ ŚŕƂţśŬƈƅŕŗ ŉŕžƏƅŔƏ řƔƈŕŴƊƅŔ ŚŕŗƆųśƈƅŕŗ

-:
ƒũƏŧ ŶƔŪƏś Řũśž řƔŌ Ɠž ¿ŰţśƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ƉŌ Ɖƈ ŧƄōśƆƅ ƉŕƈŲƅŔ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ ƛ řƅƏƂŸƈƅŔ ŚŔƏųŦƅŔ ¿Ƅŗ ƇŕƔƂƅŔ

)ƓųŕƔśţŔ ƒƗ ƌśžŕŲŏ ŧŸŗ (Ɠž � ũũƂƈƅŔ ŧœŔŪƅŔ źƆŗƈƅŔ ŔŧœŔŪ ŘũśſƅŔ ƃƆś Ɠž ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŌ ƉƏƄś ƛ
Ŭ Ɠž řƔƎśƊƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Řũśž řƅŕţ�řŬƈŕŦ řƊ .

-:
ŘũƂſƅŕŗ ŕƈŪśƆƈ ƃƏƄŰƅŔ ũƔŧƈ ƉŕƄ ŕƈƅŕų)š-¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ (ƔƔżś ƏŌ ¿ƔŧŸś ƌƅ ƀţƔ ƌƊŕž ƋƜŷŌũƉƈ ƒŌ ŉŕƎƊŏ ƏŌ řžŕŲŏ ƏŌ

ŘŧŧţƈƅŔ ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŉƜƈŷ ŧƏƂŷ.

:
řƔƁŕſśƛ ŕƂžƏƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏƓž ƀţƅŔ ũƔŧƈƆƅ ƉƏƄƔ �Řũśž ¿Ƅ řƔŕƎƊŗ ŶžŧƅŔ řŗŠŔƏ ŘũŔŧŏ ŖŕŸśŌ٦ũƔŧƈ ŽƔƅŕƄś ¿ŧŕŸś ũƎŮŌ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŕƎŗ šƏƈŬƈƅŔ)ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŘŉŔũƁ řƈŧŦ ũƔžƏśƅ ŘũŮŕŗƈƅŔ Ə ŘŧŧţƈƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ƒŌ (řśŬƅŔ ŉŕƊŝŌ)٦ (ŔŧœŔŪ ŘũƔŦƗŔ ũƎŮŌ
١ %ŘũŔŧƙŔ ŚŕƈŧŦŗ ƇŕƔƂƅŔ ¿ŗŕƂƈ řƊŬ ¿Ƅ Ɖŷ)ŷ ƓƊŗƈ ŚŕƈŧŦƅŔ ¿ŗŕƂƈ ƉŌ ƒŌřſƆƄśƅŔ Ɖƈ Řŧŧţƈ řŗŬƊ ŔŧœŔŪ řſƆƄśƅŔ ūŕŬŌ ƑƆ.(

ũƏƎŮƅŔ Ɖƈ ũƎŮ ¿Ƅ Ɖƈ ũŮŷ ūƈŕŦƅŔ ƇƏƔƅŔ Ɠž ƒƏƊŬ Ŷŗũ ¿ƄŮŗ ŶƔŪƏśƅŔ ƇśƔ :�ƏƔƅƏƔƏ ũƔŕƊƔ�ũŗƏśƄŌ�¿ƔũŗŌũƏƄŨƈƅŔ ƇƏƔƅŔ ƉƄƔ Ƈƅ ŔŨŏƏ
ƔŔŧŗ ƉƏƄś ƉŌ ƑƆŷ �ŘũŮŕŗƈ ƓƅŕśƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƇƏƔ Ɠž ƃƅŨ ƉƏƄƔž �¿ƈŷ ƇƏƔƓž ƃƅŨ ř١٥ũŗƏśƄŌ٢٠٠٧.[

ũƏƎƈŠƆƅ ŕƎśŕƈŧŦ ƇƔŧƂśƅ ŕƎŗŔƏŗŌ űŕƔũƅŔ Ɠž řƔũŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƌƔž Ţśſś ƇƏƔ ƒŌ ƓƊŸƔ.

Ƒƅŏ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś Ɖƈ Ōŧŗś řŗƁŕŸśƈ Řũśž ¿ƄƏ ¿ƏƗŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś Ƒƅŏ ¿ŕſƁƙŔ ťƔũŕś Ɖƈ Ōŧŗś ƓśƅŔ ŘũśſƅŔŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś
ƓƅŕśƅŔ ƒũƏŧƅŔ.

:
»ƅ �ŧœŕŷ Řũśž ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž şśŕƊƅŔ Əƍ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ)Ō (ŵƏƈŠƈƓŬŕŬƗŔ řƅƏƈŸƅŔ ¿ŧŸƈŕƍũŧƁ řƔƏœƈ řŗŬƊ ŔŧœŔŪ)__ (%¿Ƅƅ

řƊŬ)ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎƔƆŷ ƀƆųƔƏ"ŭƈŕƎƅŔ("�)Ŗ (řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏƃƆśƅũŦŊ ŘũŮŕŗƈ ƀŗŬƔ ƒŨƅŔ ¿ƔƏţśƅŔ ŧƔƁ ťƔũŕś Ɠž řƈœŕƂƅŔ ƃƏƄŰƅŔ
řƔƊŸƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Řũśž Ɖƈ ƇƏƔƏ)Ş (řƔƊŸƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Řũśž Ɠž ƓƆŸſƅŔ ƇŕƔƗŔ ŧŧŷƑƆŷ ŕƈƏŬƂƈ٣٦٠ŕƈƏƔ.(

ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ɖŷ ŔŧœŔŪ ƓžŕŰƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏ)ƓƆƔ ŕƈƔž ƌƔƆŷ ƀƆųƔƏ"ŧœŔŪƅŔ ¿ŦŧƅŔ ("ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ řųŬŔƏŗ ƌŗ ŴŕſśţƛŔ ƇśƔ
ƃƏƄŰƅŔ)ũŦƕ ŚƁƏ Ɖƈ řƂţśŬƈ ƉƏƄś ƓśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƋŨƍ ¿ŝƈ ƓƅŕƈŠŏ ƑƆŷ ƀƆųƔƏ"ƓųŕƔśţƛŔ .("

řƔƅŕśƅŔ ŚŕƔƏƅƏƘƅ ŕƂžƏ ƓųŕƔśţƛŔ ŶƔŪƏś ƇśƔ:

١٤٨



ƛƏŌ :ƏśƅŔ źƆŗƈ ƑƆŷ ƀŗŕŬ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ƒŌ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ŰţƔ Ƈƅ ŔŨŏƉƈ ¿ƁŔ źƆŗƈ ƑƆŷ ŔƏƆŰţ ƏŌ ƓƊŸƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪ
źƅŕŗƈ ƓųżƔ ŕƈŗ ƀƂţśƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Ɖƈ źƅŕŗƈ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑųŸƔž řƔƅŕś Ŷžŧ Řũśž Ɠž ŧœŕŷ ƀƂţś Ƈŝ ƓƊŸƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ

ƀŗŕŬƅŔ ŪŠŸƅŔřŷƏžŧƈ ũƔŻ źƅŕŗƈƅŔ ƋŨƍ ƌƔž ¿Ŵś ƒŨƅŔ ŧţƅŔ Ƒƅŏ ƃƅŨƏ.

ŕƔƊŕŝ :ƓžŕŰ źƆŗƈ ƉŕƄ ŔŨŏƃƆśƅ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ Řũśſŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ ŶžŧƅŔ ŖŠŔƏƅŔ ¿ŦŧƅŔ
ŪŠŸƅŔ ƃƅŨ ¿ŧŕŸƔ źƆŗƈ ƓųŕƔśţƛŔ Ɖƈ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ŶžŧƔž �ŘũśſƅŔ.

ŕŝƅŕŝ :�řŬƈŕŦ řƊŬ ¿Ƅ řƔŕƎƊ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ ŶžŧƅŔ¿ŧŕŸƔ ŕƈ Ƒƅŏ ¿ŰƔ ƓžŕŲŏ źƆŗƈ١٠ %ƓƅŕƈŠŏ ƉƈƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ
řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ŘũŮŕŗƈ ƀŗŬƔ ƒŨƅŔ ŜƅŕŝƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƇƏƔ Ɠž Ɠƍ ŕƈƄ ) ƓžŕŲƙŔ źƆŗƈƅŔ (

ŕŸŗŔũ :ƉƔţƏ � řŬƈŕŦ řƊŬ ¿Ƅ řƔŕƎƊ Ɠž ƋƜŷŌ ŕŝƅŕŝƏ ŕƔƊŕŝƏ ƛƏŌ ŚŔƏųŦƅŔ řƔųżś Ɠž ƇŧŦśŬƔƅ ũƔŧƈƅŔ Ŷƈ ƓųŕƔśţƛŔ Ɖƈ ƓƂŗśƈƅŔ ƑƂŗƔ
ƅŔ ƃƅŨ ƓžƏ ƃƏƄŰƅŔ řƔſŰś ƇśśŖŕŸśŌ ŪžŕţƄ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ Ƒƅŏ ƓųŕƔśţƛŔ ŖŕŬţ ŧƔŰũ ƓƁŕŗ ŶžŧƔ ųƂž ŚƁƏŘũŔŧƙ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ.

:
řƔƅŕśƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ɠž ƋũƔŰƂś ƏŌ ũƔŧƈƅŔ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ¿ŕƈƍŏ řŠƔśƊ ŪŠŸƅŔ ũƏƎŴŗ űƔƏŸśƆƅ ƀţśŬƈƅŔ ũũŲƅŔ ŚŗŝƔ :

Ō-ƓųŕƔśţƛŔƏ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ ƓƅŕƈŠŏ ƉŕƄ ŔŨŏŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ŷžŧƅ ŽŕƄ ũƔŻ �ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ƒŌ Ɠž �ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑƆŷ ŵŪƏƈƅŔ
Ə ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ ƒũƏŧƅŔ/ƏŌ

Ŗ-řƆƈţ Ƒƅŏ ƓžŕŲƙŔ źƆŗƈƅŔ Ŷžŧƅ ŽŕƄ ũƔŻ �řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ƒŌ Ɠž �ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑƆŷ řŷŪƏƈƅŔ ƓųŕƔśţƛŔ źƅŕŗƈ ŚƊŕƄ ŔŨŏ
ƃƏƄŰƅŔ.
Ɣśŕƍ Ɠž ƏƉƄŰƅŔ řƆƈţƅ ƀţƔ ƉƔśƅŕţƅŔŪŠŸƅŔ Ɠž ¿ŝƈśƈƅŔ ũũŲƅŔ Ɖŷ űƔƏŸś ƑƆŷ ¿ƏŰţƅŔ ƃƏ.

:
¿Ƅ řƔŕƎƊ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ űŸŗ ƏŌ ¿Ƅ ŉŔũŮŗ ƌŗŠƏƈŗ ŧƎŸśś ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŢƅŕŰƅ ƇŪƆƈ ŉŔũŮ ŧƎŸś ŶƔƁƏśŗ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ƇƏƂś

ƀŕſŦƙŔ Śƛŕţ ƓžƏ ŚŔƏƊŬ ūƈŦ .ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ řųŬŔƏŗ řŬũŕƈƈƅŔ ũŕŸŮŏ ¿ŕŬũŏ ŧŸŗřƔŕƎƊ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŶƔƈŠ Ɖŷ řŗŕƔƊ
ƓƅŕśƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ ŉŔũŮƅŔ Ɖƈŝ ƉƏƄƔƏ �ƃƏƄŰƅŔ ŉŔũŮ ũŧŰƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔ ŚŔƏƊŬ ūƈŦ ¿Ƅ:

ŉŔũŮƅŔ Ɖƈŝ)ƃŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ řƔƏœƈ řŗŬƊƄ(:

١.řŬƈŕŦƅŔ řƊŬƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž)٩٠) ٥ %
٢.ŘũŮŕŸƅŔ řƊŬƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž)٦٠) ١٠ %
٣.ũŮŷ řŬƈŕŦƅŔ řƊŬƅŔ řƔŕƎƊ ƓžŘ)٣٠)١٥ %

řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ƒŌ ¿ƏƆţ ŧƊŷ řŬũŕƈƈƅŔ ũŕŸŮŏ ũŔŧŰŏ ƇśƔ Ə .Ɠž ƀţƅŔ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ƉƏƄƔ �Řũśž ¿Ƅ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ ŉŔũŮ ŚƁƏ ƓžƏ
řƊŬƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ŘũŮŕŗƈ ƇƎƄƏƄŰŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řŬũŕƈƈ ũŕŸŮŏ ¿ŕŬũŏ ŖƆųŗ ƓŲƂƔ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ Ƒƅŏ ũŧŕŰ ƌƔŠƏś ŞŨƏƈƊ řœŗŸś

ƓƊŸƈƅŔ řŬƈŕŦƅŔŪƏŕŠśś ƛ Řũśž Ɠž ŕƔųŦ ƃƅŨ ŽƜŦŗ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƃŰƅŔ ¿ƈŕţ ũųŦƔ Ƈƅ ŕƈ]٩٠[řƊŬƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ¿ƈŷ ƇƏƔ
ƓƊŸƈƅŔ řŬƈŕŦƅŔ.

ƉƔŗ ŘŧśƈƈƅŔ ŘũśſƅŔ ƓžƏ٩٠Ƒƅŏ ŕƈƏƔ١٨٠ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ ũŕŸŮŏ ¿ŕŬũŐŗ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇƏƂƔ �řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ƒŌ ¿ŗƁ ŕƈƏƔ

١٤٩



ŕś ¿ƏƆţ ŖũƂŗ ƇƍũŗŦƔƓž ŽŰƔƏ ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ ¿ƏƆţƅ řŠƔśƊ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś ŖŠƏƈŗ řœŮŕƊƅŔ ƇƎƁƏƂţŗ Ə ƓƊŸƈƅŔ řŬƈŕŦƅŔ řƊŬƅŔ ťƔũ
ŧŷ ƏŌ řŬũŕƈƈ Ɖŷ řŗśũśƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ũŕŸŮƙŔƇƇƎƁƏƂţ řŬũŕƈƈ.

¿ŗƁ ŶƂƔ ƒŨƅŔ ťƔũŕśƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇƆŬś ŔŨŏ٣٠řƈœŔŧ ŚŕƎƔŠƏś řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ¿ŗƁ ŕƈƏƔ)ƇƅƏŧŸŗ ŕƈƔž źƆś (Ə/ƏŌ
Ɖŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ �ƉƔŸƈśŠƈ ƉƏƄƆƈƔ �ƃƏƄŰ řƆƈţ Ɖƈ Řŧŧţƈ ŚŕƎƔŠƏś٧٠ %�ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž řƈœŕƂƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ƃƆśƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ

¿ŗƁ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇŧƂƔ ŽƏŬž٣٠řŬũŕƈƈ ũŕŸŮŏ ũŧŰƈƅŔ Ƒƅŏ řŬƈŕŦƅŔ řƊŬƅŔ ŉŕƎśƊŔ ťƔũŕś Ɖƈ ƇƏƔ)řƆƈţ Ƒƅŏ řŦŬƊ ¿ŬũƔƏ
ƃƏƄŰƅŔ(ƃƅŨŗ .ƃƅŨƏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŶƔƈŠ Ɖƈ ƃƏƄŰƅŔ ŉŔũŮŗ �ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƅ ŕƂžƏ �ũŧŰƈƅŔ ƇƏƂƔ �ŔŨƍ řŬũŕƈƈƅŔ ũŕŸŮŏ ƇƆŬś ŧŸŗƏ

řŬƈŕŦƅŔ řƊŬƅŔ ťƔũŕś Ɠž ƓžŕŲŏ ŧœŕŷ źƆŗƈ ƒŌƏ ŉŔũŮƅŔ ũŸŬ Ŷžŧŗ.

:
řƔƅŕśƅŔ ŽƏũŴƅŔƏ ŜŔŧţƗŔ Ɖƈ ŘŧţŔƏ ¿Ƅ ¿ƄŮś":"

)Ō(   ƊƅŔ ƀŕſŦƙŔƓžŕŲƙŔ ŧœŕŸƅŔ źƆŗƈ ƏŌ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś źƆŗƈ Ŷžŧ Ƈŧŷ Ɖŷ şśŕ
١.ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕśƅ ũũƂƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŌ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ƒŌ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑƆŷ ŵŪƏƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏ

ƏŌ �ƓƊŸƈƅŔ ƒũƏŧƅŔ

٢.ŸƅŔ źƆŗƈ Ɖƈ ¿ƁŌ řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ƒŌ Ɠž ƉƔƄƅŕƈƅŔ ƑƆŷ ŵŪƏƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƉŕƄ ŔŨŏřŬƈŕŦƅŔ řƊŬƅŔ ťƔũŕśƅ ũũƂƈƅŔ ƓžŕŲƙŔ ŧœŕ
�ƓƊŸƈƅŔ

ƌƁŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈ Ɠž ƇŕƔŌ řŬƈŦ ¿ƜŦ ŪŠŸƅŔ ƃƅŨ Ŷžŧ ƇśƔ Ƈƅ ƏƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ¿ŕƈƍŏ ƏŌ ¿ƜŦƙ ŘũŮŕŗƈ řŠƔśƊƄ ŜŧţƏ
ŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŕŗ ŉŕžƏƅŔ Ɠž ũŧŰƈƅŔƀœŕŝƏƃƏƄŰƅŔ.

)Ŗ  (ƐũŦƗŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ ¿ƜŦƙŔ:
ũŧŰƈƅŔ ƀŕſŦŏƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ ƐũŦƗŔ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒōŗ ŉŕžƏƅŔ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ƏŌ

Řŧƈƅ řŠƅŕŸƈ ƉƏŧ ƀŕſŦƙŔ ƃƅŨ ũŔũƈśŬŔƏ �ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ٣٠¿ŗƁ Ɖƈ ũŧŰƈƅŔ Ƒƅŏ ƃƅŨŗ ƓųŦ ũŕŸŮŏ ƌƔŠƏś ŧŸŗ ŕƈƏƔ]řƆƈţ ŧţŌ
ƃƏƄŰƅŔ /ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ [Ŕ Ƒƅŏ ƌƈƔƆŬśƏƏŌ �ŚŕŸžŧƅŔ ŘũŔŧŏ ũƔŧƈƅ ŧŧţƈƅŔ ŖśƄƈƅŔ Ƒƅŏ ƏŌ ũŧŰƈƅ

)Ş  (ŶųŕƂśƈƅŔ ũƔŰƂśƅŔCross-defaultŖƊŕŠ ƉƈƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ:
١(ƑƆŷ řƔƊƏƔŧƈ ƒŌ ŧŔŧŬ ƇŧŷƏŌ ũŧŰƈƅŔƏŌ ŕƎƁŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ)řƅŕţƅŔ ŖŬţ (Řũśž ƒŌ ¿ƜŦ

¿ŰƗŔ Ɠž ŘũũƂƈ šŕƈŬ .

٢(ƒŌ ŢŗŰś ƉŌųƏũŮ ŧţŌ ƏŌ ũƔŰƂś ƏŌ ƀŕſŦŏ řƅŕţ ƒƗ řŠƔśƊ ũũƂƈƅŔ ŕƎƁŕƂţśŬŔ ŧŷƏƈ ¿ŗƁ ŧŔŧŬƅŔ řŗŠŔƏƏ řƂţśŬƈ řƔƊƏƔŧƈ
¿ƔŠŸśƅŔ)ƌſŰƏ ƉŕƄ ŕƔŌ(ƏŌ �

٣(¿Ůž ŔŨŏƏŌ ũŧŰƈƅŔƉŕƈŲ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƌƔƆŷ ƀţśŬƈ źƆŗƈ ƒŌ ƀŕƂţśŬƛŔ ŧŷƏƈ Ɠž ŧŧŬƔ ƉŌ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ
řƔƊƏƔŧƈ ƒƗ .

ŪƔ ƉŌ ųũŮŗ ƃƅŨƏřƔŷũſƅŔ ŘũƂſƅŔ Ɠž ƌƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ řƔƊƏƔŧƈƅŔ źƆŗƈ ŧƔ)١ (Ə/řƔŷũſƅŔ ŘũƂſƅŔ ƏŌ)٢ (Ə ƋƜŷŌ/ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƀţśŬƈƅŔ źƆŗƈƅŔ ƏŌ
řƔŷũſƅŔ ŘũƂſƅŔ Ɠž ƌƔƅŏ ũŕŮƈ ƉŕƈŲ)٣ (Ɖŷ �ƛŕƈŠŏ ƏŌ řƆƂśŬƈ ŘũƏŰŗ �ƋƜŷŌ٧٥�٠٠٠�٠٠٠ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ)řƆƈŷ řƔōŗ ƌƅŧŕŸƔ ŕƈ ƏŌ

ƐũŦŌ ŚƜƈŷ ƏŌ(ƏŌ �
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)ŧ(ŨſƊƈƅŔ ũƔŻ ƇƄţƅŔ:
ŧŲ ũƈŌ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ ũƈŌ ƏŌ ƇƄţ Ɖƈ ũŝƄŌ ƏŌ ƇƄţ ũƏŧŰ ŧƊŷƏŌ ũŧŰƈƅŔƉŷ ŧƔŪƔ źƆŗƈ Ŷžŧŗ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ

٧٥�٠٠٠�٠٠٠ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ)ŚƜƈŷ ƏŌ řƆƈŷ ƒōŗ ƌƅŧŕŸƔ ŕƈ ƏŌ(ũƔŻ ũƈƗŔ ƏŌ ƇƄţƅŔ ƃƅŨ ũƈśŬŔƏ �ƛŕƈŠŏ ƏŌ řƆƂśŬƈ ŘũƏŰŗ ŉŔƏŬ �
ƔſƊśƅŔ ¿ŠŎƈƏ ŨſƊƈŘŧƈƅ Ũ٣٠ƏŌ �ŶžŧƆƅ ŧŧţƈƅŔ ťƔũŕśƅŔ Ɖƈ �ƃƅŨ ŧŸŗ ƉŕƄ ŔŨŏ �ƏŌ �ƋũƏŧŰ ťƔũŕś Ɖƈ ŕƈƏƔ

)»ƍ  (ũŕŬŷƙŔ:
)١ (ŢŗŰŌ ŔŨŏƏŌ ũŧŰƈƅŔƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈŕƎƁŕƂţśŬŔ ŧƊŷ ƌƊƏƔŧ ŧƔŧŬś ƑƆŷ ũŧŕƁ ũƔŻ ƏŌ ŔũŬŸƈ)٢ (ŽŰƈ ƉƔƔŸś Ƈś ŔŨŏ

ŧƎŸś Ɖƈ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ řœŕƈƅŕŗ ƉƔũŮŷƏ řŬƈŦƅ ƏŌ ŶƔƈŠƅũŧŰƈƅŔ ŚŔƏŌƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈƌśŔŧŔũƔŏ ƏŌ ƌƅƏŰŌ ƏŌ)ŖƆų ƇƔŧƂś ƏŌ
ƉƔƔŸśƅŔ ŔŨƍ ¿ŝƈƅ (¿ƜŦ ƉƔƔŸśƅŔ ŔŨƍ ŉŕżƅŏ ƇśƔ ƇƅƏ٢٨�ŕƈƏƔ)٣ (ũŧŰƈƅŔ ŨŕŦśŔƏŌƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈƒŌ ¿ƔŠōś ƏŌ ¿ƔŧŸśƅ ŉŔũŠŏ

ƏŌ ƌƔƊœŔŧ Ŷƈ ŕţƆŰ ƏŌ ŕŗƔśũś ƏŌ ŕƈŕŷ ƛŪŕƊś ƐũŠŌ ƏŌ ƌśŕƈŔŪśƅŔ ƉƈƇƎţƅŕŰƅ)řƔƁŔƏƅŔ řƔƏŬśƅŔ ƇŕŴƊ ŖŠƏƈŗ ŖƔśũśŗ ƇŕƔƂƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ
ūƜžƙŔ Ɖƈ (ƏŌ ƌƊƈ ƇŧƂƈ řƔƊƏƔŧƈƅ ƉŕƈŲ ƒŌ ƏŌ ƌƊƏƔŧ Ɖƈ ƒŌ ŧŔŧŬ ¿ƔŠōśŗ ŔũŔũƁ ƉƆŷŌ ƏŌ)٤ (ũŧŰƈƅŔ ŽƁƏŌƏŌŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ

ƃƏƄŰƅŔŕƎƊƈ ũƔŗƄ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ ƌśųŮƊŌ ŶƔƈŠ ŽƁƏŗ ŧŧƍ ƏŌ)ŧƊƛŔ űŔũŻƗ ƃƅŨ ƉƏƄƔ ƉŌ ƛŏ�řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ ƏŌ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ řƔƆƈŷ ƏŌ Şŕƈ
řƔƅŕƈƅŔ ŘŉƜƈƅŔ Ŷƈ�)Ō (ƏŌ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔƈƏƄţ řƎŠ ƒŌ Ɖƈ ũŧŕŰ ũƈŌ ƏŌ Řũŧŕŗƈŗ)Ŗ (� ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƂŗ ŧƈśŸƈ

ųũŮŗ)ƇƁũ Ɠž ŶŲƏƅŕŗ ųƂž ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƅŨƏ)Ō ((ƉŌ¿ƈţśśřƄũŮ ƒŌƉƈŕŲśƅŕŗ �ƓśƅŔƊŷ ŕƎƅ ¿ƏţƔŨœŧ¿Ƅ¿ƏŰŌ Ɖƈ ŉŪŠ ƒŌ ƏŌ
ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ¿ŕƈŷŌƏ�ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈƜƈţśųƏũŮƈ ũƔŻŕűƂƊƆƅ ¿ŗŕƁ ũƔŻƏƓŬƔœũ ƇŪśƆƈƄŗřƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŚŕƈŔŪśƅŔ řžŕƄ

ŉŕŗũƎƄƆƅŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŔ ŖŠƏƈŗƏŌ �(�

)Ə  (ŉŕŲƂƊŔƏŌ ũŧŰƈƅŔƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ:
ƏŧŰ ŧƊŷ¿ţŗ ¿ƏŸſƈƅŔ ƒũŕŬ ũŔũƁ ŧŕƈśŷŔ ƏŌ ũƈŌ ũƏŌ ũŧŰƈƅŔƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈƌśƔſŰśƏ)ŞŕƈŧƊƛŔ űŔũŻƗ ƃƅŨ ƉŕƄ ŔŨŏ ƛŏ

�řƔƅŕƈƅŔ ŘŉƜƈƅŔ Ŷƈ �řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ ƏŌ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ řƔƆƈŷ ƏŌŕƈŏ ƇśƔ ƒŨƅŔƏ)١ (řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƔƈƏƄţ řƎŠ ƒŌ Ɖƈ ũŧŕŰ ũƈŌ ƏŌ Řũŧŕŗƈŗ
ƏŌ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ)٢ (ųũŮŗ � ƒŧŕŷ ũƔŻ ũŔũƂŗ ŧƈśŸƈ)ƇƁũ Ɠž ŶŲƏƅŕŗ ųƂž ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƅŨƏ)١ ((ƉŌ¿ƈţśśřƄũŮ ƒŌƏŌ řƔƁŕŗ

ƉƈŕŲśƅŕŗ �ƃƅŨ Ɖŷ řŠśŕƊ�ƜƈţśųƏũŮƈ ũƔŻŕűƂƊƆƅ ¿ŗŕƁ ũƔŻƏƓŬƔœũ ƇŪśƆƈƄŗŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ŚŕƈŔŪśƅŔ řžŕƄŖŠƏƈŗ
ŮƅŔ ŧƎŸśƏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŔŉŔũ(�ƏŌ

)Ū  (řŗŕŮƈƅŔ ŜŧţƅŔ:
ƌƅ ŶƂƔ Ŝŧţ ƒŌŘũƏƄŨƈƅŔ ŜŔŧţƛŔ Ɖƈ ƒƗ ƌŗŕŮƈ ũŝŌ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ŕƎŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ ŢœŔƏƆƅŔ Ə řƈŴƊƗŔ ƏŌ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ŖŠƏƈŗ

ŚŔũƂſƅŔ Ɠž)ŧ) (ŨſƊƈƅŔ ũƔŻ ƇƄţƅŔ  (Ƒƅŏ)Ə) (ŉŕŲƂƊŔƏŌ ũŧŰƈƅŔƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ (�ƋƜŷŌ

)š  (ŷŏ řƅŕţŶƔŪƏśƅŔ ƇŬƁ řƆƄƔƍ Řŧŕ
ũŧŰƈƆƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ ŶƔŪƏś ¿ŕƈŷŌ řƆƄƔƍ ŧŕŸƔ ƉŌ)ŚŔŧŔŧŸƅŔ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂś �ũŰţ ƉƏŧ �ƃƅŨ Ɠž ŕƈŗ (Ɠž řƔƈƏƄţ řųƆŬ ƏŌ řƎŠ ƒŌ ¿ŗƁ Ɖƈ

ũŧŰƈƅŔ ƇŕƔƁ Ƈŧŷ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŕƈŗ řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ)ƇŕƔƂƅŕŗ ƌƊƄƈś Ƈŧŷ ƏŌ (ŘũŮŕŗƈ ¿ŕƈŷƗŔ ƋŨƎŗ)ŚŕƄũŮ ¿ƜŦ Ɖƈ ūƔƅƏřŸŗŕś
ƌśŷƏƈŠƈ Śţś řƔƏŲƊƈ ƏŌ (ƀœŕŝƏ ŖŠƏƈŗ ũŧŰƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅŔ ŨƔſƊś ŢŗŰƔŬ ƃƅŨƅ řŠƔśƊ ƌƊōŗ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ũŕŸŮŐŗ ũŧŰƈƅŔ ƇƏƂƔƏ

řƔƆƈŸƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ƉƄƈƈ ũƔŻ ƃƏƄŰƅŔ   .

)ų(řƔƅŕśƅŔ ŚŔŉŔũŠƙŔ ŨŕŦśŔ Ɠž ¿ŮſƅŔ:
ž ƋŎŔŧŌ ƏŌ ƋŨŕŦśŔ ŖƏƆųƈ ŉƓŮ ƏŌ ųũŮ ƏŌ ŉŔũŠŏ ƒŌ ŨŕŦśŔ Ƈŧŷ¿ŠŌ Ɖƈ ŚƁƏ ƒŌ Ɠ)١ (ƌƁƏƂţ řŬũŕƈƈ ƏŌ ƇŔũŗŏ Ɖƈ ũŧŰƈƅŔ ƉƔƄƈś

١٥١



Ə ŕƎŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŖŠƏƈŗ ŕƎŗ ŧƔƂśƅŔƏ ƌśŕƈŔŪśƅŔ ŉŔŧŌƏ řŷƏũŮƈ řƂƔũųŗ)٢ (ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƃƆś ƉŌ Ɖƈ ŧƄōśƅŔ
ŨƔſƊśƆƅ řƆŗŕƁƏ řƈŪƆƈƏ řŷƏũŮƈƏ řƔƊƏƊŕƁ.

)ƒ  (řƔŷƏũŮƈƅŔ Ƈŧŷ:
ŰƔŬ ƏŌ ŢŗŰŌ ŔŨŏũŧŰƈƅŔ ƇŕƔƁ ŵƏũŮƈƅŔ ũƔŻ Ɖƈ ŢŗƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ƏŌƃƏƄŰƅŔ ŖŠƏƈŗ ŕƎŸƔƈŠ ƏŌ ƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒŌ ŉŔŧōŗ

ƏŌ �ŕƎŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ƏŌ

)ƃ  (ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔţƜŰ Ƈŧŷ
ũŧŰƈƅŔ ƇŕƔƁ ŵƏũŮƈƅŔ ũƔŻ Ɖƈ ŢŗŰƔŬ ƏŌ ŢŗŰŌ ŔŨŏƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ƏŌƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌƌśŕƈŔŪśƅŔ Ɖƈ ƒŌ ŉŔŧōŗ ƃƏ

ƀƆŸśś ƀœŕŝƏ ƏŌ ƃƏƄŰƆƅ ŚŔŧƏŠƏƈ ƒŌ ŚũŗśŷŔ ƏŌ �ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ƀƆŸśś ƀœŕŝƏ ƒŌ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŖŠƏƈŗ řƔŬŕŬƗŔ
ũŧŰƈƅŔ ũƄƊŌ ŔŨŏ ƏŌ ŕƎƅ řƔţƜŰ ƛ ŕƎƊŌ řƈƄţƈ ¿ŗƁ Ɖƈ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ũƔŧƈ ƏŌƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌ

ƏƅŔ Ɖƈ ƒƗƀœŕŝƏƅŔ ƃƆś Ɖƈ ƒŌ ũŕƄƊŏ Ɠž řƔƊ ƐŧŗŌ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ řƂƆŸśƈƅŔ ƀœŕŝ.

ƇƔŧƂśŗ �ƃƅŨŗ ŔũŕŸŮŏ ƌƈƆŬś ŧŸŗ �řƔƆƈŷ řŰũž ŖũƁŌ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇƏƂƔ �řƅŕţƅŔ ƃƆś ũŔũƈśŬŔƏ ƀŕſŦŏ řƅŕţ ŵƏƁƏ řƅŕţ Ɠž
ŔƏŧŗƔ ƉŌ ƇƎƊƈ ŕŗƅŕų ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ řƔƊŸƈƅŔ ƀŕſŦƙŔ řƅŕţ ŜƏŧţŗ ũŕŸŮŏřƔŕżƅ ¿Űś Řũśž ¿ƜŦ١٥ƇśƔ ŕƈƅ ŕƂžƏ ťƔũŕś ƒŌ ƏŌ ŕƈƏƔ

ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ řųŬŔƏŗ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ ƌŻƜŗŏ")řŬũŕƈƈƅŔ Řũśž ("Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ ƇƎƁƏƂţ řŬũŕƈƈ ƉƏŧƔũƔ ŔƏƊŕƄ ŔŨŏ ŕƈ
ƛ ƇŌ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś .ŔũŕŸŮŏ ƇŧƂƔ ƉŌ ƃƏƄŰ ¿ƈŕţ ƒƗ ŪƏŠƔ ŕƎƊƔţƏ")ũŕŸŮŏřŬũŕƈƈ (" ũśž ¿ƜŦƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ Ƒƅŏ řŬũŕƈƈƅŔ Ř

ŉŔũŮƆƅ řƆŗŕƁ ƃƏƄŰ Ɖƈ ƌƄƆƈƔ ŕƈ ƉŌ ƌƔž ũƄŨƔ .

ƏƃƅŨƅ řžŕŲŏ�ŚŕƎƔŠƏś ũŔŧŰŏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ƀţƔ �ƋŧŸŗ ŚƁƏ ƒŌ ƓžƏ �¿ŕſƁƙŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž¿ƔƄƏ Ɛŧƅ ŘũžƏśƈ �řƈœŔŧřƆƈţ
ƃƏƄŰƅŔ)""(ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ Ƒƅŏŏ ƌƔž ƉƏŗƆųƔũŕŸŮŏ ũŔŧŰƇƎƊŷ řŗŕƔƊ řŬũŕƈƈƉōŮŗŸŗ ƇƎƄƏƄŰŜƏŧţ ŧ

ŶƔŪƏśƅŔ ƇŬƂƅ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ řƅŕţ .ƏƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇƏƂƔŶƔƈŠ ƉōŮŗ řŬũŕƈƈ ũŕŸŮŏ ŉŕųŷŐŗƃƏƄŰƅŔŚŕƎƔŠƏś ŕƎƊōŮŗ ũŧŰ ƓśƅŔ
řŬũŕƈƈƅŔ Řũśž ŉŧŗ ŧŸŗ řƔƆƈŸƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ƉƄƈƈ ŚƁƏ ŵũŬŌ Ɠž ƃƅŨƏ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ�ƇƆśŬƔ ƉŌ ųũŮŗƏƓž ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƃƅŨƏƅŔƁŚ

ŚŕƎƔŠƏśŘŧŕŷŏƆƄƔƍŧŸŗ ŕƈƔž źƆś ƇƅƏ ř (řƆƈţ ƉƈƉŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ ƉƔŸƈśŠƈ ƉƏƄƆƈƔ ƃƏƄŰ٧٠ %Ɠž řƈœŕƂƅŔ ƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ
ƃƅŨƏƅŔƁŚ�ƏƑųŸƔũŕŸŮŏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏƉōŮŗ řŬũŕƈƈƃƏƄŰƅŔ ŶƔƈŠƅŔřƈœŕƂƓžƏƅŔƁƑƊŸƈƅŔ Ś .

¿ƔƏţś ŪƏŠƔ ƛƏƉƈ ŕƎœŔũŮ ƇśƔ Ƈƅ ŔŨŏ �řŬũŕƈƈƅŔ Řũśž ŉŕƎśƊŔ ŧŸŗ ƛŏ ƏţƊƅŔ ŔŨƍ ƑƆŷ ƌƈƔƆŬś ƇśƔ ƒŨƅŔ ŉŔũŮƅŔ ũŕŸŮŐŗ řƔƊŸƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ
ųƏũŮƆƅ ŕƂžƏ ƃƅŨƏ ƃƆś řŬũŕƈƈƅŔ Řũśž ¿ƜŦ ũŧŰƈƅŔ ¿ŗƁ .ŹƜŗŐŗ ŔũƏž ƇŕƔƂƅŔ ƌƔƆŷ ŖŠƏ �ŉŔũŮ ũŕŸŮŏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇƆŬś ŔŨŏƏ

ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌƏ ũŧŰƈƅŔƌƈƆŬś ƒŨƅŔ ŉŔũŮƅŔ ũŕŸŮŏ Ɠž ŕƎƔƅŏ ũŕŮƈƅŔ ƀŕſŦƙŔ řƅŕţ Ŕŧŧţƈ ƃƅŨŗ ũŔŧŰƙŔ ũƔŧƈƏ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈƏ
)ƀŕſŦƙŔ řƅŕţ ůƏŰŦŗ ƌƈƜśŬŔ Ƈś ŉŔũŮ ũŕŸŮŏ ¿ƏŌ ůƏŰŦŗ ũŕŸŮƙŔ ƃƅŨ ƇƔŧƂś ųũŮŗ ƉƄƅƏ .(ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƇƆŬś ŔŨŏƏ

ŖƏƆųƈƅŔ ŖŕŰƊƅŔ ¿ƄŮƔ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ɖƈ ŧŧŷ Ɖƈ ŉŔũŮ ŚŔũŕŸŮŏƇŧƂƔ ƉŌ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƑƆŷ ŕƎƊƔţ ŖŠƏ �ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ɖƈ
řŬũŕƈƈ ũŕŸŮŏ ũŧŰƈƆƅ)ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ řŦŬƊ ¿ŕŬũŏ Ŷƈ(ŚƅŔŪ ŕƈ řŬũŕƈƈƅŔ ũŕŸŮŐŗ řƔƊŸƈƅŔ ƀŕſŦƙŔ řƅŕţ ƉƏƄś ƉŌ ųũŮŗ �

ũŸŬ Ŷžŧŗ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŶƔƈŠ Ɖƈ ŔũƏž ƃƏƄŰƅŔ ŉŔũŮ �ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƅ ŕƂžƏ �ũŧŰƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔƏ �ŘũƈśŬƈƑƆŷ ƀŗųƊƈƅŔ ŉŔũŮƅŔ
ƀŕſŦƙŔ řƅŕţ Ɠž ŶƔŪƏśƅŔ źƆŗƈ Ƒƅŏ řžŕŲŏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ɖƈ ŉŔũŮƅŔ ŚŔũŕŸŮŏ ƇƜśŬŔ ƌƔž Ƈś ƒŨƅŔ ƇƏƔƅŔ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ)ťƔũŕśŗ ŕŗŬśţƈ

ƓƊŸƈƅŔ ŉŔũŮƅŔ (ŧŧţƈ źƆŗƈ ƒŌƏ)¿ŕţƅŔ ƀŗųƊŔ ŔŨŏ .(

řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ŖũŲ şśŕƊ ƉƏƄƔ řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś ũƔŻ ťƔũŕś Ɠž ŉŔũŮƅŔ ũŸŬƃƅŨ Ɠž ƌƔƆŷ ƉƏƄś ŕƈƅ ŕƂžƏ ƃƏƄŰƅŔ ŶƔƈŠƅ řƔƈŬƛŔ
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ƓƅŕśƅŔ ¿ƏŧŠƅŔ Ɠž ŕƈƄ ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ ŕƎƔž ŶƂƔ ƓśƅŔ ŘũśſƅŔ ¿ŗŕƂƈ řƊƔŗƈƅŔ řŗŬƊƅŔ Ɠž ťƔũŕśƅŔ:

١٠٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ ¿ŕſƁƙŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١١Ƈ

٩٠% ťƔũŕś ŧŸŗƇŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ٢٠١١Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠١٣Ƈ

٨٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٣Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠١٥

٧٠% ŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗƇ٢٠١٥Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠١٦Ƈ

٦٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٦Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠١٨Ƈ

٥٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٨Ŕ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ ƇƇŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅ٢٠١٩Ƈ

٤٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠١٩Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠٢١Ƈ

٣٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢١ž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ ƇƇŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠ٢٠٢٢Ƈ

٢٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢٢Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠٢٤Ƈ

١٠% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢٤Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠٢٦Ƈ

٥% Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ŧŸŗ٢٠٢٦Ƈŕŷ Ɖƈ ƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ ƒũƏŧƅŔ ŶƔŪƏśƅŔ ťƔũŕś ¿ŗƁ ƉƄƅ Ƈ٢٠٢٧Ƈ

ũſŰ%

:
١٠٠ %ƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ.

:
ƃƏƄŰƆƅ řƆƈŕƄƅŔ ŘŧƈƅŔ ƉƏƄś٢٠ŕƈŕŷŚŔƏƊŬ ūƈŦ ¿Ƅ řƔŕƎƊŗ ũŧŰƈƅŔ ƑƆŷ ƃƏƄŰƅŔ ŶƔŗ Ɠž ƀţƅŔ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ƉƏƄƔ �ƃƅŨ ŶƈƏ

ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś ŖŠƏƈŗ.

ƉƔśƂƔũųŗ ƃƏƄŰƅŔ řƔſŰś Ƈśś:
Ō-ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƅ ŕƂžƏ ŉŕŗũƎƄƆƅ řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ Ƒƅŏ ƃƏƄŰƅŔ ŶƔƈŠ ŶƔŗ ŧƊŷ.

Ŕ ťƔũŕś Ɠž ƃƏƄŰƅŔ ƓƎśƊśƏ ƃƏƄŰƅŔ ŉŕƎśƊŔ ŧƊŷ ŖŧŸŗ ŉŕƎśƊƛ٢٠Ƈƅ ŕƈ ũŧŰƈƅŔ ŖƊŕŠ Ɖƈ ƓžŕŲŏ ŉŔũŠŏ ƒŌ ƉƏŧ ŕƍũŔŧŰŏ Ɖƈ ŕƈŕŷ
ŕƍŎŔũŮ ƀƔũų Ɖŷ ŕƍŎŕƎśƊŔ ƇśƔ.

"ŉŕƎśƊƛŔ ťƔũŕś "Ɠž ŶƂƔ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś ťƔũŕś ũŦŊ ƌŗ ŧŰƂƔ [ ]٢٠٢٧.
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ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧŕƎŮ ũŔŧŰŏ ƇśƔ")  ("řƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž ųƂž ¿ŠŬśƏŚŕƊƏŗƏƄ ƒŌ ƀŕžũŏ ƉƏŧ .¿ŝƈśřŰţ
Ɠž řŸœŕŮGlobal CertificateƋũƏŧŗ ¿ƏŔŧś Ɠž ŕƎŷŔŧƔŏ ƇśƔ¿ŠŬƈƅŔ .

Ɖƈ ƌśŰţ ƉƔŗƔ ¿ŠŬƈƅŔ Ɖƈ ŽŮƄ ƇƆŬś ƃƅŕƈ ¿Ƅƅ ƀţƔ ƃƅŨ ŶƈƏ �řƔŬƔœũƅŔ ŘŧŕƎŮƅŔ Ɖƈ řƔŧũž řŰţ ¿ŝƈś ƃƏƄŰ ũŔŧŰŏ ƇśƔ ƉƅƏ
ũŦƕŔƏ ƉƔţƅŔ ƉƔŗ ƃƏƄŰƅŔ .

¿ŠŬƈƅŔ ŚŔŉŔũŠŏƏ řƈŴƊƗ ¿ŠŬƅŔ Ɠž ŕƎƆƔŠŬśƏ ƃƏƄŰƅŔ ¿ƔƏţś ŚŕƔƆƈŷ ŶƔƈŠ ŶŲŦś)¿ƏŔŧś (¿ƔŠŬśƅŔ řƔƁŕſśŔ ůƏŰƊƏ .ƇƏƂƔ ŧƁƏ
ŚƁƏ ƒŌ Ɠž řƈŴƊƗŔ ũƔƔżśŗ ¿ŠŬƈƅŔ .

řƈƔƂŗ ƒŧƏŸŬƅŔ ¿ŕƔũƅŕŗ ƃŰƅŔ ũŔŧŰŏ ƇśƔŬ٥٠٠,٠٠٠ƋũŧƁ ƑƊŧŌ ƃƆƈś ŧţŗ Ə ƃŰ ¿Ƅƅ ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ٥٠٠,٠٠٠ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ.

ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ Ɖŷ řŗŕƔƊ ƋũƔŧƔƏ řƔƆƈŸƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ŖŕŬţŗ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ ŴſśţƔ .ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ŶƔŪƏś ƇśƔƏ
řƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ɠž ŘŧƔƂƈƅŔƏ řśŗŕŝƅŔ ¿ŔƏƈƗŔ Ɖƈ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑƆŷ ũŧŰƈƅŔ řųŬŔƏŗ.

řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ¿ƈţśśƓƆƔ ŕƈ ¿ŕŝƈƅŔ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ ƓƍƏ ƃƏƄŰƅŔ šũų Ə ũŔŧŰŏ ¿ŗƁ řƂţśŬƈƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŶƔƈŠ ŉŕŗũƎƄƆƅ :ƀſśƈƅŔ ŖŕŸśƗŔ
ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ ŖŕŸśƗŔƏ ƃƏƄŰƅŔ ŶƔŗƏ ŶƔŪƏśƏ ƀƔƏŬśƏ ŖƔśũśŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ũŔŧŰƙŔ ũŸŬ ũŕƔśŦŔ ũŕŮśŬƈŗ řŰŕŦƅŔ ŚƛƏƈŸƅŔƏ ŕƎƔƆŷ

Ŭ ũŕƔśŦŔ ũŕŮśŬƈƅ ƓƊƏƊŕƂƅŔ ũŕŮśŬƈƅŕŗ řŰŕŦƅŔƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌƏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ŚŕžƏũŰƈƏ ŖŕŸśŌƏ ũŔŧŰƙŔ ũŸ
ƒŧƏŸŬƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ƃƏƄŰƅŔ ŞŔũŧŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ŘŧŗƄśƈƅŔ ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ ŖŕŸśƗŔƏ ƉƜŷƙŔƏ řŷŕŗųƅŔ ŽƔƅŕƄśƏ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈƏ

ƄƏ ŚŕƂžŔƏƈƅŔ Ɖƈ ŕƍũƔŻƏ řƔũƏũŲƅŔ řƔƈŕŴƊƅŔƏ řƔƈƏƄţƅŔ ŚŕƂžŔƏƈƅŔ ƑƆŷ ¿ƏŰţƅŔƏŉŕŮƊŐŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƐũŦŌ ŚŕžƏũŰƈ ƒŌ ƃƅŨ
ƃƏƄŰƅŔ ũŔŧŰŏƏ .

ƃƏƄŰƅŔ ¿Ŧŧ ƓžŕŰ Ɖƈ ũžƏśž šũųƅŔ Ə ũŔŧŰƙŔ řƔƆƈŸƅ řƂţƜƅŔ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŕƈŌ .

ƏŌ ŚŕŷŕųƂśŬŔ ƒŌ Ɖƈ řƔƅŕŦ ƌƊŷ řŗŕƔƊ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ Ŷžŧś ƓśƅŔ ƃƏƄŰƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕŸƔŪƏśƅŔ ƏŌ ¿ŕƈƅŔ ūŌũ ŚŕŸžŧ ŶƔƈŠ Ŷžŧ ƇśƔ
ƇŕŴƊƅŔ ŖŠƏƈŗ ŕŗƆųśƈ ŖœŔũŲƅŔ ƃƆś ƇŰŦ ƏŌ ŵŕųƂśŬŔ ƉƄƔ Ƈƅ ŕƈ �řƔŗƔũŲ ŚŕƈƏŰŦ .źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ũžƏśś ŕƈ ũŧƂŗ ųƂžƏ �řƅŕţƅŔ ƃƆś ƓžƏ

řƔžŕŲƙŔ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ũŧŰƈƅŔ ŶžŧƔŬ �ƓųŕƔśţƛŔ Ɠž ƉœŔŧ ŧƔŰũƄ řƈœŕƂƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƏŌ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɖƈ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑƆŷ ŶƔŪƏśƆƅ
")řŗƔũŲƅŔ źƆŗƈ ("śƅŔŚŕƈƏŰŦƅŔ ƏŌ ŚŕŷŕųƂśŬƛŔ ƃƆś ŉŔũŠŏ ƇŪƆƔ Ƈƅ Əƅ ŕƎƊƏƈƆŬśƔŬ ŔƏƊŕƄ ƓśƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƇƔƆŬś Ɠž şśƊś Ɠ .

ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ƒƅŏ ƐũŦŌ źƅŕŗƈ řƔŌ Ŷžŧ ƇśƔ ƉƆž �řŗƔũŲƅŔ źƆŗƈ Ŷžŧƅ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ŽƄś Ƈƅ ŔŨŏƏ .Ƒƅŏ ųƏũŮƅŔ ƋŨƍ Ɠž ŘũŕŮŏ ƒŌ ũŗśŸśƏ
ƒŌƏ ƓžŕŲŏ źƆŗƈƏ ƒũƏŧ ŶƔŪƏś źƆŗƈųũŮƅŔ ŔŨƎƅ ŕƂžƏ ŕƎŸžŧ Ƈś ƓśƅŔ řƔžŕŲƙŔ źƅŕŗƈƆƅ ƜƈŕŮ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ Ŷžŧś ƐũŦŌ źƅŕŗƈ

)ŖœŔũŲƅŔ.(

١.ƓƊƏƊŕƂƅŔ ŶŲƏƅŔ:

١٥٤



ųũŮƅŔ Ɠž ŢŲƏƈ Əƍ ŕƈƄ ũŧŰƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ŵƏŠũƅŔ ƀţƅ ŘŧƏŧţƈ ŚŕƈŔŪśƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ¿ƄŮś)ŵƏŠũƅŔ ƀţ řƔŧƏŧţƈ (ŶƔƈŠ Ɠž ƉƏƄśŬƏ
řŗśũƈ Ɠž ŚŕƁƏƗŔŕŲŸŗ ŕƎŲŸŗƅ řƔƏŕŬƈ .řųƏũŮƈ ũƔŻƏ řƈŕŷƏ ŘũŮŕŗƈ ŚŕƈŔŪśƅŔ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś ŖŠƏƈŗ ũŧŰƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅŔ ¿ƄŮśŬƏ

ŕƈƔž �řƊƏƈŲƈƅŔ ũƔŻ řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ řƔƅŕţƅŔ ƐũŦƗŔ ũŧŰƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅŔ ŶƔƈŠ Ŷƈ ƏŕŬśƈ ƏţƊ ƑƆŷ ŚŕƁƏƗŔ ŶƔƈŠ Ɠž ¿ƈŕŸśŬƏ ũŧŰƈƅŔ ƑƆŷ
řƔƆŲžōŗ ƑŴţś ƓśƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ƃƆś ŔŧŷƇŕŷ ¿ƄŮŗ ƀŗųśƏ řƔƈŔŪƅŏ ũŗśŸś ƓśƅŔƏ ƇŕŴƊƅŔ ƇŕƄţŌ ŖŠƏƈŗ.

٢.ŵƏŠũƅŔ ƀţ řƔŧƏŧţƈ:

ũŧŰƈ ŕƈƍ řƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ɠž ŘŧƏŠƏƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔƏ ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƅ ŕƂžƏ ũŧŰƈƅŔ ŕƎŸžŧƔ ƓśƅŔ ŚŕŸžŧƅŔƏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŚƜŰţśƈ ũŗśŸś
ƃƏƄŰƅŕŗ ůŕŦƅŔ ŧƔţƏƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ .ŕƈ ŉŕƊŝśŬŕŗ ƌƊŕž �ƃƅŨ ƑƆŷ ŉŕƊŗƏŧƎŸś ŖŠƏƈŗ ũŧŰƈƅŔ Ɖƈ řƂţśŬƈ źƅŕŗƈŗ řƂƆŸśƈƅŔ Śŕŗƅŕųƈƅŕŗ ƀƆŸśƔ

ƉƏƄƔ Ɖƅ �ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ Ɖƈ ƐũŦŌ řƂƔŝƏ ƒŌ ƏŌ ŉŔũŮƅŔƉƔƈŌ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ¿ƏŰŌ Ɖƈ ƒŌ ƑƆŷ ŵƏŠũƆƅ ƀţ ƒŌ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ
ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ)Ÿś ƉƅƏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ¿ƏŰŌ Ɖƈ ŚŬƔƅ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉŐž �ƃŮƆƅ ŕŗƊŠśƏƃƅŨƄ ũŗś (řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƏŌ

ŖŠƏƈŗ ƌśŕƈŔŪśƅŔ ŶƔƈŠŗ ƇƎƊƈ ¿Ƅ ŉŕžƏ ũŧƂŗ �řŸŗŕśƅŔ ƇƎśŕŬŬŎƈ Ɖƈ ƒŌ ƏŌ ũŔŧŰƙŔ ũƔŧƈ ƏŌ ¿ŠŬƈƅŔ ƏŌ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ ƏŌ �ƃƏƄŰƅŔ
ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ Ɖƈ řŸƁƏśƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ɠž ŪŠŷ ƒōŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž �ŕƎƔž Žũų Əƍ ƓśƅŔ řƁƜŸƅŔ ŚŔŨ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ .ƀŗŬ ŕƈƈ ƇŻũƅŕŗƏ�

řƊƔŸƈ Śƛŕţ Ɠž ƏŌ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ Ƒƅŏ ŘũŮŕŗƈ ŕƎƔž Žũų Əƍ ƓśƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ŖŠƏƈŗ řŗƏƆųƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ŷžŧŗ ƇŪƆƈ ũŧŰƈƅŔ ƉŐž
ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏƅ ƉƏƄƔŬ)ƌƅ ƛƏŗƂƈ ŕŲƔƏŸś ƌŲƔƏŸś ųũŮŗ(ũŧŰƈƅŔ ƑƆŷ ũŮŕŗƈ ŵƏŠũ ƀţ � ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ƜƔƄƏ ƌśſŰŗ �

Ɣŧƈƅ řƂţśŬƈ ŚŕŷƏžŧƈ ŘŧŕŸśŬƛƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƏŌ ŚŕŸžŧƅŔ ũŖŕŬţƅƃƆś ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏƅ ŕƂžƏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ .
¿ŰśƔ ŕƈƔž řƂţśŬƈƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ ŶƔƈŠŗ ŉŕžƏƆƅ ŕƔžŕƄ ũƔŻ �ŕƍŨƔſƊśŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƏŌ �ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ Ɖƈ şśŕƊƅŔ ŧœŔƏŸƅŔ ƓžŕŰ ƉƏƄƔ ŕƈŗũ

ƃƏƄŰƅŕŗ .řƂţśŬƈƅŔ ŚŕŸžŧƅŔ Ɠž ůƂƊ ŧœŔƏŸƅŔ ŶƔŪƏś ŧŸŗ �ƓƂŗ ŔŨŏƏŚƛŕţƅŔ Ɠž ƛŏ �ƃŰƅŔ ¿ƈŕţ ƒƗ ƉƏƄƔ ƉƆž �ƃƏƄŰƅŔ ŖŠƏƈŗ
ųũŮƅŔ Ɠž řţŲƏƈƅŔ)řŬũŕƈƈƅŔ Śƛŕţ (ųũŮƅŔƏ)ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś(ƏŌ řŸŗŕśƅŔ ƌśŕŬŬŎƈ Ɖƈ ƒŌ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ƀţŗ řŗƅŕųƈ ƒŌ �

ŶƔųśŬƔ ƉƅƏ �ŘŧŧŬƈ ũƔŻ Śŕŗƅŕųƈ řƔŌƏ ůƂƊƅŔ ƃƅŨƅ řŗŬƊƅŕŗ ƐũŦŌ ¿ƏŰŌ ƒŌƇƔŧƂś ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţůŦŮ ƒŌ Ƒƅŏ ƇŕƈŲƊƛŔ ƏŌ ūŕƈśƅŔ
ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ƑƆŷ ƓœŕŲƁ ūũŕţ ƉƔƔŸś ƏŌ ¿ţ ƏŌ řƔſŰś ƏŌ ƇƔŴƊś ŘŧŕŷŐŗ řŗƅŕųƈƆƅ řƔœŕŲƁ ƐƏŷŧ Ŷžũ Ɠž ũŦŊ

Ũ ũƔŻ ƏŌ ŪŠŸƅŔ ƃƅŨƅ řŠƔśƊƄ řŸŗŕśƅŔ ƇƎśŕŬŬŎƈ Ɖƈ ƏŌ ũŔŧŰƙŔ ũƔŧƈ ƏŌ ¿ŠŬƈƅŔ ƏŌ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƏŌƃƅ .

٣.ƀŕſśŔƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ:
ųũŮƅŕŗ ūŕŬƈƅŔ ƉƏŧ ƉƄƅƏ �ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ Ɖƈ ƒŌ Ɠž ƃƅŨ űƁŕƊƔ ŉƓŮ ƒŌ Ɖƈ ƇŻũƅŕŗ �ƃƏƄŰƆƅ ƃƏƄŰ ¿ƈŕţ ¿Ƅ ŉŔũŮŗ)Śƛŕţ

řŬũŕƈƈƅŔ (ųũŮƅŔƏ)ƀƏƂţƅŔ řŬũŕƈƈƏ ŨƔſƊś (ƑƆŷ ƓƊŸƈƅŔ ƃŰƅŔ ¿ƈŕţ řƂžŔƏƈ ƓƊŸƔ ŔŨƍ Ɖŕž �ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś ŖŠƏƈŗ ũŧŰƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅŔƏ
ƌƊŌ)١ (ƏŌ ¿ŠŬƈƅŔ ƏŌ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ źƆŗƈ ƒŌ Ŷžŧ ƇśƔ Ɖƅ

Ə ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ Ɖƈ ƃƅŨƅ ŘũžƏśƈƅŔ ¿ŔƏƈƗŔ ŧƏŧţ Ɠž ƛŏ ƇƎƊŷ řŗŕƔƊ ƉƔƔƊŸƈƅŔ ƇƎœƜƄƏ Ɖƈ ƒŌ ƏŌ ũƔŧƈƅŔ)٢ (ƀţ ƌƅ ƉƏƄƔ Ɖƅ
ŬƔ źƆŗƈ ƒŌ Ŷžŧŗ řŗƅŕųƈƅŔƏ ŵƏŠũƅŔũŔŧŰƙŔ ŘũŮƊ ŖŠƏƈŗ ƀţśƋŨƍƒŌ ƏŌ ƇƏŬũ ƒŌ Ŷžŧŗ ŉŔƏŬ �ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ Ɖƈ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƏŌ

ƉƔƈŌ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ŧŲ �ƐũŦŌ ƃƏƄŰ řƂƔŝƏ řƔŌ ƏŌ řƅŕƄƏƅŔ ƉƜŷŏ Ƒƅŏ ŧƊśŬś ƏŌ ōŮƊś ƐũŦŌ řŗƅŕųƈ ƏŌ ƇŔŪśƅŔ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ũŦŊ źƆŗƈ
ŲƁ ƒŌ ŖŗŬŗ ũƔŧƈƅŔ ƏŌ ¿ŠŬƈƅŔ ƏŌ ŚŕŸžŧƅŔ ũƔŧƈ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈřƔŌ ƏŌ řƔſŰś ŚŔŉŔũŠŏ ƏŌ ŖƔśũś ƏŌ ƇƔŴƊś Řŧŕŷŏ ƏŌ ūƜžŏ řƔ

ƌŗŕŮ ŕƈ ƏŌ ūƜžŏ ƇŕŴƊ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ƐũŦŌ řƔŲƁ.

:

ƉƜŷŏƏ ųƏũŮƆƅ ŕƂžƏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƑƆŷ ƃƏƄŰƅŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŧœŔƏŷ ŶƔŪƏś ŧŸŗ¿ƈŕţ ƒƗ ŪƏŠƔ ƛ �řƅŕƄƏƅŔ
ƀţŗ ŉŔũŠŏ ƒŌ ŨŕŦśŔ ƃƏƄŰƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈŗ ƏŌ ƃƏƄŰƅŕŗ ƀƆŸśƔ źƆŗƈ ƒŌ ŧŔŧũśŬƛ ũŦŊ ůŦŮ ƒŌ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ .

ŨŕŦśŕŗ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƑƆŷ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ƀƏƂţ ŨƔſƊśƅ ŉŔũŠŏ ƒŌ ŨŕŦśŕŗ ŽũŴ ƒŌ Śţś ŕƈŪƆƈ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƉƏƄƔ Ɖƅ

١٥٥



ƈƅŔ ƉƏƄƔ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ Ɖƈ řƂƔŝƏ ƒŌ ŖŠƏƈŗ ũŧŰƈƅŔ ƀţŗ ŉŔũŠŏ ƒŌŔũƈŌ ƑƂƆś ŔŨŏ ƛŏ ŕƎƔž ŕžũų ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌ ũŧŰ
ƃƅŨŗ ŕŗƆų ƏŌ)١ (ƏŌ ƒŧŕŸƅŔ ũƔŻ ũŔũƂŗ)٢ (űƔƏŸśƅŕŗ ŔŧƎŸś ƑƂƆśƔ ƉŌ ųũŮŗ ƉƔśƅŕţƅŔ Ɖƈ ƒŌ ƓžƏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŖŕŰƊ ¿ŗƁ Ɖƈ ŕƔųŦ

�ƓųŕƔśţƛŔ Ɠž ƉœŔŧ ŧƔŰũƄ řƈœŕƂƅŔ źƅŕŗƈƅŔ ƏŌ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ Ɖƈ ƌƅ ŕŸƊƂƈƏƃƅŨƈ ũŧƂŗ ųƂžřƆƈţ ƑƆŷ ŶƔŪƏśƆƅ źƅŕŗƈƅŔ ƃƆś ũžƏśś ŕ
ƃƅŨƅ řŠƔśƊ ƌƔƆŷ Ŗśũśś ƓśƅŔ ƃƆś ƏŌ ŕƎƊŷ ƛƏŎŬƈ ƌŬſƊ ũŗśŸƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ ŶƔƈŠ Ɖŷ �ƃƏƄŰƅŔ.

ƛŏ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌ ũƔŧƈƅŔ ƀţŗ ƐƏŷŧ řƈŕƁŏ ƃŰƅŔ ¿ƈŕţƅ ƀţƔ ƛ)١ (ƐƏŷŧ řƈŕƁŏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ ƑƆŷ ŖŠƏ ŔŨŏ
¿ƜŦ ƃƅŨ ¿ŸſƔ ƇƅƏ٦٠Ə ƃƅŨ ũƈśŬŔƏ ƐƏŷŧƅŔ řƈŕƁŏ ŖƏŠƏ Ɖƈ ŕƈƏƔ)٢ (Ƌŧũſƈŗ ƃƆƈƔ ƓƊŸƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƉŕƄ ŔŨŏ)řƆƈţ Ŷƈ ƏŌ

ŴſţƅŔ ũƔŧƈ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ŧŲ ŘũŮŕŗƈ ƐƏŷŧ řƈŕƁŏ ƉƏƏƊƔ ƉƔũŦŊ ƃƏƄŰƅŔ (٢٥ƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ ¿ƁƗŔ ƑƆŷ řœŕƈƅŔ Ɠž
ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨ Ɠž ŨœƊƔţ řƈœŕƂƅŔ .ƄƏƅ ƉƏƄƔ ƉƅƏƉƈ ƒŌ ŶƔŗ Ɠž ƀţ ƒŌ ŽũŴ ƒŌ Śţś ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ɖƈ ƒƗ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿Ɣ

ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ Ə ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏƅ ŧƔţƏƅŔ ƀţƅŔ ƉƏƄƔŬƏ �ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸśƅ ŕƂžƏ ƛŏ ũŦŊ ¿ƄŮ ƒōŗ ŕƎŗ ŽũŰśƅŔ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ
ƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ Ŷžŧŗ ũŧŰƈƅŔ ƇŔŪśƅŔ ŨƔſƊś Əƍ ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƉƔƈŌ ƏŌ ũŧŰƈƅŔ ŧŲřƔƆƈŸƅŔ ŖŕŬţ Ɠž řŗƏƆų .ƉƏƄƔ Ɖƅ �ƃŮƆƅ ŕŗƊŠśƏ
ƌƅ ŕŸƊƂƈ ŕŲƔƏŸś ƑƂƆś ŔŨŏ ƛŏ ƐƏŷŧ Ŷžũ ƏŌ ŉŔũŠŏ ŨŕŦśŕŗ ŕƈŪƆƈ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏ.

 /:
ƃƏƄŰƆƅ ŉŕŗũƎƄƅŔ řƄũŮ ƇƏƂś)ũƔŧƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈŗ (ś řƂƁŧƈ ũƔŻ řƔƏƊŬ Ŷŗũ ŚŕŗŕŬţƏ řƂƁŧƈ řƔƏƊŬ ŚŕŗŕŬţ ŧŔŧŷŐŗƓžŕŰ ƓƅŕƈŠŐŗ ƀƆŸś

řƔƊŸƈƅŔ ŘũśſƅŔ ŉŕƊŝŌ űƏŗƂƈƅŔ ¿ŦŧƅŔ .Řũśž ƒōŗ ůŕŦƅŔ ¿ŦŧƅŔ ƓžŕŰ źƆŗƈŗ ¿ŰśƔ ŕƈƔž �ŚŕŗŕŬţƅŔ ƃƆś ũŮƊ ŧŸŗ �ŚƏŕſś ƒŌ ŧƏŠƏ ŧƊŷƏ
ƛŔ źƅŕŗƈƅ řƔƏŬś ŉŔũŠŏ ŖŠƔ ƌƊŕž �ũƔŧƈƅŔ řųŬŔƏŗ ƀŗŕŬ ŚƁƏ Ɠž ƌŗŕŬśţŔ Ƈś ŕƈ Ŷƈ řƊũŕƂƈƅŔ ŧŸŗƏ �ŚŕŗŕŬţƅŔ ƃƆś ƌśŗŝś ŕƈƅ ŕƂŗųƓųŕƔśţ

�ŕƂŗųƈ ƉƏƄƔ ŕƈ ŖŬţ.

řŷŕŗųƅŔ Ɠž ōųŦ ƏŌ ƓŗŕŬţ ōųŦ ŢƔţŰśƅ ƃƅŨƏ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ řƂžŔƏƈ ƉƏŧ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ¿ƔŧŸś ũƔŧƈƆƅ ŪƏŠƔ .ŽŔũųƗ ŪƏŠƔ Ə
ƏŠƔ ƛ ƌƊŔ ƑƆŷ ŕƎƈŕƄţŌ Ɖƈ ƒŌ ¿ƔŧŸś ƑƆŷ ƀŕſśƛŔ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏŪƑƆŷ řƂžŔƏƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ¿ƔƄƏƅřƆƈţ řƂžŔƏƈŗ ƛŏ ¿ƔŧŸśƅŔ ŔŨƍ

ƒŌũ Ɠž ƌƊŔ ƏŌ řŷŕŗųƅŔ Ɠž ōųŦ ƏŌ ƓŗŕŬţ ōųŦ ¿ƔŧŸśƅ ƋŉŔũŠŌ ƇśƔ řƔƊž řŸƔŗų ƏŨ ƏŌ ŕųƔŬŗ ƏŌ řŻŕƔŰƅŔ Ɠž ¿ƔŧŸśƅŔ ƉƄƔ Ƈƅ ŕƈ ƃƏƄŰƅŔ
ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţ ŢƅŕŰƈ ƑƆŷ ƒũƍƏŠ ¿ƄŮŗ ũŝŎƔ ƛƏ ƇƎƈ ũƔŻ řƂƔŝƏƅŔ ŽŔũųŌ .

:
ƃƏƄŰƅŔ ¿ƏŗƂƅ ŖƆų ƇƔŧƂś ƇśƔŬƏ řœƔƎƆƅ řƔƈŬũƅŔ řƈœŕƂƅŔ ƉƈŲ ŕƎŠŔũŧŏƏ/Ə ŕƎƅƏŔŧśƏ ŕƎŠŔũŧŏ ¿ƏŗƁ ƏŌ/řųƆŬ ƒŌ ¿ŗƁ Ɖƈ ŕƍũƔŸŬś ƏŌ

Ɠž ƐũŦŌ řƔƈŬũřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔ.

:
ƓƆƔ ŕƈ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ¿ƈŮś :

١.ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ řƔƄƆƈ ¿ƔƏţś řƔƁŕſśŔ
ƃƏƄŰƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ŘũŔŧŏ řƔƁŕſśŔ

ŉŔũŮƅŔ ŧƎŸś
٤.ƜŷŏřƅŕƄƏƅŔ Ɖ
٥.ŶžŧƅŔ řƅŕƄƏ řƔƁŕſśŔ
٦.ƃƏƄŰƅŔ
٧.ƃƅŨŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ŕƎŸƔƁƏś ƏŌ ŕƎƈƔƆŬś ƇśƔ ƀœŕŝƏƏ ƐũŦŌ ŚŕƔƁŕſśŔ ƒŌ)ƃƏƄŰƅŔ ųƏũŮ Ɠž ŕƎſƔũŸś ŖŬţ.(

٢.
٣.
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:
.ƀƔŗųśƅŔ ŖŠŔƏƅŔ ƉƏƊŕƂƅŔ :Ɠž ŕƎŗ ¿ƏƈŸƈƅŔ řƈŴƊƗŔƏ ƉƔƊŔƏƂƆƅ ƃƏƄŰƅŔ ŶŲŦśřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔƏřƔƈƜŬƙŔ řŸƔũŮƆƅ ŕƂŗų

ƃƅŨƅ ŕƂžƏ ũŬſśƏ řƄƆƈƈƅŔ Ɠž řƂŗųƈƅŔ.

٢.ƓœŕŲƂƅŔ ůŕŰśŦƛŔ :ŽŕƊœśŬƛŔ řœƔƍƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔũƏƗŔ ŚŕŷŪŕƊƈ Ɠž ¿ŰſƅŔ řƊŠƅ ũŗśŸś")řƊŠƆƅŔ ("řŗţŕŰ ŘŧƔţƏƅŔ řƎŠƅŔ Ɠƍ
ŷŔŪƊ řƔŌ řƔƏŬśƏ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏ ƒŌ ƏŌ ƐƏŷŧ ƏŌ řƔŲƁ řƔŌ Ɠž ŚŗƅŔƏ ũŴƊƅŔ Ɠž ƒũŰţƅŔ ůŕŰśŦƛŔƏŌ ƃƏƄŰƅŔ Ɖŷ ōŮƊś ŧƁ Śŕ

ƇƎŷƏŲŦŗ ƌƔž řŸŠũ ƛ ŔũŔũƁŏ ƃƏƄŰƅŔ ƏƄƅŕƈ ƇƎƔž ŕƈŗ řƁƜŸƅŔ ƒƏŨ ŽŔũųƗŔ ŶƔƈŠ ũƂƔ �űŔũŻƗŔ ƋŨƎƅƏ �ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ
řƊŠƆƅ ƓœŕŲƂƅŔ ůŕŰśŦƜƅ .Ɛŧƅ ƃƏƄŰƅŔ ƀœŕŝƏ ƏŌ ƃƏƄŰƅŔ ůƏŰŦŗ ƓœŕŲƁ ŉŔũŠŏ ƒŌ ƏŌ ƐƏŷŧ ƏŌ řƔŲƁ ƒŌ Ŷžũ ŪƏŠƔ ƛƏ

ŞũŕŦ řƎŠ řƔŌřƄƆƈƈƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔŞũŕŦ řƔœŕŲƁ řųƆŬ ƏŌ řƈƄţƈ ƒƗ ƉƏƄƔ ƉƅƏřƔŧƏŸŬƅŔ řƔŗũŸƅŔ řƄƆƈƈƅŔũŴƊƅŔ řƔţƜŰ
ůƏŰŦƅŔ ŔŨƎŗ ƐƏŷŧ řƔŌ Ɠž.

 ...

ťƔũŕśƅŔ :٢٧¿ƏƗŔ ŧŕƈŠ١٤٢٨ƀžŔƏƈƅŔ »ƍ١٣ƊƏƔƏƔ٢٠٠٧Ƈ
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 :

""

 :ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƓŬ Ɠŗ ūŏ ŭśŏ
�ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ¿ƔƄƏƄ

")("

ŕƂžƏ �ƇƄƎŠƏƊ ŔŨƎŗ١-١١)Ś) (ƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕśřŬ (ųƏũŮƏ ƇŕƄţŌ ƉƈƓž ŘŧũŔƏƅŔřŦũŎƈƅŔ
Ɠž٢٥ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ Ɖƈ ŘũŧŕŰƅŔ ƇŉŕŗũƎƄƆƅ")("ŔƏƈŧƂś ƉŌ �ŕƂžƏ

ůƏŰŦŗƏ řƔƅŕśƅŔƏƔƅƏƔ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ]١]:٢٠١٢/٢٠١٧/٢٠٢٢

ƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƇŬŔ¿ŠŬƈƅŔ ƃƏ :___________________________

ƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏ               :__________________ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ.

ƌƔŠƏśƅŔ ŔŨƍ Ɠž řžũŸƈƅŔ ũƔŻ ƉƄƅƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ ŚŔũŕŗŸƆƅ ƉƏƄƔŬƓž ŘŧŧţƈƅŔ ŕƎŬſƊ ƓƊŕŸƈƅŔ.

�ůƆŦƈƅŔ

ŕƎƊŷ:____________________

ſƈƉŷ řŗŕƔƊƏ ŢƅŕŰƅ űƏ

ƃƏƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƇŬŔ:

ťƔũŕś:
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""

 :ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƓŬ Ɠŗ ūŏ ŭśŏ
�ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ¿ƔƄƏƄ

")("

ŕƂžƏ �ƇƄƎŠƏƊ ŔŨƎŗ٢-١١)ƛŕţƀŕſŦƙŔ Ś (ųƏũŮƏ ƇŕƄţŌ ƉƈƓž ŘŧũŔƏƅŔƓž řŦũŎƈƅŔ٢٥
ƏƔƊƏƔ٢٠٠٧řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ Ɖƈ ŘũŧŕŰƅŔ ƇŉŕŗũƎƄƆƅ")("ŔƏƈŧƂś ƉŌ �ŕƂžƏůƏŰŦŗ

řƔƅŕśƅŔ:

¿ŠŬƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƇŬŔ :___________________________

ƓƅŕƈŠŏƃƏƄŰƆƅ řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ               :__________________ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ.

ƌƔŠƏśƅŔ ŔŨƍ Ɠž řžũŸƈƅŔ ũƔŻ ƉƄƅƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ ŚŔũŕŗŸƆƅ ƉƏƄƔƓž ŘŧŧţƈƅŔ ŕƎŬſƊ ƓƊŕŸƈƅŔ.

�ůƆŦƈƅŔ

ŕƎƊŷ:____________________

Ɖŷ řŗŕƔƊƏ ŢƅŕŰƅ űƏſƈ

ƃƏƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƇŬŔ:

ƅŔťƔũŕś:
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 ""

 :ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƓŬ Ɠŗ ūŏ ŭśŏ
�ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ¿ƔƄƏƄ

")("

ŕƂžƏ �ƉƆŸƊ ŔŨƎŗ١١-Ð)ƀŕſŦƙŔ Śƛŕţ (ųƏũŮƏ ƇŕƄţŌ ƉƈƓž řƊƔŗƈƅŔƓž řŦũŎƈƅŔÐÓ
ƏƔƊƏƔÐ٠٠ÕřƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ Ɖƈ ŘũŧŕŰƅŔ ƇŉŕŗũƎƄƆƅ")("ŉŔũŮ ŖŠƏśƔ ƌƊŌ �ŕƂžƏ řƔƅŕśƅŔ

ŜƏŧţ ŖŗŬŗũŕŸŮƙŔ ŔŨƍ ťƔũŕś Ƒśţ řƅŕţƅŔ ƃƆś ũŔũƈśŬŔƏ ƋŕƊŧŌ ŘŧŧţƈƅŔ    .

¿ŠŬƈƅŔ ƃƏƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƇŬŔ: ___________________

ƂƅŔ ƓƅŕƈŠŏƃƏƄŰƅŔ řƔƈŬƛŔ řƈƔ:  ______________ƒŧƏŸŬ ¿ŕƔũ.

¿ƔŰŕſś:

Ɠž ŘŧŧţƈƅŔ ŕƎŬſƊ ƓƊŕŸƈƅŔ �ũŕŸŮƙŔ ŔŨƍ Ɠž řžũŸƈƅŔ ũƔŻ ƉƄƅƏ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ ŚŔũŕŗŸƆƅ ƉƏƄƔ.

�ůƆŦƈƅŔ

ŕƎƊŷ:____________________

Ɖŷ řŗŕƔƊƏ ŢƅŕŰƅ űƏſƈ

ƃƏƄŰƅŔ ¿ƈŕţ ƇŬŔ:

:

.
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 ""

Ƒƅŏ :řƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔŉŕŗũƎƄƆƅ

")("

Ƒƅŏ ũƔŮƊ:

)Ō(Ɠž řŦũŎƈƅŔ٢ÓƏƔƊƏƔ٢ÎÎÕřƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ Ɖƈ ŘũŧŕŰƅŔ ƇŉŕŗũƎƄƆƅ")("Ə �

)Ŗ(ƈƅŔƓž ŤũŎ[*]٢ÎÎÕřƔŧƏŸŬƅŔ řƄũŮƅŔ ¿ŗƁ Ɖƈ ƑųŸƈƅŔƏ ƇŉŕŗũƎƄƆƅ.

ƉƆŸƊƅŖŠƏƈŗ ƇƄƓƆƔ ŕƈŗ ŔŨƍ:

]¿ŕƈƄƙŕŗ ƇƁƏ ƓƆƔ ŕƈƈ ŔŧţŔƏ ũśŦŔ/ŕŗŬŕƊƈ ƉƏƄƔ ŕƈƅ ŕƂžƏ ŉŕżƅƙŔ[

-Ƒƅŏ ŕƂžƏ١-١١)Ś()řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś(ŕƊƈƆŬś ŧƂƅ)ŕƎœŕżƅŏ ƇśƔ Ƈƅ ƌƊŔ ŕƈƆŷƀţƛ ŚƁƏ Ɠž (
Ə /ƏŌůƏŰŦŗƏƑƅŏ ŕƂžƏ řƂžũƈƅŔ řƈœŕƂƅŔ Ɠž ŧŧţƈ Əƍ ŕƈƅ ŕƂŗų

١-١١)Ś()řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś(¿ŕŬũŐŗ ƇŕƔƂƅŔ ŕƊƈ ŖƆųƔ ƒŨƅŔůƏŰŦŗƏ
ƃƆś ŉŔũŮ ƇƄƔƆŷ ŖŠƏśƔ ƌƔƆŷƏƓžƓž ŶƁŔƏƅŔ]٢Î١٢/٢Î١Õ/٢Î٢٢[Ñ

Ƒƅŏ ŕƂžƏ١-١١)Ś()řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś(.

-Ƒƅŏ ŕƂžƏ١-١١)Ŝ()řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś(ŕƊƈƆŬś ŧƂƅ)ŚƁƏ Ɠž ŕƎœŕżƅŏ ƇśƔ Ƈƅ ƌƊŔ ŕƈƆŷ
ƀţƛ (Ə /ƏŌƑƅŏ ŕƂžƏ١-١١)Ś()řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś(¿ŗƁ ŶƁŔƏƅŔ ťƔũŕśƅŔ ¿ŗƁ ƏŌ Ɠž
ƉƔŝƜŝ)ÑÎ (Ɖƈ ŕƈƏƔƓž ŶƁŔƏƅŔ]٢Î١٢/٢Î١Õ/٢Î٢٢[Ò¿ŕŬũŐŗ ƇŕƔƂƅŔ ŕƊƈ ŖƆųƔ

ůƏŰŦŗ¿ŗƁ Ɖƈ ƃƆśƉŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ �ƉƔŸƈśŠƈ ƉƏƄƆƈƔ ƉƔŨƅŔÕÎØ
řƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ ƉƈƓž řƈœŕƂƅŔŉŔũŮ ƇƄƔƆŷ ŖŠƏśƔ ƌƔƆŷƏ �ťƔũŕśƅŔ ƃƅŨŶƔƈŠƓž

Ƒƅŏ ŕƂžƏ řƔƊŸƈƅŔ١-١١)Ŝ()řŬƈŕŦ řƊŬ ťƔũŕś(.
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-Ƒƅŏ ŕƂžƏ٢-١١)ƀŕſŦƙŔ Śƛŕţ(ŕƊƈƆŬś ŧƂƅ)ŚƁƏ Ɠž ŕƎœŕżƅŏ ƇśƔ Ƈƅ ƌƊŔ ŕƈƆŷ
ƀţƛ (Ɖƈ¿ŗƁƉŷ ¿ƂƔ ƛ ŕƈ �ƉƔŸƈśŠƈ ƉƏƄƆƈƔ ƉƔŨƅŔÕÎřƔƈŬƛŔ řƈƔƂƅŔ Ɖƈ ØƓž řƈœŕƂƅŔ

ƓƊŸƈƅŔ ťƔũŕśƅŔŉŔũŮ ƇƄƔƆŷ ŖŠƏśƔ ƌƔƆŷƏ �ŶƔƈŠƑƅŏ ŕƂžƏƏ٢-١١)Śƛŕţ
ƀŕſŦƙŔ(.

-Ƒƅŏ ŕƂžƏ٢-١١)ƀŕſŦƙŔ Śƛŕţ (ŕƊƈƆŬś ŧƂƅ¿ŗƁ ƉƈƓž
ůƏŰŦŗƏ �ƋŕƊŧŌ ŘŧŧţƈƅŔƋŨƍ ũƈśŬś ŕƈƅŕųŉŔũŮ ƇƄƔƆŷ ŖŠƏśƔ ƌƊŕž

ŶƔƈŠƑƅŏ ŕƂžƏ ŔũƏžƏ٢-١١)ƀŕſŦƙŔ Śƛŕţ( .

]ŽŰƏŗ ƇŕƔƂƅŔ¿ƔŰſśƅŕŗ[

Ə řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ ŚŔũŕŗŸƆƅ ƉƏƄƔƓž ŘŧŧţƈƅŔ ŕƎŬſƊ ƓƊŕŸƈƅŔ ũŕŸŮƙŔ ŔŨƍ Ɠž řžũŸƈƅŔ ũƔŻ ƉƄƅ.

�ůƆŦƈƅŔ

ŕƎƊŷ:____________________

Ɖŷ řŗŕƔƊƏ ŢƅŕŰƅ űƏſƈ

ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔŗũŸƅŔ ƓŬ Ɠŗ ūŏ ŭśŏ
�ƃƏƄŰƅŔ řƆƈţƅ ¿ƔƄƏƄ

ťƔũŕśƅŔ:
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هذȚ ȵلصفحة تركت فاȤغة عن قصد



هذȚ ȵلصفحة تركت فاȤغة عن قصد



هذȚ ȵلصفحة تركت فاȤغة عن قصد



هذȚ ȵلصفحة تركت فاȤغة عن قصد




