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  تقارير خبراء المعادن

خبراء  خبراء المعادن حول الفوسفات، وتقرير خبراء المعادن حول الذهب، وتقرير تم إعداد آل من تقرير
م أو قبل ذلك التاريخ، وبالتالي فإن هذه التقارير تعالج الأمور الواردة ٢٠٠٧معادن حول الألمنيوم في نوفمبر ال

فيها في حينه أو في التواريخ المحددة ضمن التقارير ولا تأخذ بالاعتبار أية تعديلات أو تطورات طرأت منذ ذلك 
    .هذه النشرةهذا ولم يتم تحديث تلك التقارير قبل تاريخ . التاريخ
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  الذهبمشروع حول معدن الملخص تقرير خبراء 

  تقرير مستقل لخبراء المعادن حول تعدين الذهب وموارد الكشف 
  ) معادن(التابعة لشرآة التعدين العربية السعودية 

  مقدمة   . ١

  تمهيد    ١-١

 دوليةاللمجموعة  لشرآة ا الشرآات التابعةهي إحدى) "س آر آايأ"(المحدودة ) المملكة المتحدة(س آر آاي للاستشارات     أ
وقѧد عهѧد مجلѧس إدارة شѧرآة التعѧدين العربيѧة       "). س آر آѧاي أمجموعѧة  ("س آر آѧاي جلوبѧال ليمتѧد    أ تѧدعى   والتي قابضةال

تقريѧر  ("معѧادن  الخبѧراء  لس آر آѧاي بمهمѧة إعѧداد تقريѧر مѧستقل      أإلى ") بالشرآة"، ويشار إليها أيضا   "معادن("السعودية  
والمѧشار  ") مѧوارد الكѧشف  ("وحѧول آѧشف مѧوارد الѧذهب     ") مѧوارد التعѧدين  ("حول تعدين مѧوارد الѧذهب   ") ء المعادن خبرا

  ).هـ١-١الشكل (العائدة للشرآة " موارد الذهب"إليها مجتمعة 

ة الѧسوق  وفقا لقواعد التسجيل والإدراج التي حددها نظام السوق المالية الصادر من هيئ") الملخص("وقد أعد هذا الملخص  
قواعѧѧد "م والمѧѧشار إليهѧѧا فيمѧا يلѧѧي بѧѧـ   ٢٠٠٣ أغѧسطس  ١ وتѧѧاريخ ٣٠/ بموجѧѧب المرسѧوم الملكѧѧي رقѧѧم م  ") الهيئѧѧة("الماليѧة  

 علѧى تقيѧيم احتياطيѧات الخѧام ويѧستثني بѧشكل        التقيѧيم يقتѧصر و. ويتضمن الملخص تقييما لموارد الذهب ". التسجيل والإدراج 
  "). الذهبوحدة  "والمشار إليه بـ( شرآةال  فيالذهبدة وح ل التابعةمحدد جميع الموارد الأخرى

إن الملخѧص  . س آر آѧاي أتم إعداد تقرير خبراء المعادن، الذي يتوفر آاملا بنسخة إلكترونيѧة علѧى موقѧع الѧشرآة، مѧن قبѧل        
التي ") صدارنشرة الإ("سيدرج في نشرة الإصدار  وهو ملخص من التقرير المشار إليه س آر آايالذي تم إعداده من قبل أ

والإدراج المقتѧرح لتلѧك الأسѧهم فѧي     ") الطѧرح ("ستنشرها الشرآة بالتزامن مع عملية طرح أسهمها العاديѧة للاآتتѧاب العѧام      
 بѧالمعنى المنѧصوص   وبناء على ذلك، لا يجب اعتبار الملخص تقريرا لخبراء المعѧادن "). الإدراج("سوق الأسهم السعودية  

 يونيѧو  ٣٠الإدراج الѧصادرة عѧن هيئѧة الإدراج بالمملكѧة المتحѧدة آمѧا هѧي بتѧاريخ         سجيل والتѧ  من قواعد ١٩  الفصل في عنه
آمѧا تѧم نѧشرها     و)م٢٠٠٥ يوليو ١ مع تطبيق تعميم نشرات الإصدار في المملكة المتحدة بتاريخ  أن يتم إلغاؤهقبل(م  ٢٠٠٥

  . كة المتحدةمن قبل هيئة الخدمات المالية بين وقت وآخر وخضوعها لهيئة الإدراج بالممل

معيѧѧار المعتمѧѧد لإعѧѧداد تقѧѧارير المѧѧوارد المعدنيѧѧة وبيانѧѧات احتياطيѧѧات الخѧѧام لمѧѧوارد التعѧѧدين هѧѧو ذلѧѧك المعيѧѧار المحѧѧدد       ال إن
ات يѧ والموارد المعدنية واحتياط التنقيب بالمصطلحات والتعريفات الواردة في النظام الأسترالي لإعداد تقارير نتائج عمليات 

ات الخѧام التابعѧة للمعهѧد الاسѧترالي     يѧ  اللجنѧة المѧشترآة لاحتياط  ه من قبѧل نشر آما تم ")نظام جورك ("م،٢٠٠٤الخام، لعام   
هѧѧو نظѧѧام  إن نظѧѧام جѧѧورك .للتعѧدين وعلѧѧوم المعѧѧادن والمعهѧѧد الاسѧѧترالي لعلمѧاء الجيولوجيѧѧا ومجلѧѧس المعѧѧادن فѧѧي أسѧتراليا     

  .اطيات الخاممعترف به عالميا لإعداد التقارير حول الموارد المعدنية واحتي

، حѧسب تعريѧف نظѧام    )هـ٢-١راجع البند "الأشخاص المختصون،(" الأشخاص المختصين  تحت إشرافوقد أعد الملخص 
س آر آاي، وهѧي  أ تم نشر الملخص من قبل  علما بأنه.جورك، والذين يتحملون المسؤولية المهنية الكاملة عن هذا الملخص    

وبالتѧѧالي، وبالنѧѧسبة لجميѧѧع الإشѧѧارات إلѧѧى    .  مѧѧسؤولية الآراء الѧѧواردة فيѧѧه  س آر آѧѧاي تتحمѧѧل أالجهѧѧة المفوضѧѧة، ولѧѧذا فѧѧإن   
س آر آѧاي تعنѧي إشѧارة إلѧى الأشѧخاص المختѧصين والعكѧѧس       أس آر آѧاي، فѧإن الإشѧارة إلѧѧى    أالأشѧخاص المختѧصين وإلѧى    

  . صحيح

 وقѧد تѧم تزويѧد الѧشرآة     ).المستѧشار المѧالي  (ان تѧشايز إن إيѧه   جѧ بنѧك جيѧه بѧي مور   إلѧى  إن هذا الملخص موجه إلѧى الѧشرآة و   
 فقط لغرض تأآيد دقة المعلومات الحقيقية ومعقوليѧة الافتراضѧات التѧي تѧم الاعتمѧاد عليهѧا       ذلكبمسودات من هذا الملخص، و    

  .في الملخص

ملخѧص تقريѧر خبѧراء معѧدن     " آѧ ـس آر آاي موافقتها الخطيѧة، ولѧم تѧسحب هѧذه الموافقѧة، علѧى إدراج الملخѧص        أوقد منحت   
سمها بالشكل والصيغة الواردين وسمحت باسѧتعمال محتويѧات تقريرهѧا لغѧرض     إشارة إلى تقريرها وذآر   وعلى الإ " الذهب

  .التقيد بلوائح التسجيل والإدراج
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وفيمѧا يخѧѧص جميѧع الأمѧѧور المتعلقѧة بѧѧالقيود والاعتمѧاد علѧѧى المعلومѧات والإقѧѧرارات والموافقѧات وحقѧѧوق التѧأليف والنѧѧشر،          
  . هـ من الملخص٣-١ فيرجى من القارئ مراجعة البند

 للحѧصول علѧى المجѧاميع الفرعيѧة والمجѧاميع الكليѧة        إضافيةيشتمل الملخص على معلومات فنية تحتاج إلى عمليات حسابية  
  إمكانيѧة والمتوسطات الترجيحية، علما بأن هذه العمليات الحسابية تتضمن درجة من التقريب للأرقام وبالتالي فهي تتѧضمن     

  . س آر آاي لا تعتبرها أخطاء جوهريةأثما تحدث هذه الأخطاء، فإن وحي. حصول بعض الأخطاء

  عملية المراجعة   هـ ٢-١

س آر آѧاي لѧم تتحقѧق بѧصورة مѧستقلة مѧن المعلومѧات الفنيѧة         أيعتمد الملخص على معطيات فنية وماليѧة وقانونيѧة، علمѧا بѧأن      
لكѧن  . ات الخѧام يѧ ب آاملѧة للمѧوارد المعدنيѧة واحتياط   بحسن نية من خلال عملية إعادة حسا  والتي استخدمتهاالتي قدمت إليها  

جميع الأمور الفنية الجوهرية التي يѧرجح أن تѧؤثر علѧى الأداء المѧستقبلي للمѧوارد المعدنيѧة،        قام بمراجعة وتقييمس آر آاي  أ
  : التالي على هذه العملية اشتملتقدو

 التعѧدين والمنѧشآت الѧسطحية والبنيѧة التحتيѧة      المعالجѧة الخاصѧة بمѧوارد   مرافѧق  زيѧارات معاينѧة إلѧى مرافѧق التعѧدين و      •
  . م٢٠٠٦المرتبطة بها والتي آان آخرها في إبريل 

  وذلѧѧكالموظفين العѧѧاملين بالمكتѧب الرئيѧѧسي  والوصѧول إلىѧѧ المناقѧشة والاستفѧѧسار بعѧد الѧѧدخول إلѧѧى المѧشاريع المهمѧѧة     •
 .م٢٠٠٧م وأآتوبر ٢٠٠٧خلال الفترة ما بين يونيو 

وحѧدة  ها توالنتѧائج التѧي قѧدم   ) م٢٠٠٧م والنѧصف الأول مѧن   ٢٠٠٦م، ٢٠٠٥م، ٢٠٠٤(ية  فحص المعلومات التاريخ   •
 . الذهب حول موارد التعدين

، ")خطѧط عمѧر المѧنجم    (" ذات الѧصلة،  الذهب بالنسبة للإنتاج الѧواردة فѧي خطѧط عمѧر المѧنجم     وحدةمراجعة توقعات    •
 .س آر آاي ذلك مناسباأ  هذه التوقعات في حال اعتبرتوتعديل

  : لإضافة إلى ذلكوبا

س آر آاي شروطا معينة تتعلق بالاقتصاد الكلي وأسعار السلع واعتمدت عليها للقيام بتحليل نقطѧة التعѧادل   أفترضت  إ •
الديمومѧѧة  تقيѧيم "يѧѧشار إلѧى هѧذه العمليѧѧة فيمѧا بعѧد بѧѧـ      (الѧذهب  وحѧدة  دها تѧѧحتيѧѧاطي الخѧام التѧي اعتم  إبالنѧسبة لتقѧديرات   

 . الذهبوحدة  قيمة ملكيةواستنتاج ")الاقتصادية لاحتياطي الخام
س آر آѧѧاي إلѧѧى قناعѧة بѧѧأن هѧѧذه المعلومѧات مناسѧѧبة وصѧѧحيحة بالنѧسبة لكѧѧل مѧѧن تقيѧيم الديمومѧѧة الاقتѧѧصادية        أوصѧلت   •

 .في هذه الوثيقة واستنتاج قيمة الملكية المنصوص عنها لاحتياطي الخام

لأغѧراض  ) الѧخ ... نفقѧات الرأسѧمالية والميزانيѧات التѧشغيلية    خطط عمر المنجم، ال(وحيثما تم تقديم البيانات الأساسية المهمة     
 مناسبة لإضѧافة مѧستوى مناسѧب مѧن الموثوقيѧة       اعتبرتهاس آر آاي بجميع إجراءات التحقق والتثبت التي أالمراجعة، قامت   

  . على هذه المعلومات

  : ما يليفهي مبنية على) هـ١-٤الجدول (أسعار السلع الحقيقية ب  التوقعات المتعلقةأما عن

بѧروك  ( الأسعار قصيرة الأجل وطويلة الأجل مقدم من بروك هَنْت أسوشيتس ليمتѧد   لمحاتبالنسبة للذهب، مزيج من  •
  ؛ )هَنْت

المتوسѧطات الѧسنوية لتوقعѧات مختلѧف     (بالنسبة للفضة والزنك والنحاس والرصاص، توقعѧات الѧسوق المتفѧق عليهѧا       و •
 )محللي السوق

  :مة الاقتصادية لاحتياطي الخام، فإن نقطة التعادل لسعر الذهبأثناء القيام بتقييم الديمو

  .تعادل المتوسط الترجيحي لإجمالي التكاليف الحقيقية لخطة عمر المنجم •
 . على أساس المنتج الثانوي المشار إليها)م٢٠٠٧النصف الأول لعام (تعكس التكاليف النقدية الحالية  •
 %. ١٠ بنسبة  حقيقيدل صفر باستخدام عامل خصميشترط أن تؤدي إلى قيمة صافية حالية تعا •

الشخص المختص الذي يتولى المسؤولية العامة عن إعداد تقارير الموارد المعدنية هو السيد مارتن بيتѧوك، والѧذي يعمѧل     إن  
 التعѧدين وآѧان مѧسؤولا عѧن      قطѧاع  سѧنة فѧي  ١٢س آر آاي وهو أخصائي في جيولوجيا التعѧدين ويتمتѧع بخبѧرة قѧدرها     ألدى  

  . عداد تقارير الموارد المعدنية في العديد من مناطق العالم خلال السنوات الخمس الماضيةإ
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يعمѧل  الѧذي  أما الشخص المختص الذي يتولى المسؤولية العامة عن إعداد تقارير احتياطيات الخام فهو السيد دافيد بيѧرس، و   
 التعѧدين وشѧارك فѧي إعѧداد تقѧارير احتياطيѧات       ع قطѧا  سنة فѧي ٢٠لدى إس آر آاي، وهو مهندس تعدين يتمتع بخبرة قدرها  

  . الخام في العديد من مناطق العالم خلال السنوات الخمس الماضية

   النشر والاعتماد على المعلومات والإقرار والموافقة وحقوقالقيود  هـ -٣-١

   القيود  هـ ١-٣-١

قواعد التسجيل والإدراج الصادرة عن الهيئة تجاه من  ٤من الملحق ) ٢) (ج(١باستثناء المسؤولية التي تنشأ بموجب الفقرة 
 ولѧن  س آر آѧاي لا تتحمѧل  أ، وبأقѧصى مѧا يجيѧزه النظѧام، فѧإن       أو في أي نظام آخرأي شخص وبالقدر المنصوص عليه فيها    

  فيѧه ملخص أو البيانѧات الѧواردة   أو فيما يتعلق بال أية مسؤولية تجاه أي شخص عن أية خسارة يتكبدها نتيجةتقبل بأن تتحمل 
 الهيئة،  عن من قواعد التسجيل والإدراج الصادرة٤من الملحق ) ٢) (ج(١ فقط لغرض الالتزام بالفقرة والمطلوبة والمقدمة 

  .  في نشرة الإصدارا تضمينه تمت الموافقة علىوالتي

ة وصѧحيحة وغيѧر   آاملѧ ) في حينѧه (س آر آاي بأن المعلومات التي قدمتها آانت بحسب علمها أوقد أآدت الشرآة خطيا إلى     
ولѧѧيس لѧدى إس آر آѧѧاي أي سѧبب للاعتقѧѧاد بوجѧود معلومѧѧات جوهريѧة تѧѧم حجبهѧا، وأآѧѧدت        . مѧضللة مѧن أي ناحيѧѧة جوهريѧة   

  .  قدمت إلى إس آر آاي جميع المعلومات المهمة تعتقد أنهاالشرآة خطيا أنها

 عمر المناجم التي نوقشت وقدمت في إن إس آر آاي لا تضمن ولا تؤآد إمكانية تحقيق خطط عمر المناجم، علما بأن خطط    
س آر آѧاي حيثمѧا آѧان مناسѧبا، ولكѧن لا يمكѧن       أهذا الملخص هي خطط مقترحة من قبل إدارة الشرآة وتѧم تعѧديلها مѧن قبѧل         

وبطبيعѧة الحѧال، فѧإن    .  نطاق سѧيطرة الѧشرآة   عن خارج معظمهاقتصاديةإتأآيدها، وهي بالضرورة مبنية على افتراضات   
 من تلك التوقعات ليست مؤآدة، وقد تختلف النتائج الفعليѧة بѧشكل ملمѧوس سѧلبا      المستمدةة والأرباح المستقبلية التدفقات النقدي 

  . أو إيجابا

  الاعتماد على المعلومات   هـ ٢-٣-١

وأن اختيѧار أجѧزاء مѧن التحلѧيلات أو العوامѧل        يعتمد آرأي متكاملس آر آاي بأن رأيها الوارد في الملخص يجب أن أتعتقد  
لتي أخذتها في الاعتبار، دون أخذ جميع العوامل والتحليلات مجتمعة، يمكن أن يخلق وجهة نظر مضللة حول العمليѧة التѧي    ا

  . استندت إليها الآراء الواردة في الملخص

م ومبنية على معلومات قدمتها الشرآة علѧى مѧدى   ٢٠٠٧ يوليو ١س آر آاي هي آما في أآما حددتها   ملكية الشرآة  إن قيمة 
س آر آاي، والتي تعكس مختلف الظروف الفنية والاقتصادية التي آانت سائدة في تاريخ هѧذا  أفترة الاستقصاء الذي أجرته   

وعلѧѧى وجѧѧه الخѧѧصوص، فѧѧإن قيمѧѧة ملكيѧѧة وتقيѧѧيم الديمومѧѧة الاقتѧѧصادية لاحتياطيѧѧات الخѧѧام مبنيѧѧان علѧѧى التوقعѧѧات     . التقريѧر 
 فѧي تѧاريخ التقريѧر، حيѧث أن هѧذه العوامѧل والمؤشѧرات الاقتѧصادية الفنيѧة          المتعلقة بأسعار الѧسلع وأسѧعار الѧصرف الѧسائدة        

فإذا ما تغيرت هذه .  على مدى فترات زمنية قصيرة نسبيا جوهريةيمكن أن تتغير بصورة") المؤشرات الاقتصادية الفنية ("
وعلاوة على ذلك، فإن .  المتغيرةهذه الظروف وفقا لالعوامل بشكل جوهري، فإن قيمة الملكية يمكن أن تختلف اختلافا آبيرا    

 بإشѧعار أي شѧخص بѧأي تغييѧر فѧي الظѧروف التѧي تعلѧم بهѧا بعѧد تѧاريخ هѧذا الملخѧص أو               غير ملزمѧة ولا تتعهѧد  س آر آاي  أ
  . بمراجعة الملخص أو الرأي أو تنقيحه أو تحديثه

  الإقرار    هـ ٢-٣-١

لممارسات المهنيѧة الاستѧشارية المتعѧارف عليهѧا، علمѧا بѧأن       س آر آاي أتعابا مقابل إعداد هذا التقرير وفقا لأسوف تتقاضى  
س أس آر آاي أية منفعة أخرى لقاء إعѧداد هѧذا التقريѧر، ولѧيس لѧـ      أهذه الأتعاب ليست مشروطة بنتيجة الاآتتاب ولن تتلقى     

محايѧد بالنѧسبة   آر آاي أي مصلحة مالية أو غيرها يمكن أن تعتبѧر بѧصورة معقولѧة أنهѧا تѧؤثر علѧى قѧدرتها علѧى تقѧديم رأي            
  . شرآةال للموارد المعدنية واحتياطات الخام وخطة عمر المنجم وقيمة ملكية

فѧي   هاأو مستѧشاري  س آر آѧاي أ  مѧدراء س آر آاي ولا لأي مѧن الأشѧخاص المختѧصين أو   أآما تجدر الإشارة إلى أنه ليس لـ   
 الماضѧيتين أي حѧصة فѧي الѧشرآة أو فѧي مѧوارد       تاريخ هذا التقرير، ولم يسبق أن آان لها أو لأي من هѧؤلاء خѧلال الѧسنتين       

   . مستقلين عن الشرآةيعتبرون أنفسهم مدرائهاس آر آاي والأشخاص المختصون وأوبناء عليه، فإن . التعدين

 لمحѧات  س آر آاي في الملخص تأآيدات إلى أعضاء مجلس إدارة الѧشرآة بѧأن المؤشѧرات الاقتѧصادية الفنيѧة بمѧا فيهѧا       أتقدم  
س آر آاي من قبل الشرآة وروجعت ألإنتاج والنفقات التشغيلية والرأسمالية لموارد التعدين والتي قدمت إلى  مستويات ا عن

  . س آر آاي، هي مؤشرات معقولة في ظل المعلومات المتوفرة في الوقت الحاليأ من قبل  آان ذلك مناسباوعدلت حيثما
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  الموافقة     هـ ٤-٣-١

ملخѧص  : النѧشرة "طية، ولѧم تѧسحب هѧذه الموافقѧة، علѧى إدراج التقريѧر الفنѧي الѧوارد فѧي          س آر آاي موافقتها الخألقد منحت   
 ѧѧراء معѧѧر خبѧѧذهباتقريѧѧر  " دن الѧѧا وذآѧѧى تقريرهѧѧارة إلѧѧى الإشѧѧتعمال   إوعلѧѧمحت باسѧѧواردين وسѧѧصيغة الѧѧشكل والѧѧمها بالѧѧس

تقيد بلوائح التسجيل والإدراج محتويات تقريرها بالصيغة الواردة في النشرة وسمحت باستعمال محتويات تقريرها لغرض ال
  . الصادرة عن الهيئة

    النشرحقوق  هـ ٥-٣-١

الأمور الأخرى في هذه الوثيقة، بما فيها طريقѧة التقѧديم، هѧي ملѧك حѧصري لѧـ       آافة  المرتبطة بكامل النص و النشرإن حقوق 
أو / أو اسѧتعمال ، أي إجѧراء و  / خ و القيام بنشر هذه الوثيقة أو أي جزء منها تحѧت أي غطѧاء، أو إعѧادة نѧس     إن. س آر آاي  أ

وتبقѧى الملكيѧة الفكريѧة المتѧصلة     . يعتبر تعديا على هذه الحقѧوق  بدون موافقة خطية مسبقة وسيلة فنية مذآورة في هذه الوثيقة    
ر س آأس آر آاي بدون موافقة خطية مسبقة من أس آر آاي ولا يجوز استعمالها لأي نشاط لا يرتبط بـ أبالمحتويات ملكا لـ 

  . آاي

  إخلاء المسؤولية    هـ ٦-٣-١

إن تقѧديرات احتياطيѧѧات الخѧѧام مبنيѧة علѧѧى عوامѧѧل آثيѧرة منهѧѧا، فѧѧي هѧذه الحالѧѧة، البيانѧѧات المتعلقѧة بأعمѧѧال الحفѧѧر واختيѧѧار         
 مѧѧن تقѧѧديرات لعوامѧѧل فنيѧѧة مѧѧستقبلية، وتكѧѧاليف الإنتѧѧاج المѧѧستقبلية، والنفقѧѧات     مѧѧستمدةالعينѧѧات، أمѧѧا احتياطيѧѧات الخѧѧام فهѧѧي  

ولا يجѧѧب تفѧѧسير  . رأسѧѧمالية المѧѧستقبلية، وأسѧѧعار المنتجѧѧات المѧѧستقبلية وأسѧѧعار صѧѧرف الريѧѧال مقابѧѧل الѧѧدولار الأمريكѧѧي     ال
ربحيѧة العمليѧات    لتقديرات احتياطيات الخام الواردة في هذا التقرير على أنها تأآيدات للعمѧر الاقتѧصادي لمѧوارد التعѧدين أو      

ام هѧѧي مجѧѧرد تقѧѧديرات مبنيѧѧة علѧѧى العوامѧѧل والافتراضѧѧات الموضѧѧحة فѧѧي هѧѧذه    وبمѧѧا أن تقѧѧديرات احتياطيѧѧات الخѧѧ . مѧѧستقبلا
فمѧثلا، إذا مѧا ازدادت تكѧاليف الإنتѧاج أو انخفѧضت      . الوثيقة، فإن التقديرات المستقبلية لاحتياطيات الخام قد تحتاج للمراجعة  

، يمكѧن أن يѧصبح اسѧتخراجه     منѧه  الخѧام  احتياطيѧات  اسѧتنباط أسعار السلع، فإن جزءا من الموارد المعدنية الحالية، الذي تѧم     
  .  احتياطيات خام أقل تقديراتغير مجد اقتصاديا مما سيسفر عن

  موارد الذهب  . ٢

الذهب الكشف والتطوير وتشغيل منѧاجم الѧذهب ومرافѧق المعالجѧة الميتالورجيѧة التѧي تنѧتج،        وحدة تشمل الأنشطة الأساسية ل    
 ومرآѧزات النحѧاس والزنѧك الغنيѧة لمعالجتهѧا فѧي مѧصاهر لѧدى أطѧراف أخѧرى          إضافة إلى الذهب والفضة، المعادن النفيѧسة   

مهѧѧد ( الѧѧذهب فѧي المملكѧѧة العربيѧة الѧسعودية وتѧѧشمل خمѧسة منѧѧاجم عاملѧة       وحѧدة وتقѧع جميѧѧع مѧوارد   . )مهѧد الѧذهب والأمѧѧار  (
، وخمѧسة مواقѧع   )يالѧدويح (، وموقع واحد تحѧت التطѧوير   )راوالحج) معمل معالجة فقط(الذهب، الأمار، بلغة، الصخيبرات     

 موقѧع آѧشف   ٣٣و ") مواقѧع الكѧشف المتقѧدم   " يѧشار إليهѧا معѧا بѧـ     –، مسرة، السوق، ظلم  الرجومالمنصورة،  (متقدمة   آشف
  "). مواقع الكشف"يشار إليها معا بـ ). (هـ١-٢، الجدول ١-٢الشكل (

 ألѧف أوقيѧة   ١٦٧ حѧوالي  تأنتجѧ  مليون طѧن مѧن الخѧام و   ٥٫٤حوالي ) هـ٢-٢الشكل (الذهب وحدة  تم عالج٢٠٠٦في عام  
 للأوقيѧѧة علѧѧى أسѧѧاس المنѧѧتج   أمريكѧѧي دولار٢٨٣بتكلفѧѧة نقديѧѧة بلغѧѧت  )  ألѧѧف أوقيѧѧة مѧѧن الѧѧذهب ١٩٣مѧѧا يعѧѧادل (مѧن الѧѧذهب  

 مليون طن من الخام ٢٫١الذهب ما يقارب وحدة  تم، عالج٢٠٠٧ يونيو ٣٠وخلال فترة الستة أشهر المنتهية في     . الثانوي
أمريكѧي   دولار ٢٩٢بتكلفѧة نقديѧة بلغѧت    )  ألѧف أوقيѧة مѧن الѧذهب    ٨٦مѧا يعѧادل   (وقيѧة مѧن الѧذهب     ألѧف أ  ٧٥ حوالي   توأنتج
  . للأوقية

 موظفين يعملون بشكل مباشѧر فѧي مѧوارد    ٦٠٧منهم ") إجمالي الموظفين(" موظفاً ٧٢٨ الذهب ما مجموعه  وحدةيعمل في   
 موظفѧا  ١٢١، إضѧافة إلѧى   )٦١(، الحجѧار  )٩٤ (، الѧصخيبرات )١٠٦(، بلغѧة  )١١٢(، الآمѧار  )٢٣٤(مهد الذهب   : التعدين

 . الذهب في جدةلوحدة يعملون بالمكتب الرئيسي 
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  مليѧѧون دولار٢٥٫٢قѧدرها  ) مѧѧستحقات نهائيѧة (يѧشمل إجمѧالي المطلوبѧѧات البيئيѧة مѧستحقات بيولوجيѧѧة فيزيائيѧة واجتماعيѧة       
وفѧي  ).  دولار أمريكѧي  مليѧون دولار ٨٫١ –ة مѧستحقات نهائيѧ  :  أمريكѧي  مليѧون دولار ١٧٫١ –بيولوجيѧة فيزيائيѧة    (أمريكѧي 

  .  أمريكي مليون دولار٦٢٫٢ الذهب وحدةمتلكها ت المصانع التي  ممتلكات ومعداتم، بلغت قيمة٢٠٠٧ يونيو ٣٠

  مليѧون أوقيѧة ذهѧب   ١٫٣مѧا مجموعѧه   ) هѧ ـ١-٣الجѧدول  ( الѧذهب  وحѧدة ات الخѧام لѧدى   يم بلغ حجم احتياط٢٠٠٧ يوليو  ١في  
 ١٠ الѧذهب  وحѧدة طن، فيما بلغ حجم الموارد المعدنية ل/ رام ذهبج ١٫٩يون طن بنسبة ترآيز قدرها  مل٢١٫٧ في   موجودة

 جѧرام  ٢٫٣مليѧون طѧن بنѧسبة ترآيѧز قѧدرها       ١٣٢٫٨موجѧودة فѧي   )  مليѧون أوقيѧة ذهѧب   ١٠٫١ما يعادل (ملايين أوقية ذهب  
 ). طن/ رام ذهب ج٢٫٤ما يعادل (طن / ذهب

صنف فѧѧي تѧ  لمعѧادن  ةالѧذهب التابعѧ  وحѧѧدة م أن ٢٠٠٦ميѧة تѧѧم بنѧاء علѧى إحѧصائيات عѧام      يѧشير تحليѧل لѧشرآات الѧذهب العال    
هـ منحنى التكلفة النقدية لصناعة ٢-٢ويبين الشكل .  من حيث التكاليف النقدية١٨ من حيث الإنتاج وفي المرتبة ٤٦المرتبة 

  . ات على أساس المنتجالذهب لدى شرآات التعدين بناء على مشارآة رأس المال ومبادئ إعداد التقارير

أما سياسة الشرآة بالنسبة للصحة والسلامة والبيئة فهي تقضي بالالتزام بإنشاء نظام لإدارة الصحة والѧسلامة والبيئѧة حيѧث     
نظام الصحة والسلامة ("وآخر لنظام الصحة والسلامة المهنية ") نظام إدارة البيئة("صممت معادن دليلا لنظام إدارة البيئة     

  . م٢٠٠٧ في النصف الثاني من عام  آافة مجموعة الشرآةوتعتزم توزيع هذين الدليلين على) "المهنية

س آر آاي أن نظام إدارة البيئѧة المقتѧرح ونѧص    أ وتلاحظ ١٤٠٠١ متطلبات الإيزو  في الوقت الحاليإن الشرآة لا تستوفي  
          ѧادئ الاسѧدولي أو مبѧك الѧات البنѧزام بمتطلبѧالمي       السياسة لا يشيران إلى الالتѧس العѧل المجلѧن قبѧررة مѧشروط المقѧتواء أو ال

 الشرآة استعانت باستѧشاريين خѧارجيين لإعѧداد وثѧائق     وبغض النظر عن هذه القيود، فإن. (”ICMM“)للتعدين والمعادن  
وقѧد  . نѧاجم بالنسبة لبعض المناجم وخطط إقفѧال لѧبعض الم  ") م الآثار البيئيةيتقي("نظامية معينة، وبخاصة تقييم الآثار البيئية  

 الذهب في هذا الجانب من حيث التقيد بمتطلبات البنك الدولي ومبѧادئ الاسѧتواء وشѧروط    وحدةس آر آاي بتقييم أداء   أقامت  
وتتوفر تفاصيل هѧذه العناصѧر فѧي الأقѧسام الخاصѧة بمواقѧع       . المجلس العالمي للتعدين والمعادن والمتطلبات النظامية المحلية  

  . معادنالتقرير الكامل لخبراء ال

مقابѧل الأداء خѧلال   (م ٢٠٠٧وفيما يلي ملخص للأداء العام لموارد الذهب على صعيد السلامة خلال النصف الأول من عѧام   
 لكѧل مليѧون سѧاعة    ١٥٫٦٤ إلѧى  ٩٫٧٤عدم وجود وفيات، زيادة في نسبة الوقت الضائع بسبب الحوادث من  ): م٢٠٠٦عام  
 لكѧل  ٧٫٥٠ لكѧل مليѧون سѧاعة عمѧل بالنѧسبة للوفيѧات، و      ٠٫١٥المѧستهدف هѧو   ولغرض المقارنة، فإن معيار أونتاريو  . عمل

  .  مليون ساعة عمل بالنسبة لنسبة الوقت الضائع بسبب الحوادث

  )١(موارد الذهب: هـ ١-٢الجدول رقم 
 )٢آم(المساحة  )٣(الانتهاء  الرخصة  )٢(النوع  

  ١١٠٫٣        عمليات التعدين

 ١٠٫٣  م٢٠١٧ديسمبر   مهد الذهب تحت الأرض مهد الذهب
 ٥  م٢٠٢٦ديسمبر  الآمار   تحت الأرض الآمار 
 ٣٩  م٢٠٣٠ديسمبر  بلغة المنجم السطحي  بلغة

 ٥٠  م٢٠١٧ديسمبر  الصخيبرات سطحي الصخيبرات
 ٦  م٢٠٢٧ يونيو الحجار سطحي الحجار

 ٦٤٦    موقع تحت التطوير

 ٦٤٦  م٢٠٠٧أآتوبر  الدويحي  المنجم السطحي   الدويحي 

     الكشف

 ١٠٫٩٢٣٫٨   مواقع آشف متقدمة

 ٤٫٣٠٢٫٣  م٢٠٠٨يوليو  العروق المنجم السطحي منصورة 

 ٦،٣٣٣  م٢٠٠٧فبراير  الشختلية المنجم السطحي الرجوم

 ٦٫٣٣٣  م٢٠٠٧فبراير  الشختلية المنجم السطحي مسرة

 ٦٫٣٣٣  م٢٠٠٧فبراير  الشختلية  المنجم السطحي السوق

 ٢٨٨٫٥  م٢٠٠٨يونيو  ظلم لمنجم السطحيا ظلم

 ٣٦٫٥٩٧٫٢   مواقع آشف أخرى

 ٦٤٦  م٢٠٠٧أآتوبر  الدويحي  غير محدد  مواقع محتملة٣
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 )٢آم(المساحة  )٣(الانتهاء  الرخصة  )٢(النوع  

 ١٫٤٩٩٫٥  م٢٠٠٧ديسمبر  الحجار غير محدد  مواقع محتملة٦

 ٧٫٦٠٩٫٠ م٢٠٠٦أغسطس  الجرداوية غير محدد  مواقع محتملة٢

 ٤٫٣٠٢٫٣  م٢٠٠٨يوليو  العروق غير محدد  مواقع محتملة٤

 ١٫٨٤٧٫١  م٢٠٠٩ديسمبر  النجادي، نقره، موان، هبلا غير محدد  مواقع محتملة٨

 ٥٫٥٠٤٫٤  م٢٠٠٧يونيو  السهام غير محدد  مواقع محتملة٢

 ٦٫٣٣٣  م٢٠٠٧فبراير  الشختلية  غير محدد  مواقع محتملة٢

 ٧٫٠١٣ م٢٠٠٧أغسطس  مسكة غير محدد  موقع محتمل١

 ٤١٥٫٧  م٢٠٠٦نوفمبر  طوان غير محدد محتمل  موقع ١

 ٦٫٩٤٤٫٥  م٢٠٠٦سبتمبر  شابه غير محدد  موقع محتمل ١

 ٥٫٧٦٤  م٢٠٠٦سبتمبر  ورشه  غير محدد  مواقع محتملة٣

 الѧذهب بعѧد التخلѧي عѧن منѧاطق معينѧة حѧسب شѧروط         وحѧدة تراخيص التعدين وتراخيص الكشف تعكس الوضع الذي تتوقعه الѧشرآة ل    )١(
  .الرخصة

س أر آاي بأنه تѧم تقѧديم الطلبѧات اللازمѧة     أم، تم إبلاغ٢٠٠٧م أو التي ستنتهي في ٢٠٠٧ يونيو ٣٠بالنسبة للتراخيص التي انتهت في   )٢(
  .للتجديد لدى الجهات المنظمة

  
) م٢٠٠٧ نهايѧѧة النѧѧصف الأول مѧѧن   – ٢٠٠٤(أهѧѧم البيانѧѧات التѧѧشغيلية التاريخيѧѧة    :  الѧѧذهبوحѧѧدة هѧѧـ٢-٢الجѧѧدول رقѧѧم  

  ) م٢٠٠٨ – م٢٠٠٧النصف الثاني من (عة والمتوق

النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصف الأول   م٢٠٠٦ م٢٠٠٥  م ٢٠٠٤ الوحدات الإحصاءات

 م ٢٠٠٧

النѧѧѧѧصف الثѧѧѧѧѧاني  

 )١(م ٢٠٠٧

 م٢٠٠٨

       المعالجة 

 ٥٫١٠٠ ٢٫٢٠٨ ٢٫١٣٤ ٥٫٤٤٩ ٥٫٨١٣  ٥٫٦٣٨ ألف طن الوزن بالطن

 ١٫٥ ١٫٣ ١٫٣ ١٫٢ ١٫٦  ١٫٩ )طن/ رام ذهبج( النسبة / الدرجة

        اجالإنت

 ١٨٢ ٧١ ٧٥ ١٦٧ ٢٤٠  ٢٦٥ )ألف أوقية ذهب( الذهب

 ٣٧٩ ١٣٣ ١٤٩ ٢٩٣ ٤٣٤  ٤٦٧ )ألف أوقية ذهب( الفضة

 ٦٫١٥٠ ٦١٧ ٢٩٤ ٩٨٣ ٠  ٠ ) زنك–طن ( الزنك

 ١٫٤٧٦ ٣٢٩ ٤٢٥ ٧٣٠ ٦٦٨  ٦٦٠ )نحاس/ طن( النحاس

 ١٩٣ ٩٦ ٨٨ ٠ ٠  ٠ )رصاص/ طن( الرصاص

 ٢٣٣ ٨١ ٨٦ ١٩٢ ٢٥٦  ٢٧٩ )ألف أوقية ذهب( المعادل بالذهب

        النفقات

 ١٥٫١٠ ١٤٫٧٣ ١٢٫٠٤ ١٠٫٥٧ ٩٫٣٣  ١١٫١٤ )طن/ دولار (  بالمنجم– )٢(التكلفة النقدية 

 ٣٧٦ ٤٢٥ ٣٢٠ ٣١٧ ٢٢٠  ٢٣٣ )أوقية/ دولار (  منتج مرافق )٣(التكلفة النقدية 

 منتج – )٤(التكلفة النقدية 

 ثانوي

 ٢٩٣ ٣٩١ ٢٩٢ ٢٨٣ ٢٠٧  ٢٢٥ )أوقية/ دولار (

 ١٠٫٥٥ ٥٫٦٠ ١٠٫٤٥ ٢٠٫٢٨ ٢٦٫٥٩  ٩٧٧ )مليون أمريكي( النفقات الرأسمالية 

آمصاريف نثرية )  مليون دولار٥٫٨(م مقارنة بالنصف الثاني منه تأثرت بمبلغ ٢٠٠٧تكاليف التشغيل النقدية المخفضة للنصف الأول لعام  )١(
 دولارا للأوقية من التكلفة النقدية ٧٠وشكلت هذه المصاريف ما يعادل ). مصاريف عمومية وإدارية، مشاريع وخدمات فنية وآشف(للشرآة 
 .، وتم افتراض أنها لن تستمر في خطة عمر المنجم الحالية)على أساس المنتج الثانوي(للوحدة 

 . تكاليف نقدية في المنجم بدون مصاريف معالجة الخام المرآز والسبائك والتنقية والاستخلاص )٢(

 )واجبة الدفع(منتج المرافق بناء على الكلفة النقدية بدون عوائد المنتج الثانوي المعادل لإنتاج الذهب التكاليف النقدية لل )٣(

 )واجبة الدفع(التكلفة النقدية للمنتج الثانوي على أساس التكلفة النقدية وعوائد المنتجات الثانوية الصافية مقسومة على إنتاج الذهب  )٤(

  



 ١٨١ 

  ) م٢٠٠٦نتائج عام (نحنى التكلفة بالنسبة للشرآة تحليل م: هـ وحدة الذهب٢-٢الشكل 

Spot Gold Price  1 July 2007, 
US$779/oz

3 Year Average Daily Price to 30 June 
2007, US$529/oz
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) C١(م حيѧث تتكѧون التكلفѧة النقديѧة     ٢٠٠٧بيانات قدمتها بروك هنѧت فѧي أآتѧوبر    الرسوم البيانية الواردة أعلاه مأخوذة من   
ذ في الاعتبار أية من التكاليف النقدية المدفوعة بدءا من عملية الاستخراج وحتى تنقية المعدن، وهي تكاليف صافية بعد الأخ

  مѧن إيراداتهѧا  %٦٥أي تلك التي يشكل الذهب أآثر من (مكاسب تنجم عن المنتجات الثانوية بالنسبة لمناجم الذهب الأساسية  
، فѧإن  ) مѧن إيراداتهѧا الѧصافية   %٦٥أي يمثل أقѧل مѧن   (وبالنسبة لمناجم الذهب التي يشكل فيها الذهب منتجا ثانويا   ). الصافية

  . زيعها على أساس تناسبي بناء على ما يمثله الذهب من صافي الإيراداتاتكاليف يتم تو

  ات الخام يالموارد المعدنية واحتياط   هـ.٣

 الѧذهب  وحѧدة ا تس آر آاي بإعادة تقدير الموارد المعدنية وبيانات احتياطيات الخام بالنسبة لموارد الذهب التѧي قѧدره  ألم تقم  
ليات حسابية، وقامت، حيثما لزم، بѧإجراء التعѧديلات اللازمѧة للتقѧديرات آمѧا هѧو        فحوصات آافية من خلال عم أجرت هالكن

 وأدرجت تلك التعديلات في بيانات الموارد المعدنية وبيانات احتياطيات الخام وفي خطѧط عمѧر المѧنجم    ه الوثيقة مبين في هذ  
  . ذات الصلة

  )م٢٠٠٧ يوليو ١(ام حسب المورد ات الخيالموارد المعدنية واحتياط:  الذهبوحدة هـ١-٣الجدول رقم 

 المحتوى الترآيز  الوزن  بيانات نظام جورك

/ رام ذهبج(  )ألف طن(  ات الخامياحتياط
  )طن

المعادل بالذهب 
  طن/  ذهبرامج

ألف أوقية (
  )ذهب

  ،المعادل بالذهب(
  )ألف أوقية

      ات مثبتة ياحتياط
 ١٥٨ ١٥٣ ١١٫٠ ١٠٫٦ ٤٤٧ مهد الذهب

 ١٥٨ ١٥٣ ١١٫٠ ١٠٫٦ ٤٤٧ المجموع الفرعي
      ات محتملة ياحتياط

 ٢٠٢ ١٩٤ ٧٫٩ ٧٫٦ ٧٩٢ مهد الذهب
 ٤٤١ ٤٢٩ ١٠٫٢ ٩٫٩ ١٫٣٥٠ الآمار  

 ٤٢٨ ٤٢٨ ٠٫٨ ٠٫٨ ١٦٫٧٦٨ بلغة
 ٢ ٢ ٠٫٤ ٠٫٤ ١٦٤ الصخيبرات

 ٩٩ ٨٧ ١٫٤ ١٫٣ ٢٫١٤٣ الحجار
 ١٫١٧٢ ١٫١٤٠ ١٫٧ ١٫٧ ٢١٫٢١٨ المجموع الفرعي

      ات الخامياحتياط



 ١٨٢ 

 المحتوى الترآيز  الوزن  بيانات نظام جورك

/ رام ذهبج(  )ألف طن(  ات الخامياحتياط
  )طن

المعادل بالذهب 
  طن/  ذهبرامج

ألف أوقية (
  )ذهب

  ،المعادل بالذهب(
  )ألف أوقية

 ٣٦٠ ٣٤٧ ٩٫٠ ٨٫٧ ١٫٢٣٩ مهد الذهب
 ٤٤١ ٤٢٩ ١٠٫٢ ٩٫٩ ١٫٣٥٠ الآمار 
 ٤٢٨ ٤٢٨ ٠٫٨ ٠٫٨ ١٦٫٧٦٨ بلغة

 ٢ ٢ ٠٫٤ ٠٫٤ ١٦٤ الصخيبرات
 ٩٩ ٨٧ ١٫٤ ١٫٣ ٢٫١٤٣ الحجار

 ١٫٣٢٩ ١٫٢٩٣ ١٫٩ ١٫٩ ٢١٫٦٦٥ ات الخاميإجمالي احتياط
      الموارد المعدنية

      الموارد المحسوبة
 ٢٤٣ ٢٣٥ ٢١٫٩ ٢١٫٣ ٣٤٤ لذهب مهد ا

 ٦٤٨ ٦٤٨ ٢٫٨ ٢٫٨ ٧٫٢٢٢ الدويحي
 ٨٩١ ٨٨٤ ٣٫٧ ٣٫٦ ٧٫٥٦٦ المجموع الفرعي
      احتياطيات مؤآدة

 ٣٢٥ ٣١٣ ١٣٫٩ ١٣٫٤ ٧٢٧ مهد الذهب
 ٦٩٨ ٦٧٩ ١١٫٦ ١١٫٣ ١٫٨٦٤ الآمار 
 ٥٥٠ ٥٦١ ٠٫٨ ٠٫٨ ٢١٫٥٣٧ بلغة

 ٢ ٢ ٠٫٤ ٠٫٤ ١٦٤ الصخيبرات
 ٩٩ ٨٧ ١٫٤ ١٫٣ ٢٫١٤٣ الحجار
 ٢٫٣٦٩ ١٫١٦٩ ٥٫٧ ٥٫٧ ٦٫٣٥٩ الدويحي

 ٢٫٣٦٩ ٢٫٣٦٩ ٢٫٣ ٢٫٣ ٣١٫٦٣٥ مشاريع الكشف المتقدم
 ٥٫٢١١ ٥٫١٨١ ٢٫٥ ٢٫٥ ٦٤٫٤٣٠ المجموع الفرعي

      المؤآدة+ المحسوبة 
 ٥٦٨ ٥٤٩ ٩٫٠ ٨٫٧ ١٫٠٧١ مهد الذهب

 ٦٩٨ ٦٧٩ ١٠٫٢ ٩٫٩ ١٫٨٦٤ الآمار 
 ٥٥٠ ٥٦١ ٠٫٨ ٠٫٨ ٢١٫٥٣٧ بلغة

 ٢ ٢ ٠٫٤ ٠٫٤ ١٦٤ الصخيبرات
 ٩٩ ٨٧ ١٫٤ ١٫٣ ٢٫١٤٣ الحجار
 ١٫٨١٧ ١٫٨١٧ ٠٫٠ ٠٫٠ ١٣٫٥٨١ الدويحي

 ٢٫٣٦٩ ٢٫٣٦٩ ٢٫٣ ٢٫٣ ٣١٫٦٣٥ قدم مشاريع الكشف المت
 ٦٫١٠٢ ٦٫٠٦٤ ٢٫٦ ٢٫٦ ٧١٫٩٩٦ المؤآدة+ المحسوبة 

      ات مؤآدةياحتياط
 ٩٨ ٩٤ ١٧٫٥ ١٦٫٨ ١٧٤ مهد الذهب

 ٤٤ ٤٣ ٩٫٧ ٩٫٥ ١٤١ الآمار  
 ٥٦ ٥٦ ٠٫٧ ٠٫٧ ٢٫٤٣١ بلغة

 ٢٩٩ ٢٩٩ ٢٫٧ ٢٫٧ ٣٫٤٩٣ الدويحي
 ٣٫٤٤٨ ٣٫٤٤٨ ٢٫٠ ٢٫٠ ٥٤٫٥٢٨ مشاريع الكشف المتقدم

 ٣٫٩٤٤ ٣٫٩٣٩ ٢٫٠ ٢٫٠ ٦٠٫٧٦٦ المجموع الفرعي
      الموارد المعدنية

 ٦٦٥ ٦٤٣ ١٦٫٦ ١٦٫١ ١٫٢٤٥ مهد الذهب
 ٧٤٢ ٧٢٢ ١١٫٥ ١١٫٢ ٢٫٠٠٥ الآمار  

 ٦٠٦ ٦١٧ ٠٫٨ ٠٫٨ ٢٣٫٩٦٨ بلغة
 ٢ ٢ ٠٫٤ ٠٫٤ ١٦٤ الصخيبرات

 ٩٩ ٨٧ ١٫٤ ١٫٣ ٢٫١٤٣ الحجار
 ٢٫١١٦ ٢٫١١٦ ٣٫٩ ٣٫٩ ١٧٫٠٧٤ الدويحي

 ٥٫٨١٧ ٥٫٨١٧ ٢٫١ ٢٫١ ٨٦٫١٦٤ مشاريع الكشف المتقدم 
 ١٠٫٠٤٦ ١٠٫٠٠٤ ٢٫٤ ٢٫٣ ١٣٢٫٧٦٢ إجمالي الموارد المعدنية

  

  )م٢٠٠٧ يوليو ١(ات الخام ي إجمالي احتياطتغيرات : الذهبوحدةهـ ٢-٣الجدول رقم 
  المحتوى  الدرجة  الوزن  سعر الذهب 

  المعادل بالذهب ( )طن / م ذهبغ ( )ألف طن ( )أوقية/ دولار (
 )طن/ مغ

  المعادل بالذهب ( )أوقية ذهب/ ألف (
 )أوقية/ ألف

٨٣١ ٨١٧ ٣٫٠ ٢٫٩ ٨٫٧٠٠ ٣٥٠ 
١٫١١٧ ١٫٠٨٧ ٢٫٥ ٢٫٤ ١٤٫١٧٨ ٤٥٠ 



 ١٨٣ 

  المحتوى  الدرجة  الوزن  سعر الذهب 
  المعادل بالذهب ( )طن / م ذهبغ ( )ألف طن ( )أوقية/ دولار (

 )طن/ مغ
  المعادل بالذهب ( )أوقية ذهب/ ألف (

 )أوقية/ ألف
١٫٣٢٩ ١٫٢٩٣ ١٫٩ ١٫٩ ٢١٫٦٦٥ ٥٥٠ 
١٫٣٣٢ ١٫٢٩٣ ١٫٩ ١٫٨ ٢٢٫٢٠٤ ٦٥٠ 
١٫٦٠٧ ١٫٥٦٥ ١٫٦ ١٫٥ ٣١٫٦٣٦ ٧٥٠ 

  
  :، تنطبق النقاط التاليةملخصعند دراسة بيانات الموارد المعدنية وبيانات احتياطي الخام آما هي واردة في هذا ال

  .احتياطيات الخامستنتاج عدنية المعدلة لا تشمل الموارد الم والمشار إليهاالموارد المعدنية المحسوبة •

المѧوارد القابلѧة   "لبѧي متطلبѧات   ي  ذات الإختѧصاص ممѧا  الموارد المعدنيѧة بدرجѧة قطѧع اقتѧصادية فѧي الموقѧع       تم تحديد    •
وعѧلاوة علѧى ذلѧك، تѧم إدراج     .  الѧسطحي وتحѧت الأرضѧي بѧشكل منفѧصل     لمѧوارد التعѧدين   بالنسبة  " للتعدين اقتصادياً 

 ٩: أوقيѧة بالنѧسبة للѧذهب   /  دولار أمريكѧي ٥٥٠: وقع على النحѧو التѧالي  سابات درجة القطع في المأسعار السلع في ح 
وتѧم بعѧد ذلѧك    . باوند بالنѧسبة للنحѧاس  /  سنت١٤٠ باوند بالنسبة للزنك، و / سنت٦٥: أوقية بالنسبة للفضة  / دولارات

قابليѧѧة التعѧѧدين  "يѧѧة وأخѧѧذ عامѧѧل   المѧѧوارد المعدنثبѧѧات لإ% ٢٥بѧѧشكل عѧѧام تخفѧѧيض درجѧѧات القطѧѧع الناتجѧѧة بنѧѧسبة      
الѧسطحي وتحѧت   الحفѧر  وتلاحظ إس آر آاي أنه حيثما توجد هناك إمكانية للتعدين بطريقة . بعين الاعتبار " اقتصادياً
 ѧة  (يالأرضѧѧع  الوخاصѧوير ومواقѧѧت التطѧѧع تحѧبمواقѧѧدم  التنقيѧى    ) المتقѧѧسم إلѧѧم تقѧذآورة لѧѧة المѧوارد المعدنيѧѧإن المѧѧف ،

عѧادة باسѧتخدام سѧقف مثѧالي بأسѧعار مرتفعѧة للѧسلع        (عѧدين اقتѧصاديا بطريقѧة المѧنجم الѧسطحي      موارد معدنية قابلة للت 
ولѧѧذا، فѧإن مѧѧن  ). درجѧѧات قطѧع أعلѧى  (وطѧرق التعѧѧدين تحѧت الأرض   ) أعلѧى مѧن ذلѧѧك المѧستخدم لاحتياطيѧѧات الخѧام    

 . ذا العائق هفي ظل المتقدم  التنقيبالصعب في هذه المرحلة اعتبار احتياطي الخام المحتمل ضمن مناطق

م، ودراسة التعدين لموقع بلغة في ٢٠٠١دراسة الجدوى الخاصة بموقع الآمار سنة (بسبب تباعد خطط عمر المنجم  •
، فإن احتياطيات الخام تعتمد على مجموعѧة مѧن أسѧعار الѧسلع التѧي تقѧل عمومѧاً عѧن         )م٢٠٠٥الربع الأخير من سنة   

، فقѧد   ذلѧك وبѧالرغم مѧن  . خرجة بناء على أسѧعار الإغѧلاق اليوميѧة    المستالأخيرةمتوسط الأسعار في السنوات الثلاث   
 /ريكѧي / دولار أ٥٥٠الذهب بѧسعر  : ل التاليةس آر آاي صلاحية البيانات المقدمة بأسعار السلع الطويلة الأج أأآدت  

 . وندبا/  سنت١٤٠باوند والنحاس بسعر /  سنت٦٥أوقية، والزنك بسعر /  دولارات أمريكية٩أوقية، والفضة بسعر 

ولѧم  .  الذهب بناء على خطط مختلفة لعمر المѧنجم وحدةات الخام في الأصل من قبل يأعدت الموارد المعدنية واحتياط   •
  ولѧتعكس س آر آاي قامت بتعديلها لتعكس نѧضوب الاحتيѧاطي  أ  بل أنيتم تعديل هذه البيانات من خلال إعادة التقدير 

 .م مع نظام جورك٢٠٠٧ يوليو ١في هي البيانات آما   لتعكس تماشي تعديلات أخرى اعتبرتها ضروريةأي

افتѧراض ملكيѧة آاملѧة بنѧسبة      التي تعزى إلى ملكيةال جميع الموارد المعدنية واحتياطيات الخام مبينة على أساس قيمة     •
 . م، ما لم يذآر خلاف ذلك٢٠٠٧ يوليو ١آما في % ١٠٠

 لمѧѧصانع المعالجѧѧة   آمѧѧا سѧѧلمتدرجѧѧات الترآيѧѧزات الخѧѧام مѧѧذآورة علѧѧى أسѧѧاس الѧѧوزن فѧѧي المѧѧنجم و  يѧѧجميѧѧع احتياط •
 .بالطريقة الميتالورجية وهي بذلك تشمل جميع عناصر التعديل المناسبة

  والمѧشار إليهѧا  بيانات احتياطي الخام مأخوذة مѧن خطѧط عمѧر المѧنجم المبنيѧة فقѧط علѧى المѧوارد المعدنيѧة المحѧسوبة               •
 . وتستثني تحديدا الموارد المعدنية المحتملة

باسѧتخدام درجѧѧات  تѧم اسѧتنتاج تغيѧرات احتيѧاطي الخѧام      حيثمѧا آѧان مѧن المعقѧول تقѧѧديرها،     : احتيѧاطي الخѧام   تغيѧرات  •
عوامل التعѧديل بمجموعѧة مѧن أسѧعار الѧسلع بالنѧسبة للѧذهب والفѧضة والزنѧك          تطبيق  و ذات الصلةالترآيز في الموقع  

 متزايѧدة لمجموعѧة مѧن أسѧعار الѧسلع وتѧم       وبالنسبة للتعدين في المناجم السطحية، تم تطوير حѧدود قѧصوى      . والنحاس
ولكѧن يجѧب ملاحظѧة أن هѧذه ليѧست      . ات الخام القابلة للتعدين في المناجم السطحيةياستخدمها حينذاك لحصر احتياط    

مدعومة بخطط تفصيلية مناسبة لأعمار المناجم، ولذا ينبغي اعتبارها تغييرات تصاعدية علѧى الإفѧادات الѧواردة فѧي      
 . الملخصهذا 

 . ات الخام تتوافق مع نظام جوركيع الإشارات إلى الموارد المعدنية واحتياطجمي •

المصادر السطحية في موارد التعدين تحتوي علѧى مخزونѧات منخفѧضة النѧسبة تجعѧل مѧن الѧصعب جѧدا أخѧذ عينѧات                •
نѧѧات منهѧا بѧسبب تعѧدد أحجѧѧام الجزئيѧات الموجѧودة عѧѧادة وعѧدم التجѧانس فѧѧي درجѧة الترآيѧز أثنѧѧاء عمليѧات جمѧع عي            
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وبالرغم من أن بعض هذه المخزونات تشكل جزءاً لا يتجزأ من عمليات التعدين والمعالجة ومѧستخدمة فѧي       . محدودة
س آر آѧاي جميѧع هѧذه المخزونѧات آمѧوارد معѧادن مؤآѧدة وتѧم إدراجهѧا آمѧوارد محتملѧة            أالوقت الراهن، فقد صنفت   
 .قتصادياإحيثما آان مقررا معالجتها 

ائج تقييم القيمة الاقتصادية لاحتياطي الخام بالنسبة لأصول التعدين والتي تتضمن مقارنة للتكاليف هـ نت٣-٣يعرض الجدول 
بالمتوسѧطات الترجيحيѧة لخطѧة عمѧر المѧنجم      ) على أساس المنѧتج الثѧانوي  ) (م٢٠٠٧النصف الأول من عام (النقدية الحالية  

د اقتطاع الضرائب بعامل خصم علѧى الأسѧعار الحقيقيѧة بنѧسبة     وأسعار السلع المطلوبة لتحقيق نقطة التعادل قبل التمويل وبع    
١٠ .%  

  ات الخاميتقييم الجدوى الاقتصادية لاحتياط: موارد التعدين هـ٣-٣الجدول رقم 
   القيمة الصافية الحالية ve+   التكاليف النقدية على أساس المنتج  

  م٢٠٠٧النصف الأول لعام   التعدين موارد
 )أوقية/ دولار(

  لمنجمار عمخطة 
 ) أوقية /دولار(

  سعر الذهب
 )أوقية/ دولار(

 ٢٦٦ ١٧٠ ١٢١ مهد الذهب 
 ٢٩٦ ٩٤ ٠ الآمار
 ٣٠٨ ٣٤٩ ٢٦٣ بلغة

 ٦٠١ ٥٥١ ٣٠٩ الصخيبرات
 ٤٤١ ٢٩٨ ١٩٤ الحجار

 لا ينطبق ١٢٥ ٨٥ المكتب الرئيسي 
 ٤٣٨ ٣٣٧ ٢٩٢  الذهبوحدة

   التقييم  هـ .٤

  طريقة التقييم   هـ ١-٤

  : التي تشمل ما يليالمكونات على أسلوب مجموع بالنسبة لأصول التعدينملكية اليقة التقييم للوصول إلى قيمة استندت طر

للمنشآت الخمس الخاضعة ") القيم الحالية الصافية("القيم الحالية الصافية مجموع  والتي تعرف ب "المشروعقيمة  " •
  للضريبة؛

  .التعديلات المختلفة للتقييمو •

ويعѧرف مجمѧوع القيمѧة الѧصافية     . ")القيمѧة الѧصافية للأصѧول   ("التعدين  آذلك بالقيمة الصافية لأصول شروعالمتعرف قيمة  
  .  الذهبوحدةللأصول والتعديلات التي تدخل على التقييم بقيمة الملكية الخاصة ب

                ѧول الѧسبة لأصѧول بالنѧصافية للأصѧة الѧإن القيمѧالي فѧشف وبالتѧع الكѧيم مواقѧاي بتقيѧة    لم تقم أس آر آѧوع القيمѧي مجمѧذهب ه
  . الحالية الصافية لمهد الذهب والأمار وبلغة والصخيبرات والحجار

  : سعر السلعة الذي تعتمد الطريقة المتبعة في تقييم الجدوى الاقتصادية لاحتياطيات الخام على 

 يساوي المتوسط الترجيحي لإجمالي التكاليف النقدية الفعلية لخطة عمر المنجم؛  •
 على أساس المنتج الثانوي؛ ) م٢٠٠٧النصف الأول لعام (يف النقدية الحالية يعكس التكال •
  %.١٠بنسبة بعامل خصم حقيقي تساوي صفر قيمة حالية صافية يؤدي إلى  •

  قيمة المشروع، أساس التقييم    ٣-٥

مثلѧة   خѧصم الѧضريبة والم  لتدفقات النقدية قبѧل التمويѧل وبعѧد   ل التدفق النقدي المخصوم أسسلى استخدام المشروع عقيم تعتمد  
بما في  ،لمنجماعمر المختلفة لخطط الوهذه النماذج المالية مبنية على . لكل منشأة خاضعة للضريبةالنماذج المالية المعدة في 

  . ذلك المؤشرات الاقتصادية الفنية

لمؤشѧرات الاقتѧصادية الفنيѧѧة   م وا٢٠٠٧ ديѧسمبر  ٣١ فѧѧي الѧسنوية  ة النقديѧ اتتوقعѧات التѧدفق  فتعتمѧد علѧѧى   النمѧاذج الماليѧة   أمѧا 
 فѧإن توقعѧات التѧدفق النقѧدي     ،م٢٠٠٧ يوليѧو  ١بѧدء هѧو   الوبمѧا أن تѧاريخ   . م٢٠٠٧يوليو  ١ذآورة آما في المبالأرقام المالية   

   .للسنة الأولى تتضمن التوقعات عن ستة أشهر فقط

  : عند إعداد النماذج المالية واستخراج قيم المشروع، قامت أس آر آاي بما يلي

 هـ؛ ١-٤إدخال التوقعات الاقتصادية الكلية آما هو وارد في الجدول  •
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 هـ؛ ١-٤إدخال توقعات أسعار السلع آما هو وارد في الجدول  •
والѧѧذي يمكѧѧن مقارنتѧѧه بالمتوسѧѧط الترجيحѧѧي لتكلفѧѧة رأس المѧѧال والبѧѧالغ   % ١٠تطبيѧѧق معامѧѧل خѧѧصم حقيقѧѧي بنѧѧسبة   •

 .  بالأسعار الحقيقية% ٧٫٣٦
 الذهب بالنسبة لجميع المدخلات المحاسبية المطلوبة لإعداد النماذج المالية فيما يخѧص الحرآѧة   الاعتماد على وحدة  •

 الصافية في رأس المال العامل؛
: الاعتماد على مجلس إدارة الѧشرآة فѧي جميѧع المѧدخلات المحاسѧبية المطلوبѧة لإعѧداد النمѧاذج الماليѧة بالنѧسبة إلѧى             •

، خسارة عمليات تجارية مُرحّلة إلى أجل غير %٢٠ة استهلاك عامة بواقع أرصدة بداية المدة غير المستهلكة، نسب
، %٢٠من أرباح أية سنة خاضعة للضريبة، ضريبة الدخل على الشرآة بنѧسبة  % ٢٥مسمى لكنها محدودة بنسبة   

 من صافي القيمة الدفترية للأصول في نهاية آل فترة؛% ٢٫٥والزآاة بناء على نسبة 
م والمبنيѧة علѧى التقѧيم بطريقѧة التѧدفق النقѧدي       ٢٠٠٧ يوليѧو  ١بالنسبة لأصول التعѧدين آمѧا فѧي    قيم المشروع المقيدة   •

 المخصوم للتدفقات النقدية بعد الضريبة وقبل التمويل والناتجة عن النماذج المالية؛ 
 عاملة؛ للتأآد من تأثير عوامل الخصم وأسعار السلع وإجمالي التكاليف ال) التغير(إجراء تحليلات الحساسية  •
  . واستبعاد أثر قيمة الخردة عند التوقف النهائي للعمليات •

  )٢(، )١( سعر السلعة الأساسي وتوقعات الاقتصاد الكلي هـ١-٤الجدول 
   المعيار

  الحقيقية–أسعار السلع 
  م٢٠٠٧ الوحدات

 النصف الثاني
 م٢٠١٢ م٢٠١١ م٢٠١٠ م٢٠٠٩ م٢٠٠٨

 ٥١١ ٥١١ ٥٤٤ ٥٧٧ ٦٧٦ ٦٧٥ )أوقية/ دولار ( الذهب 
 ٩٫٥٠ ٩٫٥٠ ١٠٫٥٢ ١١٫٥٣ ١٢٫٧٥ ١٣٫٢٢ )أوقية/ دولار ( الفضة 
 ٦٥ ٦٥ ٨٩ ١١٣ ١٤٤ ١٦٠ )رطل/ سنت ( الزنك
 ١٤٠ ١٤٠ ١٩٢ ٢٤٥ ٢٩٤ ٣١٨ )رطل/ سنت ( النحاس

 ٤٠ ٤٠ ٥٤ ٦٧ ٧٨ ٩١ )رطل/ سنت ( الرصاص
         الاسمية–أسعار السلع 

 ٥٩٩ ٥٨٣ ٦٠٤ ٦٢٤ ٧١٣ ٦٩٣ )أوقية/ دولار ( الذهب 
 ١١ ١١ ١٢ ١٢ ١٣ ١٤ )أوقية/ دولار ( الفضة 
 ٧٦ ٧٤ ٩٩ ١٢٢ ١٥٢ ١٦٤ )رطل/ سنت ( الزنك
 ١٦٤ ١٦٠ ٢١٤ ٢٦٥ ٣١٠ ٣٢٧ )رطل/ سنت ( النحاس

 ٤٧ ٤٦ ٦٠ ٧٣ ٨٣ ٩٣ )رطل/ سنت ( الرصاص
        عوامل الاقتصاد الكلي

 %٢٫٧ %٢٫٧ %٢٫٧ %٢٫٧ %٢٫٧ %٢٫٧ (%) مؤشر أسعار السلع الأمريكي
 %٣٫٠ %٣٫٠ %٣٫٠ %٣٫٠ %٣٫٠ %٣٫٠ (%) السعودي مؤشر أسعار السلع

 ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ )ريال: دولار(  الحقيقية–أسعار الصرف 
 ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ ٣٫٧٥ )ريال: دولار(  الاسمية–أسعار الصرف 

  . ديسمبر٣١في آما جميع أسعار السلع هي أسعار الإغلاق  )١(
 .م معدلة على أساس سنوي٢٠٠٧لعام ) CPI(معدلات مؤشر أسعار السلع  )٢(
 
  بعد الضريبة وقبل التدفقات النقدية من التمويل : هـ قيمة المشروع٣-٤

هـ التدفقات النقدية الموحدة لأصول التعدين وآذلك نفقات المكتب الرئيسي، وبالتالي، فإن هذه البيانѧات  -٢-٤يوضح الجدول  
الأرقѧام تمثѧل   إن م، فѧ ٢٠٠٧النѧصف الأول مѧن عѧام    الأولѧى التѧي تمثѧل    فترة لوبالنسبة ل. تقديم ملخص فقط مدرجة لأغراض   

  .  ديسمبر٣١بنهاية تنتهي م، وبعد ذلك تصبح الأرقام سنوية ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١التوقعات لستة أشهر تنتهي في 

  ) م٢٠٠٧ يوليو ١ ( الأمريكيلارالنموذج المالي بالأسعار الحقيقية بالدو:  الذهبوحدةهـ ٢-٤الجدول رقم
  الفترة 

 
/ إجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي الوحدات

 متوسط 
  م ٢٠٠٧

 )النصف الثاني(
 م٢٠١٤ م٢٠١٣ م٢٠١٢ م٢٠١١ م٢٠١٠ م٢٠٠٩ م٢٠٠٨

                      الإنتاج

 حفر مكشوف وعلى السطح+ إنتاج التعدين تحت الأرض 
 ١٩٤ ١٩٩ ٣٨٠ ٣٨٥ ٤٫٩٩٠ ٥٫٧٩٥ ٦٫٤٠٧ ٢٫٨٤٥ ٢١٫١٩٥ ألف طن الوزن

 ٨٫٢ ١٠٫٤ ١٠٫٣ ١٠٫٨ ١٫٥ ١٫٤ ١٫٤ ١٫٣ ١٫٩ )طن / رام ذهبج( لدرجةا
 ١٣٫٨ ١٤٫٧ ٢٠٫١ ٢٢٫١ ٤٫٣ ٦٫٣ ٥٫٦ ٥٫٦ ٦٫٢ )طن/ فضة رامج( 
 %٤٫٥٨ %٥٫٦٢ %٣٫٧٤ %٣٫٦٦ %٠٫٢٨ %٠٫٢٥ %٠٫١٨ %٠٫٠٥ %٠٫٤٢ %)زنك ( 
 %٠٫٦٧ %٠٫٩٩ %٠٫٦٣ %٠٫٦٣ %٠٫٠٥ %٠٫٠٤ %٠٫٠٣ %٠٫٠٢ %٠٫٠٧  %)رصاص( 

 عالجة الإنتاج تحت الأرض والحفر المكشوف وعلى السطحتصنيع وم
 ٤٤٩ ٧٩٩ ١٫٠٢٦ ٢٫١٦٨ ٤٫٧٦٨ ٥٫١٤٧ ٥٫١٠٠ ٢٫٢٠٨ ٢١٫٦٦٥ ألف طن الوزن
 ٣٫٩ ٣٫٢ ٤٫٣ ٢٫٦ ١٫٦ ١٫٥ ١٫٥ ١٫٣ ١٫٩ )طن/ رام ذهبج( الترآيز
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  الفترة 
 

/ إجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي الوحدات
 متوسط 

  م ٢٠٠٧
 )النصف الثاني(

 م٢٠١٤ م٢٠١٣ م٢٠١٢ م٢٠١١ م٢٠١٠ م٢٠٠٩ م٢٠٠٨

                      الإنتاج

 ٥٫٩ ٣٫٧ ٧٫٩ ٤٫١ ٤٫٦ ٧٫٢ ٧٫٢ ٧٫٣ ٦٫٢ )طن/ رام فضةج( 
 %١٫٩٧ %١٫٤٠ %١٫٤٥ %٠٫٦٨ %٠٫٣٠ %٠٫٢٩ %٠٫٢٤ %٠٫٠٨ %٠٫٤٣ %)زنك ( 
 %٠٫٢٩ %٠٫٢٥ %٠٫٢٣ %٠٫١١ %٠٫٠٥ %٠٫٠٤ %٠٫٠٤ %٠٫٠٢ %٠٫٠٧  %)رصاص( 

           المبيعات المدفوعة

 ٥١ ٧٢ ١٢٦ ١٤٩ ١٨١ ١٨٣ ١٨٢ ٧١ ١٫٠١٦ )ذهب/ ألف أوقية ( ذهب

 ٧٠ ٧٤ ١٩٥ ٢٢١ ٢٨٧ ٣٨٥ ٣٧٩ ١٣٣ ١٫٧٤٤ )ذهب/ ألف أوقية ( فضة

 ٥٫٥٩٦ ٦٫٩١٠ ٨٫٣٠٦ ٨٫١٧٢ ٧٫٩٤٠ ٨٫٤٦٥ ٦٫١٥٠ ٦١٧ ٥٢٫١٥٦ )زنكطن ( زنك

 ٩٥٦ ١٫٥٩٠ ١٫٧٩٠ ١٫٨٠٥ ١٫٨١٦ ١٫٥٥٩ ١٫٤٧٦ ٣٢٩ ١١٫٣٢١ )طن نحاس( نحاس

 ٠ ٠ ١٨٨ ١٩٣ ١٩٣ ١٩٣ ١٩٣ ٩٦ ١٫٠٥٧ )طن رصاص( رصاص

 ٧٤ ١٠٢ ١٦٤ ١٨٧ ٢٣٠ ٢٤٣ ٢٣٣ ٨١ ١٫٣١٤ )ذهب/ ألف أوقية ( المعادل بالذهب
           سعر السلعة

 ٥١١ ٥١١ ٥١١ ٥١١ ٥٤٤ ٥٧٧ ٦٧٦ ٦٧٥  )أوقية/ دولار ( ذهب

 ٩٫٥٠ ٩٫٥٠ ٩٫٥٠ ٩٫٥٠ ١٠٫٥٢ ١١٫٥٣ ١٢٫٧٥ ١٣٫٢٢  )أوقية/ دولار ( فضة

 ٦٥ ٦٥ ٦٥ ٦٥ ٨٩ ١١٣ ١٤٤ ١٦٠  )باوند/ سنت ( زنك

 ١٤٠ ١٤٠ ١٤٠ ١٤٠ ١٩٢ ٢٤٥ ٢٩٤ ٣١٨  )باوند/ سنت ( نحاس
 ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٥٤ ٦٧ ٧٨ ٩١  )باوند/ سنت ( رصاص

 ٢٥٫٩ ٣٦٫٦ ٦٤٫٥ ٧٦٫٠ ٩٨٫٦ ١٠٥٫٧ ١٢٣٫٤ ٤٧٫٩ ٥٧٨٫٨ )ألف دولار( إيرادات المبيعات 
 ٢٥٫٩ ٣٦٫٦ ٦٤٫٥ ٧٦٫٠ ٩٨٫٦ ١٠٥٫٧ ١٢٣٫٤ ٤٧٫٩ ٥٧٨٫٨ )ألف دولار( ذهب

 )١٤٫٥( )٢٠٫٥( )٢٧٫١( )٤٠٫٨( )٦٢٫٣( )٥٨٫٩( )٥٧٫٠( )٣٢٫١( )٣١٣٫٢( )ألف دولار( ملخص نفقات التشغيل
 )٣٫٢( )٧٫٠( )١١٫١( )١١٫٢( )١٧٫٩( )١٧٫١( )١٥٫٩( )٥٫٨( )٨٩٫١( )ألف دولار( التعدين

 )٨٫٠( )١٠٫٠( )١٧٫٤( )١٩٫٥( )٢٦٫٣( )٢٩٫٥( )٢٧٫٩( )١٠٫٨( )١٤٩٫٦( )ألف دولار( المعالجة والتصنيع
تكاليف غير (مصاريف نثرية 

 )مباشرة
 )٥٫٢( )٦٫٥( )١٠٫١( )١٠٫٧( )١١٫٩( )١١٫٩( )١١٫٩( )٣٫٧( )٧١٫٩( )ألف دولار(

/ التكلفة الحقيقة/ إجمالي التكلفة
 المواصلات/ التسييل

 )٤٫٧( )٦٫٤( )٨٫٢( )٨٫١( )٩٫٧( )١١٫٥( )١٠٫٧( )١٫٧( )٦١٫١( )ألف دولار أمريكي(

 ١١٫٦ ١٥٫٥ ١٩٫٤ ١٩٫٦ ٢٦٫٥ ٣٤٫٢ ٣٤٫٣ ٦٫٤ ١٦٧٫٦ )ألف دولار( دخل المنتجات الثانوية
 )٥٫٣( )٥٫١( )٧٫٦( )١١٫٤( )٢١٫٧( )٢١٫٧( )٢١٫٣( )١٢٫٢( )١٠٦٫٢( )لارألف دو( شرآات أخرى

 )٠٫٥( )٠٫٩( )٢٫٠( )٢٫٣( )٣٫٠( )٣٫٤( )٣٫٤( )١٫٦( )١٧٫١( )ألف دولار( بيئية 
 )٢٫٦( )٠٫١( )١٫٨( )٠٫٤( )٠٫٣( - - - )٥٫٢( )ألف دولار( فوائد جديه

 رأس فيالتغيرات الصافية 
 المال التشغيلي

 ٣٫٤ ٠٫٠ ١١٫٦ ٣٫١ ٢٫٠ ٢٫٠ )٠٫٢( )٢٫٧( ١٩٫٣ )رألف دولا(

 ١١٫٤ ١٦٫١ ٣٧٫٤ ٣٥٫٢ ٣٦٫٤ ٤٦٫٩ ٦٦٫٤ ١٥٫٩ ٢٦٥٫٦ )ألف دولار( أرباح تشغيلية 
 )٠٫٧( )١٫٤( )٤٫٨( )٤٫٠( )٤٫٥( )٦٫٦( )٩٫٦( )٢٫٦( )٣٤٫١( )ألف دولار( استحقاق ضريبي  
 )٢٫١( )٢٫٨( )٧٫٢( )٨٫٥( )٩٫٩( )١١٫١( )١٤٫٧( )٥٫٧( )٦٢٫٠( )ألف دولار( نفقات رأسمالية

           
 ٨٫٦ ١١٫٩ ٢٥٫٤ ٢٢٫٧ ٢٢٫٠ ٢٩٫٢ ٤٢٫١ ٧٫٦ ١٦٩٫٥ )ألف دولار( صافي نقدي حر نهائي

 ٢٠١ ١٩٢ ٢١٢ ٢٢١ ٢٦٥ ٢٣٧ ٢٢٩ ٣٤٥ ٢٣٦ )أوقية ذهب/ دولار ( تكاليف تشغيل
 ٢٠١ ١٩٢ ٢١٢ ٢٢١ ٢٦٥ ٢٣٧ ٢٢٩ ٣٤٥ ٢٣٦ )أوقية ذهب/ دولار ( مجموع التكاليف النقدية

 ٢٤٤ ٢٠١ ٢٣٦ ٢٣٥ ٢٧٩ ٢٥١ ٢٤٤ ٣٦٤ ٢٥٣ )أوقية ذهب/ دولار ( مجموع التكاليف التشغيلية 
 ٢٢٦ ٢٢٨ ٢٠٩ ٢٦٤ ٣١٤ ٢٨٨ ٣٠٧ ٤٦٩ ٢٨٦ )أوقية ذهب/ دولار ( مجموع التكاليف 

  
  القيمة الحالية الصافية والتغيرات : قيمة المشروع   ٤-٤

 الصافية للتدفقات النقدية الحقيقية آما تم استخلاصها من النماذج المالية لكѧل واحѧد مѧن أصѧول     القيم الحاليةالقسم التالي   بين  ي
  : وتشمل الجداول المختلفة للقيمة الحالية الصافية ما يلي). "تقرير خبراء المعادن"راجع فضلاً (التعدين 

  القيم الحالية الصافية بمجموعة من عوامل الخصم المختلفة؛  •
 . الحالية الصافية تبعا للتعديلات الفورية المتعلقة بإيرادات المبيعات وإجمالي التكاليف العاملةوتغير القيمة  •

بعوامѧل  ) مليѧون دولار أمريكѧي  (القيمѧة الحاليѧة الѧصافية    ): باستثناء المكتب الرئيس (أصول التعدين     هـ ٣-٤الجدول 
  خصم مختلفة 

  القيمة الحالية الصافية (%)عامل الخصم 
 )لار أمريكيدومليون (

٢٩٦٫٩ %٠٫٠٠ 
٢٦٨٫٧ %٣ 
٢٥٢٫٣ %٥ 
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  القيمة الحالية الصافية (%)عامل الخصم 
 )لار أمريكيدومليون (

٢٣٣٫٩ %٧٫٥٠ 
٢١٧٫٧ %١٠ 

٢٠٣٫٣ %١٢٫٥٠ 
١٩٠٫٤ %١٥ 

  
إجمѧالي التكѧاليف   فѧي  الفѧوري  تغيѧر  إيرادات المبيعѧات وال ): باستثناء المكتب الرئيس (أصول التعدين     هـ ٤-٤الجدول 

  % ١٠نقدي بنسبة الالعاملة بخصم حقيقي للتدفق 

يѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧصافية  القيمѧѧѧѧة الحال 
 )مليون دولار(

  إيرادات المبيعاتتغير

 -٣٠ %٢٠ %١٠ %٠ %١٠- %٢٠- %٣٠% 
-٣٦٧٫١ ٣٢٦٫٨ ٢٨٦٫٥ ٢٤٦ ٢٠٥٫٢ ١٦٤٫١ ١٢٠٫٩ %١٥ 
-٣٥٧٫٨ ٣١٧٫٤ ٢٧٧٫١ ٢٣٦٫٦ ١٩٥٫٦ ١٥٤٫٢ ١٠٩٫٨ %١٠ 
-٣٤٨٫٤ ٣٠٨٫١ ٢٦٧٫٦ ٢٢٧٫٢ ١٨٥٫٩ ١٤٤ ٩٨٫٥ %٥ 
٣٣٩٫١ ٢٩٨٫٧ ٢٥٨٫٢ ٢١٧٫٧ ١٧٦٫٢ ١٣٣٫٦ ٨٧ %٠ 
٣٢٩٫٧ ٢٨٩٫٣ ٢٤٨٫٨ ٢٠٨ ١٦٦٫٣ ١٢٢٫٧ ٧٥٫٣ %٥ 

٣٢٠٫٣ ٢٧٩٫٨ ٢٣٩٫٤ ١٩٨٫٤ ١٥٦٫٢ ١١١٫٤ ٦٣٫٦ %١٠ 

  
  

   تغيرإجمالي 
  التكاليف العاملة

 
 

٣١٠٫٩ ٢٧٠٫٤ ٢٢٩٫٨ ١٨٨٫٧ ١٤٥٫٩ ٩٩٫٨ ٥١٫٨ %١٥ 
  

  بعوامل خصم مختلفة) يكيمليون دولار أمر(القيمة الحالية الصافية ): مفصلة(أصول التعدين   هـ ٥-٤الجدول 
  عامل الخصم 

(%) 
  مهد الذهب 

 ) مليون دولار(
  الأمار 

 ) مليون دولار(
  بلغة 

 ) مليون دولار(
  الصخيبرات 

 ) مليون دولار(
  ر االحج

 ) مليون دولار(
  القيمة الحالية الصافية

 ) مليون دولار(
٢٩٦٫٩ ٩٫٤ )٥٫٢( ٤٩ ١٣٨٫٥ ١٠٥٫٢ ٠٫٠٠ 

٢٦٨٫٧ ٨٫٩ ) ٣٫٨( ٤٥٫٩ ١٢١٫٤ ٩٦٫٣ %٣ 
٢٥٢٫٣ ٨٫٦ )٣( ٤٤ ١١١٫٧ ٩١ %٥ 

٢٣٣٫٩ ٨٫٢ )٢٫٢( ٤١٫٨ ١٠١ ٨٥٫١ %٧٫٥ 
٢١٧٫٧ ٧٫٨ )١٫٤( ٣٩٫٩ ٩١٫٧ ٧٩٫٨ %١٠ 

٢٠٣٫٣ ٧٫٥ )٠٫٨( ٣٨٫١ ٨٣٫٥ ٧٥٫٠ %١٢٫٥ 
١٩٠٫٤ ٧٫٢ )٠٫٣( ٣٦٫٤ ٧٦٫٤ ٧٠٫٧ %١٥ 

  
  بعوامل خصم مختلفة) رمليون دولا(القيمة الحالية الصافية : المكتب الرئيسي  هـ ٦٨-٤الجدول 

  عامل الخصم 
(%) 

  القيمة الحالية الصافية
 )مليون دولار(

١٢٧٫٣( %٠٫٠٠( 
١١٥٫٨( %٣( 
١٠٩٫١( %٥( 

١٠١٫٥( %٧٫٥٠( 
٩٤٫٨( %١٠( 

٨٨٫٨( %١٢٫٥٠( 
٨٣٫٥( %١٥( 

  
  الكشف المتقدم  تقييم مواقع  هـ ٥-٤

الѧسوق  و ةمѧسر و والرجѧوم منѧصورة  الكѧشف المتقѧدم فѧي ال    مواقѧع و الѧدويحي  فѧي لتطѧوير  لموقѧع ا  المعدنيѧة  مѧوارد لابيانات إن  
 مليون طن ١٠٣٫٢مقدارها خام الآمية من في  تكمن من الذهب قية مليون أو٧٫٩ وظلم، تشمل موارد معدنية إجمالية قدرها

مѧوارد  علѧى   ،بѧين هѧذه المواقѧع   مѧن  هو الأآثѧر تقѧدماً   و الدويحي،موقع يحتوي و. طن/ جرام ذهب ٢٫٤قدرها  بدرجة ترآيز   
جѧرام   ٣٫٩قѧدرها   مليѧون طѧن مѧن الخѧام بدرجѧة ترآيѧز       ١٧٫١ فѧي  ة مѧن الѧذهب موجѧود   أوقية مليون ٢٫١ى معدنية تصل إل  

، وهي مذآورة باسѧم موقѧع الѧدويحي     المعدنيةمواردهذه الالمتوفر في من إجمالي الذهب % ٢٥ أي ما يمثل نحو  ،طن/ ذهب
  . ومواقع الكشف المتقدم

منѧصورة والرجѧوم ومѧسرة والѧسوق     فѧي ال الدويحي أو مواقѧع الكѧشف المتقѧدم    في ي الموقع الجاري تطويره س آر آا ألم تقيم   
  :س آر آاي ما يليأوبالرغم من ذلك، تلاحظ . وظلم
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. م الدراسة السابقة للجدوى الخاصة بموقع الدويحي الجاري تطويره٢٠٠٧س آر آاي في فبراير أأنجزت : الدويحي •
مѧن خѧلال مѧصنع للمعالجѧة     ) م٢٠١٠فѧي عѧام   (نشاء مرافق معالجѧة وتѧشغيل لمѧنجم سѧطحي     وتفترض هذه الدراسة إ 

وآانѧت  .  أمريكѧي  مليѧون دولار ٩٢ مليون طѧن فѧي الѧسنة وبتكلفѧة رأسѧمالية قѧدرها       ١بالكربون بطاقة معالجة قدرها     
صادية للمѧشروع إذا مѧا   أثبتت الجدوى الفنيѧة وآѧذلك الجѧدوى الاقتѧ    قد  ونطاقهاالدراسة متعددة الجوانب من حيث هذه  

لكن تطѧوير  .  التدفق النقدي المخصومعلى أساستقييما للمشروع  أخذت بعض الافتراضات بعين الاعتبار وتضمنت    
تبلѧغ  ) م٢٠١٠تصرف في عام (المشروع يعتمد على إنشاء بنية تحتية في المنطقة تشمل خطاً للمياه بتكلفة رأسمالية  

 ١ مليѧون دولار بأسѧعار   ٦٤٫٤، %١٠ادل، بنسبة خصم للتدفق النقѧدي بواقѧع   وهذا ما يع ( أمريكي مليون دولار  ٩٠
 ).م٢٠٠٧يوليو 

تفترض الدراسة السابقة للجدوى تمويل التكلفة الرأسمالية لتطѧوير البنيѧة التحتيѧة فѧي المنطقѧة مѧن قبѧل أطѧراف ثالثѧة              
ه اسѧتعادة التكѧاليف الرأسѧمالية علѧى     ويفتѧرض بهѧذا الѧسعر للميѧا    ). الѧدويحي (وتقاضي ثمن المياه فقط من المѧستفيدين   

بمѧا  (خѧرون  اَ سنة إضافة إلى تكاليف التѧشغيل الѧسنوية للوحѧدة والتѧي تفتѧرض آѧذلك أن يتحملهѧا مѧستفيدون         ٢٠مدى  
 ).فيهم بعض مواقع الكشف المتقدم

هѧѧѧذا وبنѧѧاء عليѧѧه، ونظѧѧرا لأن موقѧѧع الѧѧدويحي لوحѧѧده لا يبѧѧرر مѧѧد خѧѧط الأنابيѧѧب ولا شѧѧرط الجѧѧدوى الاقتѧѧصادية ل             
وبناء على توقعات أسعار الѧسلع  . الافتراض، لم يتم الإعلان عن أية احتياطيات للخام بالنسبة لتطوير موقع الدويحي 

الواردة في هذا الملخص، فقد قامت إس آر آاي بتحديث نموذج التدفق النقدي الخاص بهѧا، وهѧو مѧا يѧؤدي باسѧتخدام          
 من دون التكاليف الرأسمالية  أمريكي مليون دولار٤٠قدرها إلى قيمة حالية صافية % ١٠عامل خصم حقيقي قدره     

 ١٠٫٢ويفتѧرض المѧشروع وجѧود مخѧزون علѧى مѧدى خطѧة عمѧر المѧنجم بمقѧدار           . لمد خط أنابيب للمياه في المنطقѧة     
 ١من المعѧدن ومعѧدل معالجѧة قѧدره     % ٩٣طن، واستخلاص / رام ذهبج ٣٫٥مليون طن يتم تعدينها بدرجة ترآيز     

 .  دولار للأوقية الواحدة٢٢٤لسنة وبتكلفة نقدية للإنتاج خلال خطة عمر المنجم بواقع مليون طن في ا

الدراسات الفنية المنجزة بخصوص مواقع الكشف المتقѧدم مѧا تѧزال بѧشكل عѧام فѧي مرحلѧة التѧصور وتѧستلزم إجѧراء              •
     ѧѧن التأآيѧѧستوى مѧѧى مѧѧول إلѧѧدوى للوصѧѧة الجѧѧسبق دراسѧѧرى تѧѧة أخѧѧا دراسѧѧتطلاعية تتبعهѧѧة اسѧѧستوى  دراسѧѧل مѧѧد يماث

  الѧذهب وحѧدة ولѧذا، فѧإن   . وبالإضافة إلى ذلك، فإن تطويرها يتوقف أيضا على توفر مѧصدر موثѧوق للميѧاه       . الدويحي
مѧشروع الѧذهب   "يѧشار إليهѧا مجتمعѧة بѧـ     (درس إمكانية تطѧوير هѧذه المواقѧع إلѧى جانѧب موقѧع الѧدويحي         ت لدى معادن 

 . )"بالمنطقة الوسطى

الوارد فѧي الدراسѧة الѧسابقة للجѧدوى بخѧصوص موقѧع الѧدويحي أساسѧا مناسѧبا لأي تقيѧيم           س آر آاي النطاق   أوتعتبر  
 . للتطوير المحتمل لمشروع الذهب بالمنطقة الوسطى

  تعديلات التقييم   هـ -٦-٤

  عقود المشتقات  هـ١-٦-٤
  :م عقود المشتقات المالية التالية٢٠٠٧ يوليو ١ في ا الذهب لديهوحدةس آر آاي بأن أتم إبلاغ 

  للأوقية؛ أمريكي  دولار ٢٧٩ أوقية ذهب بمتوسط سعر تنفيذ قدره ٢٩٫٦١٥عقود سلعية بخصوص  •
  للأوقية؛ أمريكي دولار٣٧٤ أوقية ذهب بمتوسط سعر تنفيذ قدره ١٩٠٫٤٥٢عقود سلعية بخصوص  •

  ) هـ٧-٤الجدول  (للأوقيةأمريكي  دولار ٣٦١ ألف أوقية ذهب بمتوسط سعر تنفيذ قدره ٢٢٠٫٠٦٧وهذا ما يبلغ مجموعه 

  )ذهب(عقود المشتقات السلعية  :هـ-٧-٤الجدول رقم 
/ الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي الوحدات البند

 الوسطي
النѧѧѧصف الثѧѧѧاني  

 م٢٠٠٧
 م٢٠١٢ م٢٠١١ م٢٠١٠ م٢٠٠٩ م٢٠٠٨

 ٢٥ ٣٦ ٣٢ ٣٠ ٢٩ ٦٨ ٢٢٠ ألف أوقية سعر تحوطي
 /  أمريكيدولار( سعر فعلي

 )أوقية
٣٧٤ ٣٧٤ ٣٧٤ ٣٧٤ ٣٧٤ ٣٣٢ ٣٦١ 

  
م فإن القيمة السوقية، حѧسب الفѧرق بѧين الѧسعر الفѧوري والمتوسѧط الترجيحѧي        ٢٠٠٧ يوليو ١على السعر الفوري في   وبناء  

  .  مليون دولار أمريكي سالبا٩٢٫٠٨لسعر التنفيذ مضروبا بعدد أوقيات عقود الوقاية، تقدر بـ 
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  خصصة ممصاريف المكتب الرئيسي غير ال   هـ٢-٦-٤

 مليون دولار ٩٤٫٨لمصاريف المكتب الرئيسي غير الموزعة تقدر بـ % ١٠ نسبة حقيقية بواقع القيمة الحالية الصافية على
  . سالباً

  النقدية )/ الدين( صافي مرآز   هـ٣-٦-٤

  . مليون دولار٣١٫٩النقدية لوحدة الذهب بقيمة )/ الدين(م، آان صافي مرآز ٢٠٠٧ يونيو ٣٠في 

  ملخص تعديلات التقييم    هـ٤-٦-٤

  . هـ ملخصا لتعديلات التقييم من أجل استخراج قيمة ملكية وحدة الذهب بمعادن٨-٤ل يقدم الجدو

  ملخص تعديلات التقييم : هـ٨-٤الجدول 

 التقييم الوحدات  التقييمتتعديلا
 )٩٢٫١( )مليون دولار(  )١( التعديل حسب القيمة السوقية–عقود المشتقات السلعية 

 ٣١٫٩ )ون دولارملي( )النقد)/ (الدين(صافي المرآز 
 )٩٤٫٨( )مليون دولار( مصاريف المكتب الرئيسي غير المخصصة 

  )١٥٥(  )مليون دولار(  )٢(المجموع

 
منذ إعداد هذا الملخص، تم إبلاغنا من قبل الشرآة بأنها أنهت مرآز عقود وقائية يتضمن عقود المشتقات الموضحة أعѧلاه  : الأحداث اللاحقة  )١(

هـ لم يعد مناسبا ولن يѧتم  ٨-٤ونتيجة لذلك، فإن تعديل التقييم لعقود السلع المذآورة في الجدول .  دولار أمريكي مليون ١١٩٫٢٥بتكلفة بلغت   
  . إجراء تعديل نقدي على أي قيمة لوحدة الذهب التابع لمعادن المعد في تاريخ هذه النشرة

  .  مليون دولار أمريكي٦٢٫٩هـ ليكون سالبا بقيمة ٨-٤جدول أعلاه، سيتم تعديل المجموع الوارد في ال) ١(بناء عليه، وباعتبار البند  )٢(

  
  المخاطر والفرص    هـ-٥

  مقدمة   هـ ١-٥

أدرجت أس آر آاي رأيها حول تنفيذ خطѧة عمѧر المѧنجم ومѧدى ملاءمѧة تقѧديرات المѧوارد المعدنيѧة واحتياطيѧات الخѧام عنѧد                
أنѧه يمكѧن تحقيѧق هѧذه     ) م٢٠٠٧ يوليѧو  ١(ي في تاريخ البѧدء  وترى أس آر آا. تقديم البيانات الفنية والمالية في هذا الملخص    

  . التوقعات

هѧـ،  -٥أو الفѧرص سѧيكون لهѧا تѧأثير علѧى التѧدفقات النقديѧة الѧواردة فѧي البنѧد           / في آل الاحتمالات، إن آثيرا مѧن المخѧاطر و   
تطѧرأ، فѧلا يمكѧن تحديѧد     أما أثѧر واحѧد أو مجموعѧة مѧن المخѧاطر والفѧرص التѧي        . البعض منها أيجابي والبعض الآخر سابي  

). مѧزدوج (لكѧن أس آر آѧاي قѧدمت جѧدولا يبѧين مѧستوى التѧأثر بالمؤشѧرات الفوريѧة          . حجمه بشكل دقيق لتقѧديم تقيѧيم معقѧول       
. ويغطي نطاق الحѧساسية نطѧاق الدقѧة المتوقѧع بالنѧسبة لأسѧعار الѧسلع والمѧصاريف التѧشغيلية والنفقѧات الرأسѧمالية المتوقعѧة             

  . عدة جداول الحساسية، فإن المخاطر العامة مغطاة بشكل آافوبهذه الطريقة، وبمسا

  المخاطر العامة والفرص   هـ ٢-٥

إن أصول التعدين عرضة لبعض المخاطر والفرص البديهية والتي تنطبѧق إلѧى حѧد مѧا علѧى جميѧع مѧن يعملѧون فѧي صѧناعة            
  :التعدين والمعادن النفيسة في آافة أنحاء العالم، وهذه تشمل

 قѧد تتѧأثر هѧذه الأسѧعار، مѧن بѧين عوامѧل أخѧرى، بتوازنѧات العѧرض والطلѧب بالنѧسبة للѧذهب              : الѧسلع  تقلبات أسعار  •
آمѧѧا يتѧѧأثر الѧѧسعر، فѧѧي حالѧѧة الѧѧذهب والفѧѧضة، بالاسѧѧتهلاك فѧѧي الѧѧصناعة       . والفѧѧضة والزنѧѧك والنحѧѧاس والرصѧѧاص  

بѧل منتجѧي الѧذهب والفѧضة فѧي      والمجوهرات وبالمبيعات الفعلية أو المتوقعة من قبل البنوك المرآزية والمبيعات من ق 
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وآان الوضع خلال الفترة . عمليات البيع الآجلة وبمستويات تكاليف إنتاج الذهب والفضة في الدول المنتجة الرئيسية    
 :م على النحو التالي٢٠٠٧ يونيو ٣٠م و٢٠٠٤ يوليو ١الممتدة ما بين 

ة وهѧو مѧا نѧتج عنѧه متوسѧط سѧعر       أوقيѧ /  دولار ٦٥١أوقيѧة و  /  أمريكѧي  دولار٣٨٧تراوح سعر الѧذهب بѧين      -
 ٥١١أوقيѧة والѧذي يمكѧن مقارنتѧه بالѧسعر طويѧل الأجѧل البѧѧالغ         /  أمريكѧي  دولار٥٢٩للѧسنوات الѧثلاث قѧدره    

  .أوقية/ أمريكي  دولار ٧٤٣م والبالغ ٢٠٠٧ أآتوبر ١أوقية والسعر الفوري ليوم /  أمريكي دولار
أوقيѧة وهѧو مѧا نѧتج عنѧه       /  أمريكي دولار١٤٫٩٤ة و أوقي /  أمريكي دولار٥٫٨٨سعر الفضة تراوح ما بين    -

أوقيѧة والѧذي يمكѧن مقارنتѧه بالѧسعر طويѧل الأجѧل         /  أمريكѧي  دولار٩٫٦٤متوسط سعر للسنوات الѧثلاث بلѧغ    
  أمريكѧي  دولار١٣٫٧٨م والبѧالغ  ٢٠٠٧ أآتѧوبر  ١أوقية والسعر الفѧوري ليѧوم   / أمريكي  دولار ٩٫٥٠البالغ  
 .للأوقية

باونѧد وهѧو مѧا نѧتج عنѧه متوسѧط سѧعر للѧسنوات         /  سѧنتا  ٢١٠باونѧد و  /  سѧنتا  ٤٣ مѧا بѧين   سعر الزنك تѧراوح   -
باونѧѧد /  سѧنتا أمريكيѧا  ٦٥باونѧѧد والѧذي يمكѧن مقارنتѧѧه بالѧسعر طويѧل الأجѧل والبѧѧالغ       /  سѧنتا  ١٠٤الѧثلاث بلѧغ   

 . باوند/  سنتا ١٣٨م والبالغ ٢٠٠٧ أآتوبر ١وبسعره الفوري الحالي بتاريخ 
باوند وهو ما نѧتج عنѧه متوسѧط سѧعر للѧسنوات      /  سنتا ٣٩٨باوند و /  سنتا ١٢١وح ما بين سعر النحاس ترا   -

 باونѧد /  سѧنتا  ١٤٠باونѧد والѧذي يمكѧن مقارنتѧه بѧسعره طويѧل الأجѧل والبѧالغ         /  سѧنتا أمريكيѧا  ٢٣٠الثلاث بلغ  
 .باوند/  سنتاً ٣٦٩م والبالغ ٢٠٠٧ أآتوبر ١وبسعره الحالي بتاريخ 

وهو ما نѧتج عنѧه متوسѧط سѧعر للѧسنوات       باوند/  سنتاً ١٦٣باوند و/  سنتا ٣٧ا بين سعر الرصاص تراوح م   -
باوند وبسعره الحالي /  سنتاً ٤٠باوند والذي يمكن مقارنته بسعره طويل الأجل والبالغ /  سنتاً ٦٣الثلاث بلغ 

 . باوند/  سنتا ١٥٦م والبالغ ٢٠٠٧ أآتوبر ١بتاريخ 
 تلѧك المتعلقѧة بقѧوة الѧدولار الأمريكѧي، وهѧو العملѧة التѧي يѧتم بهѧا عѧادة تѧسعير              هي تحديѧداً  :تقلبات أسعار الصرف   •

 يونيو ٣٠م و ٢٠٠٤ يوليو ١وآان سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الريال السعودي في الفترة ما بين . السلع
  ؛٣٫٧٥م ثابتاً عند ٢٠٠٧

وقѧد تѧراوح مؤشѧر الأسѧعار     . اد الكلي لكل بلѧد  وهي تحديداً تلك المتعلقة بسياسات الاقتص:تقلبات معدلات التضخم  •
% ١٫٣م بѧين  ٢٠٠٧ يونيѧو  ٣٠م إلى ٢٠٠٤ يوليو ١الاستهلاآية في الولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة من   

وتѧراوح مؤشѧر الأسѧعار الاسѧتهلاآية فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية خѧلال          .  شهرا١٢ًعلى أساس فترة  % ٤٫٧و  
 ؛ %٣٫٦و% ٠٫٢م م بين ٢٠٠٧ يونيو ٣٠م و ٢٠٠٤و  يولي١الفترة ما بين 

 وهي تحديدا مخѧاطر التغيѧرات الѧسياسية والاقتѧصادية والقانونيѧة والѧضريبية والمخѧاطر التѧشغيلية          :مخاطر الدول  •
 والأمنية؛

مثѧل حѧق الانتفѧاع ونѧشاط التعѧدين      ( وهѧي تحديѧداً مخѧاطر التغيѧرات فѧي القѧوانين المѧستقبلية        :المخѧاطر التѧشريعية   •
 في المملكة العربية السعودية؛) لعمالة والصحة المهنية والسلامة والبيئةوا

 وهي المخاطر الناتجѧة عѧن الفتѧرة الزمنيѧة الفاصѧلة بѧين اآتѧشاف حقѧول المعѧادن وإعѧداد دراسѧة             :مخاطر الكشف  •
 النتائج؛ الجدوى الاقتصادية مروراً بالمعايير المؤآدة التي يمكن الوثوق بها وما يرتبط بذلك من عدم وضوح 

 وهي بالتحديد مخاطر تقدير احتياطي الخام والمخاطر غير المѧؤمن عليهѧا والحѧوادث الѧصناعية      :مخاطر التعدين  •
والنزاعات العمالية والظروف غير المتوقعة بالنѧسبة للميѧاه الجوفيѧة، ومخѧاطر إدارة المѧوارد البѧشرية والأداء فѧي         

 مجال السلامة؛
مخاطر الفنية المرتبطة بالمشاريع في مراحل مبكѧرة والتѧي تقتѧصر دراسѧتها      وخاصة ال:مخاطر تطوير المشاريع  •

 .الفنية على الدراسات السابقة للجدوى أو ما دون ذلك ولم تبدأ فيها أعمال التطوير والإنتاج
  

ة وبالإضافة إلى هذه المخاطر، تخѧضع أصѧول التعѧدين لѧبعض المخѧاطر المحѧددة والتѧي قѧد لا يѧتم تѧصنيفها بѧصورة منفѧصل                
، )علѧى الأربѧاح الѧسنوية قبѧل الѧضريبة للمنѧشآت      % ١٠ؤثر على أآثѧر مѧن   توالتي يحتمل أن (آمخاطر ذات تأثير جوهري     

  . ولكن قد يكون لها مجتمعة مثل هذا التأثير
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   المخاطر والفرص المحددة  هـ ٣-٥

عامة التي حددتها أس آر آѧاي مهمѧة   بالإضافة إلى المخاطر والفرص المحددة المذآورة أدناه، تعتبر معالجة أوجه القصور ال 
إطѧلاق الإمكانيѧات الحقيقيѧة لأصѧول الѧذهب، إجѧراء تقيѧيم جديѧد لأثѧر المѧستخرجات الأقѧل مѧستوى فѧي آѧل مѧن بلغѧة                 : لأجѧل 

وفيمѧا يلѧѧي اسѧتعراض لأوجѧѧه القѧصور التѧѧي تѧѧم     . م٢٠١٠والѧصخيبرات، والحفѧѧاظ علѧى مѧѧستوى الإنتѧاج وزيادتѧѧه بعѧد سѧѧنة      
  : تحديدها

   :معدنية واحتياطي الخامالموارد ال •

o  مراقبة الجودة وضمان الجودةتطبيق وتوثيق .  
o           يةѧѧات الأساسѧلاحية البيانѧѧسه صѧا تعكѧام آمѧѧاطي الخѧة واحتيѧѧوارد المعدنيѧمي لإدارة المѧام رسѧѧود نظѧدم وجѧع

، وعѧدم وجѧѧود مطابقѧѧة مفѧѧصلة، الاعتمѧاد علѧѧى الطѧѧرق اليدويѧة، غيѧѧاب الجدولѧѧة المفѧѧصلة      )أآثѧر مѧѧن سѧѧنتين (
  ؛ )سنة واحدة(المنجم والإنتاج لما بعد فترة إعداد الموازنة مباشرة لتصميم 

  :  ، وخصوصا أوجه القصور بالنسبة لـما يليوإدارة الأمور البيئية •

o  ،تقييم الأثر البيئي لمهد الذهب والصخيبرات 
o التقاييم الاجتماعية البدائية نتيجة لمحدودية مشارآة السكان . 
o عمليات المراقبة . 

  : فهياطر والفرص الإضافية المحددة المخأما 

 عѧدم قѧѧدرة أصѧول التعѧѧدين علѧى تمويѧѧل الالتزامѧات الماليѧѧة البيئيѧة مѧѧن التѧدفقات النقديѧѧة التѧѧشغيلية         :المخѧاطر البيئيѧѧة  •
 الاتزامѧات وهذا مѧا يѧؤدي إلѧى عѧدم تمويѧل      . لمنجم االتقديرية إذا توقفت العمليات قبل المواعيد المحددة في خطة عمر  

 الѧذهب فѧي   لوحѧدة وقد قدرت الالتزامѧات البيئيѧة   . ت التقديرية لإعادة التأهيل ليست ممولة في الوقت الحالي  لأن النفقا 
 آر آاي أن عناصر معينة من هذه المخѧاطر يمكѧن   أسوتلاحظ .  أمريكي مليون دولار١٧٫١م بمبلغ ٢٠٠٧ يوليو   ١

سѧتخراج المعѧادن عنѧد    إإيѧرادات مѧن خѧلال    التغلب عليها حيث لѧم يѧتم وضѧع افتراضѧات تتعلѧق بالقѧدرة علѧى تحقيѧق           
 :  وتشمل المخاطر البيئية المحددة في آل واحد من موارد الذهب ما يلي.الإفصاح عن هذه الالتزامات البيئية

o التسرب من مرافق تخزين المخلفات وتوقف تجريد المياه الملوثة الناتجة من الموقع: الصخيبرات .  
o    ٢٫٢هناك نحو  ѧى          ٥٫٨وع  مليون أوقية من مجمѧسب إلѧب تنѧع التنقيѧة بمواقѧذهب المرتبطѧن الѧة مѧون أوقيѧملي 

موقع الرجوم، وهو موقع آشف متقدم، يقع ضمن منطقة محمية محازة السعيد التي أقيمѧت فѧي الثمانينѧات مѧن      
والنعامѧة  ) البقѧر الوحѧشي  (القرن الماضي وملاذ آمن للفصائل الحيوانية المهددة بالانقراض آالمارية العربيѧة      

ويستدعي تحويل رخصة الكشف الخاصة بمنطقة الرجوم إلى رخصة استغلال إجراء دراسة جدوى . لعربيةا
وفي هذا الخصوص، يبقى الخطر أن لا يتناول هذا العمل البيئѧي بѧشكل آѧاف    . اقتصادية ودراسة للأثر البيئي  

 . جميع المسائل البيئية بما يكفي لضمان التحويل إلى رخصة استغلال

) تѧسمى حاليѧا رخѧص اسѧتغلال    (حصلت جميѧع أصѧول التعѧدين العاملѧة علѧى عقѧود تعѧدين        : بالأنظمة البيئية تزام  لالا •
. سѧاري المفعѧول  ) م١٩٧٢ فѧي يوليѧو   ٢١/الѧصادر بموجѧب المرسѧوم الملكѧي رقѧم م     (حينما آان نظѧام التعѧدين القѧديم        

 المشاريع القائمة وقت صدور النظام بمهلة  من لائحته التنفيذية، لجميع١٥ويسمح النظام العام للبيئة، بموجب المادة     
. لتسوية وضعها النظامي والتقيد بالنظام العام للبيئة واللوائح التنفيذيѧة ) م٢٠٠٨حتى سبتمبر (أقصاها خمس سنوات     

  . وبناء عليه، مع أن التمديد ممكن، إلا أن من الضروري أن تلتزم الشرآة بخطوات عملية للتقيد بالموعد المقرر

م بشكل آبير مساحة رخص الكشف الواقعة تحت إدارتها المباشرة ٢٠٠٧خفضت الشرآة خلال عام  : نقيبخطر الت  •
 ٢ آѧم ١٤٫٠٠٠وتفترض استراتيجية وحѧدة الѧذهب فѧي الوقѧت الѧراهن إجѧراء تخفѧيض آخѧر إلѧى          . ٢ آم ٤٧٫٥٢١إلى  

ي منطقة الدرع العربي الشمالي ويشمل برنامج التنقيب ف.  مليون دولار أمريكي٣٣٫٥ونفقات تشغيلية إجمالية بقيمة     
ولѧذا، يبقѧى   . جيلا مستهدفا لѧم يѧتم فيѧه تحديѧد مѧوارد معدنيѧة تتطѧابق مѧع نظѧام جѧورك          )  مليون دولار أمريكي  ١٧٫٤(

هناك خطر بأن لا تسمح ضرورة التخلي عѧن مزيѧد مѧن المѧساحات المرخѧصة فѧي المѧستقبل القريѧب بالوقѧت الكѧافي            
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ويزداد هذا الخطر من واقع أن النѧشاط التѧاريخي حتѧى الآن فѧي منطقѧة الѧدرع       .  لهللتقدم بهذه المواقع آما هو مخطط  
 . العربي الشمالي بالنسبة للحفر يبدو آبيرا بالمقارنة مع قطاع الذهب الأوسط

 عѧѧدم قѧѧدرة مѧѧوارد التعѧѧدين علѧѧى تمويѧѧل الالتزامѧѧات المتعلقѧѧة بالمѧѧستحقات      :خطѧѧر الالتѧѧزام بالمѧѧستحقات المѧѧستمرة   •
التدفقات النقديѧة التѧشغيلية التقديريѧة إذا توقفѧت العمليѧات قبѧل المѧدة المقѧررة فѧي خطѧط العمѧر الإنتѧاجي             من   المستمرة
وهذا ما يؤدي بقاء التزامات دون تمويل لأن النفقات التقديرية للمستحقات المستمرة ليست ممولة فѧي الوقѧت     . للمناجم
  مليѧѧون دولار٨٫١م بنحѧѧو ٢٠٠٧ يوليѧѧو ١ذهب فѧѧي  الѧѧوحѧѧدةقѧѧدرت التزامѧѧات المѧѧستحقات المѧѧستمرة ل  قѧѧد و. الحѧѧالي
 .أمريكي

 : آما تظهر في خطط العمر الإنتاجي للمناجم وهي تحديداًالمخاطر الاقتصادية والتشغيلية المشترآة •

o  دوى             في الأѧة الجѧي دراسѧديره فѧبق تقѧذي سѧستوى الѧن المѧد عѧز يزيѧمار، الانخفاض المتوقع في درجة الترآي
 في الاعتبار أبعاد التطوير الحالية وشراء معѧدات عمѧل تحѧت الأرض أآبѧر ممѧا      خذتم الأم إذا ما ٢٠٠١لعام  

ممѧا هѧو فѧي    % ١٧ وبالإضافة إلى ذلك، فإن مصاريف المعالجة المقѧررة أقѧل بنѧسبة    .آان مخططاً في البداية    
 .خطة مهد الذهب، بالرغم من أوجه الشبه في معدلات الإنتاج المخطط لها وترتيبات دفق العمليات

o  ѧز      فѧѧام ذات الترآيѧѧادة الخѧѧة المѧѧات معالجѧѧي عمليѧѧا فѧѧط لهѧرة المخطѧѧادة الكبيѧѧق بالزيѧѧا يتعلѧѧداً فيمѧѧة وتحديѧѧي بلغ
 المنخفض والانخفاض الكبير في نسبة المعادن المستخلصة؛ 

o      اليف  ٢٠٠٩في الصخيبرات، الانخفاض المتوقع في ترآيز المواد المعالجة بعد عامѧم مما يؤدي إلى زيادة تك
 أوقية؛/  دولار٦٠٠نقدية عن التشغيل ال

o              سولةѧواد المغѧات والمѧذ العينѧة بأخѧدير المرتبطѧاطر التقѧل مخѧي ظѧار فѧمشروع إعادة الجرش في منجم الحج
  والمكدسة سابقا والتأآد من مدى صحة تمثيل أعمال الاختبار الميتالورجية؛ 

  : أنهالمرتبطة بتطوير المشاريع وخصائص الكشف المتقدم، سيما ومخاطر التطوير  •

o تم إعداد دراسة سابقة لدراسة الجدوى فقط لمشروع الدويحي؛  
o ومسرة والسوق وظلم؛الرجومسطحية فقط لمشاريع منصورة و/ أجريت دراسات مبدئية  
o             ةѧمالية إجماليѧة رأسѧاه بتكلفѧي للميѧط محلѧد خѧى مѧا علѧآانت جميع المشاريع المذآورة أعلاه معتمدة إلى حد م

 .ريكي أم مليون دولار٩٠تصل إلى 

  :من خلالفرص زيادة احتياطيات الخام،  •

o ن   مواقع الكشف المتقدمفي المحتملة الموارد المعدنية تصنيف   رفعѧر و     مѧال الحفѧن أعمѧد مѧلال المزيѧاز  خѧإنج
 . التي تؤآد الجدوى الفنية والديمومة الاقتصادية لمشروع قطاع الذهب الأوسطالدراسات الفنية اللازمة 

o    ن الѧة             الاستفادة القصوى مѧة إمكانيѧسلع ودراسѧل للѧة الأجѧعار طويلѧى الأسѧتنادا إلѧة اسѧي بلغѧسطحي فѧنجم الѧم
  الكشف؛ نماذج  مراقبة درجة الترآيز ونماذجاستخدام الفرق الإيجابي الحالي بين 

o                   واردѧة مѧى فئѧة إلѧوارد محتملѧة مѧن فئѧة مѧار وبلغѧذهب والآمѧد الѧاجم مهѧي منѧة فѧوارد المعدنيѧستوى المѧع مѧرف
إجѧѧراء المزيѧѧد مѧѧن أعمѧѧال الحفѧѧر وإنجѧѧاز الدراسѧѧات الفنيѧѧة اللازمѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى مرحلѧѧة     مؤآѧѧدة مѧѧن خѧѧلال  

 .احتياطيات الخام المحتملة

  :من خلال إمكانية زيادة الموارد المعدنية •

o              شفѧѧع الكѧدويحي ومواقѧي الѧѧر فѧال الحفѧشملها أعمѧم تѧѧاطق لѧتهداف منѧة باسѧر وخاصѧѧال الحفѧن أعمѧد مѧالمزي
 المتقدم ، 

o  ن      تطبيق نظام مطوѧي يمكѧصورة التѧع المنѧة موقѧر للتسليك الجيولوجي في بعض مواقع الكشف المتقدم وخاص
 . فيه زيادة الموارد المعدنية الحالية بشكل آبيرة دون ضرورة مزيد من الحفر

o             اقѧي نطѧة فѧا والواقعѧة فيهѧات المعدنيѧود الخامѧن   ٣٠مزيد من التنقيب في المواقع الستة التي يحتمل وجѧم مѧآ 
 .  وهي حبله الجنوبية، التلة الحمرا، لا بروسبكت، والحبلهالصخيبرات،



 ١٩٣ 

o             اقѧي نطѧة فѧا والواقعѧة فيهѧات المعدنيѧود الخامѧن   ٣٠مزيد من الكشف في المواقع الستة التي يحتمل وجѧم مѧآ 
  . ، وقبا وشعبة الحمرا١٤-الحجار، وهي الحجيج، الشيرز، جدمه، غصان

o ف التي لم تعتبر مواردها المعدنية بعد مطابقة لنظام جوركتنفيذ أعمال الكشف المخطط لها في مواقع الكش . 

 ليس بوسعها التعليق حول ما إذا آانت ستستخدم فѧي المزيѧد   لكس آر آاي عن استخدامات حصيلة الطرح، ولذألم يتم إبلاغ  
   .الذهبوحدة من أعمال تطوير 

  قيمة ملكية للشرآة   هـ -٦

  مقدمة   هـ ١-٦

تقيѧيم أصѧول التعѧدين آمѧا     :  لقيمة ملكية الشرآة والمبنية على أساس مجمѧوع الأجѧزاء، والتѧي تѧشمل    يشمل القسم التالي تقييما 
  . تظهر في قيم الشروع وتعديلات التقييم

  قيمة الملكية   هـ ٢-٦

-٦، فيمѧا يوضѧح الجѧدول    %١٠قيمة ملكية وحدة الذهب بمعادن باستعمال عامل خѧصم حقيقѧي مقѧداره     هـ١-٦يبين الجدول   
هѧـ تѧأثر قيمѧة حقѧوق الملكيѧة      ٣-٦ة حقѧوق الملكيѧة باسѧتعمال مجموعѧة مѧن عوامѧل الخѧصم الحقيقيѧة، ويبѧين الجѧدول           هـ قيم ٢

بѧالتغيرات فѧѧي إيѧѧرادات المبيعѧات وإجمѧѧالي التكلفѧѧة العاملѧة لقѧѧيم المѧѧشروع وقيمѧة مѧѧصاريف المكتѧѧب الرئيѧسي النثريѧѧة غيѧѧر         
 . المخصصة

  قيمة ملكية وحدة الذهب   هـ ١-٦الجدول 
 التقييم  الوحدات ات التقييممكون

   ) أصول التعدين(قيمة المشروع 
 ٧٩٫٨ )مليون دولار( مهد الذهب 

 ٩١٫٧ )مليون دولار( الأمار 
  ٣٩٫٩  ) مليون دولار(  بلغة 

  )١٫٤(  )مليون دولار(  الصخيبرات 
  ٧٫٨  )مليون دولار(  ر االحج

  ٢١٧٫٧  )مليون دولار(  المجموع الفرعي 
  -  )مليون دولار(   الكشفأصول 

  ٢١٧٫٧  )مليون دولار(  )١() القيمة الصافية للأصول (أصول الذهب 
  )١٥٥(  )مليون دولار(  تعديلات التقييم 

  ٦٢٫٧  )مليون دولار(  قيمة الملكية 
  ١٠٫٠٥٨  )أوقيةمعادل الذهب ألف (  الموارد المعدنية 
  ١٫٣٢٩  ) أوقيةمعادل الذهب ألف (  احتياطيات الخام 

  ٦  )ةقيأو/ معادل الذهب دولار(  )٢(لكية لكل وحدة موارد معدنية قيمة الم
  ٤٧  )ةقيأو/ معادل الذهب دولار(  قيمة الملكية لكل وحدة احتياطي خام 

  
منذ إعداد هذا الملخص، تم إبلاغنا من قبل الشرآة بأنها أنهت مرآز عقود وقائية يتضمن عقود المشتقات الموضѧحة    : الأحداث اللاحقة  )١(

هѧـ لѧم يعѧد    ١-٦ونتيجة لذلك، فإن تعديل التقييم لعقѧود الѧسلع المѧذآورة فѧي الجѧدول      .  مليون دولار أمريكي١١٩٫٢٥كلفة بلغت  أعلاه بت 
 ١٥٤٫٨ مليون دولار أمريكي، وهذا ما سѧيؤدي إلѧى قيمѧة معدلѧة لحقѧوق الملكيѧة بواقѧع        ٦٢٫٩مناسبا وسيتم خفضه ليكون سالبا بقيمة  

  .مليون دولار أمريكي

  . أوقية/  دولار أمريكي٣٠تقدر بـسعر )  مليون أوقية٢٫١( لكية لكل مورد من موارد المعادن ضمن أصول التعدين قيمة الم )٢(

  تحليل تأثير عامل الخصم : قيمة ملكية وحدة الذهب بمعادن  هـ ٢-٦الجدول 

  عامل الخصم 

(%) 

  أصول التعدين 

 )مليون دولار(

  المكتب الرئيسي 

 ) مليون دولار(

  رى على التقييم تعديلات أخ

  ) مليون دولار(

  قيمة الملكية

 )دولارمليون (

١٠٩٫٣ )٦٠٫٢( )١٢٧٫٣( ٢٩٦٫٩ %٠٫٠٠ 

٩٢٫٧ )٦٠٫٢( )١١٥٫٨( ٢٦٨٫٧ %٣ 

٨٣٫٠ )٦٠٫٢( )١٠٩٫١( ٢٥٢٫٣ %٥ 

٧٢٫٢ )٦٠٫٢( )١٠١٫٥( ٢٣٣٫٩ %٧٫٥٠ 

٦٢٫٧ )٦٠٫٢( )٩٤٫٨( ٢١٧٫٧ %١٠ 

٥٤٫٣ )٦٠٫٢( )٨٨٫٨( ٢٠٣٫٣ %١٢٫٥٠ 



 ١٩٤ 

  عامل الخصم 

(%) 

  أصول التعدين 

 )مليون دولار(

  المكتب الرئيسي 

 ) مليون دولار(

  رى على التقييم تعديلات أخ

  ) مليون دولار(

  قيمة الملكية

 )دولارمليون (

٤٦٫٧ )٦٠٫٢( )٨٣٫٥( ١٩٠٫٤ %١٥ 

  
منذ إعداد هذا الملخص، تم إبلاغنا من قبل الشرآة بأنها أنهت مرآز عقود وقائية يتضمن عقود المشتقات الموضѧحة    : الأحداث اللاحقة  )١(

 لѧم يعѧد   هѧ ـ١-٦ونتيجة لذلك، فإن تعديل التقييم لعقѧود الѧسلع المѧذآورة فѧي الجѧدول      .  مليون دولار أمريكي١١٩٫٢٥أعلاه بتكلفة بلغت   
 مليون دولار ١٥٤٫٨ مليون دولار أمريكي، وهذا ما سيؤدي إلى قيمة معدلة للملكية بواقع ٣١٫٩مناسبا وسيتم خفضه ليكون سالبا بقيمة 

 .أمريكي

إيرادات المبيعات والحساسية الفورية لإجمالي التكѧاليف  ): باستثناء المكتب الرئيس (أصول التعدين      ٣-٦الجدول 
  % ١٠يقي للتدفق نقدي بنسبة العاملة بخصم حق

القيمѧة الحاليѧѧة الѧѧصافية   
 )مليون دولار(

  
 حساسية إيرادات المبيعات

 -٣٠ %٢٠ %١٠ %٠ %١٠- %٢٠- %٣٠% 
- ٢٢٤٫١ ١٨٣٫٨ ١٤٣٫٥ ١٠٣٫٠ ٦٢٫٢ ٢١٫١ )٢٢٫١( %١٥ 
- ٢١٠٫٨ ١٧٠٫٤ ١٣٠٫١ ٨٩٫٦ ٤٨٫٦ ٧٫٢ )٣٧٫٢( %١٠ 
- ١٩٧٫٤ ١٥٧٫١ ١١٦٫٧ ٧٦٫٢ ٣٤٫٩ )٧٫٠( )٥٢٫٥( %٥ 
١٨٤٫١ ١٤٣٫٧ ١٠٣٫٢ ٦٢٫٧ ٢١٫٢ )٢١٫٤( )٦٨٫٠( %٠ 
١٧٠٫٧ ١٣٠٫٣ ٨٩٫٨ ٤٩٫١ ٧٫٣ )٣٦٫٣( )٨٣٫٧( %٥ 

١٥٧٫٣ ١١٦٫٩ ٧٦٫٤ ٣٥٫٤ )٦٫٧( )٥١٫٦( )٩٩٫٤( %١٠ 

  
  

  إجمالي تغير 
  التكاليف العاملة

 
 

١٤٣٫٩ ١٠٣٫٤ ٦٢٫٨ ٢١٫٧ )٢١٫١( )٦٧٫١( )١١٥٫٢( %١٥ 

  
إعداد هذا الملخص، تم إبلاغنا من قبل الشرآة بأنها أنهت مرآز عقود وقائية يتضمن عقود المشتقات الموضѧحة   منذ  : الأحداث اللاحقة  )١(

 . مليون دولار أمريكي١٥٤٫٨ونتيجة لذلك، سيتم تعديل قيمة الملكية لتصبح .  مليون دولار أمريكي١١٩٫٢٥أعلاه بتكلفة بلغت 

  ملاحظات ختامية   هـ. ٧

آما هو مدرج في تقرير هذا الملخѧص  ) هـ١-٣الجدول (نية واحتياطي الخام لدى وحدة الذهب بمعادن إن بيان الموارد المعد  
 مليѧون طѧن بنѧسبة    ١٣٢٫٨ ملايѧين أوقيѧة ذهѧب موجѧودة فѧي      ١٠مطابق لنظام جورك ويتضمن إجمالي موارد معدنية بواقع   

 مليѧون أوقيѧة مѧن    ١٫٣ مѧن الخѧام قѧدره    وإجمالي احتياطيѧات ) طن/  غم٢٫٤مكافئ ذهب (طن /  غم ذهب٢٫٣ترآيز قدرها   
  . طن/  غم ذهب١٫٩ مليون طن بنسبة ترآيز قدرها ٢١٫٧الذهب موجودة في 

هѧѧـ ٢-٣عنѧѧد تقيѧѧيم مѧѧا يعنيѧѧه هѧѧذا مѧѧن إمكانѧѧات، يرجѧѧى مѧѧن للقѧѧارئ مراجعѧѧة مختلѧѧف تغيѧѧرات احتيѧѧاطي الخѧѧام فѧѧي الجѧѧدول       
، علما بأن التغيرات ليست مبنية على خطة مفѧصلة لعمѧر   وملاحظات أس آر آاي على مواقع الكشف المتقدم ومواقع التنقيب 

  . المنجم ويجب أن تدرس على أساس نسبي

 مليون دولار أمريكي إلى جانب تحليلات الحساسية ٦٢٫٧يجب دراسة ملكية للشرآة آما هي واردة في هذا الملخص بقيمة   
  . هـ٣-٦المرافقة آما هي مذآورة في الجدول 

ليس بوسعها التعليق حول ما إذا آانت ستستخدم في المزيد لذا ، والاآتتابحصيلة ي عن استخدام اآ إس آر يتم إبلاغ لم  هذا  
  . الذهبوحدةمن أعمال تطوير 

  المحدودة ) المملكة المتحدة(عن إس آر آاي للاستشارات 

  مارتن بيتوك
  استشاري أول

  إس آر آاي للاستشارات 

  

  ليستن همفريز
  عضو مجلس 

  اتإس آر آاي للاستشار

  ديفيد بيرس
  عضو مجلس إدارة واستشاري 

  إس آر آاي للاستشارات

  



 ١٩٥ 

  تقرير خبراء المعادن حول مشروع الفوسفات بالجلاميد

  مقدمة     .١

  الغرض من التقرير    ١-١

لتѧضمينه فѧي نѧشرة الإصѧدار التѧي سѧتقوم       ) بيهѧر دولبيѧر  (أعد هذا التقرير من قبل بيهѧر دولبيѧر انترناشѧيونال ليمتѧد      
 ѧѧرآة التعѧسعودية  شѧة الѧѧادن("دين العربيѧѧة     ") معѧѧي القائمѧѧا فѧѧراح إدراجهѧة واقتѧѧشرآة العاديѧѧهم الѧرح أسѧѧشرها لطѧѧبن

  . الرسمية لهيئة السوق المالية وتداولها في سوق الأسهم السعودية

وقѧѧد آلѧѧف أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة الѧѧشرآة بيهѧѧر دولبيѧѧر بإعѧѧداد هѧѧذا التقريѧѧر المتعلѧѧق بمѧѧشروع فوسѧѧفات الجلاميѧѧد          
وقد أعد هذا التقرير الذي يلخص النتائج التي توصلت إليها بيهر دولبيѧر لكѧي يلبѧي المتطلبѧات     ) وسفاتمشروع الف (

الخاصѧة بتقريѧر خبѧرة مѧن هѧذا النѧѧوع وآمѧا هѧو مبѧين فѧي الفѧصل التاسѧѧع عѧشر مѧن قواعѧد التѧسجيل والإدراج فѧѧي                
UKLA      اتѧѧات، متطلبѧѧالموارد والاحتياطѧѧق بѧѧا يتعلѧѧة وفيمѧѧة ثانيѧѧن جهѧѧي مѧѧي يلبѧѧيوي    ولكѧѧترالي الآسѧѧام الاسѧѧالنظ 

الѧѧذي نѧѧشرته اللجنѧѧة المѧѧشترآة    ) م١٩٩٩سѧѧبتمبر  (لإعѧѧداد ورفѧѧع التقѧѧارير عѧѧن المѧѧوارد والاحتياطيѧѧات المعدنيѧѧة       
التابعѧѧة للمعهѧѧد الاسѧѧترالي للتعѧѧدين والѧѧصناعات المعدنيѧѧة ومعهѧѧد علمѧѧاء       ) جѧѧورك(لاحتياطѧѧات الخامѧѧات المعدنيѧѧة   

ويحѧѧدد هѧذا النظѧام طبيعѧѧة الإثباتѧات اللازمѧѧة للتأآѧد مѧѧن      "). جѧورك "نظѧѧام (الجيولوجيѧا ومعهѧد المعѧѧادن الاسѧترالي    
ويѧتم  . لكونѧه النظѧام المعتѧرف بѧه عالميѧاً     ) جيѧه أو آر سѧي  (وقد تمت المراجعة بالاستناد إلى هذا النظѧام  . الالتزام به 

              ѧا مѧتم إثباتهѧام و يѧذا النظѧق هѧات وفѧالمواد والاحتياطѧة بѧديرات الخاصѧم     الإفادة عن جميع التقѧي تѧة التѧع الأدلѧن واق
الحѧѧصول عليهѧѧا مѧѧن خѧѧѧلال الزيѧѧارات والملاحظѧѧات الميدانيѧѧѧة لبيهѧѧر دولبيѧѧر المدعومѧѧѧة بنتѧѧائج الحفѧѧر التفѧѧѧصيلية           
والتحاليѧل وغيرهѧѧا مѧѧن الأدلѧѧة مѧѧع الأخѧѧذ بالاعتبѧѧار آѧل المعلومѧѧات ذات الѧѧصلة التѧѧي قѧѧدمتها آѧѧل مѧѧن إدارة معѧѧادن       

  . ومقاوليها

  التنصلالمقدرة والاستقلالية و   ٢-١

مѧѧؤهلات وخبѧѧرات  ) أ(ويوضѧѧح الملحѧѧق  . أعѧѧد هѧѧذا التقريѧѧر وبالنيابѧѧة عѧѧن بيهѧѧر دولبيѧѧر مѧѧن قبѧѧل المѧѧوقعين عليѧѧه       
  . الاستشاريين الذين قاموا بالعمل

وتمارس بيهر دولبيѧر عملهѧا آجهѧة استѧشارية تقنيѧة مѧستقلة تѧوفر خѧدمات التقيѧيم للمѧوارد والخѧدمات الهندسѧية فѧي               
وقѧد اسѧتلمت بيهѧر دولبيѧر أتعابѧاً مهنيѧة وسѧوف تتѧسلم المزيѧد منهѧѧا          . يѧيم المنѧاجم للعمѧلاء   مجѧال التعѧدين وخѧدمات تق   
ولѧѧيس لبيهѧѧر دولبيѧѧر أو أيٍ مѧѧن مѧѧدرائها أو موظفيهѧѧا أو مستѧѧشاريها مѧѧن البѧѧاطن الѧѧذين      . مقابѧѧل إعѧѧداد هѧѧذا التقريѧѧر 

  : ساهموا في إعداد هذا التقرير أي مصالح مالية في

  معادن •
 لتعدين والتي تم مراجعتهاالأصول التي تتعلق با •
 حصيلة الطرح  •

وقѧد أجѧرت بيهѧر دولبيѧѧر دراسѧة تقنيѧة مѧѧستقلة لمѧشروع الفوسѧفات العائѧѧد لمعѧادن وقѧد اشѧѧتملت تلѧك الدراسѧة علѧѧى             
وقامѧت بيهѧر دولبيѧر بѧالاطلاع علѧى بيانѧات تقنيѧة وتقѧارير         . زيارات لمواقع المشروع من قبѧل خبѧراء فѧي المعѧادن      

وتمѧت الدراسѧة   .  الاستشارية الأخرى وعلѧى معلومѧات مقدمѧة مѧن معѧادن ومقاوليهѧا       ودراسات حضرتها الشرآات  
وقѧد اعتمѧدت بيهѧر دولبيѧر علѧى      . على أسس معقولة ولقد راجعت بيهير دولبير البيانات التي أثيѧر بѧشأنها تѧساؤلات     

لات التѧي لѧوحظ فيهѧا    المعلومات المقدمة آونهѧا معلومѧات دقيقѧة ومناسѧبة للاسѧتخدام فѧي هѧذا التقريѧر باسѧتثناء الحѧا              
  . وجود استفسارات

  . وقد تم استخدام الوحدات المترية في التقرير والدولار الأمريكي في التقديرات المالية



 ١٩٦ 

  نطاق العمل  ٣-١

  -:آلفت بيهر دولبير بصفتها استشاري تقني لأعداد التقرير على أن يشتمل

  الخلفية العامة للمشروع  •
 ت رأي حول موارد واحتياطات الفوسفا •
 تقييم وحدة التعدين المقترحة  •
مرافѧѧق مѧѧصنع معالجѧѧة الخѧѧام فѧѧي الجلاميѧѧد مجمѧѧع الأسѧѧمدة الفوسѧѧفاتية فѧѧي رأس      (تقيѧѧيم مرافѧѧق المعالجѧѧة   •

 )الزور
 تحليل عن البنية التحتية والمشاريع الأساسية  •
 تحليل عن الموارد البشرية  •
 دراسة النواحي الصحية والسلامة  •
 التخطيط والقضايا البيئية  •
 قييم خطة التنفيذت •
 تقييم أصول المشروع  •

  مصادر المعلومات   ٤-١

وتѧشمل  . م١٩٦٥المعلومات الموثقة متوفرة بدءاً من تحديѧد واآتѧشاف رواسѧب الفوسѧفات فѧي منطقѧة الثنيѧات عѧام             
  : هذه المصادر

عدنيѧة  والادارة العامѧة للثѧروة الم  ) وهي تابعة لشرآة ريو تنتѧو بѧي إل سѧي   (تقارير صادرة عن ريوفينكس   •
  . م١٩٨٦م وحتى عام ١٩٧٦من عام 

 . م١٩٩٢م وحتى عام ١٩٨٧من عام ) يو إس جي إس(تقارير هيئة المساحة الجيولوجية الأمريكية  •
جاآوبز ابتدءا مѧن  / مع آونسوريتوم إس إن سي لافالين) إس إيه بي سي(اتحاد التعدين العربي السعودي      •

 . م٢٠٠٤عام 

م ٢٠٠٦ولبيѧѧر بزيѧѧارة موقѧع الجلاميѧѧد ومكتѧب المѧѧشروع فѧѧي شѧهر مѧѧايو عѧѧام      لقѧد قѧѧام فريѧق المѧѧشروع فѧѧي بيهѧر د    
بالإضافة إلى زيارات لاحقة للإطلاع على أعمال دراسة الجدوى الاقتصادية الجارية مؤخراً وشمل ذلك الاجتماع 

  . م٢٠٠٧الذي عقد في شهر سبتمبر عام 

  مخاطر التعدين المتلازمة   ٥-١

في حين أنه بإمكѧان الفريѧق الإداري الفعѧال    . التنبؤ فيها بجميع الأحداث التي قد تحصليتم التعدين في بيئة لا يمكن  
التعرف أولاً على المخاطر المعروفة ومن ثم اتخاذ الإجراءات للتعامل معها، يبقى وارد إمكانية وقѧوع حѧدث غيѧر     

حѧصول حѧدث يكѧون لѧه أثѧر      ولا يمكن التخلص من جميع المخاطر أو الإقѧرار وبѧشكل مؤآѧد بعѧدم إمكانيѧة        . متوقع
  . مادي على منجم

 وبالنسبة لرواسب الجلاميد فإن الطريقة المقترحة للتعѧدين هѧي اسѧتعمال الѧشاحنات والقلابѧات والѧشيولات بالنѧسبة            
وإن هѧذه الطريقѧة هѧي مطابقѧة لنظѧام      . لخام الفوسفات والمواد الأخرى المصاحبة التي تتطلب أعمال حفѧر وتفجيѧر      

  .ولا توجد مخاطر تعدين غير مألوفة تصاحب هذا النوع من التعدين. في بيئة جافةالتعدين النموذجي 

   لائحة المصطلحات   ٦-١

  . تم تعريف الكلمات والمصطلحات المستعملة في هذا التقرير في لائحة المصطلحات المشمولة في نشرة الإصدار



 ١٩٧ 

  المشروع .٢

ات في الجلاميد لإنتاج حوالي ثلاثة ملايين طن مѧن  يشكل مشروع الفوسفات التابع لمعادن تطوير لرواسب الفوسف    
وسѧوف تتعهѧد   . م٢٠١٠منتجات السماد الفوسفاتي سنوياً، وذلك على مدى عشرين سنةً على الأقل ابتداء مѧن عѧام     

مѧن  % ٣٠وسѧابك بنѧسبة   % ٧٠شرآة معѧادن للفوسѧفات وهѧي شѧرآة تنѧوي المѧشارآة بهѧا آѧل مѧن معѧادن بنѧسبة              
). سابك(بموجب اتفاقية بين آل من معادن وشرآة الصناعات الأساسية العربية السعودية الأسهم، بتنفيذ المشروع   

  .  موقع عمليات شرآة معادن للفوسفات١-٢ويبين الشكل 

ورخѧصةً بالتعѧدين تغطѧي     ٢آѧم  ١٠،٠٠٠وفي الجلاميد، تملك معادن حقوق آشف حصرية على مساحة تقارب الـ   
مѧن الخѧام   ) في العام/طن متري( مليون طن في العام ١١رٍ على إنتاج رواسب حيث يخطط إنشاء منجم مفتوح قاد    

حيث سيتوفر احتياطي آاف من الخام الذي يѧسمح بѧدعم العمليѧات إلѧى مѧا بعѧد الفتѧرة المحѧددة مѧن عمѧر المѧشروع                
 بѧي إم  إم(وقد اطلعت بيهر دولبير على الرخصة الصادرة عن وزارة البترول والثروة المعدنية  .  عاماً ٢٠والبالغة  

  .  عاما٣٠ًوالخاص بالحقوق الحصرية لتعدين خام الفوسفات لمدة ) آر

وسوف تشمل أعمال التطѧوير فѧي موقѧع الجلاميѧد مѧصنع معالجѧة الخѧام يѧضم أعمѧال التكѧسير والترآيѧز والتجفيѧف              
مѧن  % ٣٣إلѧى  % ٣٢مѧن مرآѧز الفوسѧفات الѧذي يحتѧوي علѧى       ) علѧى أسѧاس جѧاف   ( ملايين طѧن متѧري   ٥لإنتاج  
  . د الفوسفور، بالإضافة إلى مرافق تتضمن محطة توليد الكهرباء وورش الأعمال والمستودعاتأوآسي

وتتم معالجة مرآز الفوسفات في مجمع آيميائي بالإضافة إلѧى بنيѧة تحتيѧة فѧي رأس الѧزور وهѧو موقѧع جديѧد علѧى              
هѧذا المجمѧع مѧصمم لتحويѧل     و.  آم جنوب الحدود الكويتيѧة ٢٠٠ آم شمال الجبيل و٩٠الخليج العربي يقع على بعد     

 مليون طن متري من سماد فوسѧفات الأمونيѧوم الثنѧائي باسѧتخدام الكبريѧت والغѧاز الطبيعѧي        ٢٫٩٢٢المرآزات إلى  
ومѧѧصنع لحمѧѧض ) إس إيѧѧه بѧѧي(أمѧѧا مرافѧѧق المعالجѧѧة الكيميائيѧѧة الأربعѧѧة فهѧѧي، مѧصنع لحمѧѧض الكبريتيѧѧك    . المحلѧي 

  . ومصنع لفوسفات الأمونيوم الثنائي) يه بيتي إ(ومصنع للأمونيا ) بي إيه بي(الفوسفور 

وتشمل المرافق الأخرى الواقعة ضѧمن حѧدود امتيѧاز شѧرآة معѧادن للفوسѧفات محطѧة لتحليѧه الميѧاه للتزويѧد بالميѧاه              
العذبة ومحطة لتوليد الكهرباء باستخدام البخار الناتج عن مصنع حمض الكبريتيك بالإضافة إلى مرفق لتبريد ميѧاه      

  . البحر

  : أعمال التطوير الأساسية الأخرى ملوتش

الذي سѧيربط الجلاميѧد بѧرأس الѧزور حيѧث سѧتقوم الѧشرآة الѧسعودية         ) إن إس آر( جنوب –خط سكة الحديد شمال   
للخطѧوط الحديديѧة ببنائѧѧه وتѧشغيله، ومينѧѧاء رأس الѧزور الѧѧذي قامѧت الهيئѧة العامѧѧة للمѧوانئ الѧѧسعودية ببنائѧه والبنيѧѧة           

 تابعѧة   تحѧت التأسѧيس  توفرها شرآة معادن للبنية التحتية لشرآة معادن للفوسفات وهي شرآةالتحتية المساندة التي     
  . لـمعادن

وتهدف خطة مشروع الفوسفات إلى إنتاج سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي بمعدل تكلفة تشغيل على مѧدى الѧسنوات       
م الثنѧѧائي، ويѧѧشمل هѧѧذا الѧѧسعر تكلفѧѧة   دولاراً للطѧѧن الواحѧѧد مѧѧن سѧѧماد فوسѧѧفات الأمونيѧѧو  ٩٨العѧѧشرين الأولѧѧى قѧѧدره  

  . المنتجات الثانوية دون الأخذ بالاعتبار أي ايراد بيع المنتجات الثانوية

 بليون ٤٫٥٤م حيث تقدر التكلفة الرأسمالية المبدئية ٢٠١٠ومن المتوقع أن يبدأ التشغيل في الفصل الرابع من عام  
 مليѧون طѧوال   ٢٥٢ويقدر رأس المال المѧساند بѧـ   . يف التمويلم الغير مشتملة تكال٢٠٠٧بأسعار الفصل الأول لعام  

  . فترة عمر المنجم



 ١٩٨ 

  خارطة الموقع   ١-٢

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   آم ١٤٠ سم لكل ١: المقياس

  زيارات الفريق الفني الاستشاري    ٢-٢

ففѧي  . روعآلفت بيهر دولبير فريقѧاً مؤلفѧاً مѧن تѧسعة متخصѧصين محتѧرفين وقامѧت بѧثلاث مراجعѧات تتعلѧق بالمѧش               
م تمت مراجعة وتصوير المستندات فѧي غرفѧة البيانѧات فѧي مكاتѧب شѧرآة معѧادن للفوسѧفات فѧي          ٢٠٠٦شهر مايو  

آونѧسورتيوم  (التѧي أعѧدتها إس إف سѧي لافѧالين جѧاآوبز      ) بѧي إف إس (وشمل ذلك دراسѧة الجѧدوى البنكيѧة      . الخبر
و علѧى مѧدى بѧضعة أيѧام، قѧدم موظفѧوا       . م٢٠٠٥فѧي شѧهر فبرايѧر    )  إس إيه بي سѧي –الفوسفات العربي السعودي  

، وهѧو مقѧاول إدارة المѧشروع المكلѧف مѧن قبѧل معѧادن، عروضѧاً تѧشتمل فѧي الأسѧاس            )دبليو بѧي (وورلي بارسونز   
وتمت زيارة موقع المنجم في الجلاميѧد وموقѧع   . على التطورات منذ الانتهاء من دراسة الجدوى الاقتصادية البنكية  

الأسمدة في رأس الزور برفقة موظفي شرآة معادن للفوسفات وقد حضر الفريق آذلك المرافق الكيميائية ومصنع   
  .  جنوب–اجتماعا يتعلق بخط سكة الحديد شمال 

وقد راجعت . م لتحديث التقدم الذي حصل خلال الأشهر الستة السابقة٢٠٠٧وتمت المراجعة الثانية في شهر يناير 
وقامѧت بزيѧارات للموقѧع واسѧتلمت عرضѧاً تفѧصيلياً محѧدثاً مѧن مѧوظفي          بيهѧر دولبيѧر عѧدداً مѧن المѧستندات المعدلѧة       

وورلي باسونز ومعادن حول مشروع شرآة معادن للفوسفات والبنية التحتية والمينѧاء ومѧن صѧندوق الاسѧتثمارات       
  . جنوبال –شمال الالعامة حول خط سكة الحديد 

PLANTS AND PORT 



 ١٩٩ 

 مѧن أجѧل إجѧراء تحѧديث شѧامل لѧسير العمѧل فѧي         م٢٠٠٧ وقد تمѧت المراجعѧة الثالثѧة لبيهѧر دولبيѧر فѧي شѧهر يونيѧو         
جنوب، وجѧدول المѧشروع، وتقѧديرات التكلفѧة الرأسѧمالية      ال –شمال  الالمشروع، و تطوير الميناء وخط سكة الحديد  

الحاليѧة ومراجعѧѧة عقѧود إنѧѧشاء مѧѧصنع حمѧض الكبريتيѧѧك ومѧصنع حمѧѧض الفوسѧѧفوريك ومѧصنع الأمونيѧѧا ومѧѧصنع        
  . السماد

  ارد والاحتياطاتالجيولوجيا والمو  . ٣

  الجيولوجيا    ١-٣

تقѧع رواسѧѧب الفوسѧفات فѧѧي الجلاميѧѧد ضѧمن منطقѧѧة الثنيѧات لتѧѧشكيلات الجلاميѧѧد وهѧي تѧѧشكل الحѧد بѧѧين العѧѧصرين          
إن الطبقѧѧات المحتويѧѧة علѧѧى الفوسѧѧفات فѧѧي الثنيѧѧات ليѧѧست عميقѧѧة آثيѧѧراً ومѧѧسطحة وتѧѧصل        . الطباشѧѧيري والثلاثѧѧي 

بطѧول   (² آم٣٢٫٧ متراً بمساحة تصل إلى ١٥ إلى ٨يد وتغطيها طبق من  متراً في منطقة الجلام٢٥سماآتها إلى  
، وتمتلك معادن مѧساحة تقѧرب مѧن    )آم ٣ جنوب شرق وعرض متفاوت يصل إلى – آم وباتجاه شمال غرب     ٣٠

بموجب رخصة آشف ومѧا تѧلاه مѧن قѧرارات وزاريѧة صѧادرة عѧن المملكѧة العربيѧة الѧسعودية بهѧذا                 ٢آم ١٠٫٠٠٠
  . الخصوص

  التقديرات الخاصة بالموارد والاحتياطات    ٢-٣

وفѧق قواعѧѧد النظѧام الخѧѧاص   " مؤآѧدة "تقѧدر المѧوارد مѧѧن الفوسѧفات ضѧمن منطقѧѧة الجلاميѧد والمѧصنفة آاحتياطѧѧات        
  :وتستند معايير تحديد الموارد على العوامل التالية). جورك(باللجنة المشترآة لاحتياطات الخام 

الجيولوجية بѧدءاً مѧن التعѧرف علѧى الѧصخر الفوسѧفاتي فѧي المنطقѧة         وجود العديد من فترات الاستكشافات   •
م حيѧث بلغѧت تلѧك العمليѧات ذروتهѧا فѧي       ١٩٦٥من عمليات حفر أبار المياه والآبار الاستكشافية فѧي عѧام       

  . م بأعمال الحفر المكثفة وبرامج أخذ العينات والاختبارات٢٠٠٤عام 

اص مختصين حسب التعريف العѧام للجنѧة المѧشترآة    م بحضور أشخ١٩٨٠تم الانتهاء من العمل في عام   •
الاحتياطѧѧات التѧѧي تѧѧم إعѧѧѧدادها    / والتقѧѧديرات الخاصѧѧة بѧѧالموارد   ) جѧѧورك (لاحتياطѧѧات المѧѧوارد المعدنيѧѧة    

  . باستخدام القواعد والخطوط الإرشادية لتلك اللجنة

لعينѧات بمعѧدل مѧسافة     حفѧرة لأخѧذ ا  ٢٥٧آانت تتكون أعمال الحفر وآخذ العينات والتحاليل الكيميائية مѧن     •
  .  متراً تقريباً بين الحفر٣٥٠

  . وقد تكشف معدن الفوسفات في تسعة حفر حفرت يدوياً •

 . وتم استخراج عينة من المعدن من المنجم التجريبي •

بѧأن يتجѧاوز   % ٩٧٫٥ مليѧون طѧن مѧع احتمѧال بنѧسبة      ٥٣٤ويقدر الحجم الإجمالي للفوسفات من منطقة الكѧشف بѧـ    
  . طن مليون ٥٠٥الوزن 

  .ولن تكون آل آميات الفوسفات التي تم حسابها قابلة للاستغلال اقتصادياً لذا تم تعريفها آاحتياطات

أمѧا تقѧديرات الاحتيѧاطي المؤآѧد مѧن الخѧام واقتѧصاديات المѧѧشروع مبنيѧة مѧع الاحتيѧاطي مѧن المѧوارد حѧسب خطѧѧة              
  .  أدناه١-٣ عاماً في الجدول ٢٠التعدين الممتدة على مدة 

  ١-٣جدول 
  تقديرات احتياطي الجلاميد من معدن الفوسفات

  . عاما٢٠ًوالاحتياطات المؤآدة من الخام في منطقة التعدين على مدى 
نѧѧѧѧسبة معѧѧѧѧدل الغطѧѧѧѧاء      بالأطنان  التقديرات 

  الترابي على الخام 
P٢٠٥%  Mg٠%  

 ٤٫٨٥ ١٩٫٧٥    ٥٣٤٫٠٠٠٫٠٠٠  الموارد المحسوبة 
  ٣٫٥٥  ٢٠٫٣٥  ٢٠٫٠١  ٢٢٣٫٣٠٥٫٠٠٠  الاحتياطات المثبتة
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وتقتصر الاحتياطات المبينة من الخام على الخطة التعدينية لعشرين عاماً وهي تمثل جѧزءاً مѧن المѧوارد المحѧسوبة       
وسوف تمكن خطة الموارد المحسوبة ضمن المنطقة المحفѧورة والتѧي تѧم اختبارهѧا مѧن تحويѧل        . وليست إضافة لها  

.  مليون طن ولكنها قد تحتوي على نسبة ترآيѧز أعلѧى  ٢٠٠ حوالي المزيد من الموارد إلى احتياطيات قد تصل إلى  
وقѧѧد حѧѧدثت تطѧѧورات منѧѧذ إجѧѧراء هѧѧذه التقѧѧديرات ومنهѧѧا زيѧѧادة أسѧѧعار المنѧѧتج المفترضѧѧة وزيѧѧادة وتحѧѧسن عامѧѧل           

  .الاستخراج الذي قد يؤدي على زيادة بسيطة في التقدير

تعكѧѧѧس ) أي مѧѧѧشروع الفوسѧѧفات (ها المѧѧشروع  وتعتقѧѧد بيهѧѧر دولبيѧѧѧر بѧѧأن تقѧѧديرات الاحتيѧѧѧاطي المثبѧѧت التѧѧѧي أعѧѧد       
  :الاحتياطات من الفوسفات في المشروع للأسباب التالية

توافѧق برنѧѧامج أخѧѧذ العينѧѧات مѧن الخѧѧام مѧѧع المعѧѧايير المتبعѧة فѧѧي هѧѧذه الѧѧصناعة حيѧث تѧѧضمنت علѧѧى عѧѧدة          •
تبѧرات  خصائص تحكѧم فѧي الجѧودة مثѧل التحاليѧل الكيميائيѧة المزدوجѧة ضѧمن المختبѧر الرئيѧسي وفѧي المخ            

  .المستقلة

إن المعلومات التي أعدتها معѧادن آافيѧة للوصѧف الѧدقيق الكلاسѧيكي الجيولѧوجي ولتقѧدير مѧوارد الجلاميѧد               •
من الفوسفات ضمن المنطقة، وتطابق تقديرات الاحتياطي على مدى العشرين عاماً مѧن عمѧر المѧنجم مѧع      

بѧي المعѧايير العالميѧة لهѧذه الѧصناعة فѧي       ، وتل)جѧورك (المعايير التي وضعتها اللجنة المشترآة لاحتياطات     
 . وصف الخصائص الفيزيائية والكيميائية والموارد والاحتياطي لرواسب فوسفات صخرية

هناك آميات آافية من موارد الفوسفات لدعم مشروع التعدين الذي يمتد على مدى عشرين عامѧاً ويѧشمل      •
بة المجѧاورة لمنطقѧة المѧنجم، والتѧي يمكѧن       مليون طن مѧن المѧوارد المحѧسو   ١٩٤ذلك آمية إضافية قدرها     

أما نسبة الترآيز فهي أعلى ولم يتم وضع خطة لتحديد ما إذا آانت هذه الكميات اقتصادية، ولكن     . تعدينها
. مѧن المتوقѧع بѧѧأن تكѧون نѧسبة آبيѧѧرة مѧن هѧѧذه المѧوارد عѧاملاً مѧѧساعداً فѧي توسѧعة مخطѧѧط المѧنجم الحѧѧالي            

راضات المتعلقة باستخراج الخام هي افتراضات محافظة وقد تѧؤدي إلѧى   بالإضافة إلى ذلك، يبدو أن الافت  
اسѧتخراج خامѧѧات إضѧافية مѧѧن منطقѧة المخطѧѧط الحѧالي للمѧѧنجم ويѧدعم هѧѧذه الملاحظѧة الخاصѧѧة بѧѧالعرض         

 تعتقѧد بѧأن بإمكانهѧا    – أي هѧذه الجهѧة   –التقني المقدم مѧن الجهѧة التѧي تقѧوم بالتعѧدين والتѧي تѧشير إلѧى أنهѧا              
  . استخراج الخام آنتيجة للطريقة المقترحة في التعدين الخاصة بهاتحسين عملية 

-٣ويبين الشكل .  عاما٢٠ًوهكذا، فإن هناك احتياطيات أآثر من آافية لدعم مشروع التعدين الذي يمتد على مدى 
  . المخطط العام لكتلة الخام ومخطط المنجم١

   المخطط العام لكتلة الخام والمنجم١-٣لشكل 
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  ستغلالالا  .٤

 يبين مخطط العمليات الخاصة باستغلال موارد الفوسفات ١- ٤الشكل 

 
  

  

المعالجة الأوليةمعمل   
 الجلاميد

ت المنجمعمليا  
مكعب سنوياً مليون ١٨٫٦  

 لإزالة الغطاء الصخري

   الفوسفاتمرآزات
 طن ٥٫٠٢٠
)مجفف(سنوياً

 مصنع حمض الكبريتيك
  سنوياً مليون طن٤٫٦٦٣

) طن١٠٨٠٠٠التخزين (  
) أيام٨(  

 مخزن الكبريت
  ط٢٠٫٠٠٠

 مصنع الأمونيا
ن سنوياً مليون ط١٫٠٨٩  

) طن٦٠٫٠٠٠التخزين (  
) يوم١٨(  

 مصنع حمض الفوسفوريك
سنة/ ط١٫٥٢١  

حمضالتخزين % ٤٠يوم واحد   
حمضالتخزين % ٤٨يوم واحد   

 مصنع البرغلة
ثنائي /أحادي فوسفات الأمونيوم
 فوسفات الأمونيوم

  مليون طن سنويا٢٫٩٢٢ً

 إلى المرفأ للتصدير
  طن سنويا٤٣٧٫٠٠٠ً

 

آومة حبس 
 الفوسفاتي

ط٨٫٣ سنة/مليون

مبيعات حمض 
سفوريك إلى سابكالفو  

اً ط١٦٢٫٠٠٠ ن سنوي  

  فوسفات الأمونيوممخزن
 الثنائي
ن سنوياً ط٢٠٠٫٠٠٠  

) يوم٢٢(  

إلى المرفأ للتصدير   
 مليون طن ٢٫٩٢٢

 سنوياً

 مخزن المرآزات
طن٢٠٠٫٠٠٠  

) يوم١٤(  

)الكاولين(طين  
ن سنوياًطمليون  ٠٫٠٧  

  طن سنويا٠٫٠٣ً سيليكا + 

 مليون طن ١٢
 سنوياً خام

 

 

 
المعالجة بواسطة ال 
FSA 

 الجلاميد
 رأس الزور

 حزام ناقل
 

 

 الكبريت المذاب

 تبريد

 الغاز الطبيعي
٣٢٫٣١٧ 
MMBTU / yr 

 التبريد بمياه البحر
 متر ٣٦٫٨٥٠

الساعة/مكعب  
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  التراخيص والرخص   ١-٤
اطلعѧت بيهѧر دولبيѧر علѧى الرخѧصة الѧصادرة مѧن وزارة البتѧرول والثѧروة المعدنيѧة والخاصѧة بѧالحقوق الحѧѧصرية             

وتشتمل الرخصة علѧى بنѧود خاصѧة بالإنهѧاء فѧي حالѧة إخفѧاق شѧرآة معѧادن          .  عاما٣٠ًلتعدين خام الفوسفات لمدة     
وقѧد صѧدرت أعѧداد آبيѧرة مѧن      . للفوسفات في تسديد رسوم التعدين وتقديم التقارير المناسبة فѧي المواعيѧد المطلوبѧة     

للفوسѧفات  الرخص الأخرى أو تم التقديم عليهѧا التѧي تتعلѧق بمواقѧع الجلاميѧد ورأس الѧزور التѧابعين لѧشرآة معѧادن           
وتغطѧѧي هѧѧѧذه الѧѧѧرخص الطѧѧرق والميѧѧѧاه والѧѧѧصرف الѧѧصحي والمتفجѧѧѧرات والأمѧѧѧن والѧѧسلامة والمراآѧѧѧز الѧѧѧصحية       

  .وليس هناك من سبب يدعو لعدم منح هذه التراخيص. والضوابط البيئية
  المنجم والمرافق المخطط إقامتها في الجلاميد  . ٥

مصنع معالجة الخام الأولي ومرافق تحميل عربات تشتمل منطقة مشروع الجلاميد على منجم سطحي للفوسفات و    
القطار ووصلة السكة الحديد الخاصة بتوريد المستلزمات للجلاميد ومحطة توليد الكهرباء التي تعمل بوقود الѧديزل   
ومرافق الصيانة والتخزين الخاصة بمرآز مصنع معالجѧة الخѧام الأولѧي والتزويѧد بالميѧاه وبمѧسكن العمѧال العѧزاب           

  .طائرات العمودية ومرافق لمعالجة مياه الصرفومنصة ال
  منجم الجلاميد   ١-٥

 مليون طن فѧي العѧام مѧن خѧام الفوسѧفات الموجѧود       ١١إن الخطة التعدينية مبنية على التعدين السطحي لما يعادل الـ  
. نوات الأولѧى في طبقة واحدة من الطبقتين وتقع الطبقة العلوية فقط ضمن المنطقѧة التѧي سѧيتم التعѧدين فيهѧا فѧي الѧس           

  . وسيتم استغلال الطبقتين في المناطق القابلة للتعدين
وسѧѧوف يѧѧستخدم . وتخطѧط معѧѧادن للتعاقѧѧد مѧѧع جهѧѧة تعѧѧدين للتعهѧѧد بالقيѧام بعمليѧѧات تعѧѧدين للѧѧسنوات الثمانيѧѧة الأولѧѧى     

نات للنقѧل  المقاول شيولات هيدروليكية تعمل بوقود الѧديزل والقيѧام بأعمѧال الحفѧر بواسѧطة التفجيѧر واسѧتعمال شѧاح         
وغيرها من معدات المساندة من أجل إزالة الطبقѧات التѧي   ) جريدرات(ومعدات تحميل وبلدوزرات ومعدات تمهيد     

. تعلو الخام ومن أجل تعدين ونقل الخام إلى مѧصنع الطحѧن والغربلѧة الѧذي تملكѧه وتѧشغله شѧرآة معѧادن للفوسѧفات           
     ѧث تѧسة حيѧسين         وقد تم اختيار مقاول التعدين بعد إجراء منافѧسعة منافѧل تѧن أصѧا مѧروض خلالهѧبعة عѧتلام سѧم اس

  . وقامت معادن بتوقيع عقد التعدين
  مصنع استخلاص خام الفوسفات    ٢-٥

وأدخلѧت عليهѧا ليتѧوين تحѧسينات لاسѧتخدامها فѧي مѧصنع معالجѧة         . اختارت معادن طريقة طورتها إس إيه بѧي سѧي    
. ت من الخام المستخرج من المنجم التجريبѧي فѧي الجلاميѧد   الخام الأولي وذلك بعد إجراء اختبارات أولية على عينا 

  :وتتضمن هذه الطريقة. وقد أظهرت تحسناً في عملية استخلاص الفوسفات مقارنة بالاختبارات السابقة

  تصغير حجم الجزيئات باستخدام آسارات وطواحين  •
 منع الذوبان  •
 التقويم لإزالة الكربونات  •
 . ومن ثم تخزينه% ٤ى نسبة نزع الماء من المرآز وتجفيفه حت •
 . استخلاص المرآز وتحميله على عربات السكة الحديد •
 التخلص من المخلفات •
 . استخلاص المياه الداخلة في عملية المعالجة وتوزيعها •

وتحتوي هѧذه المرآѧزات   .  ملايين طن من مرآزات الفوسفات الصخري في العام٥صمم المصنع لإنتاج ما يعادل  
  .  بالمائة٤٠خامس أوآسيد الفوسفات الجاف بنسبة ترآيز تعادل من % ٣٣على نسبة 

علѧى أسѧاس تѧسليم    ) إي بѧي سѧي  (و سيكون عقد الهندسة والتزويد والإنشاء لمѧصنع معالجѧة الخѧام الأولѧي المقتѧرح          
  -:وهو يشتمل على) إل إس تي آيه(المفتاح وبسعر مقطوع 

  الكسارة المتنقلة والتي تتواجد قرب عمليات التعدين •
نظام النقل بالسير المتحѧرك للخѧام لنقѧل الخѧام مѧن الكѧسارة المتنقلѧة إلѧى مرافѧق التخѧزين فѧي مرفѧق الفѧرز                •

 الأولي 
 مرفق تخزين الخام •
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 . مرفق تخزين الخام بعد التكسير قرب مرفق الفرز الأولي •
 مصنع معالجة الخام الأولي •
 . منطقة تخزين الخام المرآز الرطب ومرافق الاستعادة •
 يف الخام المرآزمصنع تجف •
 مرافق تخزين واستعادة الخام المرآز الجاف  •
 . نظام تحميل عربات القطار المتحرآة من أجل تحميل الخام المرآز •
 إلѧѧى برآѧة النفايѧѧات والѧѧسد ونظѧام اسѧѧتعادة الميѧѧاه مѧѧن     نظѧام توزيѧѧع نقѧѧل النفايѧات مѧѧن مرفѧѧق الفѧرز الأولѧѧي     •

 . النفايات

يقة معالجة الخام الأولي المطѧورة لأن آميѧة الفوسѧفات المѧستعادة تѧزداد وذلѧك       وتوافق بيهر دولبير على اختيار طر  
ومع ذلك فѧإن هنѧاك بعѧض المخѧاوف بخѧصوص اختيѧار طريقѧة        . رغم زيادة التكاليف الرأسمالية وتكاليف التشغيل    

وإن . يѧѧوممعالجѧة الخѧام الأولѧѧي وتѧأثير ذلѧѧك علѧى عمليѧѧات التѧشغيل، ومѧن ضѧѧمنها احتمѧال التلѧѧوث بأوآѧسيد المغنيز         
الاختبѧار علѧى المنѧѧضدة والميѧزان الѧѧدليلي يحѧد مѧѧن النتѧائج التѧي تѧѧشير إلѧى أن طريقѧѧة محاآѧاة المحتѧѧوى مѧن أآѧѧسيد            

ومع آل ذلѧك  . المغنزيوم قد لا تمثل الأحوال والظروف التي يكون المحتوى من أآسيد المغنزيوم عالياً في الأساس    
وآѧذلك فѧإن العينѧات    . زالة أوآسيد المغنزيوم للحد من تلك المخاوففإن بيهر دولبير تعلم بأن لدى ديتونج عاملاً لإ    

المأخوذة مѧن آتلѧة الخѧام وحفѧرة المѧنجم والمѧستخدمة فѧي الاختبѧار لѧم تكѧن مѧن المنطقѧة المѧراد التعѧدين فيهѧا خѧلال                  
تѧود  ومع ذلك فѧإن خѧصائص الخѧام هѧي بѧشكل عѧام متوافقѧة فѧي منطقѧة الاحتيѧاطي حيѧث            . السنوات الثماني القادمة 

معادن من مقاول معالجة الخام الأولѧي القيѧام باختبѧارات معالجѧة الخѧام الأولѧي علѧى عينѧات تمثѧل عمليѧات التعѧدين                
ومن المهم إجراء الاختبѧارات علѧى العينѧات التѧي تمثѧل منѧاطق التعѧدين        . خلال السنوات الثماني الأولى من التشغيل  

  . خلال السنوات الأولى

  اعية والاجتماعية في الجلاميد البنية الأساسية الصن   ٣-٥

  -:تشمل البنية التحتية الصناعية لعمليات شرآة معادن للفوسفات في الجلاميد ما يلي

 مرفق تحميل الخام المرآز •
 آبار للتزود بالمياه •
 محطة توليد آهرباء وشبكة توزيع  •
 مجمع صيانة وتخزين خاص بمصنع معالجة الخام الأولي •
 مكاتب إدارية  •
 . في موقع المنجمسكن للعزاب  •

وستقوم شرآة معادن للفوسفات بتملك وتشغيل مرافق تحميѧل الخѧام المرآѧز، أمѧا الخطѧوط داخѧل الموقѧع، فѧستكون          
  . بملكية وتشغيل خط سكة الحديد الشمالي الجنوبي

.  الجلاميѧد ويعد توفر المياه للأغراض الصناعية والاستعمالات المدينѧة الѧسكنية أمѧراً حيويѧاً بالنѧسبة لعمليѧات مѧنجم           
وتشير أعمال التقييم المحلية لمصادر المياه الجوفية إلѧى تѧوفر عѧدة مѧصادر تحتѧوي علѧى آميѧات آافيѧة وميѧاه ذات            
جودة أما الأساس الذي استند عليه تصميم محطة معالجة المياه فهو متوافق مع معايير منظمة الѧصحة العالميѧة آمѧا     

  . تخدام محطة للتناضح العكسي أمراً مناسباً في هذا المشروعويعتبر اس. أن الطاقة التخزينية تبدو آافية

ويѧѧتم تѧѧوفير  . وتقѧѧوم التغذيѧѧة الكهربائيѧѧة المѧѧستقلة علѧѧى مولѧѧدات توربينيѧѧة تعمѧѧل بѧѧالاحتراق باسѧѧتخدام وقѧѧود الѧѧديزل      
تكون و سѧ . الخدمات المختلفة التѧي تتطلѧب إسѧناداً فѧي الحѧالات الطارئѧة مѧع أجهѧزة التوليѧد التѧي تعمѧل علѧى الѧديزل              

  .إقامة محطة التوليد آافية للوفاء بمتطلبات مشروع الجلاميد من الطاقة الكهربائية

وسѧيكون مقѧاول التعѧدين مѧسئولاً عѧن مرافѧق       . وستقوم مرافѧق الѧصيانة مبѧدئياً بخدمѧة مѧصنع معالجѧة الخѧام الأولѧي         
  . الصيانة الخاصة به

        ѧي المѧفات فѧادن للفوسѧة       وسوف يسكن معظم العاملين لدى شرآة معѧة التحتيѧد والبنيѧن الجلاميѧة مѧة القريبѧدن الحالي
وتتفѧق بيهѧر دولبيѧر    . الاجتماعية الوحيدة ستكون متمثلة في مسكن للعزاب لبعض موظفي شѧرآة معѧادن للفوسѧفات    



 ٢٠٤ 

مع شرآة معادن للفوسفات في قرارها بعدم إنشاء وتشغيل موقعاً للمدينة السكنية فѧي موقѧع المѧنجم وتتجنѧب معظѧم        
  . ين بناء مدن لموظفيها بسبب صعوبة إدارتها وآلفة تشغيلها العاليةشرآات التعد

  مجمع شرآة معادن للفوسفات الكيميائي في رأس الزور  . ٦

  -:يتكون المجمع الكيميائي في رأس الزور من أربعة مصانع رئيسية آما هو وارد بالتفصيل فيما يلي

  )إس إيه بي(مصنع حمض الكبريتيك    ١-٦

وتوتيك، وهي تابعة لشرآة أوتوآومبѧو أوي لتѧصميم مѧصنع حمѧض الكبريتيѧك ذات طاقѧة إنتاجيѧة         اختارت معادن أ  
 مليѧѧون طѧن فѧѧي العѧام مѧѧن حمѧѧض    ٤٫٦٦لѧورجي ليكѧѧون ذات طاقѧة إنتاجيѧѧة تبلѧغ    / واسѧعة باسѧѧتخدام تقنيѧة أوتوتيѧѧك  
إنѧشاء ثلاثѧة خطѧوط    وتدعم بيهر دولبير هذا الاختيار ويقضي التѧصميم ب % . ٩٨٫٥الكبريتيك ذات نسبة تصل إلى   

وسيكون لكѧل خѧط   . لإنتاج حمض الكبريتيك الحارق مع توفير منطقة لتخزين الحمض واستقبال الكبريت المنصهر 
مѧن حمѧض الكبريتيѧك حيѧث يѧѧستهلك     % ٩٨٫٥طѧن فѧي اليѧوم، منهѧا      ٤٫٥٠٠إنتѧاج طاقѧة إنتاجيѧة تѧصميمية قѧدرها      

ساعة من البخار عالي /  متر مكعب٢٣٠لإنتاج % ٩٩٫٧ طن في اليوم من الكبريت بكفائة تحويلية قدرها ١٥٠٥
 مليون ١٫٥وستقوم آرامكو السعودية بتوريد حوالي . ٢سم/ آغ٦٦ درجة مئوية و ٤٨٢الضغط عند درجة حرارة 

  . طن في السنة من الكبريت المصهور في صهاريج تنقل على الطرق البرية

لامتѧصاص المѧزدوج حيѧث يѧتم إنتѧاج الحمѧض عѧن        ا/ وتستخدم مصانع حمض الكبريتيك طريقة التلامس المزدوج  
طريѧѧѧق صѧѧѧرف الكبريѧѧѧت المѧѧѧصهور لإنتѧѧѧاج ثѧѧѧاني أآѧѧѧسيد الكبريѧѧѧت ويتبѧѧѧع ذلѧѧѧك التحويѧѧѧل لثالѧѧѧث أآѧѧѧسيد الكبريѧѧѧت      

وسѧѧѧيكون تѧѧѧصميم مѧѧѧصانع حمѧѧѧض الكبريتيѧѧѧك مرنѧѧѧاً ومانعѧѧѧاً   . والامتѧѧѧصاص مѧѧѧع المѧѧѧاء لإنتѧѧѧاج حمѧѧѧض الكبريتيѧѧѧك  
ويستخدم حمѧض الكبريتيѧك فѧي مѧصنع     .  طن في اليوم٥٫٠٠٠يوازي للاختناقات بحيث تكون قادرة على إنتاج ما  

  . حمض الفوسفوريك لإنتاج حمض الفوسفوريك من مكثفات وترآيزات الفوسفات

و يقتصر القلق الوحيد على سعة خزانات . وتتفق بيهر دولبير مع معادن في قرارها حول الطريقة واختيار المقاول
افة هذا المخزون في وقت لاحق مع الإضافة إلى الكلفة الرأسمالية إذا ما وهناك منطقة تكفي لإض. مخزن الحمض
  . ثبت لزوم ذلك

  ) بي إيه بي(مصنع حمض الفوسفوريك    ٢-٦

.  مليون طن١٫٥٢تم اختيار تقنية يارا من قبل معادن لإنتاج حمض الفوسفوريك وذلك بطاقة إنتاجية سنوية قدرها 
هѧذا وقѧد اسѧتخدمت نѧصف     . ى تقنيѧة النѧصف هيѧدرات وهѧي تقنيѧة مثبتѧه      ويعتمد مصنع حمض الفوسفوريك هذا عل    

مѧع العلѧم أن يѧارا هѧي     . مصانع حمѧض الفوسѧفوريك الجديѧدة فѧي العѧالم خѧلال الѧسنوات العѧشر الماضѧية تقنيѧة يѧارا             
  . شرآة نرويجية، رائدة عالمياً في انتاج وتسويق الأسمدة المعدنية

 ١٫٥٢ طن في اليѧوم بطاقѧة إجماليѧة قѧدرها     ١،٤٦٠لفوسفوريك تنتج ويشمل التصميم ثلاثة خطوط لإنتاج حمض ا 
 مليѧون طѧن   ٥٫٠٢وسيكون الاستهلاك الإجمالي . حمض أوآسيد الفوسفات القوي% ٤٨مليون طن في العام منها     

ويتم تغذية ثلاث خطѧوط تبخيѧر   .  مليون طن في العام من حمض الكبريتيك٤٫٤٩في العام من الفوسفات المرآز و    
مѧن أوآѧѧسيد الفوسѧفات لإنتѧاج حمѧѧض قѧوي يѧѧتم ضѧخه فѧѧي       % ٤٠لمكثѧف بѧѧالحمض الѧضعيف أي بنѧѧسبة   الحمѧض ا 

  . خطوط مصانع فوسفات الأمونيوم الثنائي

ويتوجѧب أن  . وقد تم اختبار خام الجلاميد المرآز بصورة آافية لإثبات إمكانية إنتاج حمѧض مѧن الدرجѧة التجاريѧة        
 يومѧѧاً لѧѧضمان  ١٤ طѧѧن آافيѧѧة لتѧѧشغيل المѧѧصنع لمѧѧدة     ٢٠٠٫٠٠٠الغѧѧة تكѧѧون الطاقѧѧة التخزينيѧѧة للخѧѧام المرآѧѧز والب   

  . استمرارية الإنتاج في حالة حدوث مشاآل متوقعة لخط سكة الحديد أو لمصنع معالجة الخام الأولي

ويوجد احتياطي ليوم واحد فقط من مخزون الحمض بين مصنع حمѧض الفوسѧفوريك ومѧصنع فوسѧفات الأمونيѧوم          
 دولبير بأن مصنع حمض الفوسفوريك قد لا يعمل بصورة فعالة بمخѧزون يѧوم واحѧد فقѧط مѧن        وتعتقد بيهر . الثنائي

الحمѧѧض وقѧѧد يتѧѧسبب ذلѧѧك فѧѧي ارتفѧѧاع تكѧѧاليف إنتѧѧاج حمѧѧض الفوسѧѧفوريك مقارنѧѧة بمѧѧا هѧѧو مخطѧѧط لهѧѧا بѧѧѧسبب                
ينيѧة تمثѧل   ويوجد مساحة واسѧعة للمѧشروع بكاملѧه إذا مѧا ثبѧت بѧأن الطاقѧة التخز       . الانخفاضات المتكررة في الإنتاج  
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و توصي بيهر دولبير بتوسعة الطاقة التخزينيѧة للحمѧض خѧلال أعمѧال الإنѧشاء الأولѧى       . مشكلة أمام التشغيل الأمثل 
  .  أيام على الأقل لتمكين المصنع من العمل بصورة أآثر فاعلية ولخفض تكاليف الإنتاج٣لكي تصبح آافية لمدة 

وي يمثل نفايات يتم تخزينها في منطقة تقع جنѧوب مѧصنع حمѧض    وينتج عن هذه العملية جبس الفوسفات آمنتج ثان    
وسѧيكون هنѧاك سلѧسلة    .  عاماً مѧن جѧبس الفوسѧفات   ٢٠الفوسفوريك وتتمتع بقدرة تسمح بتخزين ما يزيد عن إنتاج   

وينѧتج  .  متراً جنѧوب محطѧة تفريѧغ الخѧام المرآѧز تتوسѧع نحѧو الجنѧوب مѧن هنѧاك          ٥٠من أآوام تخزين ترتفع حتى  
  . ك حمض الفلوسيليسيك الذي يتم معادلته في نظام للتحييدالمصنع آذل

وتتفق بيهر دولبير مع شرآة معادن للفوسفات في قرارها لترسيه عقد تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتѧاح لإنѧشاء     
  . مصنع حمض الفوسفوريك على ائتلاف ليتوين آيميكال تكنولوجيز وتيكفن آونسترآشن

  مصنع الأمونيا   ٣-٦
، والتѧѧصميم هѧѧو تѧѧصميم  (Uhde)  آي فѧѧي باسѧѧتخدام طريقѧѧة أوده ٤معѧѧادن لمѧѧصنع الأمونيѧѧا تقنيѧѧة سѧѧافكو  اختѧѧارت 

وتتفق بيهر دولبير مع اختيار هѧذه الطريقѧة ومѧع اختيѧار     . معياري ثبت نجاحه، وينبغي أن يفي بالتوقعات الإنتاجية    
احѧه مѧؤخراً عنѧد تѧشغيله تجريبيѧاً      شرآة سامسونج لإنشاء مصنع يعتمد علѧى تѧصميم سѧافكو آي فѧي الѧذي أثبѧت نج          

والمصنع مصمم لإنتѧاج الأمونيѧا ذات المحتѧوى    .  طن في اليوم وذلك باستخدام طريقة أودة٣٣٠٠بطاقة تصل إلى  
وسѧوف  ).  مليѧون طѧن فѧي العѧام    ١٫٠٩( طن في اليوم ٣٣٠٠ وبطاقة قدرها NH٣من % ٩٩٫٨الذي لا يقل عن  

 مليون طѧن فѧي   ٢٫٩٢٢الذي ينتج ) دي إيه بي(و مطلوب لمصنع السماد ينتج هذا المصنع من الأمونيا أآثر مما ه  
وقد تم الإقرار بأن هناك سوق في المنطقة لإنتاج إضافي من الأمونيا حيث يتم تصدير الطاقѧة الزائѧدة حتѧى        . السنة

أو يѧѧتم توسѧѧعة مѧѧشروع   / يحѧѧين الوقѧѧت الѧѧذي يطلѧѧب فيѧѧه المѧѧستخدمين الأساسѧѧين فѧѧي رأس الѧѧزور شѧѧحنات منѧѧه و        
  . لفوسفاتا

فѧي  ) بѧي تѧي يѧو   ( بليѧون وحѧدة حراريѧة بريطانيѧة     ٣٢ويشكل الغاز الطبيعي المادة الخام الرئيسية للمصنع، بحوالي     
  . العام ، ويتم توريدها عبر الأنابيب من قبل شرآة آرامكو السعودية 

ر قيѧام سѧابك بتѧسويق الإنتѧاج      طن آافية إذا مѧا أخѧذنا فѧي الاعتبѧا    ٦٠٫٠٠٠الطاقة التخزينية للأمونيا البالغة    وتعتبر
  . الفائض من الأمونيا

  مصنع فوسفات الأمونيوم الثنائي    ٤-٦
تتفق بيهر دولبير مع اختيار طريقة انكرو المختلطة باستخدام معدات تحييد مسبق ومفاعل انبوبي وتتفق آѧذلك مѧع       

 وإنتيѧك انيرجيѧا إس إيѧه وتراجѧدوس     ترسية العقد على آونسورتيوم يتألف من انتيكسا إينجينيريا اندسѧتريال إس إي     
.  مليون طن في العѧام مѧن سѧماد فوسѧفات الأمونيѧوم الثنѧائي      ٢٫٩٢وهذا المصنع مصمم لإنتاج   . جلف آونسترآشن 

وسѧيكون فѧي المѧصنع أربعѧة وحѧدات لإنتѧاج سѧماد فوسѧفات         . أما طريقة انكرو فهѧي تلبѧي توقعѧات الإنتѧاج الѧسنوية         
 طنѧѧاً مѧѧن حمѧѧض   ٠٫٤٦٥وسѧѧوف يѧѧستهلك المѧѧصنع   .  طѧѧن فѧѧي اليѧѧوم  ٢٫٢٥٠ الأمونيѧѧوم الثنѧѧائي، طاقѧѧة آѧѧل منهѧѧا    

والѧسماد المنѧتج سѧوف    .  طناً من الأمونيا لكل طن من فوسفات الأمونيوم الثنѧائي يѧتم إنتاجѧه   ٠٫٢٢٣الفوسفوريك و  
مѧن أوآѧسيد الفوسѧفور وسѧيكون محتѧوى سѧماد أحѧادي فوسѧفات         % ٤٦من النتѧروجين و  % ١٨يحتوي على نسبة   

وسѧيكون بمقѧدوره إنتѧاج الكميѧة نفѧسها مѧن أحѧادي        . من أوآѧسيد الفوسѧفور  % ٥٢من النتروجين و % ١١ الأمونيوم
  . فوسفات الأمونيوم

.  طѧن ٢٠٠٫٠٠٠أما الطاقة التخزينية التصميمية لسماد أحادي فوسفات الأمونيوم وفوسفات الأمونيوم الثنѧائي هѧي    
 طѧن قѧد لا تكѧون آافيѧة بѧالنظر إلѧى الطبيعѧة الموسѧمية         ٢٠٠٫٠٠٠وتعتقد بيهر دولبير بأن الطاقة التخزينية البالغѧة      

فإذا قررت شرآة معادن للفوسفات إنتاج آلاً من فوسفات . لتجارة الأسمدة حتى حين الشحن إلى سوق ذي فصلين
الأمونيوم الثنائي وسماد أحادي فوسѧفات الأمونيѧوم فيجѧب تخѧزين هѧذه الأسѧمدة بѧصورة منفѧصلة وسѧيتطلب الأمѧر            

 ١٠٠٫٠٠٠وقد أشارت شرآة معادن للفوسفات إلѧى أنهѧا بѧصدد الاسѧتعداد لإضѧافة      . من المساحة التخزينيةالمزيد  
طن أخرى من الطاقة التخزينية إذا ما تبين أن ذلك الأمر ضروري وأن المساحة التخزينية واسѧعة بمѧا فيѧه الكفايѧة      

  . ان هذا ضرورياً طن إذا ما آ٦٠٠٫٠٠٠آذلك لزيادة الطاقة التخزينية الإجمالية إلى 
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  البنية التحتية لشرآة معادن للفوسفات في رأس الزور   ٥-٦
تشتمل البينѧة التحتيѧة الѧصناعية لѧشرآة معѧادن للفوسѧفات علѧى محطѧة لتوليѧد الكهربѧاء تѧستخدم البخѧار المتولѧد مѧن                 

إن محطѧة  . يد المياهمصانع حمض الكبريتيك والأمونيا ومحطة تحليه المياه ونظام تفريغ الخام المرآز ومرافق تبر    
وسيتم ربط المحطة آذلك بالѧشبكة الكهربائيѧة   . توليد الكهرباء هي عبارة عن طاقة ذا صفات تشغيلية آمنة وموثوقة 

الوطنية من أجل استقبال الطاقة الكهربائيѧة للبѧدء بالتѧشغيل فѧي حѧالات الطѧوارئ ومѧن أجѧل الѧسماح بتѧصدير وبيѧع              
 دراسة محطة تحليه المياه بشكل تفصيلي ولكѧن مثѧل هѧذه المرافѧق تعتبѧر مرافѧق       ولم تتم. الطاقة الكهربائية الفائضة  

  . جاهزة ولا تسبب عادة أية مشاآل ذات طابع مهم
 الغربѧي الأقѧصى للموقѧع المخصѧصة لѧشرآة معѧѧادن      –ويقѧع مبنѧى الإدارة ومرآѧز التѧدريب عنѧد الطѧرف الجنѧوبي        

مع مرافق الصيانة فѧي الѧورش المرآزيѧة لخدمѧة وحѧدات      وتتج. للفوسفات وإلى جنوب مجمعات التخزين والصيانة    
وورش الѧصيانة ذات مѧساحة واسѧعة وسѧتكون القѧوى العاملѧة       . المعالجة الأربعة في مجمع شرآة معادن للفوسѧفات  

  . مشترآة بين آل هذه المرافق
  
  الجهات الأخرى المساندة لعمليات شرآة معادن للفوسفات   . ٧

 من مشروع شرآة معѧادن للفوسѧفات ولا تѧدخل ضѧمن مѧسئولياتها لكنهѧا تعتبѧر جѧزءاً         لا تمثل الجهات التالية جزءاً    
ولا تتحمѧل  . من الدراسة بسبب الدور الحاسم الذي تلعبه في نجاح عملية تطѧوير مѧشروع شѧرآة معѧادن للفوسѧفات       

  . كاليف التشغيليةشرآة معادن للفوسفات التكاليف الرأسمالية لهذه الجهات لكنها تتحمل آلفة خدمتها آجزء من الت

   الجنوبي –خط سكة الحديد الشمالي    ١-٧

 آѧم ويمتѧد مѧن مѧنجم الجلاميѧد إلѧى       ١٫٤٨٦يتطلب هذا المشروع إنشاء خѧط سѧكة الحديѧد جديѧد بالكامѧل يبلѧغ طولѧه         
إن الهدف من وراء ذلك هو ضمان التنفيذ في الموعد المحدد لخѧط سѧكة الحديѧد    . المجمع الكيماوي في رأس الزور 

وقѧد  .  الجنوبي لنقل المعادن بأسلوب تجاري من المناجم فѧي الجلاميѧد والزبيѧرة إلѧى مرافѧق رأس الѧزور      –الي  الشم
تم تصميم الشبكة آوسيلة نقل وشحن آافية لنقل خѧام الفوسѧفات المرآѧز والبوآѧسيت بالإضѧافة إلѧى البѧضائع العامѧة          

  . والمسافرين

م ٢٠٠٦ الجنѧوب فѧي شѧهر مѧايو عѧام      –سѧكة الحديѧد الѧشمال    وقد راجعت بيهر دولبير التصميم وسير العمѧل بخѧط     
وقد حصل تقѧدم آبيѧر وهѧام    . م وآذلك وفي ما بعد في شهر يونيو من نفس العام٢٠٠٧ومن ثم في شهر يناير عام     

في الإسراع بعملية بناء خط سكة الحديد خلال العѧام الماضѧي وتѧسير أعمѧال البنѧاء والإنѧشاء وفѧق الجѧدول الزمنѧي           
م والѧذي ينبغѧي   ٢٠١٠أما موعد إنجاز العمل المحدد لخط نقل المعادن فهو في الربع الثالث مѧن عѧام     . لكالمحدد لذ 

  . أن يلبي متطلبات الشحن الحالية من أجل نقل وتسليم الخام المرآز من الجلاميد إلى رأس الزور

              ѧال أعمѧدم اآتمѧة عѧي حالѧشاحنات فѧل بالѧاراً للنقѧفات خيѧادن للفوسѧرآة معѧعت شѧي     وقد وضѧد فѧكة الحديѧط سѧال خ
ويبدو أن هذا الخيار هو خيار حيوي بالرغم من آونه أآثر تكلفة ويشكل بديل في حال تأخر انطلاق سكة . موعدها

 الجنѧوبي سيوضѧع   –وتعتقد بيهر دولبير بأن مشروع خط سѧكة الحديѧد الѧشمالي    . الحديد لمدة تصل إلى تسعة أشهر  
ول الزمني ولن يتسبب في تأخير بدء عمل المشروع وترحب في الوقت قيد التشغيل حسب الموعد المحدد في الجد  

  . نفسه للخطة البديلة باستخدام الشاحنات للتخفيف من وقع التأخير إن وجد في إنجاز خط سكة الحديد

  شرآة معادن للبنية التحتية    ٢-٧

نيѧѧة تحتيѧѧة مѧѧشترآة مѧѧساندة  وسѧوف يѧѧتم تأسѧѧيس شѧѧرآة معѧѧادن للبنيѧѧة التحتيѧѧة وهѧѧي شѧѧرآة تابعѧѧة لمعѧѧادن، لتѧѧوفير ب    
إن مѧساندة شѧرآة معѧادن    . للمصانع الكيميائية التابعة لشرآة معادن للفوسفات في رأس الѧزور ولمѧشروع الألمنيѧوم     

للبنية التحتية للبنية التحتية حѧسب الجѧداول الحاليѧة تعتبѧر أمѧراً ضѧرورياً بالنѧسبة لعمليѧات شѧرآة معѧادن للفوسѧفات                
م أي قبѧل سѧنة تقريبѧاً مѧن احتيѧاج شѧرآة معѧادن للفوسѧفات         ٢٠٠٩هر أآتوبر من عام وسوف يتم اآتمالها بحلول ش 

  . لها



 ٢٠٧ 

  ميناء رأس الزور   ٣-٧

م قامѧت  ٢٠٠٧وفѧي أوائѧل العѧام    . م٢٠٠٦التصميم التصوري في أواخر عام ) دبليو بي(وضعت ويرلي بارسونز  
ت العѧѧروض إلѧѧى المؤسѧѧسة العامѧѧة للمѧѧوانئ   وقѧѧد قѧѧدم . بѧѧإدارة المناقѧѧصة المتعلقѧѧة بعقѧѧد الهندسѧѧة والتزويѧѧد والإنѧѧشاء   

ويѧѧشير جѧدول الإنѧѧشاء إلѧѧى أن المينѧѧاء سيوضѧѧع قيѧѧد التѧѧشغيل قبѧѧل    . الѧسعودية المѧѧسئولة عѧѧن إنѧѧشاء وتѧѧشغيل المينѧѧاء  
  .م٢٠١٠احتياج شرآة معادن للفوسفات له وذلك في الربع الثالث من عام 

  سكن العاملين    ٤-٧

في شرآة معادن للفوسفات، حيث تم تخصيص سكن للعزاب في رأس وتم توفير سكن عالي الجودة وخدمات لموظ
الѧѧزور وسѧѧكن للعوائѧѧل فѧѧي مدينѧѧة الجبيѧѧل لتماثѧѧل الѧѧسكن المتѧѧوفر لمجموعѧѧة مѧѧن المѧѧوظفين العѧѧاملين فѧѧي مجمعѧѧات        

وينبغي أن تمثل مزايا بالنسبة للتعاقد مع الموظفين والاحتفاظ بهم في الخدمة وعلى . صناعية محلية أخرى مشابهة    
  . فة المستويات وخاصة المدراء من المغتربينآا

لأن ذلѧك  ) BOT(وتؤيد بيهر دولبير القرار الصادر بنقل سكن العاملين لدى مقاول الإنشاء وللتشغيل ونقل الملكية  
يخفف من مسئوليات شرآة معادن للفوسفات في إدارة وصيانة سكن العاملين ويتوافق مѧع الممارسѧات الѧسائدة فѧي      

وتعتقد بيهر دولبير بأن القرى ستكون جاهزة في الموعѧد المحѧدد لإشѧغالها وفѧي حѧال لѧم يحѧصل ذلѧك          . هذا المجال 
  . فإن بإمكان شرآة معادن للفوسفات اتخاذ الإجراءات اللازمة لتوفير سكن مؤقت

  التعاقد مع القوى العاملة لشرآة معادن للفوسفات وتدريبها   . ٨

لمѧوظفين المѧؤهلين مѧن ذوي الإمكانѧات العاليѧة للعمѧل لѧديها بالإضѧافة         وضعت معادن خطة تعاقد شاملة لاجتѧذاب ا     
ومѧن المتوقѧع تحقيѧق الѧسعودة بنѧسبة      . إلى برنامج تدريب شامل لاجتذاب وتطوير قدرات قوة عاملة عاليѧة المهѧارة      

م ومѧن ثѧم   ٢٠١٣عѧام  % ٥٠م وزيادة النسبة إلѧى  ٢٠١٠في شرآة معادن للفوسفات عند بدء عملياتها عام  % ٤٥
  . م٢٠١٩عام % ٨٠إلى 

وسيرآز التدريب على الحاجѧات الفوريѧة فѧي الفتѧرة الممتѧدة حتѧى بѧدء العمѧل بالإضѧافة إلѧى الѧسنة الأولѧى مѧن بѧدء                 
ويѧستهدف هѧذا التѧدريب تلبيѧة المتطلبѧات وسѧوف يكѧون        ). إتѧش إس إي (العمليѧات وعلѧى الѧصحة والѧسلامة والبيئѧة      

 بѧين إداريѧѧون ومѧشرفون وفنيѧѧون وتقنيѧون وغيѧѧرهم وآѧذلك بѧѧسبب      مختلفѧاً بѧѧسبب تنѧوع المѧѧوظفين الѧذين يتوزعѧѧون    
وسѧيتم التعاقѧد مѧع    . اختلاف المتطلبات في المجالات المختلفة وسيكون التدريب في مجملѧه مبنيѧاً علѧى الاختѧصاص     

م ٢٠٠٧أفراد من الوافدين من أصحاب الخبرة وممن لديهم خلفية إنتاجية في المصانع المختلفة فѧي منتѧصف العѧام     
  .  أجل إعداد فريق لوضع برامج تدريبيةمن

وتعتقد بيهر دولبير بأن برنامج التعاقد والتدريب الشامل الذي وضѧعته شѧرآة معѧادن للفوسѧفات سѧيجتذب مѧوظفين        
  . مؤهلين ومن ذوي الإمكانات العالية للعمل لديها وستظهر نتائج ذلك في زيادة فاعلية وتنظيم عملياتها

  يئية بيانات التأثيرات الب  . ٩

وآѧذلك الملاحѧق الخاصѧة بهѧا لمѧشروعي الجلاميѧد       ) إي آي إيѧه (تم إعداد وبشكل منفѧصل بيانѧات التѧأثيرات البيئيѧة       
وتطلب ذلك أعلى المعايير والتقيد بـالمبادئ الإسلامية للمحافظة على البيئة وأنظمѧة المملكѧة العربيѧة    . ورأس الزور 

بالѧѧشرآات ومنهѧѧا شѧѧرآة معѧѧادن للفوسѧѧفات والمبѧѧادئ الخاصѧѧة بمعѧѧايير   الѧسعودية النافѧѧذة والѧѧسياسة البيئيѧѧة المتعلقѧѧة   
وقѧѧد تѧѧم الانتهѧѧاء مѧѧن أعѧѧداد دراسѧѧة حѧѧول     . مجموعѧѧة البنѧѧك الѧѧدولي والقواعѧѧد الإرشѧѧادية لمنظمѧѧة الѧѧصحة العالميѧѧة    

. يѧة التأثيرات على المجتمع لتحديѧد التѧأثيرات الاجتماعيѧة المحتملѧة التѧي قѧد يتѧسبب بهѧا المѧشروع للمجتمعѧات المحل              
وسيتم إجراء التعديلات المناسبة إن لѧزم الأمѧر علѧى    . ومن المتوقع أن لا تكون هناك تأثيرات مادية على المشروع 

وقد وجدت بيهѧر دولبيѧر بѧأن تقييمѧات التѧأثيرات البيئيѧة حѧضرت        . التراخيص بعد التعرف على أية تأثيرات بسيطة 
  . حسب المعايير المتعارف عليها



 ٢٠٨ 

ؤدي إنѧشاء وتѧشغيل المجمѧع الكيميѧائي فѧي رأس الѧزور إلѧى أيѧة تѧأثيرات سѧلبية آبيѧرة علѧى             ومن غير المتوقع أن ي    
أما ترآيزات الكادميوم واليورانيوم في الخام والتي غالبѧاً مѧا يѧرتبط وجودهѧا مѧع رواسѧب       . البيئة الطبيعية والإنسان 

  .ر ضئيلةولذا فإن تهديدها لصحة الإنسان والبيئة تعتب. وتوضعات الفوسفات فهي قليلة

  تقييم عقود الإنشاء  . ١٠

تلقѧت معѧادن خمѧسة عقѧود تنفيѧذ شѧѧامل علѧى أسѧاس تѧسليم مفتѧاح بمبلѧѧغ مقطѧوع لعقѧود الأعمѧال الهندسѧية والتزويѧѧد               
والإنشاء للمصانع والمعسكرات الميدانية في الجلاميد ورأس الزور وقد بدأ ترسيه هذه العقود بدءاً من شѧهر يوليѧو     

. حمѧѧض الكبريتيѧѧك وحمѧѧض الفوسѧѧفوريك، والأمونيѧѧا وسѧѧماد فوسѧѧفات الأمونيѧѧوم الثنѧѧائي   م بالنѧسبة لمѧѧصانع  ٢٠٠٧
  .  جميع العقود التي تمت ترسيتها باختصار١-١٠ويوضح الجدول 

  م٢٠٠٧ملخص العقود التي تم ترسيتها باختصار آما في شهر يوليو : ١-١٠الجدول 
نوع العقد أو   المرفق 

  العطاء
التكلفة المقدرة 

  ) الدولاراتبملايين(
  المقاولون
  الملاحظات

  تاريخ الترسية

مصنع حمض 
  الكبريتيك 

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

أوتوتيѧѧѧك جѧѧѧي إم بѧѧѧي إتѧѧѧش وجامѧѧѧا اندسѧѧѧتري     ٤٩٥٫٠
  العربية أعمال هندسية ومشتريات وإنشاءات 

  م٢٠٠٧يونيو 

مصنع حمض 
  الفوسفوريك 

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

ليتѧѧوين وتѧѧيكفن آونسترآѧѧشن أعمѧѧال هندسѧѧية       ٥٢٢٫٨
  ومشتريات وإنشاءات والمقاول بارا تيكنولوجي

  م٢٠٠٧يونيو 

مصنع فوسفات 
  الأمونيوم الثنائي 

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

إيѧѧѧه وإينتѧѧѧك . انتكѧѧسا إنجنيريѧѧѧا اندسѧѧتريال إس    ٤٨٦٫٠
إيѧѧѧѧѧѧه وتراجѧѧѧѧѧѧادوس جلѧѧѧѧѧѧف    . إنينرجيѧѧѧѧѧѧا إس
عمѧѧѧѧال هندسѧѧѧѧية ومѧѧѧѧشتريات  أ(آونسترآѧѧѧѧشن 

  المقاول انكرو تيكنولوجي) وإنشاءات

  م٢٠٠٧يونيو 

فوسفات مصنع 
  الأمونيا 

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

أعمال هندسѧية ومѧشتريات   (المقاول سامسونج     ٩٥٠٫٦
 مقѧѧاول تقنيѧѧѧة مѧѧѧن  (Uhde)أهѧѧѧده ) وإنѧѧشاءات 

  الباطن 

  م٢٠٠٧يوليو 

نظام تخزين جبس 
صنع الفوسفات لم

سماد فوسفات 
  الديامونيوم

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

بناءً على العطاء المستلم مѧن ليتѧوين مѧع إعѧادة        ١١٠٫٠
  تقييم الأعمال الهندسية 

  ستتم ترسيته

مصنع معالجة الخام 
  الأولي

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

  تم ترسيتهست  المفاوضات حول العقد مازالت قائمة   ٣٥٣٫٠

محطات التوليد 
المشترك للكهرباء 

وتحلية المياه برأس 
  الزور

عقѧѧѧѧود تنفيѧѧѧѧذ  
شѧѧѧѧامل علѧѧѧѧى 
أسѧѧاس تѧѧѧسليم  

  مفتاح

  ستتم ترسيته  يتم تقييم العطاءات ولم تتم الترسيه   ٢٤٩٫٢

مѧѧن التقѧѧدير الأساسѧѧي    % ٧٠المجمѧѧوع يمثѧѧل     ٣٫١٦٦٫٦    المجموع 
  لرأس المال 

  

  
تتعلѧق بإنѧشاء المرافѧق    ) I-k(عقѧود داخѧل المملكѧة    : شامل على أسѧاس تѧسليم مفتѧاح    تم إعداد نوعين من عقود تنفيذ 

النѧوعين   ويѧؤثر . وضمانات حسن الأداء، وعقود خارج المملكة وتتعلق بالمѧشتريات والأعمѧال الهندسѧية والتѧصنيع      
باتفاقيѧة تنѧسيق تѧشكل اتفاقѧاً     من العقود في النهاية على أداء المصانع والالتѧزام بمعѧايير الأداء وتѧرتبط العقѧود غالبѧاً        

  . إدارياً بين الأطراف
وتѧشكل العقѧѧود المعѧѧدة حتѧѧى الآن عقѧѧوداً تفѧѧصيلية وصѧѧارمة فالغرامѧات تميѧѧل بѧѧشكل أساسѧѧي إلѧѧى تѧѧشجيع التخطѧѧيط       

وتعتبѧѧر الحمايѧѧة المقدمѧѧة لمعѧѧادن  . والتنفيѧѧذ الجيѧѧد للمѧѧشروع مѧѧن قبѧѧل مقѧѧاولي الأعمѧѧال الهندسѧѧية والتزويѧѧد والإنѧѧشاء   
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عقود جيدة بشكل استثنائي، حيث تѧسمح العقѧود بعѧض المرونѧة حѧسب تغيѧر الظѧروف للتوريѧدات ونطѧاق          بموجب ال 
ويتمتع جميع المقѧاولون بѧالخبرة العاليѧة فѧي مجѧالات عملهѧم وهѧم قبلѧوا         . العمل وغيرها من الأحوال غير المنظورة 

  . الشروطالمعايير الخاصة بالأداء ومن الواضح آذلك أن لديهم الثقة الكافية لقبول 
  جدول الإنشاء  . ١١

م والوصѧول إلѧى معѧدل    ٢٠١٠يعتمد الإنجاز النѧاجح لمѧشروع الفوسѧفات وبѧدء التѧشغيل فѧي الربѧع الرابѧع مѧن عѧام            
م ليس فقط على إنجاز شرآة معادن للفوسفات لمѧشاريعها الخاصѧة بѧل علѧى إآمѧال خѧط       ٢٠١٢الإنتاج الكامل عام  

أس الѧѧزور ومѧѧشاريع شѧѧرآة معѧѧادن للبنيѧѧة التحتيѧѧة المѧѧساندة لمرافѧѧق          الجنѧѧوبي ومينѧѧاء ر  –سѧѧكة الحديѧѧد الѧѧشمالي   
وقد أعد جدول من قبѧل وورلѧي بارسѧونز بالاسѧتناد إلѧى عقѧود المѧشروع التѧي تѧم          . الفوسفات في رأس الزور آذلك 

 .الاتفѧاق عليهѧا والتقѧديرات الزمنيѧة الخاصѧة بإنجѧاز آѧل جѧزء مѧن أجѧزاء المѧشروع الѧذي لѧم يѧتم التعاقѧد عليѧه بعѧѧد                
  :ويمكن تلخيص الوضع الحالي لكل مشروع من مشاريع وورلي بارسونز على النحو التالي

تم استلام العروض الخاصѧة بعقѧد التعѧدين وتѧم اختيѧار المقѧاول ومѧن المقѧرر حѧسب الجѧدول الزمنѧي مѧنح               •
دين و يمكن أن تنجز بموجب هذا الجدول أعمال التطوير السابقة للتع. م٢٠٠٧العقد في شهر أآتوبر عام     

  .قبل وقت من بدء توريد الخام إلى مرفق الفرز الأولي

 . م٢٠٠٩أعمال الجرف وإنشاء سدود النفايات التي تسبق التعدين ستبدأ في شهر يونيو  •
م ٢٠٠٩من المقرر أن يبدأ توريѧد الخѧام مѧن المѧنجم إلѧى مѧصنع معالجѧة الخѧام الأولѧي فѧي شѧهر ديѧسمبر                  •

 . فق مع تاريخ بدء تشغيل مصنع معالجة الخام الأوليبالرغم من تعديل هذا الموعد لكي يتوا
م وذلѧك قبѧل البѧدء بمѧدة     ٢٠٠٩من المقرر أن ينتهي العمل في نظѧام وشѧبكة تبريѧد مѧاء البحѧر فѧي نѧوفمبر             •

 . طويلة بتشغيل مصانع الكيماويات
•             ѧѧاء المѧد الكهربѧة توليѧاص بمحطѧشاء الخѧد والإنѧية والتزويѧال الهندسѧد الأعمѧروض عقѧتلام عѧم اسѧزدوج ت

 أشѧهر مѧن بѧدء تѧشغيل مѧصنع      ٣م وذلѧك قبѧل   ٢٠١٠حيث من المقѧرر البѧدء بتѧشغيلها بحلѧول شѧهر يوليѧو           
 . الأمونيا

من المقرر أن يبدأ التشغيل التجاري لمصنع معالجة الخام الأولي للخѧام فѧي موعѧد لا يتجѧاوز شѧهر يونيѧو            •
لك في موعد يسبق بدء تѧشغيل مѧصنع   م بالاستناد إلى المناقصات المقدمة من قبل مقاولين اثنين وذ  ٢٠١٠

وهذا الجدول والموعد ثابѧت لأنѧه مبنѧي علѧى عѧرض تنفيѧذ شѧامل علѧى أسѧاس تѧسليم           . الأمونيا بوقت آاف 
 . مفتاح

تم منح عقد الأعمال الهندسية والتزويد والإنѧشاء مѧصنع حمѧض الكبريتيѧك ومѧن المقѧرر لهѧذا المѧصنع أن            •
م وذلѧك قبѧل شѧهر واحѧد مѧن بѧدء تѧشغيل مѧصنع         ٢٠١٠مبر يدخل مرحلة التشغيل التجريبي في شѧهر سѧبت    

 . وهذا الموعد ثابت لأنه مبني على عقد تسليم تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح. الأمونيا
تم منح عقد الأعمال الهندسية والتزويد لإنشاء مصنع حمض الفوسفوريك ومѧن المقѧرر أن يѧدخل مرحلѧة          •

وهو عقد ثابت مبني على أساس تѧسليم المفتѧاح بمبلѧغ مقطѧوع     م ٢٠١٠التشغيل التجاري في شهر سبتمبر   
 .ومن المقرر آذلك إنجاز أعماله قبل أآثر من شهر من بدء تشغيل مصنع الأمونيا. بالممارسة

وقѧد تѧم مѧنح الأعمѧال الهندسѧية والتزويѧد       . يشكل مѧصنع الأمونيѧا المѧسار الحѧرج لإنجѧاز المѧشروع بأآملѧه         •
م ويѧدخل  ٢٠١٠ومѧن المقѧرر أن يبѧدأ تѧشغيله بحلѧول نهايѧة شѧهر أآتѧوبر         . والإنشاء الخاصة بهذا المصنع    

وهذا موعد ثابت لأنه مبني علѧى عقѧد تنفيѧذ شѧامل علѧى      . م٢٠١٠مرحلة الإنتاج الكامل في شهر ديسمبر   
 . أساس تسليم مفتاح

•       ѧائي ومѧرر أن  تم منح عقد الأعمال الهندسية والتزويد والإنشاء لمصنع سماد فوسفات الأمونيوم الثنѧن المق
وهذا الموعد ثابت لأنه مبني علѧى عقѧد تنفيѧذ شѧامل علѧى      . م٢٠١٠يبدأ التشغيل التجاري في شهر أآتوبر  

 .أساس تسليم مفتاح 

 الجنوبي وميناء رأس الزور والإسكان –وتشمل المرافق خارج حدود مشروع الفوسفات خط سكة الحديد الشمالي  
  . مبردة والخدمات والطرق وأنظمة الاتصالاتفي رأس الزور والجبيل ومأخذ المياه ال

  :أما الوضع الحالي لهذه المرافق فهو على النحو التالي
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م مبنѧي علѧى مناقѧصات مقدمѧة مѧن      ٢٠٠٩جدول إنجاز أعمال الميناء وبداية التѧشغيل الكامѧل فѧي ديѧسمبر       •
  . متنافسين

ب الѧصعوبات المتوقعѧة فѧي إنѧشاء خѧط       الجنوبي قلقاً آبيراً وأساسياً بѧسب –ويمثل خط سكة الحديد الشمالي      •
وقد حصل تقدم آبير فѧي تѧسريع أعمѧال بنѧاء وإنѧشاء هѧذا الخѧط خѧلال العѧام          . سكة الحديد عابر للصحراء 

ومن المقرر أن يدخل خط سكة الحديѧد بѧين الجلاميѧد ورأس الѧزور مرحلѧة العمѧل بحلѧول شѧهر             . الماضي
فѧإن لѧم يѧتم ذلѧك     . خام المرآز إلѧى المجمѧع الكيمѧاوي   م لكي يلتقي مع الموعد المطلوب لنقل ال  ٢٠١٠يوليو  

 . فإن لدى شرآة معادن للفوسفات خطة مساندة حيوية لنقل الخام المرآز بواسطة الشاحنات
 . م٢٠٠٩ومن المقرر آذلك إآمال أعمال خط نقل الكهرباء إلى موقع رأس الزور في أآتوبر  •
 فѧѧي موقѧع مѧѧصنع الكيماويѧات والخاصѧѧة بѧѧشرآة    ومѧن المقѧѧرر إنجѧاز قريѧѧة رأس الѧزور للعѧѧاملين العѧزاب      •

 . م٢٠٠٩معادن للفوسفات بحلول الربع الثالث من عام 
م، ولكѧن وضѧع هѧذا    ٢٠١٠أما قرية الإسكان العѧائلي للعѧاملين فѧستكون جѧاهزة اعتبѧاراً مѧن شѧهر أآتѧوبر            •

 . المرفق لن يمثل مسألة حرجة بالنسبة لبدء تشغيل المشروع

 الفوسفات إلى الحد الذي أصبحت فيѧه الجѧداول الزمنيѧة للمرافѧق الحيويѧة ثابتѧة ومؤآѧدة        وقد تقدم العمل في مشروع  
ويѧشكل  . بفѧضل عقѧود تنفيѧذ شѧامل علѧى أسѧاس تѧسليم مفتѧاح، واسѧتلام مناقѧصات ثابتѧة أو أعمѧال هندسѧية تفѧصيلية              

لمѧصنع مبنѧي علѧى    مصنع الأمونيا المرفق الوحيد الذي يسير وفѧق المѧسار الحѧرج فѧي المѧشروع لأن تѧصميم هѧذا ا           
المѧѧصنع الحѧѧالي الѧѧذي تѧѧم إنѧѧشاؤه مѧѧن قبѧѧل المقѧѧاول نفѧѧسه الѧѧذي تѧѧم اختيѧѧاره لمѧѧصنع الأمونيѧѧا التѧѧابع لѧѧشرآة معѧѧادن         

  . أما الجوانب الأخرى للمشروع فيبدو أنها سوف تنجز قبل وقت آاف من بدء تشغيل مصنع الأمونيا. للفوسفات

زمنѧي فѧي مѧشروع مجمѧع آبيѧر حيѧث تعتمѧد فيѧه المرافѧق علѧى           توجد هناك العديد من فرص التأخير عن الجدول ال 
ولا تعتمѧد الجѧداول علѧى أداء مقѧاولي     . بعضها البعض من حيث بدء التشغيل والوصول إلى مرحلة الإنتاج الكامѧل      

البنѧاء والإنѧشاء فقѧѧط، بѧل علѧى توريѧѧد المعѧدات المختلفѧة مѧѧن عѧدد آبيѧر مѧѧن الجهѧات الѧصانعة المنتѧѧشرة فѧي أنحѧѧاء              
آما أن مواعيد الإنجاز تعتمد على قدرة المقѧاولين علѧى إجѧراء اختبѧارات الأداء والإنجѧاز والتѧي       . من العالممختلفة  

وفي حين أن هذا قد لا يؤثر على وصول المشروع إلѧى مرحلѧة   . قد يصعب إجراؤها ضمن الإطار الزمني المحدد  
ر ذلѧك جѧدول بѧدء التѧشغيل وجѧدول شѧحن       م، فقѧد يѧؤخ  ٢٠١٢الإنتاج الكامل والتѧي هѧي مقѧررة أن تبѧدأ فѧي أآتѧوبر         

  :وتعتقد بيهر دولبير بأن. المنتجات

 . وسيتم تحقيق هذا. م٢٠١٢الموعد المقرر للوصول إلى مرحلة الإنتاج الكامل هو أآتوبر  •

وقѧد يѧؤثر هѧذا علѧى     .  أشѧهر ٤ إلѧى  ٣هناك إمكانية أن يحصل تأخير في جدول بدء التشغيل قد يѧصل إلѧى     •
  .جداول الشحن

ن معظѧم التكѧاليف الرأسѧمالية تѧѧرتبط بعقѧود تنفيѧذ شѧامل علѧѧى أسѧاس تѧسليم مفتѧاح ، فѧѧإن هѧذه لѧن تتѧأثر علѧѧى              وبمѧا أ 
  . ولكن التأخير في بدء التشغيل سيؤثر على حاجة شرآة معادن للفوسفات للرأس المال العامل. الأرجح

ضمان الوفاء بالمراحل المختلفѧة  وبالنظر إلى حجم المشروع وتعقيده فإن هناك ضرورة لمراقبته بصورة منتظمة ل    
  . في مواعيدها

  تحليل مخاطر المشروع  . ١٢
  : أعدت بيهر دولبير تحليلاً خاصاً بمشروع الفوسفات نوجزها فيما يلي

  مخاطر قليلة  احتياطات الخام 
عѧايير   عامѧاً وبدرجѧة عاليѧة مѧن الثقѧة وبѧشكل يتوافѧق مѧع الم        ٢٠لقد تمت أعمال آشف لاحتياطات الخام تكفي لمدة   

وهناك إمكانيѧة لزيѧادة الاحتياطѧات مѧن خѧلال إجѧراء المزيѧد مѧن         . التي وضعتها اللجنة المشترآة لاحتياطيات الخام 
  . عمليات الاستكشاف
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  مخاطر قليلة  عمليات التعدين
 عاماً بشكل آاف من أجل البدء فѧي التعѧدين، لكѧن الأمѧر سѧيتطلب      ٢٠لقد تم تحديد خطة التعدين الممتدة على مدى   

وتهدف الخطة الحالية إلى الاستفادة مѧن مقѧاول تعѧدين لتѧشغيل المѧنجم وقѧد تѧم تلقѧي مناقѧصات            . لتحديث المتواصل ا
تتعلق بالتعدين ويجري الآن التفكير في تكليف مقاول يمتلك الخبرة فѧي تعѧدين الفوسѧفات فѧي الأردن ويتوقѧع منحѧه         

لتخفيض تكاليف التعدين المتوقعة بعѧد دخѧول المѧنجم    وهناك فرص . م٢٠٠٧العمل وتوقيع العقد بحلول نهاية العام   
  .مرحلة العمل والتشغيل

  مخاطر قليلة  مرفق ومصنع معالجة الخام الأولي
لقد انتهت شرآة معادن للفوسفات من إجراء اختبѧارات موسѧعة علѧى الخѧام المقѧرر اسѧتخراجه واختѧارت الطريقѧة          

حسينات من أجѧل إنتѧاج الخѧام المرآѧز لتغذيѧة مѧصنع حمѧض        التي طورتها إس إيه بي سي وأدخلت عليها ليتوين الت    
ويتوافق تصميم هѧذا المѧصنع مѧع المعѧايير المعتمѧدة فѧي هѧذه الѧصناعة و سѧوف يحقѧق المѧصنع آميѧة               . الفوسفوريك

  . الإنتاج المتوقعة وتكاليف التشغيل المتوقعة أيضاً والتي تتفق مع المعايير الصناعية
  خاطر قليلةم  :البنية التحتية في الجلاميد

ولѧن تѧسبب محطѧة     لا تزال الأعمال الهندسية مستمرة، وتم الانتهاء من وضѧع تѧصاميم حقѧل الآبѧار للتزويѧد بالميѧاه          
   ً.توليد الكهرباء في تأخير تشغيل المشروع آونها من النوع الجاهز في الأساس والمعد مسبقا

  . ن يتسبب في تأخير تشغيل المشروعويتكون موقع المدينة السكنية من مساآن للعزاب فقط وهو بذلك ل
  مخاطر قليلة  مصنع حمض الكبريتيكيك 

. اآتملت الأعمال الهندسية للمصنع وتمت منح عقد تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح للإنشاء لمقاول جيد التأهيل    
 المعѧايير المتبعѧة فѧي    ويتوافѧق تѧصميم المѧصنع مѧع    . أما التكاليف الرأسمالية المتوقعة فهي مبنيѧة علѧى العقѧد الموقѧع       

  . وينبغي تحقيق الإنتاج المتوقع أما تكاليف التشغيل فهي تتوافق مع المعايير الصناعية. الصناعة
  مخاطر متوسطة  مصنع الأمونيا 

وقѧد  . اآتملت الأعمال الهندسية للمصنع وتم توقيع عقد تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح مѧع مقѧاول جيѧد التأهيѧل        
ويتوافѧق  . يف الرأسѧمالية المتوقعѧة علѧى ذلѧك العقѧد وعلѧى احتمѧالات أخѧرى وعلѧى الحѧالات الطارئѧة            اعتمدت التكال 

وينبغѧي أن يحقѧق الإنتѧاج المتوقѧѧع وأن تكѧون تكѧاليف التѧѧشغيل      . تѧصميم المѧصنع مѧع المعѧѧايير المتبعѧة فѧي الѧѧصناعة     
ا المѧصنع علѧى طريѧق المѧسار الحѧرج      ومع ذلك يعتبر إنجѧاز هѧذ  . المتوقعة متوافقة مع المعاير المتبعة في الصناعة  

لمشروع شرآة معادن للفوسفات بكامله، وأي تأخير فѧي البѧدء بتѧشغيل المѧصنع قѧد يتѧسبب بتѧأخير فѧي بѧدء تѧشغيل               
  .المشروع بكامله

  مخاطر قليلة  مصنع حمض الفوسفوريك

قѧة مѧستخدمة مѧن خѧلال     تم اختيار طريقة مختلفة عن الطريق المتبعة في دراسة الجѧدوى البنكيѧة، ولكѧن هѧذه الطري     
الصناعة والأعمال الهندسѧية التѧي هѧي فѧي مراحلهѧا المتقدمѧة ،وبهѧذا تكѧون تقѧديرات التكѧاليف الرأسѧمالية وتكѧاليف               

  . الإنتاج قد حددت بشكل أفضل

  مخاطر قليلة  مصنع سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي 

ة بأسلوب تنفيذ شامل على أسѧاس تѧسليم مفتѧاح إلѧى     اآتملت الأعمال الهندسية للمصنع وتم منح أعمال العقد الإنشائي    
ويتوافѧѧق تѧصميم المѧصنع مѧع المعѧѧايير المتبعѧة فѧي الѧصناعة وآѧѧذلك سѧتكون هنѧاك القليѧل مѧѧن           . مقѧاول جيѧد التأهيѧل   

آمѧѧا تتوافѧѧق تكѧѧاليف  . و يكفѧѧي حجѧѧم المѧѧصنع للوفѧѧاء بمتطلبѧѧات المѧѧشروع  . المѧѧشاآل المتعلقѧѧة ببѧѧدء العمѧѧل والتѧѧشغيل  
  . عة مع المعايير المعتمدة في هذه الصناعةالتشغيل المتوق

  مخاطر قليلة  البنية التحتية في رأس الزور 

اآتملت الأعمال الهندسية التفصيلية، ويبدو أن هذه المرافق ستكون جاهزة للتشغيل قبل الموعد المحѧدد لتتلاقѧى مѧع      
  . الجدول الزمني للإنتاج



 ٢١٢ 

  لةمخاطر قلي  البيانات الخاصة بالتأثيرات البيئية 

  . أجريت هذه الدراسات وفق أعلى المعايير الدولية، وهناك احتمالات قليلة للمشاآل البيئية

  مخاطر قليلة  القوى العاملة والتنظيم 

وضѧعت شѧرآة معѧѧادن للفوسѧفات برنامجѧѧاً شѧاملاً للتوظيѧѧف والتعاقѧد والتѧѧدريب لѧضمان اجتѧѧذاب المѧدراء والعمѧѧال          
. هم بالѧشكل الملائѧم للقيѧام بالمѧسئوليات المنѧسوبة إلѧيهم فѧي المرحلѧة الأولѧى         وسيتم تدريب. المؤهلين بشكل جيد للعمل    

وتخطط شرآة معادن للفوسفات آذلك بالمحافظة علѧى برنѧامج مѧستمر لإعѧادة التѧدريب مѧن أجѧل تطѧوير مهѧارات              
  . العاملين بصورة متواصلة

  مخاطر قليلة   الجنوبي –خط سكة الحديد الشمالي 

وقѧد  . ع الكيماويѧة بخѧط سѧكة الحديѧد سѧتقيمه وتѧشغله الѧشرآة الѧسعودية للخطѧوط الحديديѧة          يتم ربط المنجم والمѧصان     
موعѧد نقѧل    ويسبق موعد إنجاز الأعمال المقرر بѧشهرين . بدأت أعمال الإنشاء وهي تسير وفق الجدول المعد لذلك    

 هناك حاجѧة لهѧذا الخѧام    وقد وضعت شرآة معادن للفوسفات خطة بديلة لنقل الخام المرآز إذا آانت. الخام المرآز 
  . قبل أن يبدأ تشغيل خط سكة الحديد

  مخاطر قليلة  البنية التحتية لشرآة معادن للبنية التحتية 

ويبѧدو أن هѧѧذه  . يѧتم الآن بنѧاء الطѧرق وتѧѧم اآتمѧال الأعمѧال الهندسѧية التفѧѧصيلية الباقيѧة فѧي معظѧم المرافѧѧق الأخѧرى           
  . لاقى مع الجدول الزمني للإنتاجالمرافق ستبدأ بالعمل قبل الموعد المحدد لتت

  مخاطر قليلة  ميناء رأس الزور

وسوف تتم منح عقѧد الهندسѧة والتزويѧد و    . اآتملت الأعمال الهندسية التفصيلية وتم استلام وتقييم مناقصات الإنشاء 
مѧѧن عѧѧام ومѧѧن المقѧѧرر أن يѧѧدخل المينѧاء طѧѧور التѧѧشغيل بحلѧѧول الربѧع الرابѧѧع     . م٢٠٠٧الإنѧشاء بحلѧѧول نهايѧѧة العѧام   

  . م أي قبل ما يزيد عن السنة من مباشرة شرآة معادن للفوسفات لعمليات شحن المنتجات الكيماوية٢٠٠٩

  مخاطر متوسطة  تكاليف التشغيل 

راجعت بيهر دولبير تكاليف الإنتاج بشكل عام، ويبѧدو أن هѧذه التكѧاليف معقولѧة حѧسب مختلѧف الدراسѧات ويѧشمل           
   ѧة ودراسѧѧدوى البنكيѧة الجѧѧك دراسѧل       ذلѧѧاق العمѧѧس نطѧي تعكѧѧديثها لكѧم تحѧѧي تѧل التѧѧايير العمѧѧونز ومعѧي بارسѧѧة ويرل

 فتكون معتمدة علѧى عوامѧل عديѧدة تنѧشأ طѧوال فتѧرة المѧشروع والتѧي لا يمكѧن التنبѧؤ           –أما التكاليف الفعلية     . الحالي
  . وقد تختلف عن تلك التي تمت الإشارة إليها، ومنها عوامل التصعيد. بها بشكل دقيق الآن

  مخاطر متوسطة  وقعات الخاصة بالتكلفة الرأسماليةالت
، إلا أن  من تقديرات التكلفة الرأسمالية الأساسية إلى تنفيذ شامل على أساس تѧسليم مفتѧاح  % ٧٠بالرغم من استناد  

وهѧѧذا يѧѧشكل دليѧѧل علѧѧى أن التكѧѧاليف     . منهѧѧا تعتمѧѧد علѧѧى التقѧѧديرات الهندسѧѧية وبѧѧدرجات مختلفѧѧة مѧѧن الدقѧѧة      % ٣٠
  . الحالية المخصصة للحالات الطارئة% ٥قد تتجاوز نسبة الـ الرأسمالية 

  مخاطر متوسطة  جدول الإنجاز 
في مشروع مجمع آبير مثل هذا المشروع، حيث يعتمد بѧدء التѧشغيل وتحقيѧق الإنتѧاج الكامѧل لجميѧع المرافѧق علѧى          

 الأعمѧال الميكانيكيѧة علѧى    فѧلا يعتمѧد مѧثلاً إنجѧاز    . بعضها البعض، توجد فرص عديدة للتأخير عѧن الجѧدول المحѧدد     
أداء مقѧاولي البنѧاء والإنѧѧشاء فقѧط، بѧل علѧѧى توريѧد المعѧدات والتѧѧي تѧأتي مѧن عѧѧدد آبيѧر مѧن الجهѧѧات المѧصنعة فѧѧي              

أما مواعيد الإنجѧاز الفنيѧة فهѧي تعتمѧد علѧى قѧدرة المقѧاولين علѧى إجѧراء الاختبѧارات الخاصѧة             . مختلف أنحاء العالم  
في حين أن ذلك قد لا يؤثر على وصول .  إجراؤها ضمن الإطار الزمني المحددبالأداء والإنجاز والتي قد يصعب  

م، لكنها قد تѧؤدي إلѧى تѧأخير جѧدول     ٢٠١٢المشروع إلى مرحلة الإنتاج الكامل والمقررة في شهر أآتوبر من عام   
  . شحن المنتجات
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  النتائج المتعلقة بالمخاطر   ١-١٢
     ѧباب          تدل النتائج على أن مشروع الفوسفات ينطوي نѧبعض الأسѧالي لѧت الحѧي الوقѧاطر فѧن المخѧل مѧى القليѧسبياً عل

  :منها

بلѧوغ الأعمѧѧال الهندسѧѧية والتѧѧصميم مراحѧل متقدمѧѧة بѧѧسبب اختيѧѧار تقنيѧات تѧѧصنيع مثبتѧѧة ومجربѧѧة لمѧѧصنع        •
  . معالجة الخام الأولي والمواد الكيماوية

 . برة العاليةآون المقاولين الذين تم اختيارهم لإنشاء المرافق من ذوي السمعة والخ •

 . النسبة العالية لرأس المال المخصص لعقود تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح الخاصة بالبناء •
  تقديرات التكلفة الرأسمالية   . ١٣

 مليѧѧار دولار أمريكѧѧي  ٤٫٥٤م بѧѧـ ٢٠٠٧أي فѧѧي الربѧѧع الأول مѧѧن عѧѧام   تقѧѧدر التكلفѧѧة الرأسѧѧمالية الأساسѧѧية الحاليѧѧة   
 شѧامل علѧى أسѧاس    وهѧذه التقѧديرات مبنيѧة علѧى المناقѧصات المتعلقѧة بعقѧود تنفيѧذ        . ف تمويѧل ويستبعد منهѧا أيѧة تكѧالي    

  . تسليم مفتاح أو التقديرات الهندسية لـ ويرلي بارسونز
  التعدين 

 مليون دولار تغطي عملية إنشاء سدود المخلفات ٣٫٣٥تقدر النفقات الرأسمالية الأولية لشرآة معادن للفوسفات بـ   
وينبغي مراجعة النفقات الرأسمالية المتوقعة لضمان إدراج جميع المتطلبات . خلافه السابقة لبدء الإنتاج  والنفايات و 

  . الرأسمالية الحالية والمستقبلية في تكاليف التعدين المتوقعة
  مصنع معالجة الخام الأولي

وهѧѧذه التكلفѧѧة مبنيѧѧة علѧѧى  .  مليѧѧون دولار٣٥١التقѧѧديرات الرأسѧѧمالية الأساسѧѧية لمѧѧصنع معالجѧѧة الخѧѧام الأولѧѧي هѧѧي    
ويѧѧتم التفѧѧاوض حاليѧѧاً مѧѧع أحѧѧد مقѧѧدمي      . المناقѧѧصات المقدمѧѧة مبѧѧدئياً لعقѧѧد تنفيѧѧذ شѧѧامل علѧѧى أسѧѧاس تѧѧسليم مفتѧѧاح         

المناقصات من الذين تم تفضيلهم للقيام بالأعمѧال لأجѧل إبѧرام عقѧد أعمѧال الهندسѧة والتزويѧد والإنѧشاء المبنѧي علѧى             
   مفتاح عقد تنفيذ شامل على أساس تسليم

  البنية التحتية في الجلاميد
 مليѧون دولار، ويѧشمل ذلѧك التزويѧѧد بالميѧاه ومرافѧق الإنѧشاء المؤقتѧѧة       ٢٢٩٫١تقѧدر التكلفѧة الرأسѧمالية الأساسѧية بѧѧـ     

والبنيѧѧة التحتيѧѧة الѧѧصناعية والاجتماعيѧѧة وهѧѧي مبنيѧѧة علѧѧى حѧѧسابات هندسѧѧية تفѧѧصيلية وتخѧѧضع لاسѧѧتمرارية هѧѧذه ا       
  . الحسابات الهندسية

  صنع حمض الكبريتيكم
 مليون دولار أمريكي، وهي مبنية علѧى مناقѧصات مبدئيѧة    ٥٠١٫٢تقدر التكلفة الرأسمالية الأساسية لهذا المصنع بـ  

وقد تѧم مѧنح عقѧد الأعمѧال الهندسѧية والتزويѧد والإنѧشاء علѧى أسѧاس          . على عقد تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح    
 آونسورتيوم أوتوتيك جي إم بي إتش وجامѧا اندسѧتري أريبيѧا ليمتѧد بتѧاريخ      تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح إلى    

  . م٢٠٠٧ يونيو ٢٥
  مصنع حمض الفوسفوريك 

 مليѧون دولار أمريكѧي   ١١٠منهѧا  ( مليون دولار أمريكѧي  ٦٤٢٫٨تبلغ التقديرات الرأسمالية الأساسية لهذا المصنع  
مѧѧѧن التقѧѧѧديرات الرأسѧѧمالية الأساسѧѧѧية وتѧѧѧشمل   % ١٤٫١أي مѧѧѧا يعѧѧادل  ) لنظѧѧام مناولѧѧѧة وتخѧѧѧزين جѧѧبس الفوسѧѧѧفات   
الخاصة بالسنوات الأربѧع الأولѧى لمدخنѧة جѧبس الفوسѧفات      ) البولى اثيلين(التقديرات الرأسمالية التبطين بالبلاستيك   

وهѧذه التقѧديرات مبنيѧة علѧى عقѧد      . وقد أدرجت تكلفة البطانات في المѧستقبل ضѧمن التقѧديرات الرأسѧمالية المѧستمرة      
 مليѧون دولار أمريكѧي   ٥٣٢٫٨مل على أساس تسليم مفتاح من ليتوين لمѧصنع حمѧض الفوسѧفوريك وقѧدره     تنفيذ شا 

لنظام مناولة ) ولم يتم منحه(من ليتوين  للمصنع وعلى مناقصة قائمة على عقد تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح  
  .  الهندسيةوهذا العقد الأخير متوقف لأجراء المزيد من المراجعات. وتخزين الفوسفات
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  مصنع الأمونيا

 مليѧون دولار مبنѧي علѧى عقѧود مبدئيѧة لأعمѧال هندسѧية وتزويѧد وإنѧشاء          ٩٤٨٫٩التقدير الرأسمالي لأساسѧي البѧالغ     
وقد تمت ترسيه هذه الأعمال بموجب هذا النوع من العقود على شرآة . على أساس تسليم المفتاح والمبلغ المقطوع  

في ضمان الإنتاج فوق % ٥م، مشتملاً على نسبة زيادة قدرها ٢٠٠٧وليو عام سامسونج بتاريخ الرابع من شهر ي 
  .  طن في اليوم٣٫٣٠٠الطاقة الإنتاجية التصميمية البالغة 

  مصنع سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي 

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي، وهѧѧو مبنѧѧي علѧѧى عقѧѧد مبѧѧدئي للأعمѧѧال الهندسѧѧية         ٤٨٣التقѧѧدير الرأسѧѧمالي الأساسѧѧي هѧѧو    
تѧم إبرامѧه مѧع آونѧسورتيوم انتكѧسار انجنيريѧا        زويد والإنشاء المتعلق بعقد تنفيذ شامل علѧى أسѧاس تѧسليم مفتѧاح     والت

  . م٢٠٠٧ يونيو ٢٥إيه ودراجادوس جلف آونسترآشن في . إيه وانتيك اينيرجيا إس. اندستريال إس

  البنية التحتية في رأس الزور

تحتية ضمن حدود مشروع شرآة معادن للفوسفات فѧي رأس الѧزور بنحѧو    تقدر التكلفة الرأسمالية الأساسية للبنية ال  
  .  مليون دولار٧٥٤٫٨من 

  
   ملخص التكلفة الرأسمالية الأساسية١-١٣الجدول 

  مشروع فوسفات معادن
  ملخص التكلفة الرأسمالية الأساسية

م ٢٠٠٧التقديرات في الربع الأول من عام   البند
  )بمليون دولار أمريكي(

   الجلاميد
  المنجم 

  ٠٫١  ٣٫٤%  

  %٧٫٧  ٣٥١  تسليم المفتاح بمبلغ مقطوع  مرفق الفرز الأولي
  %٥  ٢٢٩٫١    بنية تحتية ومصاريف غير مباشرة

  %١٢٫٩  ٥٨٣٫٥    )للجلاميد(المجموع الفرعي 
  رأس الزور 

  مصنع حمض الكبريتيك
  %١١  ٥٠١٫٢  تسليم مفتاح بمبلغ مقطوع

  %١١٫٧   ٥٣٢٫٨  بلغ مقطوعتسليم مفتاح بم  مصنع حمض الفوسفوريك 
  %٢٫٤  ١١٠  تسليم مفتاح بمبلغ مقطوع  تخزين جبس الفوسفات 

  %٢٠٫٩  ٩٤٨٫٩  تسليم مفتاح بمبلغ مقطوع   مصنع الأمونيا 
  %١٠٫٦  ٤٨٣  تسليم مفتاح بمبلغ مقطوع   مصنع فوسفات الأمونيوم الثنائي 

  %٥٫٥  ٢٤٩٫٢  عتسليم مفتاح بمبلغ مقطو  محطتي توليد الكهرباء وتحليه المياه 
  %١١٫١  ٥٠٥٫٦    بنية تحتية وتكاليف غير مباشرة 

  %٧٢٫٨  ٣٣٣٠٫٧    )رأس الزور(المجموع الفرعي 
  %٤٫٣  ١٩٦٫٦    التكاليف على الجهة المالكة 

  %٤٫٤  ١٩٩٫٤    مقاول إدارة المشروع 
  %٥٫١  ٢٣٠٫٣    الحالات الطارئة 

  %١٠٠  ٤٫٥٤٠٫٥    مجموع تقدير التكلفة الرأسمالية الأساسية 
  

 مليѧار دولار مبنيѧة علѧѧى مجموعѧة مѧن عقѧود تنفيѧذ شѧامل علѧى أسѧѧاس         ٤٫٥٤والتكلفѧة الرأسѧمالية الأساسѧية البالغѧة     
تسليم مفتاح والمتعلقة بالأعمال الهندسية والتزويد والإنشاء وعلى عروض خاصѧة بعقѧود تنفيѧذ شѧامل علѧى أسѧاس           

  -:عتسليم مفتاح وبالتقديرات الهندسية لـ ويرلي بارسونز م

مبنيѧة علѧѧى عقѧود تنفيѧѧذ شѧامل علѧѧى أسѧاس تѧѧسليم مفتѧاح مبدئيѧѧة       )  مليѧѧون دولار٣٫١٧٦أي % (٧٠نѧسبة   •
  .أو عرض خاصة بهذه العقود) والتي تم ترسيه أربعة منها حتى تاريخه(



 ٢١٥ 

 . مبنية على تقديرات تكلفة تفصيلية مثل البنية التحتية في رأس الزور)  مليون دولار٥٠٦أي % (١١ •
مثѧل البنيѧة التحتيѧة فѧي الجلاميѧد والتѧي تتطلѧب المزيѧد مѧن أعمѧال التطѧوير            ) مليون دولار  ٢٣٢أي  % (٥ •

 الهندسية 
 . وهي تكلفة الجهة المالكة وتكلفة ويرلي بارسونز)  مليون دولار٣٩٦أي % (٩ •
 . وهي خاصة بالحالات الطارئة حالياً)  مليون دولار٢٣٠أي % (٥ •

ل زيѧادة آبيѧرة فѧي تكѧاليف عقѧود الأعمѧال الهندسѧة والتزويѧد والإنѧشاء          وتوافق بيهر دولبير علѧى أن احتمѧال حѧصو    
المتعلقة بعقد تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتѧاح هѧو احتمѧال ضѧئيل بѧسبب الأعمѧال الهندسѧية ذات الدرجѧة العاليѧة           

 ٢٣٠لѧغ  وخصصت ويرلي بارسونز مبلغѧاً يب . التي اآتملت في المرافق وعقود تنفيذ شامل على أساس تسليم مفتاح  
مليѧون دولار للحѧѧالات الطارئѧة فѧѧي المرحلѧة الحاليѧѧة مѧن المѧѧشروع وهѧذا يѧѧشمل بعѧضاً مѧѧن المرافѧق التѧѧي هѧي فѧѧي           

ومѧع ذلѧك فѧإن هѧذه المѧشاريع فѧي حاجѧة إلѧى اسѧتخدام طريقѧة مونѧت آѧارلو             . مراحل مختلفة من التطѧوير الهندسѧي    
  . المرافق والتي هي طريقة معقولةالخاصة بـوورلي بارسونز لتقدير تكاليف الحالات الطارئة لهذه 

  رأس المال المستدام
.  مليѧѧون دولار آرأسѧѧمال دائѧѧم خѧѧلال فتѧѧرة الѧѧسنوات العѧѧشرين للمѧѧشروع   ٢٥٢ويѧѧوفر النمѧѧوذج المѧѧالي آѧѧذلك مبلѧѧغ   

وتقѧدر  . ويشمل رأس المال هذا، تمويل المراحل الإنشائية لبرآة النفايات الترآيبية والبطانات في حالة الحاجة إليهѧا   
وقѧد لا  .  ملايين دولار مع التخطيط للنفقات المستقبلية اللازمة في هذا المجال٦فة البطانة الخلوية مبدئياً بحوالي     آل

تكѧѧون هنѧѧاك حاجѧѧة للبطانѧѧة حيѧѧث أن معѧѧادن تتباحѧѧث مѧѧع الجهѧѧات البيئيѧѧة التنظيميѧѧة لإنهѧѧاء تѧѧصميم سѧѧد النفايѧѧات            
ل أن لا تكون هناك حاجة للبطانة حيث يتم استخدام بديل وتعتقد شرآة معادن للفوسفات بأن من المحتم. والمخلفات

م آمѧا هѧو   ٢٠١٣والنفقات الرأسمالية المستدامة ستبدأ عام . أآثر اقتصادياً، مثل، الصلصال أو التراب المرصوص  
وهذا يمثل سيناريو تدفق نقدي نموذجي يرتبط بالرأسمال المستدام حيث . مقرر وسوف تزداد آلما تقادمت المرافق

 ѧط     تبѧѧشغيل فقѧن التѧѧنوات مѧضعة سѧد بѧѧات بعѧأن        . دأ النفقѧѧال، بѧذا المجѧѧي هѧا فѧى خبرتهѧѧاءً علѧر، بنѧѧر دولبيѧد بيهѧوتعتق
 مليѧون دولار خѧلال الѧسنوات العѧشرين الأولѧى مѧن التѧشغيل هѧي مبلѧغ          ٢٥٢الميزانية الرأسمالية المѧستدامة البالغѧة       

  . تقديري معقول لهذا المشروع
  تكاليف التشغيل  . ١٤

وهذه التكѧاليف  .  النفقات التقديرية لشرآة معادن للفوسفات والخاصة بالإنتاج حسب الوظيفة١-١٤دول  يلخص الج 
هي المعدل التقديري لتكاليف التشغيل النقدية على مدى السنوات العشرين الأولى مѧن عمѧر المѧنجم وهѧي بالأسѧعار       

ع شѧѧرآة معѧѧادن للفوسѧѧفات هѧѧي إذا مѧѧا   وتقѧѧديرات تكلفѧѧة الإنتѧѧاج هѧѧذه والتѧѧي عѧѧدت لمѧѧشرو  . م٢٠٠٧الحقيقيѧѧة لعѧѧام 
 مبنية بѧشكل عѧام علѧى التكѧاليف المعѧدة فѧي دراسѧة الجѧدوى البنكيѧة          –استثنينا تكاليف التعدين وتكاليف المواد الخام   

  . ويتم تحديثهاً آلما آان ذلك لازماً. م٢٠٠٥التي تم إعدادها عام 
 مليѧون دولار فѧي العѧام    ٢٩٠وسѧفات والبالغѧة حѧوالي    وتتكون تقديرات تكاليف التشغيل الإجمالية لشرآة معѧادن للف     

  : دولار تقريباً للطن الواحد من فوسفات الأمونيوم الثنائي المنتج من٩٨أو 

  %٣٠:  تعدين و استخلاص وبنية تحتية–التكاليف في الجلاميد  •
 %١٨: النقل بالسكة الحديد •
 %٣٦المجمع الكيماوي في رأس الزور  •
 %١٦الميناء في رأس الزور الإدارة، البنية التحتية و •

ومѧن المعلѧوم بѧأن هنѧاك ضѧريبة انقطѧاع أو رسѧم تعѧدين تѧصل إلѧى           . وتقبل بيهر دولبير بهذه النѧسب آنѧسب واقعيѧة     
  .من تكاليف التسويق للمبيعات في التحليل المالي% ٤وقد تم خصم نسبة حوالي . من تكلفة التشغيل% ١٠

    ѧѧفوريك آمنتجѧض الفوسѧѧا وحمѧع الأمونيѧѧي بيѧة وينبغѧة    .ات ثانويѧѧضة لتكلفѧѧافة خافѧات آإضѧѧذه المنتجѧرت هѧѧوإذا اعتب
  .  دولاراً للطن٦٧إنتاج فوسفات الأمونيوم الثنائي فإن التكلفة الصافية ستكون حوالي 

 طѧن لكѧل طѧن مѧن الخѧام فѧي الѧسنوات الثمѧاني الأولѧى سѧيؤدي إلѧى خفѧض             ١٫٢وإن انخفاض معدل النفايات البالغ     
 على مدى عمر المنجم ليبلѧغ المعѧدل الحقيقѧي    ١ :٢٫١نسبة سوف تزداد لتصل إلى معدل تكلفة التعدين ولكن هذه ال    

  .  دولاراً للطن من سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي ١٣٫٥ دولاراً للطن من الخام والذي يعادل ٢٫٥للتكلفة 



 ٢١٦ 

 دولاراً ١٤لخѧام المرآѧѧز أو   دولاراً للطѧѧن الواحѧد مѧѧن ا ٩٫١وتѧم تقѧدير التكѧѧاليف التѧشغيلية لعمليѧѧة الفѧرز الأولѧѧي بѧـ       
مѧن  % ٣وبإضافة تكاليف البنية التحتية مѧع افتѧراض خѧسارة مѧا نѧسبته      . للطن من سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي  

الخام المرآز أثناء عملية المناولة والنقل، تكون التكلفة الإجمالية لمرآزات خѧام الجلاميѧد المرآѧز المѧسلم فѧي رأس          
  .  دولاراً لسماد فوسفات الدايامونيوم٤٩٫٣ن الواحد  دولاراً للط٣٢٫٢الزور 

 دولارات عѧن نقѧل آѧل طѧن مѧن الخѧام المرآѧز        ١٠وتدرك معادن بأن صندوق الاستثمارات العامة سوف يتقاضى  
فالتكلفѧѧة .  أي إلѧѧى رأس الѧѧزور خѧѧلال الѧѧسنوات الѧѧسبعة الأولѧى مѧѧع زيѧѧادة هѧѧذا المبلѧѧغ بعѧѧد ذلѧѧك    آѧѧم ١٫٥٠٠لمѧسافة  

 هѧو أقѧل مѧن نѧصف الѧسعر      آѧم / ولكѧن الѧسعر بѧالطن   . لمنتجين الآخѧرين ويعѧود ذلѧك إلѧى المѧسافة     مرتفعѧة مقارنѧة بѧا   
 ١٨٫٥ دولار للطѧن و  ١٢٫١ومتوسط تقديرات تكلفة نقل الخام المرآز هѧي  . العالمي بالنسبة للنقل بالسكة الحديدية    

لمرآѧѧز إلѧѧى المجمѧع الكيمѧѧاوي هѧѧي   والتكلفѧة الإجماليѧѧة لتوريѧѧد الخѧام ا  . دولار للطѧن مѧѧن فوسѧفات الأمونيѧѧوم الثنѧѧائي   
 دولار للطن من فوسفات الأمونيوم الثنائي وهي تمثل تقريبѧاً نѧصف   ٤٩٫٣ دولار للطن من الخام المرآز و  ٣٢٫٢

  . التكلفة الإجمالية الفوسفات الأمونيوم الثنائي 
وعيѧة الخѧام المتدنيѧة وتكѧاليف     وهذه التكلفة مرتفعة بالمقارنة مع معايير الصناعة بسبب التكاليف المرتفعة للنقل و ن    

وسوف تتѧوفر للمجمѧع الكيمѧاوي مزايѧا آالأسѧعار المنخفѧضة نѧسبياً للكبريѧت والغѧاز          . التعدين التي تزيد عن المعدل 
فѧسعر الكبريѧت تѧم تطبيѧق قѧسم إضѧافي عليѧه عѧن ذلѧك الѧسعر           . الطبيعي بأسعار الѧسوق مѧن قبѧل آرامكѧو الѧسعودية       

  .ف على آرامكو السعودية وعلى المزايا للنقلالسائد في السوق لتجنب أية تكالي
وباختصار فإن البيانات والمعلومات المتوفرة والخاصة بتكاليف الإنتاج لدى منافسي شرآة معادن للفوسفات تشير     

  : إلى أن

مѧن التكلفѧة لѧدى منافѧسي     % ٥٠إلى % ٤٠تكلفة توريد الخام المرآز إلى المجمع الكيماوي هي أعلى من    •
 . فوسفات بسبب تدني نوعية الخام وتكلفة النقلشرآة معادن لل

 . تكلفة حمض الفوسفوريك تقل آثيراً عن تكلفته لدى منافسي شرآة معادن للفوسفات •
 . تكلفة الأمونيا تعادل تقريباً تلك التي يعتمدها منافسي شرآة معادن للفوسفات عند المقارنة •
 . عن الأحجام الكبيرة لمصانع الكيماوياتالتكاليف الأخرى أقل بسبب اقتصاديات الحجم الناشئة  •

 دولاراً للطѧن الواحѧد يجѧب أن تكѧون منافѧسة فѧي       ٩٨إن التكلفة الإجمالية لإنتاج فوسѧفات الأمونيѧوم الثنѧائي البالغѧة         
وعلاوة على ذلك فإن شرآة معادن للفوسفات تتمتѧع بمزايѧا فѧي الهنѧد وفѧي منطقѧة المحѧيط الهѧادي           . السوق العالمي 
 تؤدي مبيعات حمѧض الفوسѧفوريك والأمونيѧا التѧي    . د من تكاليف النقل أآثر انخفاضاً مقارنةً بمنافسيهاآونها تستفي

 دولاراً فقѧѧط للطѧѧن  ٦٧تѧѧوفر مزايѧѧا تحѧѧد مѧѧن تكѧѧاليف فوسѧѧفات الأمونيѧѧوم الثنѧѧائي إلѧѧى جعѧѧل تكلفѧѧة الإنتѧѧاج الѧѧصافية     
  . الواحد

المجمѧع الكيمѧاوي وهѧي تعتقѧد بѧأن هѧذه التكѧاليف تعكѧس         وقد راجعت بيهر دولبير تكاليف الإنتاج المتوقعة للمѧنجم و  
  . بشكل عام تكاليف الإنتاج في ظل ظروف التشغيل الخاصة بـشرآة معادن للفوسفات

وتشتمل تكاليف الإنتاج الواردة أعلاه على الافتراضات المتعلقة بتحسين الإنتاجية التي قد تكون نمطية طѧوال فتѧرة    
كاسب حقيقيѧة وذلѧك نتيجѧة تحѧسن زيѧادة الإنتѧاج والѧذي لѧم تѧضمنه معѧادن آخطѧة            وتحقق م. تشغيل مشاريع مماثلة  

ومع ذلك آله، تعتقد بيهر دولبير بوجود إمكانية لزيادة الإنتѧاج مѧع مѧرور الѧزمن     . تشغيلية لشرآة معادن للفوسفات    
عض التحѧѧسن فѧѧي وهنѧاك إمكانيѧѧة آѧѧذلك لѧب  . مѧن إجمѧѧالي التكѧѧاليف % ٣٠ممѧا يعѧѧزز التكѧѧاليف الثابتѧة المقѧѧدرة بنحѧѧو    

  . استهلاك المواد الخام من خلال الاستخدام الفعال واقتصاد الحجم والكمية لهذه المصانع الكبيرة
وقد أدرجت بيهر دولبير هذا المفهوم في تحليلها المالي لѧشرآة معѧادن للفوسѧفات مѧع تقѧدير مبѧدئي لتѧأثيرات زيѧادة          

بالاعتمѧاد  % ٥لأمونيѧا بѧصورة متѧصاعدة حتѧى وصѧل إلѧى       وقѧد ازداد إنتѧاج ا  . إنتاج الأمونيا وحمض الفوسѧفوريك     
. علѧѧى الالتزامѧѧات الѧѧواردة عѧѧن سامѧѧسونج فѧѧي خطѧѧاب جѧѧانبي يفيѧѧد بѧѧأن الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة تكمѧѧن فѧѧي المѧѧصنع ذاتѧѧه        

وينطبѧѧق الأمѧѧر نفѧѧسه علѧѧى الكميѧѧة الزائѧѧدة مѧѧن حمѧѧض    . ويفتѧѧرض أن تتѧѧرجم هѧѧذه الزيѧѧادة إلѧѧى مبيعѧѧات فѧѧي الѧѧسوق   
تكلفة الإنتاج الزائدة على التكاليف المتغيرة الأساسية المصاحبة فقط لكѧل عمليѧة ممѧا يعѧزز      وقد بنيت   . الفوسفوريك

وهنѧѧاك إشѧѧارة مبدئيѧѧة  . مѧѧن التكѧѧاليف الثابتѧѧة المرافقѧѧة لكѧѧل عمليѧѧة ومѧѧن العمليѧѧة الإداريѧѧة العامѧѧة المتعلقѧѧة بالتكѧѧاليف     
وسѧوف تبѧدأ   . التشغيل واآتساب الخبѧرة صادرة عن معادن توصي بأن المصانع تتمتع بمثل هذه القدرات طالما يتم     

. م٢٠١٤فѧي عѧام   % ٥م محققة الزيѧادة الكاملѧة البالغѧة    ٢٠١٢الزيادات في إنتاج الأمونيا في التصاعد خلال العام   
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وسوف تتحقق الزيادة في إنتاج حمض الفوسفوريك بعد السنة السادسة فقط تليهѧا زيѧادات أخѧرى فѧي آѧل عѧام بعѧد            
  . العام الأخيرفي % ١٥ذلك لكي تصل إلى 

وينبغي أن يتوفر للمشروع فرصة حصول زيادات أخѧرى لخفѧض الكلفѧة الѧصافية لفوسѧفات الأمونيѧوم الثنѧائي مѧن           
خلال إدخال تحسينات على التكلفة وآلما تѧم اآتѧساب المزيѧد مѧن الخبѧرة فѧي تѧشغيل المѧصانع ومѧن خѧلال اسѧتبدال                

والافتѧراض المتعلѧق بالتعѧدين هѧو وجѧوب الاسѧتفادة مѧن أحѧد         . معدات التعدين آلما ازدادت نسبة النفايات في الخѧام   
مقاولي التعدين وبكلفة إفرادية ثابتة لتعدين الخام والمѧواد التѧي تغطيѧه ومѧع ذلѧك فإنѧه وضѧمن الѧشروط الفعليѧة فإنѧه             

ت أآبѧر  آلما زادت نسبة النفايات في الخام فإن الإجراء المعتاد في مثل هذه الحالة يكون فѧي طلѧب واسѧتخدام معѧدا      
وهنѧاك العديѧد مѧѧن   . وأآثѧر إنتاجيѧة ممѧا يѧؤدي إلѧى خفѧѧض تكلفѧة الوحѧدة فѧي عمليѧة إزالѧة الطبقѧѧات التѧي تعلѧو الخѧام             

الأمور التي تؤثر على هѧذا وتمنѧع الاسѧتفادة مѧن التوجѧه الكمѧي فѧي هѧذه المرحلѧة لكѧن بيهѧر دولبيѧر تعتقѧد بѧأن هѧذه                 
  . الإمكانية هي إمكانية حقيقية

التدفق النقدي لشرآة معادن للفوسفات يمكن أن يتحѧسن مѧع مѧرور الѧزمن أآثѧر ممѧا هѧو وارد        وخلاصة القول فإن  
وقѧد يتطلѧب الأمѧر بعѧض المبѧѧالغ الماليѧة الѧصغيرة لتخѧزين مѧواد إضѧافية أثنѧѧاء التѧصنيع مѧن أجѧل تحقيѧق هѧѧذه               . هنѧا 

  . التحسينات
  الإيرادات والتقييم   . ١٥
  حساب التدفق النقدي المنخفض    ١-١٥

المنتج الرئيسي لشرآة معادن للفوسفات هو فوسفات الأمونيوم الثنائي، في حين سيتم بيع الكميات الفائѧضة   سيكون  
وقѧد تعهѧدت شѧرآة    . من الأمونيا وحمض الفوسفوريك عن حاجات مصنع فوسفات الأمونيوم الثنائي آمنتج ثѧانوي     

راسѧات الѧسوق لѧصالح معѧادن وهѧي تتوقѧع       استشاريي الكبريت البريطانية وهي تابعة لمجموعة سي آر يو القيѧام بد  
م ٢٠٠٧وهѧѧذه الأسѧѧعار هѧѧي أسѧѧعار  . أـѧѧسعار مبيعѧѧات شѧѧرآة معѧѧادن للفوسѧѧفات والتѧѧي توافقهѧѧا بيهѧѧر دولبيѧѧر عليهѧѧا   

وقد افترضت بيهر دولبير زيادات تدريجية في مبيعات الأمونيѧا ومѧضاعفة مبيعѧات حمѧض الفوسѧفوريك        . الحقيقية
يجѧѧة للالتѧѧزام بالفوائѧѧد الاقتѧѧصادية المѧѧصاحبة للتحѧѧسن الѧѧذي سѧѧوف يطѧѧرأ علѧѧى        الخارجيѧѧة قبѧѧل الموعѧѧد المتوقѧѧع نت  

وتعتقѧد بيهѧر دولبيѧر بѧأن الѧسوق سѧوف يѧدعم آلتѧا الزيѧادتين لأنهمѧا صѧغيرتان بالنѧسبة             . العمليات مع مرور الѧزمن     
  . للسوق

 التشغيلية الѧواردة فѧي البنѧود    وبالاعتماد على معدلات الإنتاج المتوقعة، وهذه الأسعار والنفقات الرأسمالية والنفقات    
  ). دي سي إف(باستخدام طريقة التدفق النقدي المتناقص ) إن بي في( تم تقدير القيمة الحالية الصافية ١٤ و ١٣

تѧم التعبيѧر ضѧمن هѧذا التحليѧل      .  سنة دون وجود قيمة متبقية للمصنع والمعدات٢١ويفترض أن يكون عمر المنجم     
وقد تم التقيѧيم فѧي   . م على أساس حقوق الملكية٢٠٠٧ار الثابتة للربع الثالث من لعام عن الأسعار والتكاليف بالأسع 

  . م٢٠٠٧نهاية عام 
  الافتراضات   ٢-١٥

  التكلفة الرأسمالية 
ومѧن أجѧل   .  مليѧون دولار أمريكѧي  ٤٫٥٤٠ هي – ١-١٣ آما هي ملخصة في الجدول –التكلفة الرأسمالية المقدرة   
 ٢٫٠٢٨م و٢٠٠٨ مليون دولار أمريكي بحلول نهايѧة العѧام   ٢٫٠٩٦د حددت النفقات بـ تحديد هذا التدفق النقدي فق 
  . م٢٠١٠ مليون دولار أمريكي عام ٤١٦م و ٢٠٠٩مليون دولار أمريكي عام 

 مليѧون دولار أمريكѧي طѧوال فتѧرة عمѧر المѧنجم فهѧو يغطѧي تكѧاليف          ٢٥٢أما المخصص الرأسمالي الدائم و البѧالغ      
  . ا آان ذلك لازماًإعادة التأهيل إذا م

  المبيعات من المنتجات
  -:أما متوسط المبيعات السنوية الأساسية فهو على النحو التالي

  .  دولار أمريكي للطن٢٧٦ مليون طن بسعر ٢٫٩٢٢فوسفات الأمونيوم الثنائي  •
 .  دولار أمريكي للطن٢٣٠ طن بسعر ٤٣٧،٠٠٠الأمونيا  •
 . ر أمريكي للطن دولا٣٩٣ طن بسعر ١٦٢،٠٠٠حمض الفوسفوريك  •
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  تكاليف التشغيل 

 مليون ٢٩٠، يبلغ معدل التكلفة الأساسية السنوية التقديرية مع آامل الطاقة الإنتاجية ١٤آما هو مبين في القسم 
  . دولار في السنة على أساس فعلي

   مليون دولار في السنة ٤٠ /تكاليف التسويق متوسط 

  .  مليون دولار في السنة٢٧الإنهاء والزآاة، بمتوسط قدره / لقطع، وتشمل رسوم االضرائبقدمت معادن تقديرات 

  احتساب القيمة الصافية    ٣-١٥

  : م٢٠٠٧فيما يلي ناتج متوسط معدلات الخصم من منتصف السنة إلى نهاية عام 

  صافي القيمة الحالية بالدولار الأمريكي   معدل الخصم 

   مليون ٢٣١    %٩
   مليون ٦٥١    %٨
    مليون١٫١٣٩    %٧
   مليون ١٫٥٣٠    %٦
   مليون ٢٫١٥٠    %٥

  . م وتعكس قيمة آبيرة للمشروع٢٠٠٧ هذه الأرقام تقريبية، وهي أساس فعلي لعام 

  الاستنتاجات   . ١٦

  : تستنج بيهير دولبير من هذه المراجعة الفنية المستقلة لمشروع الفوسفات التابع لمعادن أن

جيولوجية والجيوتقنية للتعدين لدعم الخطط المتعلقة إدارة معادن تتمتع بمستوى آاف من المعرفة ال •
 بمشروع منجم الفوسفات على المدى القصير والمتوسط والطويل؛ 

 خطط المنجم تأخذ في الاعتبار العوامل الجيولوجية و الحد من المخاطر؛  •

رة الكافية من لدى إدارة معادن ومقاول التوريد والإدارة والإنشاء المعتمد لديها، وورلي بارسونز، القد •
حيث التصنيع والهندسة لتنفيذ أعمال التصميم والإنشاء وبدء تشغيل مصنع الكيماويات والمصانع 

 الأخرى المساندة في رأس الزور؛ 

من غير المحتمل أن يتأخر بدء تشغيل المجمع لإنتاج فوسفات الأمونيوم الثنائي المقرر في الربع الرابع  •
  أشهر؛٤م أآثر من ٢٠١٠من عام 

 المسائل الاجتماعية والبيئية تمت معالجتها ومن غير المحتمل أن تؤثر على تطوير المشروع؛ •

في الربع الأول من ( مليار دولار ٤٫٥٤من غير المحتمل تجاوز التكلفة التقديرية لرأس المال والبالغة  •
 ؛ %٤بأآثر من ) م٢٠٠٧عام 

 تقديرات التكلفة التشغيلية تبدو واقعية؛  •

 طرة التي حددتها بيهير دولبير تفهمتها معادن واتخذت الإجراءات المناسبة للحد منها؛عوامل المخا •

على أساس تحليل عام للتدفق النقدي، قبل الضريبة، للمبيعات والتكاليف التشغيلية المتوقعة ونسبة خصم  •
  مليار دولار؛ ١٫١٣٩، قدرت بيهير دولبير القيمة الحقيقية الحالية بمبلغ %٧قدرها 

 القيمة لا تشمل أي تقييم للأهمية الإستراتيجية لهذا المشروع أو الفوائد التي ستعود على المجتمع هذه •
 والبلاد نتيجة للأثر المضاعف للأنشطة الصناعية التبعية وفرص العمل التي سيوفرها المشروع؛ 

 : هناك أيضا قيمة مضافة محتملة لا يمكن قياس حجمها في هذا الوقت، وتشمل ما يلي •
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تحقيق المستوى الأقصى لعمليات التعدين مع ارتفاع نسبة التجريد للحد من تكلفة الوحدة بالنسبة  -
 . للتعدين

زيادة أسعار السوق لمنتجات الأسمدة بمستوى أعلى من التضخم الأساسي، بناء على توقعات  -
 . سي آر يو المتعلقة بالسوق، وهو ما يرفع مستوى هوامش الأرباح

وهذا ما يتطلب استثمار مزيد من رأس المال في مصنع . ت مباشرة في السوقبيع مرآز الفوسفا -
ولا بد أن تكون الهوامش أآثر من آافية لدعم الاستثمار والمساهمة في . معالجة الخام والميناء

تعزيز القيمة الإجمالية لشرآة معادن للفوسفات ، وقاعدة الاحتياطي سوف تدعم مزيدا من 
 . الإنتاج

  : لمسائل المثيرة للشك بالنسبة لبيهر دولبير فهيأما أبرز ا

إمكانية بدء تشغيل المرافق ضمن الإطار الزمني المتوقع بالرغم من الأداء القوي وشروط وأحكام  •
 الإنجاز الواردة في عقود الإنشاء الخاصة بمصانع الكيماويات؛ 

 . فاءة التشغيلية للمصانعآفاية مرافق التخزين اللازمة لمواد المعالجة بما يسمح بتحقيق الك •
تعتقد بيهير دولبير أن شرآة معادن للفوسفات لديها الإمكانية، مع استمرار الإدارة الجيدة، لتحقيق نتائج ناجحة 

  . والمساهمة القيمة في تطوير الصناعة في المملكة العربية السعودية
  . ولكم تحياتنا

  
  بيهير دولبير الدولية المحدودة

  ونشيستر هاوس 
   أولد ماريليون رود ٢٦٩ – ٢٥٩

   آر أيه٥ ١ لندن، إن دبليو 
  

  دينس أآيسون، بكالوريوس هندسة آيماوية، بي أيه 
   الرئيس –عضو مجلس إدارة 

  
  دونالد بي بيلوم 

  عضو مجلس إدارة، شرآة بيهير دولبير آند آومباني، مدير مشاريع 
  

  صادق على تقدير احتياطي الخام 
  بي جي الاستاذ هنري لامب سي 

  مستشار جيولوجي أول لبيهير دولبير 
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  تقرير خبراء المعادن حول مشروع الفوسفات 

  مؤهلات وخبرات موظفي بيهير دولبير ): أ(الملحق 

وماجستير في الإدارة الهندسية ) أوآلاهوما(بكالوريويس في هندسة التعدين : مدير مشروع، دونلاد بي بيلوم
  ) يوتا(

وهو مهندس تعدين يتمتع بخبرة . عضو مجلس إدارة ومدير أول في شرآة بيهير دولبيريشغل السيد بيلوم منصب
 سنة في صناعة التعدين تقلد خلالها عدة مناصب إدارية عليا لدى العديد من شرآات ٤٠فنية تمتد لأآثر من 

لاستشارة ا"م ومدير مشروع ١٩٩٨لدى بيهير دولبير سنة " مدير مشروع معادن"آما عمل بوظيفة . التعدين
  . لدى بيهير دولبير لخصخصة الشرآة الأردنية لصناعة الفوسفات" الفنية

 MMMSA، )آاب تاون(، بكالوريوس في الهندسة الكيماوية مدير مشروع، دينس أآيسون/ مدير إداري

 سنة من ٥٠السيد أآيسون هو رئيس شرآة بيهير دولبير الدولية المحدودة وعضو في مجلس إدارتها ويمتلك 
  . لخبرة في صناعة التعدين وفي المعالجة الميتالوروجية والتسويق والإدارة العامة والاستشاراتا

  CPG، (MTU)، ماجستير )NCSU(، بكالوريوس في الجيولوجيا أخصائي جيولوجي، هنري جيه لامب

جم وتقدير  سنة في التعدين وجيولوجيا الإنتاج وتخطيط المنا٣٠يتمتع السيد لامب بخبرة مهنية تزيد عن 
وقد قام، آأخصائي جيولوجي آشف، بتقييم . احتياطيات مخزونات المعادن وخصوصا صخور الفوسفات
فلوريدا وآاليفورنيا ويوتا ومتشيغان وآارولاينا (مخزونات الصخر الفوسفاتي في الولايات المتحدة الأمريكية 

  . وفي الأردن وأوغندا) آازاخستان والفلبين(وآسيا ) البيرو وتشيلي والبرازيل(وأمريكا الجنوبية ) الشمالية

   UP (RPE(، ماجستير في إدارة الأعمال )أوبيرن(، بكالوريوس هندسة أخصائي تقييم تعدين، جيمس بي دود

 سنة في عمليات التشغيل باستعمال الناقلات بالسحب والجرافات والشاحنات ٣٠يمتلك السيد دود خبرة تفوق 
التعدين المستمرة وشغل مناصب إدارية تضمنت المسؤولية عن الإنتاج والصيانة والواجهات الطويلة وأعمال 

آما تولى العديد من . وخدمات العملاء والموارد البشرية والمحاسبة والهندسة والسلامة وأعمال البيئة والمشتريات
لتي قدمتها بيهير دولبير الهام التي شملت التحليل المالي وعمل أخصائي تعدين ضمن الخدمات الاستشارية الفنية ا

  . لمشروع خصخصة شرآة صناعة الفوسفات الأردنية

   (UN)بكالوريوس مهندس عمليات التصنيع والبيئة، رالف دبليو آروسر، 

 سنة من الخبرة في صناعة التعدين المرتبطة بإدارة العمليات، بما في ذلك ٤٠السيد آروسر يمتلك أآثر من 
دن ومصانع الأسمدة ومصانع الكيماويات وتقييم وتطوير عمليات المصانع المناجم وفرز واستخراج المعا
  . والمشاريع الرأسمالية وإدارة البيئة

  أخصائي معامل فرز واستخراج، إدوارد بي فينك 

 سنة في صناعة الفوسفات وتشغيل وتصميم معامل تنقية ٣٥يتمتع السيد فينك متخصص بخبرة واسعة تزيد عن 
وقد ساعد شرآة صناعة الفوسفات الأردنية في بدء تشغيل مصنع التعويم في العشيدية . واستخراج الفوسفات

وأشرف فيما بعد على آامل عمليات الفرز والتنقية لمدة سنة إضافة إلى تنظيم عمليات المصنع لمنع التكدس 
  . وتحقيق معدلات التشغيل المقررة
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  اخصائي مصانع آيماويات وأسمدة، جيمس دبليو آوآس 

 سنة من الخبرة الدولية في تصميم وإنشاء وتشغيل مصانع الأسمدة ٣٠متع السيد آوآس بما تزيد عن يت
وعمل أخصائي أسمدة لدى بيهير دولبير عندما قدم مؤخرا خدمات استشارية فنية لمشروع . والكيماويات

  . بة بالأردنخصخصة شرآة صناعة الفوسفات الأردنية وتقييم عمليات الكيماويات والأسمدة في العق

  مهندس بيئة تحتية، جون إس تايت 

والتنقية /  سنة من الخبرة في تصميم وإنشاء أفران الصهر٤٠السيد تايت مهندس مهني مسجل يتمتع بأآثر من 
والإشراف على عمليات التعدين وإدارتها وأعمال الهندسة المدنية والمشاريع الصناعية المتعددة الأنظمة في 

آما عمل في . والمملكة العربية السعودية وآسيا الوسطى وروسيا وإفريقيا وأروبا وأميرآا الشماليةالمملكة المتحدة 
إنشاء خطوط سكك الحديد وتشمل خبرته جميع نواحي إدارة المشاريع وإدارة الإنشاء والهندسة والأعمال الإدارية 

  . والبرمجة ومراقبة الجودة والتكلفة

  مة، روبرت ف رفيت الموارد البشرية والصحة والسلا

 سنة من الخبرة في الإدارة العليا في مجال إدارة العاملين والعمليات التشغيلية ٤٠يمتلك السيد رفيت ما يزيد عن 
. ومتخصص في الموارد البشرية وعلاقات الموظفين في صناعة التعدين الدولية وآذلك في مجالي النقل والطيران

م والمستشار الفني ١٩٩٨يهير دولبير أثناء إعدادها دراسة معان سنة آما عمل أخصائي موارد بشرية لدى ب
  . لمشروع خصخصة شرآة صناعة الفوسفات الأردنية ودراسة الفحم في نيجريا

  التسويق والخدمات اللوجستية، آرثر جيه روث 

الفوسفات والبوتاس  سنة في الخبرة الإدارية في التسويق المحلي والدولي لأسمدة ٣٥يتمتع السيد روث بأآثر من 
وإدارة المشاريع وتطوير المشاريع الجديدة وتشغيل مناجم الفوسفات والبوتاس ومصانع الكيماويات والخدمات 
الإدارية ذات العلاقة ونقل المواد بكميات آبرى وتوزيعها وشراء وبيع الأصول وعمليات التمويل المنظم 

  . وعمليات التجارة الدولية
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  دن حول مشروع الألمنيوم في الزبيرةتقرير خبراء المعا
  المقدمة  .١

  الغرض من التقرير   ١-١

لتѧضمينه فѧي نѧشرة الإصѧدار التѧي سѧتقوم       ) بيهيѧر دولبيѧر  (أعد هذا التقرير من قبل بيهير دولبير انترناشيونال ليمتد  
جهѧѧا فѧѧي القائمѧѧة  بنѧѧشرها لطѧѧرح أسѧهم الѧѧشرآة العاديѧѧة واقتѧراح إدرا   ") معѧѧادن("شѧرآة التعѧѧدين العربيѧѧة الѧسعودية   

  . الرسمية لهيئة السوق المالية وتداولها في سوق الأسهم السعودية

مѧشروع  (وقد آلف أعضاء مجلس إدارة الشرآة بيهير دولبير بإعداد هذا التقرير المتعلق بمشروع ألمنيوم الزبيѧرة    
ر لكѧي يلبѧي المتطلبѧات الخاصѧة     وقد أعد هذا التقرير الذي يلخص النتائج التي توصلت إليهѧا بيهيѧر دولبيѧ       ) الألمنيوم

التѧي دخلѧت قيѧد    (بتقرير خبرة من هذا النوع وآما هو مبين في الفصل التاسع عѧشر مѧن قواعѧد التѧسجيل والإدراج      
والمنشورة من قبل هيئة الخѧدمات الماليѧة البريطانيѧة، ولكѧي يلبѧي مѧن جهѧة ثانيѧة فيمѧا          ) م٢٠٠٥ تموز ١التنفيذ في   

، متطلبѧѧات النظѧѧام الاسѧѧترالي لإعѧѧداد ورفѧѧع التقѧѧارير عѧѧن المѧѧوارد والاحتياطيѧѧات         يتعلѧѧق بѧѧالموارد والاحتياطѧѧات  
التابعѧة للمعهѧد   ) جѧورك (الѧذي نѧشرته اللجنѧة المѧشترآة لاحتياطѧات الخامѧات المعدنيѧة         ) م٢٠٠٤ديسمبر  (المعدنية  

"). جѧѧورك"نظѧام  (الاسѧترالي للتعѧدين والѧصناعات المعدنيѧѧة ومعهѧد علمѧاء الجيولوجيѧا ومعهѧѧد المعѧادن الاسѧترالي         
وقد تمت المراجعة بالاستناد إلى هذا نظام جورك . ويحدد هذا النظام طبيعة الإثباتات اللازمة للتأآد من الالتزام به  

لكونه النظام المعترف به دوليѧا والمѧشمول فѧي أنظمѧة وشѧروط ومعѧايير أخѧرى تنѧشرها وتعتمѧدها الجهѧات المهنيѧة             
ب أفريقيا والولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحѧدة وأيرلنѧدة والكثيѧر مѧن     ذات العلاقة في أستراليا وآندا وجنو  

والجѧدير بالѧذآر أن التعريفѧات الѧواردة فѧي هѧذا الإصѧدار مѧن نظѧام جѧورك إمѧا مطابقѧة             . الدول الأوروبية الأخѧرى   
قديرات الخاصة بѧالموارد  ويتم الإفادة عن جميع الت. تماما لتلك التعريفات الدولية أو لا تختلف عنها بشكل جوهري    

والاحتياطات وفق هذا النظام ويتم إثباتها من واقع الأدلة التي تم الحصول عليها من خلال الزيѧارات والملاحظѧات     
آѧѧل  الميدانيѧة لبيهيѧر دولبيѧر المدعومѧة بنتѧائج الحفѧѧر التفѧصيلية والتحاليѧل وغيرهѧا مѧن الأدلѧة مѧѧع الأخѧذ بالاعتبѧار            

  . قدمتها آل من إدارة معادن ومقاوليهاالمعلومات ذات الصلة التي

 من قواعد الإدراج الصادرة عن سلطة الادراج في ١٩وبينما أعدت بيهير دولبير دراستها طبقاً لمتطلبات الفصل 
، لتقدير الموارد والاحتياطيات ونظام جورك، فإن بيهير دولبير تلاحظ أن تضمين )UKLA(المملكة المتحدة 

 التي لا تسمح بتضمين تقييم ١٩، وعنوانها لا يتطابق مع مبادئ الفصل ١٥ في الفقرة تقييم لمشروع الألمنيوم
 من هذا التقرير ملخصا للأعمال الإضافية ٢-٤وتحتوي الفقرة . مخزون لم يصنف آاحتياطي طبقاً لنظام جورك

 لموقع مخزون القطاع وبالنسبة. التي توصي بيهير دولبير القيام بها لتحويل الموارد في الزبيرة إلى احتياطي
  . ٣-٣ وآمخطط مساحة في الشكل ١-٣، والمقطع العرضي في الشكل ١الجنوبي فهو موضح في الشكل 

  الإمكانيات والاستقلالية وإخلاء المسؤولية   ٢-١

مѧѧؤهلات وخبѧѧرات  ) أ(ويوضѧѧح الملحѧѧق  . أعѧѧد هѧѧذا التقريѧѧر بالنيابѧѧة عѧѧن بيهيѧѧر دولبيѧѧر مѧѧن قبѧѧل المѧѧوقعين عليѧѧه         
  .  الذين قاموا بالعملالاستشاريين

وتمارس بيهير دولبير عملها آجهѧة استѧشارية تقنيѧة مѧستقلة تѧوفر خѧدمات التقيѧيم للمѧوارد والخѧدمات الهندسѧية فѧي             
وقѧد اسѧتلمت بيهѧر دولبيѧر أتعابѧاً مهنيѧة وسѧوف تتѧسلم المزيѧد منهѧѧا          . مجѧال التعѧدين وخѧدمات تقيѧيم المنѧاجم للعمѧلاء      

لبيهѧѧر دولبيѧѧر أو أيٍ مѧѧن مѧѧدرائها أو موظفيهѧѧا أو مستѧѧشاريها مѧѧن البѧѧاطن الѧѧذين     ولѧѧيس . مقابѧѧل إعѧѧداد هѧѧذا التقريѧѧر 
  : ساهموا في إعداد هذا التقرير أي مصالح مالية في

  معادن؛ •
 الأصول التي تتعلق بالتعدين والتي تم مراجعتها؛ •
 .حصيلة الطرح •
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ن وقѧد اشѧتملت تلѧك الدراسѧة علѧى      وقد أجرت بيهيѧر دولبيѧر دراسѧة تقنيѧة مѧستقلة لمѧشروع الألومنيѧوم العائѧد لمعѧاد           
وقامѧت بيهيѧر دولبيѧر بѧالاطلاع علѧى بيانѧات تقنيѧة وتقѧارير         . زيارات لمواقع المشروع من قبل خبراء فѧي المعѧادن    

وتمѧت الدراسѧة   . ودراسات حضرتها الشرآات الاستشارية الأخرى وعلѧى معلومѧات مقدمѧة مѧن معѧادن ومقاوليهѧا          
وقѧد اعتمѧدت بيهيѧر دولبيѧر علѧى      . لبير البيانات التي أثير بشأنها تѧساؤلات على أسس معقولة ولقد راجعت بيهير دو  

المعلومات المقدمة آونها معلومات دقيقة ومناسѧبة للاسѧتخدام فѧي هѧذا التقريѧر باسѧتثناء الحѧالات التѧي لاحظنѧا فيهѧا             
  . وجود استفسارات

  . قديرات الماليةوقد تم استخدام الوحدات المترية في التقرير والدولار الأمريكي في الت

  نطاق العمل   ٣-١

  : يشمل" تقرير شخص مختص"تم تكليف بيهير دولبير من قبل معادن آاستشاري فني لإعداد 

  خلفية المشروع •
 رأي حول موارد واحتياطيات معدن البوآسيت •
 تقييم وحدة التعدين المقترحة •
 تقييم المصفاة والمصهر ومحطة الطاقة المقترحة في رأس الزور •
 للبنية التحتية والإمدادات والمسائل اللوجستية والمشاريع الرأسماليةتحليل  •
 تحليل الموارد البشرية •
 خطط الصحة والسلامة •
 الخطط والأمور البيئية •
 تقييم خطة التنفيذ •
 تقييم أصول المشروع •

  مصادر المعلومات   ٤-١

  :هذا بشكل أساسي على" تقرير خبراء المعادن"تشمل مصادر معلومات   

  م؛٢٠٠٣ عام (Hatch)لجدوى المعدة من قبل هاتش دراسة ا •
 م والذي يتضمن مجلدين؛٢٠٠٥الذي أعدته بكتل في يناير وفبراير " تقرير دراسة الجدوى" •
م وعمليات تحديث للدراسة التي ٢٠٠٦أعد في سبتمبر " تحديث تكلفة تقرير دراسة الجدوى"ملحق  •

 م؛٢٠٠٦قامت بها معادن وبكتل حتى يونيو 
 ؛كثير من الدراسات والمساندة التي أعدتها معادن وبكتلمراجعة ال •
 زيارات إلى مواقع المشروع ذات العلاقة؛  •
 . مراجعة مع موظفي المشروع التابعين لمعادنو •

  مخاطر التعدين المتأصلة   ٥-١

ري الفعѧال  فѧي حѧين أنѧه بإمكѧان الفريѧق الإدا     . يتم التعدين في بيئة لا يمكѧن التنبѧؤ بهѧا بجميѧع الأحѧداث التѧي تحѧصل        
التعرف أولاً على المخاطر المعروفة ومن ثم اتخاذ الإجراءات للتعامل معها والحد منها، تبقى إمكانية وقوع حѧدث    

ولا يمكن التخلص من جميع المخاطر أو الإقرار وبشكل مؤآد بعѧدم إمكانيѧة   . غير متوقع وبشكل مفاجئ أمرٌ وارد    
  . حصول حدث يكون له أثر مادي على منجم

سبة لرواسب الزبيѧرة فѧإن الطريقѧة المقترحѧة للتعѧدين هѧي اسѧتعمال الѧشاحنة والحفѧّار بالنѧسبة لخѧام البوآѧسيت               وبالن
ويعѧد هѧذا النظѧام معيѧاراً لتعѧدين البوآѧسيت فѧي بيئѧة         . والمواد الأخرى المصاحبة والتي تتطلب أعمال حفر وتفجيѧر  

  . التعدينولا توجد مخاطر تعدين غير مألوفة تصاحب هذا النوع من. جافة
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  قائمة المصطلحات   ٦-١

  . الكلمات والمصطلحات المستخدمة في هذا التقرير معرفة في قائمة المصطلحات الواردة في نشرة الإصدار

  المشروع  .٢

يشمل مشروع الألمنيوم تطوير منجم بوآسيت في الزبيرة بوسط المملكة العربية السعودية ومصنعا للمعالجة 
تخراج البوآسيت بواسطة عمليات التعدين السطحي ونقله لتحميله على عربات الخط برأس الزور، حيث سيتم اس

  . الحديدي

 تقريباً شمال مدينة الجبيل بالمملكة العربية السعودية آم ٩٠يقع مجمع المعالجة في رأس الزور على مسافة 
وسوف يستقبل المجمّع . تية عن الحدود الكويآم ٢٠٠الواقعة على الشاطئ الغربي للخليج العربي وتبعد حوالي 

 مليون طن في السنة من البوآسيت المجروش عبر الخط الحديدي من منجم الزبيرة، وسوف يشمل ٣٫٥حوالي 
  . مصفاة ألومينا ومصهر ألمنيوم ومرافق مساندة ومحطة للطاقة وتجهيزات شحن للتصدير

ن من معدن الألمنيوم سنويا بتكلفة  ط٦٥٠٫٠٠٠يقدر أن ينتج ويسوق المشروع الذي راجعته بيهير دولبير 
م برأس مال مبدئي تقديري ٢٠١٢طن، ومن المقرر أن يبدأ العمل سنة /  دولار١٫٠٥٦تشغيلية متوقعة قدرها 

وتجري حالياً دراسة رفع آفاءة القدرة . وسيتم بيع أي فائض الإنتاج من الألومينا والطاقة.  مليار دولار٦٫٧قدره 
وسيتم تقديم ") ٢-FELدراسة الجدوى (" طن في السنة ٧٢٠٫٠٠٠يات أآثر تطورا لإنتاج الإنتاجية باستخدام تقن

ويتوقع أن يساهم هذا التغيير بشكل إيجابي في اقتصاديات المشروع، لكن . م٢٠٠٨تقرير بشأنها في أوائل عام 
  . بيهير دولبير لم تراجع الخطط المحدثة ذات العلاقة

ألكان ومعادن لتأسيس شرآة مشترآة تمتلك معادن  ريو تنتو المبادئ الموقعة بين اطلعت بيهير دولبير على اتفاقية
  . وتقدم الخدمات الفنية والإدارية% ٤٩ألكان  ريو تنتومن رأس مالها فيما تمتلك % ٥١

خط سكة الحديد "توضح الخريطة التالية موقع منجم الزبيرة والمرافق الصناعية في رأس الزور إضافة إلى 
  . الذي يعد أحد الأرآان الأساسية للمشروع ويربط هذه المواقع بأعمال التطوير الأخرى" وبشمال جن
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  خريطة المملكة العربية السعودية : ١-٢الشكل 
   آم١٤٠ سم إلى ١: مقياس الرسم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

  الجيولوجيا والموارد. ٣

  الجيولوجيا  ١-٣

 ١٠ أمتار ضمن نطاق صخري يتراوح ما بين ٣ط سماآة تبلغ تقع منطقة التعدين الاقتصادي للبوآسيت بمتوس
وقد تشكلت المنطقة الصخرية بفعل العوامل الجوية فوق ". منطقة البوآسيت" متر وتسمى بشكل عام ٢٥إلى 

قبل ) (الجوري(إلى مطلع العصر الجوراسي ) الترياسي(طبقة من الحجر الرملي للعصر الجيولوجي الثالث 
).  مليون عام١٠٠قبل (تعود العوامل الجوية الكيميائية نفسها إلى أوائل العصر الطباشيري و).  مليون عام١٦٠

وتوجد هناك طبقة سطحية من العصر الطباشيري وترسبات تشكلت بعد ذلك تغطي القطاع الصخري المتشكل 
لاتصال في الغالب ا: يوجد عدم توافق بين القطاع الصخري وطبقة الصخر الرملي الطرية. بفعل العوامل الجوية

 منطقة الطمي العلوية –ويوجد في منطقة البوآسيت ثلاث مناطق فرعية . حاد ويمكن تمييزه بشكل واضح
 ولكن الحدود الصخرية بينها ليست حادة في -ومنطقة الطمي السفلية) حجر آلسي(ومنطقة بوآسيت البيزوليت 

. وتعتبر منطقة بوآسيت البيزوليت منطقة الخام. ست مرئيةالحقيقة، ويمكن في أغلب الأحيان تحديدها آيميائياً ولي
ويمكن أن تحتوي المنطقتان العلوية والسفلية على الألومينا بكميات إجمالية أعلى، ولكنها تحتوي في نفس الوقت 

م سيليكات الألمنيو(على آميات مرتفعة نسبياً من السيليكا التفاعلية على شكل معادن طينية، معظمها آاولينيت 
ومونتموريلونيت، حيث تؤثر السيليكا التفاعلية على عملية التنقية وتقلل استخراج الألومينا وتزيد من ) المائية
  . التكلفة
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  مقطع عرضي نموذجي للقطاع الجنوبي: ١-٣الشكل 

  ) SMGCالمصدر تقرير ( مرات ١٠مقياس عمودي مكبر 

 آم في آلا ١٠٥ جنوب شرقي بطول –ه شمال غربي تمتد منطقة البوآسيت بشكل ظاهر فوق سطح الأرض باتجا
والمخزونات مسطحة وقريبة من آونها أفقية وتنحدر إلى الشرق بدرجة ميل . جانبي الزبيرة إلى الشمال من قبة

وهناك ثلاث مناطق . محلياً وقد يكون الانحدار أعلى من ذلك) مخزونات القطاع الجنوبي% (٢أو % ١عام بنسبة 
اقتصرت . على طول المنطقة والتي سميت بالقطاعات الشمالي والأوسط والجنوبي على التواليرئيسية للتعدين 

عمليات الحفر الاستكشافي للتثبت من وجود احتياطيات الخام للمشروع خلال الحملات الأخيرة على القطاع 
  . الجنوبي الذي اعتبر محتويا على موارد آافية للمشروع

رخصة معادن التي تغطي المنطقة الجنوبية وتسمح بالتعدين لمدة ثلاثين سنة من وقد اطلعت بيهير دولبير على 
  . م، ومن غير المتوقع أن يقلل هذا الأمر من عمر المنجم٢٠٠٦عام 

 تتفاوت السماآة القابلة للتعدين ما بين – أمتار ٣باعتبار أن سماآة استخراج البوآسيت اقتصادياً تبلغ في المتوسط 
ويعتبر هذا العمق حدا عمليا .  متر٣٠أدنى، لقد تم حفر المخزونات بمعمق أقصى يقارب  أمتار آحد ٨ -١

 وسيصل العرض الناتج من التعدين ١:١٠لاحتياطيات الخام الاقتصادية على أساس نسبة استخلاص قدرها 
  .  آم٢٫٥ وبالمتوسط آمالمستخرج بالحفر حوالي خمسة 

  . ئمة بالخطط ذات العلاقة بالأعمال الجيولوجية والتعدين أدناه على قا١-٥ و ٦-٣تشتمل الفقرتان 

  نظرة عامة على الموارد   ٢-٣

تعتبر بيهير دولبير أن هناك موارد معدنية آافية لدعم المشروع وتقدر إجمالي الموارد في القطاع الجنوبي 
تحويل نصف هذه الكمية ولو تم ). SiO٢(ثاني أآسيد السيليكا % ٨ألومينا و % ٥٠ مليون طن منها ٢٤٠بحوالي 

 سنة حسب المعدل المقترح حاليا ٣٠إلى احتياطي، وهذا تقييم معقول، فإن ذلك سيسمح بعمر للمنجم يصل إلى 
وقد تتوفر . سنة/  مليون طن٣٫٥سنة من معدل إمداد للبوآسيت قدره /  مليون طن ١٫٤لإنتاج الألومينا وهو 

تخمينية في / مؤآدة جزئياً ولكن احتمالية(على موارد محتملة موارد إضافية من القطاع الأوسط الذي يحتوي 
  ).SiO٢(ثاني أآسيد السيليكون % ٨ألومينا و % ٥٠ مليون طن متوفر منها ١٠٠يتجاوز حجمها ) الغالب

وترى بيهير دولبير أنه لا بد من البت في الاختلافات بين موارد دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع، التي 
شرآة خدمات  (SMGCوالتحديثات التي أعدتها فيما بعد معادن و ) ٦-٣راجع الفقرة (، )م٢٠٠٣(ش أعدتها هات
ولهذا الغرض، يجب اعتماد طريقة جديدة في تشكيل الموارد استنادا إلى مجموعة معايير واضحة ). جيولوجية

التي تؤثر على استمرارية ومتناسبة لتعريف منطقة المعدن الخام، بحيث يكون متضمناً أو مستبعداً الأجزاء 
ومن ثم يجب أن تأخذ عملية تحويل الموارد إلى احتياطي في . التعدين الظاهرة بناء على أسس موضوعية

الحسبان آميات الخام المفقودة والمخففة، بناءً على نتائج اختبار المنجم التجريبية والمواصفات الملحوظة للجدار 
  .العلوي والجدار السفلي
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. ، على أداء هذه المهمةSNC-Lavalinالمبرم مع ) ٢-FEL(اقد مع هاتش، وفقا لعقد دراسة الجدوى وقد تم التع
. م٢٠٠٧وتحظى هذه الدراسة حاليا أولوية عالية ويجري العمل على إنجازها في الموعد المقرر بنهاية عام 

  . وحينها من المستحسن إخضاع هذا العمل لمراجعة مستقلة

  )م٢٠٠٥ (SRKالمستقلة من قبل المراجعة الفنية   ٣-٣

تم إجراء مراجعة شاملة لقاعدة الموارد عقب استكمال أعمال الحفر الاستكشافية التي تمت بعد انتهاء تقرير 
، حيث أدت أعمال الحفر الاستكشافي إلى رفع تصنيف آمية )٦-٣راجع الفقرة (دراسة الجدوى الذي أعدته بكتل 
وتضمنت هذه المراجعة زيارات ميدانية وفحوصات . ين إلى على درجة التأآيدآبيرة من الموارد من مرتبة التخم

النقاوة ومراجعة دقيقة لتقارير التقييم الموجودة آنذاك والمتعلقة بالنواحي الجيولوجية وموارد التعدين والاحتياطي، 
 للمشروع وتؤآد بيهير وخلصت المراجعة إلى ضرورة تنفيذ أعمال إضافية للتأآد من قاعدة الاحتياطي المتوفرة

دولبير نتائج هذا التقرير وتؤيد نتائج هذه المراجعة من حيث ضرورة القيام بمزيد من الدراسة المكتبية، لكننا في 
  :الإيجابي) SRK(نفس الوقت نؤيد تعليق أس أر آاي 

قتصادية لتحديد لكن حسابات آمية الاحتياطي لا شك في صحتها حيث أن هناك آمية وفيرة من الموارد الا"... 
  . ..."أطر المشروع

 (JORC)نظام جورك   ٤-٣

ويوضح الشكل . أجرت بيهير دولبير هذه المراجعة باستخدام الأسس والمصطلحات المعتمدة في نظام جورك
  ).م٢٠٠٤جورك، الطبعة الزرقاء : المصدر. (التالي العلاقة بين الموارد المعدنية باحتياطيات الخام

  

 
  
  

  

  العلاقة العامة بين نتائج الكشف والموارد المعدنية واحتياطيات المادة الخام: ٢-٣الشكل 

  

 نتائج التنقيب

 احتياطات الخام الموارد المعدنية
 

 مؤآد
 

 محسوب
 

 محتمل

 مثبت
 

رفع مستوى 
المعرفة 
والثقة 

 الجيولوجية

اخذ بالاعتبار العوامل 
التعدنية، والمعدنية، 
والإقتصادية، والتسويقية، 

بيئية، والإجتماعية وال
عوامل ("والحكومية 

")التعديل  



 ٢٢٨ 

  الكشف   ٥-٣

خريطة التحقيقات "سُجل وجود الطبقة البارزة من الطمي الصخري والبوآسيت شمال قبة لأول مرة على دليل 
من خرائط " هيئة المساحة الجيولوجية الأمريكية"ا التي جمعته) م١٩٦٣" (أ-٢٠٦-١الجيولوجية المتنوعة 

 عمليات الكشف التي جرت بعد ذلك بالتفصيل، SRKوقد لخصت دراسة أجرتها . أعدتها أرامكو السعودية
  : وتتلخص نتائجها في ما يلي

م ١٩٧٩، شرآة تابعة لشرآة ريو تينتو، نفذت برنامج آشف في الزبيرة بين عامي ريوفينكس المحدودة •
واشتمل البرنامج على دراسة استطلاعية تضمنت إعداد الخرائط ). م١٩٨٢بلاك وغيره، (م ١٩٨٤و

للمناطق والطبقة السطحية وعينات المجرى ثم تبعه برنامج حفر إقليمي في المناطق المختلفة، مع بعض 
). حصائيجيو إ(عمليات الحفر الإضافية المتقاربة بغرض توفير بيانات للتقييم الجيولوجي الإحصائي 

  .  حفرة في القطاعات الجنوبي والأوسط والشمالي٣٥٨وبلغ مجموع ما نفذته ريوفينكس من حفريات 

تابعة ( والإدارة العامة للثروة المعدنية )BRGM(تم تنفيذ برنامج حفر ثان من قبل هيئة المساحة الفرنسية  •
يشار إليه (للجدوى الاقتصادية م آجزء من الدراسة السابقة ١٩٩٣م و١٩٨٧بين عامي ) لوآالة الوزارة

 .  حفرة في القطاعين الأوسط والجنوبي٤٣٠وبلغ مجموع ما تم حفره ") BRGMدراسة "فيما بعد بـ 

، في مناطق )هاتش(نفذت معادن برنامج حفر استكشافي بناء على توصية من هاتش آيسر إنجنيرز  •
م وبلغ مجموع ما ٢٠٠٣م إلى فبراير ٢٠٠٢مختارة من القطاعين الجنوبي والأوسط في الفترة من مايو 

 .  حفرة بغرض توفير مزيد من البيانات لدعم دراسة الجدوى٣٩٨تم حفره 

م برنامج حفر آخر اشتمل على ٢٠٠٣أجرت بكتل العربية السعودية في الفترة ما بين أغسطس ونوفمبر  •
 درجة التخمين إلى  حُفر جوفية وهدف إلى رفع مستوى تصنيف موارد البوآسيت في المنطقة من٦٠٣

 . التأآيد والقياس

" دراسة البيانات الجيولوجية"م بناء على ٢٠٠٣تم تنفيذ البرنامجين الأخيرين اللذين أجرتها معادن عام  •
واعتبر . BRGMوتضمنت تحليل البيانات التي أعدتها ريوفينيكس و) م٢٠٠٢(التي أجرتها هاتش 

 متر أمرا ضروريا لتحديد ٢٥٠ × ٢٥٠تر و  م١٢٥ × ١٢٥وجود شبكات من الحفريات بمساحة 
واشتملت حملة الحفر التي قامت بها . الكميات المطلوبة للموارد من الفئة المحددة الحجم والفئة المؤآدة

 : معادن على جزأين

على ( سنة لدراسة الجدوى ١٢الحفر لتحديد موارد محددة الحجم وموارد مؤآدة تكفي لمدة  -
 × ١٢٥مساحة نمطية بمقاس ( آم ٢×٢تغطي مساحة )  في السنة مليون طن٣٫٥أساس إنتاج 

 . على التوالي)  متر٢٥٠×٢٥٠( آم ٣×٢ومساحة مقدراها )  متر١٢٥

 . برنامج حفر لرفع مستوى بقية القطاع الجنوبي من موارد الفئة المحتملة إلى الفئة المؤآدة -

 طن بوآسيت ٢٦٫٠٠٠م تم خلالها تعدين ٢٠٠٣بالإضافة إلى ذلك، تم تنفيذ عمليات تعدين تجريبي في عام 
إلى جانب عدد من الحفر المتقاربة والتي ) م٢٠٠٥(والتي أدرجت نتائجها في تقرير دراسة الجدوى الاقتصادية 

  . SMGCتمت لأغراض جيو إحصائية بواسطة 

  تقديرات موارد البوآسيت   ٦-٣

 دقيقة وعملية تتحقق من البيانات وتحليل جيو تبع آل واحد من برامج الكشف المذآورة أعلاه دراسة جيولوجية
الاحتياطي باستخدام أنظمة متطورة لدراسة تشكيلات الخام وتم توثيق التقديرات / إحصائي وتقديرات للموارد

  .  بصورة آاملة في التقرير المستقل لكل منهاSMGC/ وهاتش ومعادنBRGMلكل من ريوفينكس و) الأربعة(

 بالنسبة للحفر وفحص العينات وتقدير النقاوة بجودتها العالية وتعتبر مصدرا BRGMتمتاز أعمال ريوفينكس و
ثمينا للمعلومات الجيولوجية حول المخزونات، وتأآدت التقديرات بشكل عام بواسطة العمل التالي وتعتبر مفيدة 

ييم جدوى احتياطيات جداً لأغراض المقارنة، مع أن عمليات الحفر شملت مساحة واسعة جداً بالنسبة لمرحلة تق
  . الخام



 ٢٢٩ 

 جزءا من (SMGC)أس أم جي سي / آانت دراسة التشكيلات الجيولوجية وتقديرات الموارد التي أعدتها معادن 
وقد استخدم نموذج . تقرير دراسة الجدوى التي قامت بها بكتل وتبقى حتى الآن التقرير النهائي الواضح المعالم

اللذين يعتبران أيضا جزءا من تقرير دراسة الجدوى التي ) هاتش، رونج(جم آتلة الخام في تقريري تخطيط المن
  . أعدتها بكتل

م وتبعها تحديث ٢٠٠٤م وتقدير الموارد في أآتوبر ٢٠٠٣أنجزت دراسة النماذج الجيولوجية التي أعدتها هاتش 
وضم .  والتعدين التجريبيم لإدراج بيانات إحصائية جيولوجية من عمليات حفر متقاربة المسافة٢٠٠٥في فبراير 

 متر داخل القطعتين التي تم ٢٥٠×٢٥٠متر و١٢٥×١٢٥نموذج الموارد المذآور آل من عمليات حفر هاتش 
  .  متر في باقي المنطقة الجنوبية٢٥٠×٢٥٠ثقبها لأغراض خاصة بدراسة الجدوى وأيضاً عمليات الحفر 

ر فيها الموارد في تقديرات هاتش وأس أم جي سي يوضح الشكل التالي مختلف المناطق المحددة آمناطق تتوف
)(SMGC :  
 

 
 

   القطاع الجنوبي فقط–التخمينية / الموارد المحددة الحجم والمؤآدة والمحتملة: ٣-٣الشكل 

  م٢٠٠٣) هاتش(مناطق الموارد في القطاع الجنوبي ) إلى اليسار(
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 ٢٣٠ 

 آم حفر على مستوى ٣×٢(موارد محددة الحجم و)  متر١٢٥×١٢٥مستوى  آم حفر على ٢×٢:(اللون الأحمر
 .موارد مؤآدة)  متر٢٥٠×٢٥٠

  ".هاتش"الموارد التخمينية حسب : اللون الأخضر

  )م٢٠٠٥ (SMGC/ مناطق الموارد حسب معادن ) على اليمين(

 .وموارد مؤآدة) آم ٢×٢مساحة (موارد محددة الحجم : اللون الأحمر

مع تراآب حدودي (، SMGC/معادن)  متر٢٥٠×٢٥٠ موارد تخمينية، حفر على مستوى :اللون الأخضر
  ). للموارد التخمينية لـهاتش باللون الأخضر

، بينما تمت مناقشة SMGC/  تقديرات الموارد الجيولوجية في القطاع الجنوبي حسب هاتش١-٣يبين الجدول 
الظاهرة (يث ترآز المقارنة على فئات الموارد المحددة الحجم مقارنة التقديرات في فقرات تحليلنا الوارد أدناه، ح

  . والمبنية على نفس المعلومات الجيولوجية) باللون الأحمر في الجدول

 ـ٢٠٠٣هاتش / م وبكتل٢٠٠٥ SMGC/ الموارد الجيولوجية المحددة من قبل معادن : ١-٣الجدول   حفر أبار ٢٣من  عينة ٢٤٥م بناءً على قياسات الكثافة الجافة العامة ل
  م٣/  طن٢٫٠١ماسية بمتوسط آثافة جافة قدره 

  أطنان  القطاع  الفئة
(%)  

TAA  
(%) 

Al٢O٣  

(%) 
SiO٣  

(%)  
Fe٢O٣  

(%)  
LOI  
(%) 

TiO٢  

(%)  
CaO  
(%)  

Na٢O  
(%)  

P٢O٥  

(%)  
SO٣  

(%)  
  ٠٫٧٩  ٠٫٢٠  ٠٫٢٧  ١٫٢٣  ٣٫١٤  ٢٠٫٦٤  ٩٫٤٢  ١٠٫٦٧  ٥٤٫٥٣  ٤٤٫٩٠  ٠٫٩٨  Ucz محددة الكمية

  Bxz  ٠٫٥٩  ٠٫١٧  ٠٫١٥  ١٫٠٨  ٣٫٢٣  ١٩٫٦٤  ١٣٫٤٨  ٧٫٧٣  ٥٤٫٤٣  ٤٧٫٤٥  ٢٠٫٢٦  
  Lcz  ٠٫١٧  ٠٫١٦  ٠٫١٨  ٠٫٧٥  ٣٫٦٠  ١٦٫٨١  ٦٫٣٨  ١٢٫٠١  ٥٩٫١٤  ٤٩٫٠٠  ١٫٠٨  
    ٠٫٥٨  ٠٫١٧  ٠٫١٥  ١٫٠٧  ٣٫٢٥  ١٩٫٥٥  ١٢٫٩٧  ٨٫٠٦  ٥٤٫٦٦  ٤٧٫٤٢  ٢٢٫٦٨  
  ٠٫٥٨  ٠٫١٧  ٠٫١٦  ١٫١٢  ٣٫٢٨  ١٩٫٨٧  ١٢٫٩٣  ٦٫٨٧  ٥٥٫٣١  ٤٨٫٨٣  ٢٥٫٢٠    هاتش

  ٠٫٣٦  ٠٫١٩  ٠٫١٥  ١٫٠٤  ٣٫٣٢  ١٦٫٨٠  ١٠٫٣٠  ١٣٫٣٤  ٥٥٫٤٣  ٤٤٫٢١  ١٫٤٧ Ucz   مؤآدة
  Bxz  ٠٫٣٥  ٠٫١٦  ٠٫١٧  ٠٫٥٢  ٣٫٥٦  ١٧٫٩٣  ١٠٫٧١  ١٠٫٢  ٥٦٫٤٩  ٤٧٫٨٨  ١٧٥٫٧٣  
  Lcz  ٠٫٤٢  ٠٫٢١  ٠٫١٨  ٠٫٢٧  ٣٫٧٨  ١٥٫٢٣  ٨٫٣٥  ١٤٫٤٥  ٥٧٫٧٦  ٤٥٫٩٧  ٣٫٧٧  

  ٠٫٣٥  ٠٫١٦  ٠٫١٧  ٠٫٥٢  ٣٫٥٦  ١٧٫٨٦  ١٠٫٦٦  ١٠٫١٤  ٥٦٫٥١  ٤٧٫٨١  ١٨٠٫٩٧    
  ٠٫٤٧  ٠٫١٦  ٠٫١٤  ١٫٣٧  ٣٫٤٦  ٢٠٫٧٢  ١٠٫٥٧  ٨٫٣٨  ٥٥٫٠١  ٤٧٫٣٧  ١٥٫٢٦    هاتش

  ٠٫٧٦  ٠٫١٩  ٠٫١٤  ٠٫٤٢  ٢٫٧٩  ١٥٫٦٦  ١٦٫١١  ١٠٫٥٦  ٥٢٫١٠  ٤٣٫٨٥  ٠٫٥٢  Ucz  مؤآدة
  Bxz  ٠٫٤٣  ٠٫١٦  ٠٫١٧  ٠٫٥٨  ٣٫٦٥  ١٧٫٥٨  ١٠٫٢٣  ١٠٫٨٤  ٥٧٫١١  ٤٧٫٩٥  ٤٠٫٠٩  
  Lcz  ٠٫٤٧  ٠٫١٨  ٠٫٢٠  ٠٫٣٣  ٣٫٤٠  ١٤٫٣٤  ١١٫٤٣  ١٢٫٠٧  ٥٢٫٥٣  ٤٧٫٨٩  ٧٫٧٠  
    ٠٫٤٧  ٠٫١٦  ٠٫١٧  ٠٫٥٨  ٣٫٥٨  ١٧٫٠٦  ١٠٫٤٥  ١١٫٠١  ٥٦٫٣١  ٤٧٫٩٢  ٤٨٫٣٠  
  ٠٫٢٨  ٠٫١٩  ٠٫١٩  ٠٫٧٩  ٣٫٥٥  ١٩٫٤٧  ٩٫٥٠  ٨٫٤٠  ٥٧٫٧٣  ٥٠٫٢٣  ١٩٩٫٦٢    )هاتش(

Ucz  موارد يمكن   ٠٫٥٧  ٠٫١٩  ٠٫١٩  ٠٫٩٩  ٣٫١٧  ١٧٫٨٧  ١١٫٠٢  ١١٫٩٧  ٥٤٫٥٥  ٤٤٫٣٧  ٢٫٩٧
  ٠٫٣٨  ٠٫١٦  ٠٫١٧  ٠٫٥٨  ٣٫٥٥  ١٨٫٠٢  ١٠٫٨٧  ٩٫٩٦  ٥٦٫٤٢  ٤٧٫٨٥  ٢٣٦٫٤٣  Bxz  ذآرها

Lcz  ٠٫٤٣  ٠٫١٩  ٠٫١٩  ٠٫٣٥  ٣٥٣.  ١٤٫٨٢  ١٠٫٠٧  ١٢٫٧٨  ٥٤٫٦٧  ٤٧٫٤١  ١٢٫٥٥  
  ٠٫٣٩  ٠٫١٦  ٠٫١٧  ٠٫٥٨  ٣٫٥٤  ١٧٫٨٦  ١٠٫٨٣  ١٠٫١٢  ٥٦٫٣١  ٤٧٫٧٩  ٢٥١٫٥٥  

  
  
  ٠٫٣٢  ٠٫١٩  ٠٫١٨  ٠٫٨٦  ٣٫٥٢  ١٩٫٥٩  ٩٫٩٣  ٨٫٢٤  ٥٧٫٣٠  ٤٩٫٩٠  ٢٤٠٫٠٨    ) هاتش(

 

Ucz =  ،قطاع الطمي العلويLcz =  ،قطاع الطمي السفليBxz) = تشكل (قطاع البوآسيت ) بيزوليتي
  ) طبقة لاتريت تتشكل بالتعرية الجوية على طبقة الصخر الأم" = قطاع البوآسيت"القطاعات الثلاثة معا 

  
  تحويل الموارد المعدنية إلى احتياطي خام   .٤

ة في الموقع بدقة عالية، حيث يضيع الخام عند ملامسته الجدار العلوي والجدار لا يمكن تعدين الموارد الجيولوجي
 –يجب تطبيق لوغاريتمات الفاقد . السفلي، وفي نفس الوقت سيخف ترآيز الخام بسبب فقدانها مع المخلفات

  .انخفاض لتحويل الموارد الجيولوجية في الموقع إلى حمولات معدنية وطبقات تشكل احتياطات الخام

في أحيان آثيرة بطريقة ) الخام(يتم تحديد الانتقال من منطقة الطمي العليا إلى منطقة البوآسيت البوزيليتي 
وبالنسبة للجدار السفلي فهو عبارة عن . آيميائية ولا يمكن دائماً إتباع صفات الصخور التي حيثما يكون مرئيا

الوضع حدة بسبب حقيقة أن آلا من الجدار العلوي والجدار ويتفاقم . انتقال تدريجي، مع حدود تحدد آيميائيا أيضاً



 ٢٣١ 

السفلي يميل إلى الأعلى في السيليكا التفاعلية، مما يتطلب بالتالي استهلاك آمية آبيرة من الصودا الكاوية عندما 
  . يؤخذ الخام مخففا ويعالج في المصفاة

حيث يتم . ملية معقدة تتضمن خطوات متداخلةإن إدخال آمية الفاقد وانخفاض الترآيز في تقديرات الاحتياطي ع
ومن خلال الثقب السفلي، فإن مزيدا من الفاقد .  انخفاض الترآيز في عملية دراسة عينات الحفرة–إدخال أول فاقد 

ولهذا يجب أخذ طريقة التعدين بعين الاعتبار عند تحويل . وانخفاض الترآيز يدخل في برنامج تحديد موارد الخام
مع الأخذ في الاعتبار جميع عمليات ) انخفاض الترآيز(ى احتياطي وآذلك تطبيق لوغاريتمات الفاقد الموارد إل

  . التي سبق إدخالها) انخفاض الترآيز(الفاقد 

 ٠٫٢٥لتحويل الموارد إلى احتياطيات، بفاقد ) م٢٠٠٣( انخفاض الترآيز التي استخدمتها هاتش –إن نسبة الفاقد 
 SRKوتتشارك بيهير دولبير مع . فقط بدون فاقد أو انخفاض ترآيز آخر تعد غير واقعيةمتر عند الجدار العلوي 

وفي ظل هذه النتيجة ونظرا لأن .  انخفاض الترآيز المطبقة في الدراسات السابقة–في تحفظاتها على نسبة الفاقد 
 من الأعمال لإصدار تقدير تشكيل المورد نفسه يحتاج إلى مزيد من العمل، فإننا لا نعتبر أن أنه تم ما يكفي

  . للاحتياطي طبقاً لمتطلبات نظام جورك

  تحليل الإجراءات  ١-٤
تم أداء سلسلة المهام المتتالية والمتكاملة، بدءا من الحفر وأخذ العينات وتقدير النقاوة والتفسير الجيولوجي وانتهاء 

موارد إلى احتياطيات خام قابل للتعدين إضافة تشكيلة الموارد وتقديرها ودراسة التعدين وتحويل ال/ بتحديد نماذج
وتؤآد دراسة رسم التغير بشكل عام خيار الكشف بالحفر . تمحيصية من قبل الأطراف المعنية إلى إجراء دراسة

الاستكشافي العمودي المتباعد المستخدم لتصنيف فئات الموارد، ونحن نوافق على أن هناك بيانات حفر آافية 
وبالنسبة لطرق الحفر واستخراج العينة وطرق تقدير النقاوة ودراسات . بين مراحل المشروعلمرحلة الجدوى من 

وليست هناك . SRKرسم التغير وضبط الجودة وقياس الكثافة وتعيين حدود التعدين فهي ملخصة في تقرير 
  . حاجة لمزيد من الأعمال الميدانية في هذه المرحلة

وفي رأينا .  على التشكيل الجيولوجي وإجراءات التقديرات التي تم إتباعهاولكن هناك تحفظات لدى بيهير دولبير
وقد عبرت بيهير دولبير عن . أن هناك افتراضات بحاجة إلى تصحيح قبل إعادة حساب الاحتياطي واعتماده

ها المسائل التي آانت موضع تساؤل لمسؤولي معادن أثناء زيارتنا إلى مكتب معادن في مدينة الخبر وناقشنا
  . بشيء من التفصيل

تشمل استفسارات شملت جميع الإجراءات بدءا ) SMGC(أس أم جي سي /إن تحفظاتنا وتقديرات هاتش ومعادن
من التأآد من صلاحية البيانات وحتى تحويلها من موارد المعادن إلى الاحتياطي الخام وترآز على الخطوات 

  : التالية

  )Down-hole(ترآيبة ثقوب الاختبار  •
وفي رأينا لا . جوهر الأمر، نعتبر أن تلامس الجدار العلوي والجدار السفلي على أنه يتحدد آيميائيامن 

. يجب التوقف عن استخدام الأوصاف الصخرية لأغراض الترآيبة بل لا يمكن الاعتماد على الأوصاف
ختبار التي تمت وقد لاحظنا في عدد من ثقوب الا. وسيتم بناء حدود التعدين على الحدود الكيميائية

. معاينتها من طرفنا أنه تم إدخال مواد خارج نطاق الدرجة آخام بهدف خلق الاستمرارية في التعدين
آما يجب وضع إجراءات . وعليه، يجب استخدام معايير القطع المتفق عليها بشكل مستمر وبدون تدخل

 .ناء العمليةالترآيب في لوغاريتمات دقيقة يتم تطبيقها باستمرار طوال الوقت أث

 (Cut-off)تحديد درجة القطع  •
تم عرض الجداول والمنحنيات واستخدامها لتبرير درجات القطع ووصف علاقات وزن الدرجة بالطن 

واستند هذا الغلاف على مواصفات صخرية . ضمن نطاق غلاف ثابت محدد مسبقا لتعدين البوآسيت
من % ٣٠ بوضوح أن حوالي SMGCأجرتها وتقول أحدث دراسة . آانت خاطئة في آثير من الأحيان
ويجب أن تعتمد معايير القطع على منحنيات درجة القطع بدلا من . الحفر بحاجة إلى إعادة فحص
ويكمن الاختلاف في أن منحيات درجة القطع تمثل سلسلة من الأغلفة . منحنيات وزن الدرجة بالطن

ويجب تطوير . عات مختلفة من معايير القطعالمختلفة، والتي يشكل آل واحد منها ترآيبة حفر لمجمو
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غلاف الخام وتقدير أوزان الموارد من آل مجموعة من مجموعات ترآيبة قاع الحفرة، ويمكن تحديد 
وثمة اعتبار مهم في هذا التقييم وهو استمرارية آتلة . معايير قطع واقعية على أساس هذه الممارسة فقط

ثاني أآسيد السيليكا (رارية وقابلية تعدين معيار درجة القطع الخام، أي ضرورة التأآد من بقاء استم
)SiOضمن نطاق الحدود العملية والاقتصادية) والألومينا المتاحة ومعدل التجريد) ٢.  

 مقارنة التشكيل الثنائي البعد مع التشكيل الثلاثي الأبعاد: تشكيل الموارد •
ونتشارك في . ل ثلاثية الأبعادوهاتش نماذج تشكي) SMGC(استخدمت آل من أس أم جي سي 

ففي رأينا . بخصوص فائدة التشكيل الثلاثي الأبعاد لكتلة الخام المعني) SRK(التحفظات مع أس اَر آاي 
أنه قد يؤدي إلى زيادة تعقيد العوامل الأساسية ويؤدي إلى حجب المسائل الأساسية وبخاصة إذا ما أخذنا 

  . رافعة خام واحدةفي الاعتبار أن الخام سيتم تعدينه في 

 الفاقد وانخفاض الترآيز  •
إن افتراض هاتش في الأصل بعدم حدوث فقدان الخام ولا انخفاض ترآيزه في الجدار السفلي إلى جانب 

 –وفيما بعد، في رأينا أن زيادة الاحتياط للفقد . فقد آميات متدنية عند الجدار العلوي لا يبدو واقعيا
يظل غير آافٍ وبخاصة عند اعتبار عدم وجود فاقد ) SMGCرونج، / هاتش(انخفض الترآيز 

والاختلافات الأخرى في آتلة الخام التي تم آبتها إلى حد ما عن طريق التحكم القطاعي وإدخال تقاطعات 
 استخدمت أبار حفر SMGCوفي هذا السياق، نلاحظ أن . بسماآة صفر على قاعدة بيانات أبار الحفر

  . RCلخام، باستخدام نتائج التحاليل من أبار ماسية فقط لتشكيل غلاف ا
  التوصيات حول الموارد والاحتياطيات/ الخاتمة  ٢-٤

بناء على التحليل الوارد أعلاه، فإن بيهير دولبير يرى اعدم جاهزية تقدير الاحتياطي المعد من قبل 
حدثة من قبل والذي يعتبر جزءا من تقرير دراسة الجدوى الحالي ولا النسخة الم) م٢٠٠٣(هاتش 

SMGC)  جاهزة للمصادقة على أنها متطابقة مع متطلبات النسخة ) م٢٠٠٥النسخة المنقحة، فبراير
. UKLA من لوائح الإدراج الصادرة عن ١٩م من نظام جورك أو مع متطلبات الفصل ٢٠٠٤الزرقاء 

ة سنودن ونتشارك في عدد من التحفظات والتوصيات التي وردت في المراجعة التي أجرتها شرآ
(Snowden) لتقديرات هاتش الأصلية وبخاصة مع المراجعة الفنية التي قامت بها SRK والتي شملت 

  .SMGC/ أيضاً التقدير الأخير لمعادن
  

  :توصي بيهير دولبير بتنفيذ نطاق العمل التالي
  إعادة آاملة لترآيبة أبار الحفر الاختبارية  •

ومتناسقة من معايير القطع المطبقة، مع تجنب التداخل يجب أن يعتمد الترآيب على مجموعة واضحة 
بما يشمل أو لا يشمل الاعتراضات المناقضة لمعايير القطع المحددة والتي تهدف إلى تحسين " اليدوي"

آذلك يجب اختبار ترآيبة قاع ثقوب الاختبار عن طريق التشكيل . الاستمرارية الظاهرة لكتلة الخام
وإذا آانت الاستمرارية آافية مع وجود . على استمرارية عملية التعدين بدقةالنموذجي وتحليل التأثير 

ويجب أيضا أن يعكس التحليل . في آتلة الخام، فيجب تخفيض درجة القطع" الثقوب الجافة"الكثير من 
  . ظروف التعدين العملية والواقعية

 تحديد درجة القطع •
ممارسات آاملة لدرجة القطع على ترآيبة قاع ثقوب آما ذآرنا في التحليل المذآور أعلاه، يجب تطبيق 

الاختبار بالاعتماد على ترآيبه قاع ثقوب اختبار ذات معايير قطع مختلفة مما يؤدي إلى وجود سلسلة من 
  . أغلفة المعدن الخام آدالة على معايير القطع المختارة لكل عملية فردية

 تحديد الحفر النهائية  •
لاقتصادية التي قامت بها آل من هاتش ورونج ليست في وضع يسمح لها  أن التجارب اSRKنتفق مع 

فخطة المنجم المعدة على أساس الاقتصاديات معقدة جدا وغير عملية، . بأن توفر أساسا لجدولة المنجم
خام التغذية للمصفاة من درجات متناسقة بشكل / والهدف الأساسي المتمثل في توفير المواد الأساسية
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 NPV التي تشكل جزءا من روتين lerch – grossmannوتعتبر لوغاريتمات . وجودمستمر غير م
 غير قابل للتطبيق ويجب NPVفي " قيمة الوقت"مصممة بشكل مناسب تماما للغرض ولكن عنصر 

آما يجب جدولة . استخدام البرنامج لوضع حد نهائي للحفر أو حد خارجي لعملية التعدين الاقتصادية فقط
  . سط بهدف أساسي يتمثل في توفير إمداد من المواد الأساسية من درجات ثابتة ومتناسقةالحفر المتو

  انخفاض الترآيز في عملية تقدير الاحتياطيات–مراجعة الفاقد  •
في آامل العملية بدءا من أخذ عينات ثقوب الاختبار حتى التحويل ) انخفاض الترآيز(يتم إدخال الفاقد 

انخفاض (فكل خطوة من الخطوات التي يدخل فيها الفاقد . اطيات قابلة للتعدينالنهائي للموارد إلى احتي
ولهذا يجب تقييم جميع الخطوات في نفس الوقت وإعادة النظر . تتداخل مع الخطوات الأخرى) الترآيز

  . ينلتحويل الموارد ميدانيا إلى احتياطيات خام قابلة للتعد) انخفاض الترآيز(بدقة في لوغاريتمات الفاقد 
 خصائص التغير  •

لم تؤخذ في الحسبان في أعمال تشكيل النماذج ) المواد المترسبة(من الواضح أن خصائص المخزون 
فهناك ثروة من المعلومات حول خصائص التغير ولكنها . SMGC/ السابقة وبخاصة في نموذج معادن

اقع ليس سوى مسودة تغطي هو في الو) المشار إليه أدناه(وتقرير آوملوسي . لم تستخدم بشكل آامل
 من المعلومات المتوفرة إلا بدرجة SMGCولم يستفد تقرير . جزءا من أعمال اختبار المنجم التجريبي

إلى ) RC) SMGCويؤدي صقل غلاف آتلة الخام بتجاهل الارتفاعات المعتمدة على حفر . محدودة
حتفاظ بالتموجات المحلية للجدار العلوي ويجب الا. خلق انطباع زائف بالنسبة لانتظام الخام واستمراريته

المنسوب، في النموذج مثل عوامل / والجدار السفلي، سواء بسبب الصدع أو الثني أو اختلافات الدرجة
  . التغير الأخرى

  غلاف الخام–تشكيل الموارد  •

كيل الموارد آما سبق ذآره، لعلنا نفضل بدرجة ضئيلة نماذج ثنائية البعد آطريقة أآثر ملاءمة لنماذج تش
وهذا ما قد يساعد، أو . وفي النهاية لتقدير الاحتياطيات في هذه الحالة مع عملية تعدين واحدة لرفع الخام

ونوصي بتحضير نموذج ثنائي البعد وتقييمه . لا يساعد، في عرض تغير المخزون وفهمه بشكل أفضل
  . م٢٠٠٨أوائل عام ومن المقرر استكمال هذا العمل في . مقابل نموذج ثلاثي الأبعاد

  .  المذآورة أعلاه٢-FELوقد تمت مناقشة هذا العمل مع معادن وأدرج ضمن نطاق دراسة الجدوى 

  تعدين البوآسيت  .٥

يتمثل الغرض من عملية تعدين البوآسيت في توريد المادة الأساسية لمشروع تحويل معدن البوآسيت 
وآسيت بنفس الجودة من المنجم الجنوبي في الزبيرة ولذا، يجب تأمين إمداد مستمر من الب. إلى ألمنيوم

آذلك يجب توريد البوآسيت إلى مرافق الجرش والتحميل على . بأقل مستوى ممكن من تغير درجة الخام
وقد أدرجنا في هذا القسم تدابير تكديس وخلط . عربات السكك الحديد في الزبيرة المجاورة للمنجم

نظرا لارتباطها الوثيق بالخصائص ) ضبط الدرجة(ام للبوآسيت المستخرج وضبط جودة الخ
  . وستكون هذه الأنشطة جزءا من عقد التعدين. الجيولوجية للخام وتشغيل المنجم

طاقة إنتاجية سنوية تقديرية بمقدار ) م٢٠٠٥-م٢٠٠٤(يفترض تقرير دراسة الجدوى الذي أعدته بكتل 
وتشير الخطط التي يتم . يون طن من البوآسيت مل٣٫٥ مليون طن في السنة من الألومينا تتطلب ١٫٤

 ٤ مليون طن من الألومينا والتي تتطلب ١٫٦مراجعتها حالياً إلى إمكانية زيادة الطاقة الإنتاجية إلى 
زيادة في الطاقة التقديرية، من أجل زيادة إنتاج الألمنيوم إلى % ١٥ملايين طن من البوآسيت، أي بواقع 

  . ه زيادة يمكن للمنجم أن يستوعبها بسهولةوهذ.  طن في السنة٧٢٠٫٠٠٠

   تمهيد-خطة المنجم   ١-٥

  :تعتمد هذه الدراسة على سلسلة المستندات التالية

  .  من تقرير دراسة الجدوى٧ -١، الأقسام )م٢٠٠٥ –م ٢٠٠٤(بكتل للتعدين والمعادن  •
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لحالي للمراجعة، وتستند لا يزال هذا التقرير هو تقرير الجدوى المحدد المعالم والخاضع في الوقت ا
  . الأقسام المتعلقة بالتعدين على تقريري هاتش ورونج

 . دراسة خطة منجم الزبيرة). م٢٠٠٣(هاتش آيسر إنجنيرز  •
  . والمدرجة في تقرير جدوى بكتل" الأصلية"وهي دراسة خطة المنجم الشاملة 

 . من قبل هاتشمراجعة لدراسة جدوى المنجم المعدة ) م٢٠٠٤(رونج بي تي واي ليمتد  •
توفر هذه المراجعة جداول تعدين منقحة اعتمادا على حدود ضيقة لتغير جودة الخام بجانب تقديرات مفصلة لتكلفة 

 .  التعدين
تقرير جيولوجي ودراسة تعدين، منقح، فبراير ): م٢٠٠٥بي تي واي ليمتد (إس إم جي آونسلتانتس  •

 . م٢٠٠٥
رونج ويضم مزيدا من موارد الخام واحتياطي / تحديث لدراسات هاتشجزء تخطيط المنجم من هذا التقرير هو 

  . معدل
تقرير عن الحفر الاستكشافي الإضافي وبرامج التعدين التجريبية، ): م٢٠٠٤فبراير (جي آوملوسي . د •

 .  آوم للكشف الجيولوجي المحدودة-جيو
ة مسودة تغطي فقط النصف الأول من برنامج يقدم هذا التقرير وصفا جيولوجيا دقيقا للتعدين التجريبي، لكنه نسخ

  .التعدين التجريبي الكامل
مشروع بوآسيت الزبيرة التابع ). م٢٠٠٥أغسطس (آونسلتنغ إنجنيرز آند سينتست . آيه. آر. أس •

 . لمعادن، مراجعة فنية مستقلة لخطة الجيولوجيا والمنجم
لموارد بشكل خاص، آما تشمل مراجعة لخطة تتضمن هذه المراجعة فحصا لتشكيل نماذج الموارد وتقديرات ا

  . وطرق التعدين واختيار المعدات مؤيدة ومعتمدة بشكل عام. المنجم وجداول الإنتاج

  

 

م يقف الحفار على البوآسيت بعد نسفه والشاحنات على الجدار ٢٠٠٣ حفرة اختبار أآتوبر ١-٥الشكل 
  )أرضية الحفرة(منطقة الطمي السفلية / السفلي

  تصاميم الهندسية الحاليةال  ٢-٥
آما هو موضح في القسم السابق حول الجيولوجيا وقاعدة الاحتياطي، فإن آتلة الخام من الناحية الفعلية أفقية 

، وهو الميلان المتعارض المستخدم في الغالب على التعدين في %٢إلى % ١بمتوسط انحدار نحو الشرق بنسبة 
ولجميع الوسائل والأغراض العملية في . ف المياه الطبيعية السطحيةالمناجم السطحية المستوية للسماح بصر

تعدين المناجم السطحية، يمكن اعتبار هذا الانحدار المتعارض وبالتالي أسطح العمل في عمليات التعدين 
رجات  تد- وهي أآبر بنود التكلفة في عمليات التعدين –وسيكون لطرق النقل بواسطة الشاحنات . المستقبلية أفقياً

ميل، ويمكن اعتبارها، لأغراض حساب الإنتاجية، تدرج انحدار بنسبة صفر، وبالطبع، إلى جانب تجنب الانحدار 
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وتعد درجة الحرارة العالية في الزبيرة وتقديرات الإطارات من العوامل . ضمن طرق المنجم الطبيعية المتدرجة
  . وم ويمكن التغلب عليهالمعوقة ولكن هذا الجانب من عملية اختيار الشاحنات مفه

بينما سيكون النقل بالشاحنات أآبر بنود التكلفة لعملية التعدين، فإن عملية اختيار التعدين على نفس القدر من 
ويعد تنظيف قاع الحفرة بالشكل المناسب من الضروريات الحتمية لاستخراج بوآسيت تجاري بمتوسط . الأهمية
ب انخفاض الترآيز من خلال الاختلاط بالمواد طينية والسيليكا النشطة من  متر فقط وفي نفس الوقت تجن٣سماآة 

  . الجدار العلوي والجدار السفلي لتجنب العواقب السلبية المصاحبة لانخفاض ترآيز باختلاطه بالطمي
. لرفع البوآسيت بعناية خاصة) الجرافات(وبأخذ هذا في الاعتبار، يجب اختيار معدات التحميل الأساسية 

بالنسبة لطبقة الغطاء الفوقية، فإن عملية الاختيار سهلة نسبياً حيث تتمثل المعايير ببساطة في تحميل الشاحنات و
 مشاوير ٤بأقل تكلفة إجمالية ممكنة وهذا ما يترجم مباشرة إلى اختيار جرافة يمكنها تحميل الشاحنة المختارة في 

 ملايين ١٠ عند معدل تجريد للطبقة السطحية يعادل حوالي ويكون هذا الاختيار واضحا. أو دقيقتان لكل شاحنة
وبالنسبة لرفع خام البوآسيت في منطقة بطاقة قدرها أربعة ملايين طن .  مليون طن في السنة٢٠متر مكعب أو 

في السنة، فإن دقة التعدين هي الاعتبار الأهم، حيث تؤدي أية آمية من المواد الطينية من الجدار العلوي أو 
  . ار السفلي إلى خسارة إذا اختلطت مع خام البوآسيت الذي يتم نقله إلى المصفاةالجد
  قاعدة الموارد   ٣-٥

بالرغم من التحفظات المتعلقة بتحويل الموارد المقدرة إلى احتياطيات خام، فإن رأي بيهير دولبير هو أن أرقام 
 في SRKالنص التالي الذي ذآرته ونحن نؤيد .  تعتبر مؤشرا معقولا على قاعدة المواردSMGCهاتش و

  ):م٢٠٠٥(المراجعة الفنية المستقلة التي أجرتها 
 مليون ٣٨٠الاحتياطي الإجمالي المحتمل للموارد المعدنية، بما فيها موارد الفئة المؤآدة هي ضمن تشكيلة "... 

مما ) SiO٢يليكامن ثاني أآسيد الس% ٨ و TTAمن % ٥٠ مليون طن متري بنسبة ٣٩٠تقدير هاتش (طن متري 
من الفئة الاستدلالية إلى احتياطيات، فإن ذلك يعني % ٥٠وحتى لو تم تحويل .  سنة١٠٠يوفر للمنجم عمرا يفوق 

  ..." سنة٥٠عمرا للمنجم يتجاوز 

 مليون طن في القطاع الأوسط الذي لا يقع ضمن مشروع التعدين ١٤٠ وهاتش تدخلان هنا نحو SRKلاحظ أن 
  . الحالي

  ة التعدين واختيار المعداتطريق  ٤-٥

 الشاحنة ملائمة بشكل عام للزبيرة، وسيتم إزالة الطبقة –توافق الدراسات الهندسية على أن عمليات الحفار 
السطحية باستخدام بعض المعدات المتحرآة مثل رفع المعدن الخام ومن ثم التخلص من الطبقة السطحية إلى 

 آم تكون خلال العام الأول وأثناء استغلال ٣ متر إلى اقل من ٢٠٠من مناطق خارج المنجم على مسافات مختلفة 
، ولهذا ننصح )رانج( آم ٣٫٨ونقل المعدن الخام إلى الكسارة بمتوسط ). رانج( آم ١المنجم بمتوسط أقل من 

 شاحنات ١٠ويجب توفير ).  طن٣٠٠ (١ طن وتحمليها باستخدام حفار فئة ١٠٠باستخدام شاحنات قلاب 
  .وهو ما يعتبر تطابق ملائم يوازن المرونة واقتصاديات الوفرة)  المنقحةSMGC – معادن توقعات(

  
   الجرافة– توضيح عمليات التعدين في الزبيرة باستخدام طريقة الشاحنة ٢-٥الشكل 
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  مليون طن في السنة بالتالي معدات التعدين المعتادة، بما في ذلك٣٫٥تضم عملية إنتاج : المعدات الرئيسية
 أمتار ١٠ طن تعمل على الطرق الداخلية إلى جانب حفارات بسعة حاوية قدرها ١٠٠أسطول شاحنات حمولة 

مكعبة ويدعمها حفارات متنقلة وجرافات تحميل وبلدوزرات ومعدات تسوية ونسف للثقوب ومثاقب تحكم في 
. مي آوحدات إنتاج عاديةوهي معدات تتوفر بسهولة في السوق العال. الدرجة ووحدات متحرآة أخرى مساندة

  . وسيكون تأمين المعدات الفعلي الآن مسؤولية مقاول التعدين الذي يتم اختياره

 متر، والشرط الأهم ١٠ × ١٠من المتوقع أن يعتمد ضبط الدرجة على حفر سابق للإنتاج على شبكة عينات خام 
ولهذا الغرض، يتوقع . ضيق الحدودبالنسبة للبوآسيت المرسل إلى المصفاة هو ضبط تغيرات الدرجة ضمن أ

" الشحن" طن يتم استخراجه منها قبل الطحن و١٠٠٫٠٠٠تفريغ ناتج المنجم من البوآيست في مكب خلط بسعة 
للتعامل مع آامل " عملا مكررا"وتشمل هذه العملية .  طن بواسطة القطار١١٫٠٠٠في حمولات يومية قدرها 

 تعتبر جديرة بالتنفيذ لتحقيق الهدف المتمثل في تلطيف الدرجة المطلوبة ناتج الخام المستخرج من المنجم، ولكنها
التكديس يحتاج إلى المراجعة لإضافة غطاء تأميني في / وتدرك معادن أن تصميم التخزين. لإمدادات المصفاة

  .ضوء التغيير في تعدين المقاول

% ٠٫٢ -+/و ) الألومينا (TAA% ٠٫٥ -+/يجب أن تكون تغيرات الدرجة ضمن آل مخزن خلط في نطاق 
الاحتياطي أنه بالإمكان جدولة / رونج على أساس نموذج المورد/ وتوضح هاتش). SiO٢(ثاني أآسيد السليكا 

  .  سنوات بطريقة تضمن تحقيق هذا المطلب١٠إنتاج 

وقد طرأت تغيرات في النطاق عبر الزمن، لكن سلسلة المستندات تعكس بوضوح تقاربا في الآراء بين 
  . المجموعات الهندسية المختلفة المشارآة

  :تتمثل التغيرات الرئيسية التي طرأت منذ دراسة رونج في ما يلي

  %.١٤سنة، أي بزيادة /  مليون طن ٤٫٥ إلى ٣٫٥احتمال زيادة مستوى إنتاج البوآسيت من  •
 .  متر مكعب١٤  أمتار مكعبة إلى١٠توصيات مكررة بزيادة حجم الجرافة من فئة القادوس المقدر مقاس  •

، علما بأن الأخيرة ١١ أو ١٠- إلى آات د٩-د-آسارة الصخور من آات/ وبالمثل، زيادة حجم البلدوزر •
 .  من حيث الوزن والقوة الحصانية٩-ضعف د

  توصيات عمليات التعدين/ استنتاجات   ٥-٥

امل في تقرير رونج وتوافق تؤيد بيهير دولبير بشكل عام طرق التعدين واختيار المعدات آما تم عرضها بشكل آ
  . على التعديلات والتوصيات المذآورة أعلاه

سيظل بشكل عام على ما هو بدون تغيير، لكن عدد % ١٤إن اختيار المعدات في ضوء الزيادة المقترحة بنسبة 
ن وبالمثل، إ. الشاحنات سيرتفع تبعا لذلك، حيث أن زيادة حجم الجرافة يستوعب الزيادة في عدد الشاحنات

البلدوزر ذات الحجم الكبير، بقاطعة تكسير ثقيلة واحدة، آما هو مقترح، سيكون في ذات الوقت قادر تماما على 
  . التأقلم مع الزيادة في مستوى الإنتاج

فيما ستنخفض تكاليف التشغيل لكل طن من % ١٥من جهة أخرى، سترتفع التكاليف الرأسمالية تبعا لذلك بحوالي 
وهذا لا بد من إمكانية التحكم فيه خلال عقد . شي بسبب التأثير البسيط للاقتصاد الكميالبوآسيت بشكل هام

  . التعدين

متراً السابق للإنتاج والتخطيط المنظم للمنجم والمخزون ١٠ × ١٠وبالنسبة لضبط الدرجة بواسطة نظام الحفر 
 طن، فإننا نعتبر النظام بكامله جيد ١٠٠٫٠٠٠داخل الحفرة من احتياطيات الخام المكشوف مع أآوام خلط بمقدار 

وبالنسبة لجدوى تلبية متطلبات تغير الدرجة، فإن بيهير دولبير أقل ثقة إلى حد ما . التصميم وملائم لعمليات المالك
وقد يبدي نموذج منقح مع . بهذا الشأن، بناءً على خبرتنا في مناجم إنتاج البوآسيت المشابهة في أماآن أخرى

  . اصر متغيرة وفروقات أآبر في درجات الخاممراعاة عدة عن
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بمعزل عن الحاجة الماسة إلى إعادة النظر في جداول الإنتاج وتقديرات التكلفة بالنسبة لعمليات التعدين، فإن بيهير 
  :دولبير توصي بمعالجة النقاط التالية

لعمليات التعدين المتوقعة ولم لم يتم تحليل نتائج التعدين التجريبي بشكل واضح بالنسبة للنتائج المحتملة  •
وهذا ما يجب فعله، ونوصي بشكل خاص بالتحقق . تتم مراجعتها وإدراجها في أي من دراسات التعدين

من تموجات الجدار السفلي والجدار العلوي وخصائص قابلية التغير الأخرى وما يمكن أن تسفر عنه من 
 . ب إعادة تقييم فاقد التعدين وانخفاض الترآيزآذلك يج). حجم الحفارة(نتائج على اختيار الحفارات 

. يجب إعادة تقييم ضبط الدرجة وبخاصة حد تغير الدرجة حال توفر نماذج الاحتياطي النهائية المعدلة •
آما يتعين على معادن أيضاً . وقد تستدعي إعادة التقييم مراجعات أحجام أآوام التكديس واستراتيجياتها

  . ي حالة وجود عقد مقاولةتحديد آيفية ضبط الجودة ف

يجب مراجعة حجم الأآوام، وفي الحقيقة، آامل إجراءات التعامل مع المواد من البداية حتى نقاط  •
التحميل على عربات السكة الحديدية في ضوء التحول إلى التعدين بالمقاولة والحاجة الناتجة عن ذلك 

 . للتأمين ضد ضعف الأداء والحالات المشابهة

  . التي تعدها هاتش) ٢-FEL(ل هذه المواضيع وآذلك إدارة مخزون المنجم في دراسة الجدوى الحالية سيتم تناو

  مصنع الألومينا   .٦

تعتمد تنقية الألومينا على الإدارة الجيدة لمجموعة من مراحل لعمليات معقدة ومترابطة وسيتم الحكم على النجاح 
ق مستويات الإنتاج المقررة والتمكن من إنتاج ألومينا ذات الاقتصادي لمشروع المصفاة بناء على سرعة تحقي

  . جودة ثابتة

تستند النتائج المستخلصة في هذا التقرير إلى معلومات مشروع الألمنيوم المتوفرة لبيهير دولبير والمناقشات مع 
تمكن من أعضاء فريق المشروع، علما بأن فريق المشروع يقوم بمراجعة بعض جوانب تصميم العملية ولن ي

وهكذا، فلا تعتبر بيهير دولبير بانه يمكن الاعتماد على تصميم . م٢٠٠٨توحيد أوضاع العمليات المتتابعة حتى 
  ". دراسة جدوى"المصفاة في مرحلة 

  تصميم المصفاة   ١-٦

  مصهر ورملي، فإن-لاستخراج الألومينا من بوآسيت الزبيرة بفعالية وتلبية متطلبات تصنيع منتج ذي درجة 
 ٢٧٥تقنية المصفاة المطلوبة معقدة جدا وتعتمد على خطوة استخلاص الخام المهضوم عند درجة حرارة مقدارها 

آذلك، وللحد من .  مئوية، وهي أحدث الطرق في مجال صناعة الألمنيوم باستخدام تقنية عملية باير٢٨٠ –
لية الجدوى لتقليل تدفق العمليات وحجم التكلفة الرأسمالية للمصفاة، سوف يهدف التصميم إلى تأسيس عملية عا

  . المعدات إلى أدنى مستوى ممكن

تتطلب العملية التي يتم اختيارها تطبيق ماسورة الهضم، وستسعى إدارة المشروع إلى الحصول على دعم فني 
يتم و. بخصوص تصميم العملية وتصميم المعدات وتشغيلها لاحقا من طرف يتمتع بخبرة موثوقة في هذه التقنية

  . اعتبار هذا الأمر على أنه جوهري

 مصهر بجودة ثابتة بشكل أساسي من خلال تصميم وتشغيل عمليات -يتحدد مستوى إنتاج الألومينا من فئة 
وتستند مواصفات المشروع الحالية إلى مبادئ موثوقة وتتطابق بشكل . التكثيف بالبخار والتصنيف بالهدرجة

  .  الهضممناسب مع الشروط المحددة لعملية

وقد تم اختبار عينات تمثل بوآسيت الزبيرة في مختبرات مشهورة وتشكل النتائج أساساً مناسباً لتحديد شروط 
وهناك المزيد من العمل يجري تنفيذه حاليا ويوصي هذا التقرير بتوسيع نطاق ذلك العمل . العملية في المصفاة

وفي تقييم . قبل إنهاء التصميم واختيار المعدات) مثلةغير الم(وتضمين اختبار لبعض عينات الدرجة السلبية 
مخاطر المشروع، يجب الأخذ في الاعتبار أن بوآسيت الزبيرة لم ينتج تجاريا بعد ولم يتم استكمال اختبار 
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وقد فرض ارتفاع مستوى السيليكا في البوآسيت مشاآل آالترسب السريع والواسع في قسم . المصنع التجريبي
مكن تأآيده بأفضل مستوى من خلال الاختبار الاستطلاعي بوجود بوآسيت الزبيرة في ظروف وهذا ي. الهضم

  . تصميم الهضم، ونشجع فريق المشروع على التحقق من فرصة إجراء برنامج الاختبار هذا

البديلة / آذلك تمت مراجعة افتراضات التصميم لعامل التشغيل وهامش التصميم وفلسفة المعدات الاحتياطية 
ونوصي بأن يراجع فريق المشروع افتراضات . ومخطط المصنع العام وآادر المصنع، وهي بشكل عام مقبولة

 سنوات من ٥-٤أو معدل زيادة الإنتاج إلى المستوى المقرر حسب التصميم في أول / عامل تشغيل التصميم و
التكدس المفرط في / رى أن الاختناقومع أن افتراضات التصميم عالية المستوى، إلا أن بيهير دولبير ت. التشغيل

  . الإنتاج المفترض من قبل إدارة المشروع سوف تزداد في العام الرابع هو افتراض واقعي

وستوفر محطة الكهرباء المجاورة البخار بينما .  إلى المصفاة الحرارة والصودا الكاويةالمدخلات الأساسيةتشمل 
  .  المعتمدة في عمليات الاستيراد(SIF)يين بتكلفة منافسة لأسعار سيف سيتم تأمين الصودا الكاوية من منتجين محل

وتخزين هذه المواد المتبقية من )الطين الأحمر(في أغلب الأحيان تعتبر عملية التخلص من المخلفات الصلبة 
ر لإبطال ويعتبر اقتراح استخدام مياه البح. البوآسيت مسؤولية بيئية حساسة بالنسبة لصناعة مصافي الألومينا

فاعلية المخلفات أآثر الخيارات المتاحة من حيث السلامة العامة للتخلص من هذه النفايات بالنسبة لمشروع 
لكن بيهير دولبير توصي بأن تحصل إدارة المشروع على تأآيد شروط الرخصة المتعلقة بإجراء هذه . معادن
مخبرية تتضمن القيام بعمليات إبطال تجريبية آما يلاحظ أن المشروع قد يحتاج لإجراء اختبارات . العملية

  . للمخلفات قبل التقدم بطلب للحصول على مثل هذه الرخصة

 مليون طن في السنة، ستكون ١٫٤يشير معدل تحويل الألومينا المتوقع في المصهر إلى أنه عند معدل إنتاج يبلغ 
وقد دارت معظم المستندات التي توفرت . وياسن/  طن١٥٠٫٠٠٠الكمية المتوفرة للبيع لسوق الألومينا العالمية 

 مليون طن ١٫٤م بشأن طاقة إنتاجية مقررة قدرها ٢٠٠٤لبيهير دولبير حول النطاق المحدد في تقرير بكتل عام 
 مليون طن في السنة ١٫٦وتم تحديد التغييرات في العملية تبعا للزيادة المحتملة في الطاقة الإنتاجية إلى . في السنة

م وتمت مناقشة جوانب التغييرات على المرافق المعنية منذ عام ٢٠٠٧تابع العمليات لشهر مايو في آشف ت
ويعتمد مرفق التحميل الأمامي المعني، والذي يمثل المرحلة الثانية من . م بشكل مفصل مع فريق المشروع٢٠٠٤
  . م٢٠٠٨ئل عام  للمشروع على معدل أعلى لإنتاج الألومينا ويتوقع إنجازه في أوا٢-FELمرحلة 

بناءً على المستندات التي تمت مراجعتها والمناقشات التي جرت مع أعضاء فريق المشروع بشأن شروط التصميم 
  : الحالي لمصفاة الألومينا، تم التوصل إلى النتائج التالية

فريق إنتاج ذي تعتمد قوائم تتابع العمليات على تقنيات مثبتة الفاعلية في الصناعة والتي لا بد لها بوجود  •
-مهارات عالية من أن تحقق معدل إنتاج ثابت ومتناسق ومستوى جودة ثابت أيضا وأن تنتج ألومينا فئة

 مصهر ومصفاة عالية الكفاءة؛

 : التقنية والمعدات المقترحة مقبولة، بما فيها •

 تكديس وخلط البوآسيت المجروش؛  -
 تنعيم البوآسيت بالدائرة المغلقة؛ -
  مئوية؛١٠٠بقا من البوآسيت عند درجة فصل السيليكات مس -
نوصي أن يحصل المشروع على مساندة ( مئوية ٢٨٠-٢٧٥الهضم الأنبوبي عند درجة حرارة  -

 ؛)بخصوص تصميم وتشغيل هذه العملية من مصدر يتمتع بالخبرة مثل هاتش
 تقنية عالية المستوى لفصل الطين والغسل؛ -
ستعمال مياه البحر وتأمين خزان للمخلفات غير با) الطمي الأحمر(إبطال المخلفات الطينية  -

الضارة، وتعتمد آل من هاتين العمليتين، الإبطال والتكديس الجاف، على مرافق حديثة وتقنية 
 مجربة وناجحة؛ 

 دائرة تكثيف ثنائية بالبخار مع تبريد بين المراحل؛ -
غسيل المحتوى مع ) الماء(من مرحلتين للهيدرات ) مائي حلزوني(تصنيف هيدروسيكلوني  -

  .الناعم ونزع السائل من المحتويات الخشنة



 ٢٣٩ 

. مقبول ولكن يتطلب اختيار معدات أثبتت نجاحها في الصناعة% ١٠هامش التصميم الافتراضي بواقع  •
أيضاً العناية في اختيار المعدات لضمان المحافظة على % ٥٠آما تتطلب تدفقات التصميم بحد أدنى 

 استمرارية العمل؛ 
 الاحتياطية المقترحة مقبولة؛ المعدات  •
 مخطط المصنع العام مقبول وآذلك أفكار توسيع المصنع؛ •
 لا بد أن يؤدي الهيكل المقترح لكادر موظفي المصفاة ومعهم الإدارة الماهرة إلى تشغيل فعال للمشروع؛ •
ت خبرة تم إجراء مقدار معقول من الاختبارات المخبرية لبوآسيت الزبيرة على يد جهات معروفة وذا •

 . وآان نطاق الاختبارات التي تم إجراؤها ملائما لتحديد ظروف تتابع العمليات. واسعة
 . أعمال الاختبار الجارية حاليا مقبولة •

  تأرجح مستوى الإنتاج وزيادة الإنتاج  ٢-٦
 وهذه . أشهر من بدء تشغيل الوحدة الأولى٤-٣تبين خطة الإنشاء تشغيل وحدة الهضم الثانية بشكل أولي بعد 

فكرة مقبولة لأنها تسمح لفريق التشغيل بالحصول على الخبرات الضرورية في تشغيل المعدات المرآبة وضبط 
وخلال هذه الفترة الأولية من التشغيل لا بد من توقع الانقطاع بشكل متكرر في عملية تلقيم البوآسيت . العملية

عملية في التشغيل وحل مشاآل المعدات سوف يتحسن لكن، مع اآتساب الخبرة ال. وانخفاض الإنتاج تبعا لذلك
  . مستوى استمرارية الإنتاج

وتأخذ خطة التشغيل المؤقت هذا التحسين المتزايد في استمرارية الإنتاج بعين الاعتبار ومن المتوقع حسب هذه 
 أن النجاح سيعتمد وهذا ما يعد هدفا واقعيا، إلا.  سنوات٣-٢الخطة تحقيق مستوى الإنتاج المقرر خلال ما بين 
  . ترآيب المعدات/ على التدريب الملائم قبل بدء التشغيل ونجاح اختيار

المادة الكاوية / تشكل افتراضات قوائم تتابع العمليات المقررة بالنسبة لترآيز المادة الكاوية العالي ونسب الألومينا
ومع ذلك، فإن آل . سبة لتصميم مصفاة جديدة، تحديا بالن%١٠في السائل، وآذا عامل التصميم الافتراضي البالغ 

واحد من افتراضات التصميم بخصوص تتابع العمليات وفائدتها، وبدرجة أقل بالنسبة لعامل التشغيل، سيشكل 
إن خطة تحسين الإنتاج . ميزة يمكن لمعادن أن تستغلها من أجل تحقيق زيادة الإنتاج في السنة الرابعة وما بعدها

  .  فريق المشروع مقبولالمؤقت الذي حدده

  التوصيات المتعلقة بمصنع الألومينا / الاستنتاجات  ٣-٦

بناءً على المستندات التي تمت مراجعتها، والمناقشات مع فريق المشروع، يعتبر النطاق الحالي لمصفاة الألومينا 
ب لنطاق العمل الحالي ولكن، يشير هذا التقرير إلى عدة جوان. آفيلاً ليوفر قاعدة عمل مستقرة لمشروع ناجح

وقد تمت مناقشة .  الجاري حاليا قبل وضع التفاصيل النهائية للتصميم٢-FELينبغي مراجعتها في برنامج عمل 
  : الوسائل البديلة مع فريق معادن وفيما يلي ملخص لها

  إجراء مزيد من التحقق بخصوص معدل التدرج في تبديلات الحرارة من خلال اختبار استطلاعي؛  •

نظر في تخفيضات بسيطة في عامل التشغيل المقرر وترآيز الألومينا المستهدف من عملية الهضم ال •
 لجعل افتراضات التصميم هذه أقرب إلى الافتراضات المحددة لمشاريع مصفاة الألومينا الجديدة؛ 

 مراجعة معدل الإنتاج المحدد لكل ربع سنة خلال أول عامين بعد بدء التشغيل؛ •

اسات المخبرية الجارية وتوسيع نطاق ذلك العمل ليشمل اختبار درجات متباينة من استكمال الدر •
 بوآسيت الزبيرة والجوانب الأخرى الموضحة في هذه الوثيقة؛

مراجعة شروط المعدات الخاصة بأقسام الأآسدة والتبخير لتحقيق أعلى مستوى ممكن من الفعالية لرأس  •
 المال المستثمر؛

مساندة اللازمة في مجال الأعمال الهندسية والتدريب وتشغيل عملية هضم تأآيد مصدر وتكلفة ال •
 بالأنابيب؛

 تأآيد أن المعدات التي سيتم اختيارها للمشروع ثبت نجاحها في أداء مهام مشابهة في مصافي الألومينا؛ •



 ٢٤٠ 

 . تشغيلتأآيد مصدر لتوفير المساندة في مجال التدريب خارج المملكة للأعضاء الرئيسيين في فريق ال •
  

ومن المهم أيضا بالنسبة لنجاح عملية بدء التشغيل ما يتمتع به أعضاء فريق الإدارة من مهارات إضافة إلى 
ونوافق على الأفكار المقترحة بالنسبة لتدريب الموظفين داخليا وخارجيا لكنها . التدريب الخارجي اللازم للعاملين

  .روعيجب تأآيدها في وقت مبكر من مرحلة تنفيذ المش

  المصهر  .٧

البوآسيت المتكامل الجديد الذي تخطط / الألومينا/ يشكل مصهر رأس الزور العمود الفقري في مشروع الألمنيوم
 Aluminium( بيشيني ٣٦معادن إقامته، وتعتمد تقنية الصهر المقرر استخدامها على تقنية سلسلة تصميم أيه بي 

Pechiney (ألكان ريو تنتوبيرة على يدالناجحة التي تم تحسينها بدرجة آ  .  

إن الارتفاع العالمي المستمر في التكاليف الرأسمالية، وآذلك في الكثير من عناصر تكاليف التشغيل، دفعت 
بصناعة صهر الألمنيوم إلى التخطيط لإنشاء مصاهر جديدة أآبر مما آانت عليه في أي وقت مضى حيث يمكن 

وقد تم تخطيط مصهر رأس الزور على نطاق . ا الارتفاع المستمرللاقتصاد الكمي أن يعوض بشكل جزئي هذ
وتتوقع . ضخم جداً، حسب المعايير الدولية، ليحتوي على خطين صهر منذ البداية، مما يجعله مشروعا عملاقا

  . بيهير دولبير أن تكون تكاليف الإنتاج ضمن النصف الأدنى من منحنى التكلفة العالمية

ى جانب الحاجة لأحدث التقنيات، بمعادن إلى إشراك إحدى أآبر شرآات إنتاج الألمنيوم، وقد دفع هذا الأمر، إل
ألكان، في تخطيط وتنفيذ وتأسيس وتشغيل مصهر رأس الزور الذي يدخل حاليا مراحل متقدمة من  ريو تنتووهي 

فدا اقتصاديا مهما وأن وقد أشارات الدراسات حتى الآن إلى أن هذا المشروع يعتبر را. دراسات الجدوى المسبقة
وتدعو الخطة الحالية للقائمين على المشروع إلى الحصول على مخطط . المصهر لا بد أن يثبت أنه مشروع ناجح

م وإشعار بمتابعة العمل على تنفيذه في الربع الثالث من عام ٢٠٠٨نهائي للمشروع أآثر دقة في أوائل عام 
  . م٢٠٠٨م وتأمين التمويل اللازم بنهاية عام ٢٠٠٨

  نطاق المشروع   ١-٧

 (٣٠ AP) ٣٠م التي أجرتها بكتل بشكل آبير على تقنية سلسلة أيه بي ٢٠٠٥ FSRاعتمد تقرير دراسة الجدوى 
ألكان، والمقبولة والمستخدمة على نطاق واسع  ريو تنتو، شرآة تابعة ل)بيشيني(التي طورتها بيشيني للألمنيوم 

ونقلت بيشيني معايير التقنية المقرر استخدامها في رأس الزور إلى بكتل في . وأصبحت المعيار العالمي الأساسي
م، ولخصت بكتل هذه ٢/٤/٢٠٠٤ومؤرخة في "  دراسة جدوى عامة–بيانات الأساس الفنية "وثيقة بعنوان 

  . م٢٠٠٤ فبراير ٢٠ومؤرخة في " بيانات التصميم الأساسية"البيانات في وثيقة تسمى 

  : ض المعايير الأساسية الأصلية المستخدمة في تقرير دراسة الجدوى بع١-٧ويوضح الجدول 

  ١-٧الجدول 
  )الخطة الأصلية(المعايير الأساسية لتصميم المصهر 

    الإنتاج 
  ٦٧٢  عدد أوعية الصهر 

   آيلو أمبير ٣٣٥  الاسمية) شدة التيار(الأمبيرية 
   طن٦٢٢٫٨٥٨  %٩٤٫٥وآفاءة تيار % ٩٩٫٦٢الإنتاج السنوي بمعدل استغلال 

    الطاقة
  %٠٫١± % ٩٤٫٥  آفاءة التيار 

  %٠٫١±  فولت ٤٫٣  الوعاء ) فولطية(جهد 
  )١-أ(طن /  آيلو وات ساعة١٣٫٥٦٣  )تيار مباشر(استهلاك الطاقة 

    )الأنودات(الأقطاب الموجبة 
  ٤٠  عدد الأقطاب الموجبة لكل وعاء 

   ملم٦٢٠×٥٦٠×١٫٥٠٠  حجم مجموعة الأقطاب الموجبة المكلسة 
   آلجم٨٩٥  وزن الأقطاب الموجبة المكلسة 
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  ١-٧الجدول 
  )الخطة الأصلية(المعايير الأساسية لتصميم المصهر 

   ساعة٦٤٠  دورة القطب الموجب 
  طن/  آجم٤١٥  صافي استهلاك الكربون 

    صب المعدن
   ساعة ٣٢  دورة صب المعدن 

    المواد الخام
   طن١٫١٩٥٫٨٨٧  الألومينا المطلوبة في السنة 
   طن١١٫٢١١  الفلوريد المطلوب في السنة 

   طن٢٢٩٫٤٩٠  طلوب في السنة الفحم الم
   طن٤٩٫٧٦٣  القار المطلوب في السنة 

  
/  طن٦٥٠٫٠٠٠م لإنتاج ٢٠٠٧ –م ٢٠٠٦تغطي المراجعة التي قامت بها بيهير دولبير خطة معادن المحدّثة 
 آيلو أمبير وتتطلب إمدادا من الألومينا ٣٣٦سنة من المعدن، على أساس العمل بأمبيرية اسمية للوعاء قدرها 

وهذه الخطة . سنة، مما يترك فائضا من الألومينا يمكن تصديره إلى الأسواق العالمية/  طن١٫٢٤٩٫٠٠٠بمقدار 
  . هي الأساس

ألكان في عملية التخطيط لتوجيه تصميم  ريو تنتووفي الخطة الجديدة التي تجري دراستها، استمرت مشارآة 
 أعلاه، ١-٧هربائي أعلى من المذآورة في الجدول رقم المشروع نحو المزيد من وحدات الصهر بإستخدام تيار آ

 ٧٢٠ وعاء، أي بإجمالي ٣٦٠ وخطين يحتوي آل منهما على ٣٦وتدعو الخطة الجديدة إلى استخدام تقنية أية بي 
 طن في السنة من ٧٢٠٫٠٠٠ آيلو أمبير لإنتاج ٣٦٠وعاء، ولكن مع التشغيل بإستخدام تيار آهربائي أعلى، 

  .  طن في السنة١٫٣٨٢٫٠٠٠للبيع والتي تعادل الطلب على الألومينا بمقدار المعدن القابل 

وعلى . إن هذه التغييرات في خطط إنتاج المعدن سوف تستدعي تغييرات مصاحبة في جميع المرافق المساعدة
 فقط ، ليس)الأنودات(وجه الخصوص، توافق بيهير دولبير على أنه يجب زيادة طاقة التحميص للأقطاب الموجبة 

  . من حيث العدد، بل والوزن أيضا

ألكان في مكتب بكتل الواقع في  ريو تنتوويتم حالياً تطوير النطاق النهائي لمشروع مصهر الألمنيوم بمشارآة 
  . م٢٠٠٨م، ويتوقع إصدار إشعار المتابعة بمنتصف ٢٠٠٨مونتريال، ويجب أن يحدد هذا النطاق بمطلع 

  التقنية  ٢-٧

ألكان، تعتقد بيهير دولبير أن لا بد أن  ريو تنتوودور ) ألومينري. (ألومينري ألوتي انكفي ضوء خبرة شرآة 
يكون مشروع معادن لمصهر الألمنيوم قادرا على الحصول على أحدث الإنجازات التقنية، بشرط وجود مختلف 

  . اتفاقيات المساندة الفنية لنقل التقنية

 ملم وهو حجم ١،٥٠٠لدى ألومينري لاستعمال قطب موجبة بحجم وقد دعا عرض بيشيني وآذلك الخطط الأولية 
ويجري .  ملم محققة بذلك وزنا وآفاءة إضافيين١،٥٥٠ومن ثم رفعت ألومينري هذا الحجم إلى . معياري معتمد

ويبدو أن معادن ستختار الكتل المعدنية سابقة التشكيل .  ملم١،٦٠٠النظر حالياً في زيادة أخرى ليصل إلى 
ويلاءم هذا النوع من الكتل . مع معدات صب ثبت نجاحها لسنوات طويلة)  رطل٥٠( آلجم ٢٢٫٧ية بوزن القياس

لكن ثمة اقتراح يدعو لترآيب مصهر قناة صب واحدة . المعدنية سابقة التشكيل الأسواق التقليدية المعتادة
  . لاستخدامها فقط في حالة تعطل آامل لمعدات السبك التقليدية

واحدة حيث تعتبر فيها بيشيني أقل خبرة وتعتبره بيهير دولبير ذات أهمية بالغة، وهو التنسيق وثمة ناحية 
والتكامل في برامج التحكم محددة التصميم عن طريق مراقبة برامج من خلال الكمبيوتر المستخدمة من قبل 

ومن . ة برامجه الخاصةوهكذا، فقد استخدم آل صانع لتلك الأجهزة والأنظم. الكثير من الصانعين الآخرين
  . الضروري وجود تكامل بين جميع هذه الأنظمة في عملية تحكم واحدة قبل بدء الإنشاء



 ٢٤٢ 

  تنفيذ المشروع  ٣-٧

عملت معادن في مرحلة الدراسة جنبا إلى جنب مع بكتل، وهي إحدى أآبر شرآات تنفيذ عقود الأعمال الهندسية 
ريال، وتتمتع بخبرات واسعة في مشاريع بناء المصاهر في في مونت) EPCM(والتوريد والإنشاء والإدارة 

ألكان، بما لديها من خبرات عالمية واسعة، سيساهم بشكل  ريو تنتوآما أن الارتباط الوثيق مع . الشرق الأوسط
  . ملموس في نجاح المشروع

  : رنامج يتكون من خمس نقاطألكان لاعتماد ب ريو تنتووتدعو الاتفاقية الأساسية والترتيبات الفرعية اللاحقة مع 

 وثيقة إلى ٢٠٠تعنى بالتصميم الأساسي للمصهر وتشمل تحويل ما يقارب : (TSF)دراسة جدوى فنية  •
 . معادن، وهي عملية جارية حالياً

وهي الأهم، وتنص على تراخيص تقنية وهندسية :  للمصفاة والمصهر(TTA)اتفاقيات نقل التقنية  •
 . لقاء رسوم معينةومساندة فنية لبدء التشغيل 

 لكل من المصفاة والمصهر وتنص على تقديم مساندة فنية مستمرة أثناء (TSA)اتفاقيات الخدمات الفنية  •
 . التشغيل

 . وتنص على تقديم خدمات إدارة أثناء التشغيل: (MSA)اتفاقية خدمات إدارة  •

ألكان يتم  ريو تنتو من  موظفين١٠وتنص على توفير ما يصل إلى : (OSA)اتفاقية مساندة التشغيل  •
  . انتدابهم ودمجهم في فريق تشغيل المصفاة والمصهر الجديدين

وبناءً على مجموعة اتفاقيات التشغيل ونقل . تعتقد بيهير دولبير أن هذه الاتفاقيات أساسية لنجاح اقتصادي وفني
لة الإنشاء وآذلك في العمليات التقنية هذه، لن يواجه مصهر رأس الزور أية مشاآل فنية يتعذر حلها أثناء مرح

  . لاحقا

 شهر من توفر ٣٣وقد قدرت الإدارة أنه في حالة توفر العمالة المناسبة في مجال البناء، يمكن بناء المصهر خلال 
 –ألكان  ريو تنتو/ مشروع ألمنيوم معادن"ويوضح مخطط بياني بعنوان . التمويل لأول خط لإنتاج المعادن

م ٢٠٠٧ في الربع الثاني من عام ٢-FELم، نقطة البداية لدراسة ٢٠٠٧ يوليو ١٥يخ بتار" الجدول الرئيسي
وقد لا تتوفر الطاقة الكهربائية من وحدة . م٢٠١١وإنجاز إنشاء خط المعدن الأول في الربع الأول من عام 

ودية لبدء م، ولكن يمكن توفير الطاقة من شبكة شرآة الكهرباء السع٢٠١٢المشروع الأولي قبل أوائل عام 
آما .  شهرا لبدء تشغيل الوحدة الأولى فقط٤٢وتقدر الفترة الزمنية المقررة لإنشاء محطة الطاقة بحوالي . التشغيل

فقد .  شهر رقما طموحا لإنشاء مشروع جديد٣٢تعتبر الفترة الزمنية المقررة لإنشاء خط المعدن الأول هي 
ة خط مواز بإضافات محدودة للبنية التحتية والخدمات استغرق مشروع ألومينري في آندا، وهو مجرد إضاف

م هو ٢٠١٢وتعتبر بيهير دولبير أن مطلع العام .  شهرا من التمويل حتى إنتاج المعدن الساخن الأول٢٨القائمة، 
  . أفضل ما يمكن توقعه لإنتاج المعدن

مكونات الرئيسية أو أآثرها ومن الاعتبارات الضرورية في أي مشروع لإنشاء مصهر جديد يتمثل في تصنيع ال
فمثلا، وقعت . وهذا فيما يخص أآثر القطع استخداما من المعدات مثل الغلاف المعدني لأوعية الصهر. عددا

مشكلة في توقيت تصنيع أغلفة أوعية الصهر أثناء إنشاء شرآة ألومينري بالرغم من أنها تقع في جزء من العالم 
وبالتالي، من المفيد للمشروع إنشاء علاقة بالمصنع الكبير لأغطية . تمرارحيث يتم فيه تصنيع هذه المعدات باس

 غلافا إلى ٣٣٦أوعية الصهر في البحرين حيث يستخدم مهندسون متدربون في آندا، وقد سبق أن زودوا بالفعل 
لوقت وآذلك، يوجد في ا.  إلى سوهر٣٦٠ إلى فجردال و٣٠٠و) ألمنيوم البحرين(الخط الخامس من شرآة ألبا 

  . الحاضر وفي هذه المنطقة مصنع لقضبان التوصيل المصنوعة من الألمنيوم

ألكان شرآة رائدة في إنتاج الألمنيوم والتقنية، ستشارك في المشروع، من  ريو تنتووباختصار، بالنظر إلى أن 
 والتوريد والإدارة، خلال فريق يتمتع بخبرة عالمية المستوى في إنشاء المصاهر، شاملة أعمال الهندسة والإنشاء
  . فإن ذلك سيضمن تقدم في سير الأعمال وفقا للجدول الزمني المقرر ونجاح تنفيذ المشروع آكل
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  نتائج المصهر   ٤-٧

  : يواجه مصهر رأس الزور مخاطر مشروع مصهر الألمنيوم الاعتيادية وفيما يلي الجوانب الخاصة لذلك

ناء ذي مستوى مياه عميق الحصول بسهولة على الألومينا يسمح موقع المشروع الكائن في مي: الجغرافيا •
سيرتبط هذا الموقع مع المنجم . والفحم والقار وغيره وتصدير منتجات المعادن) عند الحاجة(المستوردة 

وهذا سيجعل المشروع أقل . بواسطة خط سكة الحديد وسيكون مجاورا لمصدر طاقة مخصص للمشروع
 . ن الخارجاعتمادا على المواد اللازمة م

 
يتم تصنيع أهم المواد الخام، وهي الألومينا، في مصنع مجاور لمعالجة التعدين تملكه : المواد الخام •

وهناك اتفاقية . ويتوفر الفحم والقار في الأسواق العامة، لكنهما يخضعان لتقلبات في الأسعار. الشرآة
 . ويد المحطة بالكمية اللازمة من النفططويلة الأجل بين محطة الطاقة الخاصة بالمشروع والحكومة لتز

 
ستكون لمحطة الطاقة قدرة إنتاجية زائدة عن الحاجة، وبالتالي سيسمح بهامش احتياطي : الطاقة •

 . ضروري من الأمان لضمان استمرار توفر الطاقة اللازمة دون انقطاع
 
وم للتدريب على يد مشغل يتمتع ستحتاج العمالة اللازمة لإدارة هذا المشروع العملاق للألمني: الموظفون •

 . ألكان ريو تنتوبخبرات واسعة وطويلة، وهذا ما ستضمنه الاتفاقية مع 
 
. سوف تعتمد تكاليف تشغيل هذا المشروع بشكل أساسي على تكاليف الألومينا: التكاليف التشغيلية •

% ١٢مستوى يتراوح بين وبالرغم من أن أسعار الألومينا التعاقدية على المدى الطويل تم تثبيتها ضمن 
لكن أسعار الألومينا .  للمعدن، شهدت أسعار السوق الفورية تقلبات آبيرةLMEمن سعر % ١٥و

 دولار للطن، وذلك حسب تكلفة ١٨٠ و ١٥٥المنتجة محلياً، ستكون في نطاق معقول يتراوح بين 
 دولارا ١٦٠ر الألومينا بواقع وفي جزء آخر من هذا التقرير، تم استخدام تكلفة أو سع. الصودا الكيماوية

وتعتمد الطاقة الكهربائية المعتمدة أصلا على أسعار الوقود المنخفضة، بشكل أساسي على بند . للطن
وقُدر . أما تكلفة العمالة فهي متدنية نسبياً. ميجاوات بالساعة/  دولار٢٤تكلفة رأس المال وهي تقدر بـ 

 دولار للطن الواحد من معدن الألمنيوم، ١٫٠٥٦ من الثقة بواقع إجمالي التكاليف التشغيلية بدرجة معقولة
 . وهو ما يضع مصهر رأس الزور في النصف الأسفل من منحنى تكلفة الإنتاج العالمي

 
قد تستمر التكاليف الرأسمالية لتأسيس مصهر رأس الزور في الارتفاع بنسبة : التكاليف الرأسمالية •

 على تفاصيل تكلفة ١٢ويحتوي القسم . يرة تفوق نسبة التضخم العامتضخم بالنسبة لأغلب المعدات الكب
 .  مليون دولار٦،٧٤٢رأس المال البالغة 

 
يفرض إنشاء مثل هذا المشروع الجديد والضخم عدة تحديات يمكن الحد منها بدرجة : تنفيذ المشروع •

 :وأهم هذه التحديات هي. مشروعآبيرة إذا بدأ المشروع بخط واحد فقط، لكن الحال مختلفة بالنسبة لهذا ال
 لتنفيذ مثل هذا المشروع؛) مالكين ومقاولين(تجميع فريق قيادة المشروع  -
 مراقبة فترة الإنشاء وعدم تجاوز التكلفة؛ -
 الإشراف على سير الإنتاج لدى العديد من صانعي المعدات المختلفة؛ -
 نقل معرفة التشغيل اللازمة وتدريب موظفي التشغيل؛ -
 . للإدارة والتشغيل الفني ليتمتع بالكفاءةتدريب فريق -
  

نظرا لكون معظم الإمدادات مسعرة بالدولار الأمريكي أو الريال السعودي المرتبط مع الدولار : العملة •
أما بالنسبة للتكاليف الرأسمالية، . الأمريكي، فإن تعرض تكاليف التشغيل لخطر تقلبات العملة متدن جدا

 .ي المعدات المستوردة من منطقة اليوروفتكمن المخاطر الأساسية ف
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ينبغي أن يكون هناك حد أدنى من مخاطر السوق، حيث إن الإضافات الجديدة إلى الطاقة : السوق •
ولنفس هذا السبب، من . الإنتاجية العالمية محدودة جدا بسبب نقص موارد الطاقة الكهربائية الرخيصة

 . المتوقع إقفال العديد من المصاهر القديمة
  
  البنية التحتية   .٨

إن العناصر الأساسية للبنية التحتية في رأس الزور خارج حدود نطاق مشروع الألمنيوم وهي مشترآة مع 
 الجنوب الذي سيتم نقل البوآسيت من الزبيرة إلى -مشروع الفوسفات آما هو الحال في خط سكة الحديد الشمال

  . رأس الزور بواسطته

  نقل الخام  ١-٨

م من الزبيرة إلى المصفاة في رأس الزور بواسطة خط سكة الحديد الشمالي الجنوبي الذي يشكل سيتم نقل الخا
 رابطا رئيسيا لمشروعي الفوسفات والألمنيوم، والذي يتم تصميمه وإنشاؤه من قبل صندوق الاستثمارات العامة

ة الحديد هذا خارج ويعتبر خط سك .هـ٢٥/٦/١٣٩١وتاريخ ) ٢٦/م (المؤسس بموجب المرسوم الملكي رقم 
نطاق مشاريع معادن، وبينما يتم تقديم المعلومات عن سير العمل في مشروع خط سكة الحديد والاتفاق على موعد 
دخوله الخدمة بين صندوق الاستثمارات العامة ومعادن، إلا أن هناك دورا فنيا صغيرا يتطلب إشرافا مباشرا من 

وقد تم تغطية سير العمل في مشروع خط سكة الحديد الشمال . ن الفنيينقبل معادن على هذا العمل أو الاستشاريي
حول مشروع الفوسفات التابع لمعادن، " تقرير خبراء المعادن"الجنوب بالتفصيل ضمن تقرير بيهير دولبير 

م، وهو موعد مناسب جدا ٢٠١٠نهاية عام والذي خلص بأن هنالك احتمال جيد لاستكمال خط سكة الحديد في 
  . سبة لنقل البوآسيتبالن

آم تقريبا  ٥٧٦يقع الجزء الممتد بين الزبيرة ورأس الزور من خط سكة الحديد الشمال الجنوب لمسافة مقدارها 
إضافة إلى الطرق الجانبية اللازمة للصيانة، خارج صحراء النفود، ومن شأن الطبيعة المنبسطة للمنطقة أن تجعل 

  .ذا القطاعالتنفيذ أقل صعوبة بالنسبة لمقاول ه

بالنسبة لمرافق تحميل عربات القطار في الزبيرة ومرافق التفريغ في رأس الزور، فهي مدرجة ضمن نطاق عمل 
  . صندوق الاستثمارات العامة وسيتعين تنسيقها مع الأعمال المدنية لكل واحد من المرافق الأخرى

 شرآة معادن للبنية التحتية  ٢-٨

ويشمل نطاق عمل شرآة . حتية لتقدم المرافق الصناعية في رأس الزورأسست معادن شرآة معادن للبنية الت
  :معادن للبنية التحتية التصميم والمقاولة والإشراف على العناصر التالية

 تنظيف الموقع وضبط أعمال الردم؛ •
 أعمال الطرق؛ •
 توزيع المرافق على حدود نطاق وحدات العملية الفردية؛ •
 قرية السكن؛ •
 .تبريدمدخل ومخرج مياه ال •

 مرافق الميناء  ٣-٨

وحسب الجدول الرئيسي لمشروع الألمنيوم، سيصبح مرفق الميناء . تم إسناد مسؤولية تطوير الميناء لوزارة النقل
م، وهو ما يتناسب مع متطلبات الاستخدام بالنسبة ٢٠٠٩متوفر للاستخدام التشغيلي بشكل جزئي خلال عام 

  . لمشروع الألمنيوم

  :يتمثل التفاهم الحالي لهذا المجال في.  بين مشروع الألمنيوم ووزارة النقلويجب تطوير الارتباط
  
آان هذا في الأصل على مسؤولية شرآة معادن للبنية التحتية لكنه : التوزيع الكهربائي لمرافق الميناء •

وزارة الآن في حد نطاق الميناء، ولذا فإن المحطة الفرعية والتوزيع في الميناء سيكونان على مسؤولية 
 النقل؛ 
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يجب تحديد ومناقشة جميع السيور الناقلة وخطوط الأنابيب وأنظمة أعمال : مرافق التحميل والتفريغ •

المناولة الكبرى لنقل منتجات المشروعين بين وحدات العمل المنفردة ووزارة النقل بشأن جميع 
ي اعتبار متطلبات الإرساء وفي هذا السياق، من الضرور. الترآيبات الخارجة عن حدود نطاق الميناء

ومع أنه لم يتم تجهيز الميناء . إذا لزم ذلك) أو البوآسيت عند الضرورة(ونقل المواد لاستيراد الألومينا 
 بمرافق لتصدير الألومينا، إلا أنها ستؤخذ في الاعتبار إلى جانب مرافق الاستيراد المحتمل إنشاؤها؛

 
 الميناء الذي سيستخدم لتفريغ معدات التصنيع المسبق الصنع من سيتم اختيار: مرافق التفريغ في الميناء •

ومن المرجح توريد معظم المعدات التقليدية الثقيلة عبر . قبل مهندسي التصميم في مشروع الألمنيوم
 الجبيل؛

 
حاليا، هذه المصارف هي في مرحلة التصميم ومن المقرر بناؤها في الجهة : مصارف مياه التبريد •

نطقة الميناء، ويشمل ذلك تصميم الوصلة، وآجزء من الأعمال النهائية، بعض أعمال الجنوبية لم
وأثناء زيارة الفريق، آانت مجموعة شرآة . التنظيف البحرية في حوض الميناء المجاور للمصارف

  . معادن للبنية التحتية في المراحل النهائية لإعداد تقرير محدث عن الوضع الراهن
 
 جتماعية في رأس الزور والجبيلالبنية التحتية الا ٤-٨
  

آان من المقرر توفير مساآن لجميع الموظفين في رأس الزور في موقع مجاور مخصص لهذا الغرض يقع في 
الشمال الغربي من قطعة الأرض المخصصة لمرافق معادن في رأس الزور، لكن الخطة الآن تهدف إلى تقسيم 

 للعائلات والإدارة في الجبيل والأخرى في موقع رأس الزور مساآن الموظفين إلى وحدتين منفصلتين، واحدة
وسيتم تطوير . ومن ثم فإن سكن الموظفين في الجبيل خاضع ضمن الهيئة الملكية للجبيل وينبع. للعزاب والفنيين

ومن المؤآد أن احتياجات الأخير يجب . قرية الموظفين في رأس الزور لمشروع الفوسفات ومشروع الألمنيوم معا
  . دخالها ضمن الخطة الأساسيةإ

  
آان من المفترض إنشاء قرية للموظفين في موقع المنجم بالزبيرة بنفس الفكرة التي تم تطويرها لقرية الموظفين 
بالجلاميد، وتعتمد هذه الفكرة في الوضع الحالي على القرار النهائي بشأن قيام معادن بتنفيذ عمليات التعدين 

  . وفي حالة الأخيرة، سيكون المقاول هو المسئول عن القرية. مهمة إلى مقاول تعدينمباشرة أو بإسناد هذه ال
 
 إمداد الطاقة ٥-٨
  

من الواضح من خلال العرض المقدم من معادن أن جزءا آبيرا من الدراسة التحضيرية الابتدائية تم على خيارات 
يارات مع شبكة الوطنية للكهرباء لتحقيق مختلفة للإمداد الرئيسي من الطاقة لمشروع الألمنيوم وعلاقة هذه الخ

وقد جرت مباحثات مع شرآة الكهرباء السعودية للاتفاق على ربط الشبكة بين شرآة . أعلى مستوى من الموثوقية
الكهرباء السعودية والبنية التحتية للتوزيع في رأس الزور وإجراءات توفير الطاقة الاحتياطية في حالة تعطل 

  . عادنمعدات الطاقة لدى م
  

 ميجاوات، علما بأنه يجري النظر ٢،٠٠٠يتوقع أن يكون إجمالي توليد الطاقة لمحطة الطاقة في مصنع الألمنيوم 
وسوف تحتاج المصفاة والمصهر في وضع التشغيل الثابت إلى .  ميجاوات٢،٤٠٠ – ١،٨٠٠حاليا في نطاق بين 

ير من الطاقة الاحتياطية للبيع من خلال الخط الذي  ميجاوات من هذه الطاقة التوليدية مع توفر فائض آب١،٤٠٠
وثمة مطلب مهم آخر للمصنع وهو توفير البخار اللازم للمعالجة، . يربط المصنع مع الشرآة السعودية للكهرباء

  . بينما سيتم توفير إمداد النفط من النفط السعودي من شرآة أرامكو
  

لطاقة بمعادن إلى تفضيل عدد قليل من وحدات التوليد الكبيرة تتجه الفلسفة المعتمدة من قبل مجموعة مهندسي ا
بدلا من استخدام عدد آبير من وحدات التوليد الصغيرة، وهو الخيار المفضل من قبل فريق التصميم التابع 

 م ليبدأ بعدها إعداد مستندات الهندسة ووثائق٢٠٠٧وسيتم البت في هذه المسألة في عام . ألكان ريو تنتو/ لمعادن
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بالنسبة لمحطة ) EPC(وتنوي معادن الآن ترسية عقد تصميم وتوريد وإنشاء . المناقصة لاختيار مورِّد للمعدات
  .  شهرا لإنتاج موثوق من الطاقة لأول وحدة انتاج٤٢م، بفترة مبدئية قدرها ٢٠٠٧الطاقة في أواخر عام 

  
 بالديزل لتلبية متطلبات التعدين والمعالجة يتوقع توفير إمداد الطاقة في الزبيرة بواسطة محطة آهرباء تعمل

  .وليس من المتوقع وجود أية صعوبات محددة في تأمين هذه المعدات حيث أنها متوفرة بأحجام قياسية. والقرية
  
 البيئة والصحة والسلامة  .٩

  
بارات البيئة راجعت بيهير دولبير الخطة المتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة لمشروع الألمنيوم بما فيها اعت

منجم الزبيرة والمرفق (والصحة والسلامة الواردة في دراسة جدوى المشروع وتقريرين لتقييم الأثر البيئي 
، وهي استشاري من الباطن لتقرير دراسة GHDوتم إجراء هذه الدراسات من قبل ). الصناعي في رأس الزور

  . لقة بمشروع في هذه المرحلة من التطوير، والتي تتوافق تقاريرها مع التوقعات المتع(FSR)الجدوى 
  

 إطار العمل النظامي  ١-٩
  

أسست المملكة العربية السعودية إطار عمل نظامي محدود لضبط الأمور المتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة 
 م والذي يعطي الصلاحيات الرسمية لمراقبة البيئة٢٠٠١والترخيص، حيث شرع النظام العام لمراقبة البيئة سنة 

ويعد استكمال تقييم الأثر البيئي لمشروع الألمنيوم التابع لمعادن . للرئاسة العامة للأرصاد الجوية وحماية البيئة
 من النظام العام لمراقبة البيئة، آما وضعت المملكة أيضاً معايير لجودة الهواء المحيط ٥من متطلبات المادة 

  .بالموقع ومصادر تلوث الهواء
  

وع معادن بالمبادئ الإسلامية للمحافظة على البيئة الطبيعية، وتملك المملكة من حيث المبدأ يجب أن يلتزم مشر
صلاحية غير محدودة لتغيير اللوائح ذات العلاقة بالمشروع، وهذا ما يخلق حالة من الغموض بالنسبة للتوقعات 

ي تقرير الجدوى بضرورة طلب وتوافق بيهير دولبير على توصية بكتل ف. المتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة
  . توضيحات من المملكة حول التطبيق المتوقع للمبادئ

  
تأجير المنجم (وقد حددت بكتل في تقرير الجدوى أربعة تصاريح نظامية يجب توفرها لتطوير مشروع معادن 

). ناعيوتصريح توصيل المياه إلى المنجم وتصريح استخدام الأرض وتصريح تشغيل الميناء في المرفق الص
آذلك طلب تأآيد . وهذا ما يمثل عددا محدودا من التصاريح بالمقارنة مع مشاريع جديدة مشابهة في معظم الدول

  . يضمن تحديد ومعالجة أية تصاريح إضافية قد تلزم
  

ومن المفيد بالنسبة لمعادن الارتباط الوثيق مع الجمعيات الدولية لمنتجي الألمنيوم لضمان استخدامها لأفضل 
  . ممارسات الصناعة فيما يتعلق بإدارة أمور البيئة والصحة والسلامة

  
وأعربت معادن عن نيتها لتطوير المشروع باستخدام أنظمة إدارية عالمية المستوى تقوم على مبادئ التطوير 

 المحتملة وتشيد بيهير دولبير بالجهود المهمة التي بذلتها معادن حتى الآن نحو تحديد المخاطر البيئية. الدائم
المصاحبة للمشروع وجهودها في تطوير معايير مناسبة للوقاية من الأضرار المحددة في خطط رسمية للمراقبة 

ويعد الاستمرار في هذا . وبشكل عام، يبدو أن أسلوب الشرآة معقول بشأن معالجة الآثار المتوقعة. والوقاية البيئية
) ١٤٠٠١ ISO( معايير الأنظمة المعتمدة عالميا لإدارة البيئة النهج في الإدارة القائم على المخاطر وتطبيق

ضمن طريقتها ) التطوير الدائم ((٢٦٠٠٠ ISO)وربما تنظر معادن في إدراج مبادئ . عنصرا إيجابيا للمشروع
  . م٢٠٠٩إن هذا المعيار لا يزال قيد التطوير ومن المقرر إصداره في عام . في نظام الإدارة

   
ف عدد من الكوادر المهنية المتخصصة في مراقبة البيئة والصحة والسلامة لتطبيق أنظمتها تنوي معادن توظي

ويبدو أن الإطار التنظيمي المقترح في . الإدارية وإدارة برامج المراقبة ومعايير الوقاية من أجل حماية البيئة
  . تقارير تقييم الأثر البيئي ملائم بشكل عام
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 البيانات الأساسية لمراقبة البيئة، إلا أن هناك مجالاً إضافياً لتعزيز قيمة العمل من على الرغم من جمع الكثير من
جراء بيانات أخرى، ومنها أوضاع المياه الجوفية واتجاهات نوعية الهواء والظروف الجوية في الموقع بشكل 

لظروف الأساسية في وسوف يساعد وجود مجموعة من البيانات أآثر شمولية لتحديد ا. خاص والظروف البحرية
  . اتخاذ قرارات أفضل فيما يتعلق بالتصميم

  الاستشارات الاجتماعية   ٢-٩

تم توفير بعض المعلومات في تقييم الأثر البيئي والتي تصف الأعمال التي تمت مؤخراً بغرض تقييم المشاآل التي 
وسوف . ت حتى الآن ظلت محدودةقد تنعكس على التجمعات السكانية المجاورة، ولكن يبدو أن جهود الاستشارا

تكون هذه الاستشارات مهمة آلما تقدم العمل في المشروع وبخاصة مع المقيمين في بعيثة والتجمعات البدوية التي 
آذلك ستكون هناك حاجة لاستشارة الشرآات الصغيرة والمؤسسات التجارية والعاملين في . ستتأثر بشكل مباشر

  . م بشكل إيجابيصيد السمك نظرا لاحتمال تأثره

  الأمور البيئية   ٣-٩

  الدراسات الثقافية أو الموروث الأثري 

أشارت المؤشرات الأولية المستخلصة من تقييم الأثر البيئي عدم وجود أهمية تذآر من حيث التراث الثقافي أو 
بل أشخاص وتقترح بيهير دولبير إجراء مسح شامل وموثق من ق. الموروث الأثري في نطاق منطقة المشروع

  . مختصين ومدربين في التراث والآثار التاريخية

  المعالجة المحتملة لمياه الشرب ومياه الصرف الصحي 

وتبدو هذه . ينص تقييم الأثر البيئي على مستوى من التفاصيل حول خطط إمداد مياه الشرب باستخدام تقنية التحلية
دم تقارير تقييم الأثر البيئي بعض المعلومات عن الخطط معقولة ونظرا لظروف محدودية توفر المياه، وتق

واقترحت التقارير استخدام المياه لمعالجة أغراض الري أو إعادة تدويرها . محطات معالجة مياه الصرف الصحي
يجب التقيد بمعايير تصريف المياه في حالة تفريغ مياه الصرف في . مع مياه المعالجة أو تصريفها في البحر آسمد

  . لبحريةالبيئة ا

  تخزين المواد الكيمائية في مناطق معينة 

من المقرر أن يضمن المشروع منع التسرب المحتمل للمنتجات والمواد الكيميائية من خلال إنشاء فرشات 
ومسطحات خرسانية، وتعتبر هذه الفرشات والمسطحات فعالة إذا ما تم تصميمها وإنشائها بشكل ملائم، لكن يمكن 

ويتعين أن تأخذ خطط المراقبة البيئية في الاعتبار برنامج . ت الحواجز الواقية مع مرور الوقتأن تضعف التشققا
مراقبة فعال لفحص مناطق التخزين المسورة للتحقق من عدم وجود تشققات أو تلف وضمان القيام بالإصلاحات 

  . اللازمة

  منجم الزبيرة 

زراعة والثروة الحيوانية الحد من فترة استبدال الطبقة تشمل استراتيجيات الوقاية المقترحة بخصوص خسارة ال
السطحية، باستثناء التعدين والأنشطة ذات العلاقة من مناطق التجريف والسبخة، واستبدال التربة العلوية لتسهيل 

  . امةإعادة التأهيل وتسوير مناطق العمل واستمرار التقييم البيئي لضمان فهم تفصيلي لعمليات البيئة المحلية الع

يحدد تقييم الأثر البيئي إستراتيجية الوقاية فيما يتعلق بالتأثيرات الاجتماعية والاقتصادية المتوقعة لعملية التعدين 
بما في ذلك نقل قرية بعيثة خارج حدود منطقة رخصة المنجم وتوفير خدمات مناسبة في موقع القرية الجديد 

 على وظائف في المشروع وتسهيل فرص التوظيف وتوفير وتشجيع سكان المنطقة على تقديم طلبات للحصول
  . طرق الوصول البديلة
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ومن ثم يتم ضخها إلى )  متر٦٠٠ – ٢٠٠على عمق يتراوح بين (يتم سحب مياه المعالجة من طبقة مياه عميقة 
ت آذلك ستكون هناك حاجة للقيام باختبارات الضخ والدراسات الأخرى ذا.  آم٢٥موقع المنجم على مسافة 

  . العلاقة لتحديد تأثيرات السحب وإمكانية التداخل مع مستخدمين آخرين

  طبيعة المياه البحرية المحلية ونوعية المياه في رأس الزور

من المحتمل أن يؤدي التأثير البيئي إلى نتائج مهمة وخاصة التأثيرات الحرارية على الشعب المرجانية بفعل تفريغ 
 آم من نقطة ٢٠آذلك يمتد تأثير الكتل الحرارية المنبعثة من الموقع حتى . ة الطاقةمياه التبريد الناتجة من محط

  : وتشمل استراتيجيات الوقاية. الانبعاث

  إدراج عناصر التصميم البيئية في مرافق الميناء ومياه الصرف؛  •
 وضع حدود للتقليل ما أمكن من التأثير المباشر وغير المباشر؛ •
 د الكيميائية والوقود والمناطق الأخرى المعرضة للتلوث؛تجميع مناطق تخزين الموا •
 التأآد من أن منطقة التخلص من المخلفات محصورة ضمن مساحات محددة؛ •
 تطبيق برامج مراقبة للحد من تأثيرات التشغيل؛  •
 .إنشاء بيئة بديلة للشعب المرجانية •

ب سيتطلب برنامج إدارة ينفذ بعناية تامة أثناء تؤيد بيهير دولبير بشكل عام أسلوب الوقاية، علما بأن هذا الأسلو
  . مراحل الإنشاء والتشغيل

  تأثير نوعية الهواء

وتشمل . من المتوقع أن يؤدي هذا إلى نتائج رئيسية على المستوى المحلي وأخرى بسيطة على المستوى الإقليمي
  : إستراتيجية الوقاية

  تطبيق ضوابط الانبعاث؛  •
  ممكن؛إقامة مداخن بأعلى ارتفاع •
 إزالة المراعي المحلية؛ •
 نقل تجمعات البدو؛ •
 نقل محطة التصنت الخاصة بحرس السواحل؛ •
 .تنفيذ الوسائل المناسبة للتقليل من الغبار •

وقد تم تنفيذ أعمال قيمة على صعيد تشكيل النماذج للتنبؤ بتأثير نوعية الهواء الذي يمكنه أن يتجاوز سعة سقف 
لتقيد بالمعايير المحددة آجزء من الدراسة، ولكن من المهم بذل مزيد من الاهتمام ل) airshed(الهوائي المحلي 

آذلك يجب النظر في . بإجراءات التحكم في المواد المنبعثة من أجل تحديد الأفكار البديلة لتلبية تلك المعايير
لغاء وتطبيق أفضل التأثيرات المحتملة ضمن نطاق سقف الهواء للمنطقة آكل عند الانتهاء من قرارات الإ

  . الوسائل

في زيادة مشاآل انبعاث الغبار ) الطين الأحمر(هناك احتمال بأن تسهم خلايا التخلص من وحل مصفاة الألومينا 
ولذلك، يجب أن تتناول خطط الوقاية معالجة مشكلة التلوث الغباري، والتي تتم عادة . أثناء التشغيل وفي المستقبل
  .شجير باستخدام فصائل نباتات تناسب أرض الموقع وظروفه الجويةمن خلال عملية إعادة الت

  المياه الجوفية المحلية

  : يتوقع وجود تأثيرات متواضعة على المياه الجوفية المحلية، وتشمل إستراتيجية الوقاية

 الجيوصناعي ونظام لرصد التسرب ومنعه واستعادة السائل الطافي HDPEترآيب طبقتين من غشاء  •
 ؛)الطين الأحمر(مطار من مخلفات مستودع تخزين البوآسيت ومياه الأ

تخزين مرفق لتبطين وحدات الإنتاج المستهلك خلال الخمسة الأعوام الأولى من التشغيل وخطط تهدف  •
  . إلى إستراتيجية على المدى الطويل
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نطلق حماية المياه تؤيد بيهير دولبير تطبيق أفضل الممارسات لإنشاء منطقة لتجميع مخلفات البوآسيت من م
يجب تطبيق هذا الأمر على مناطق التخلص من المخلفات بالردم الأرضي وسيكون من . الجوفية واستقرار السد

  .المفيد تطبيق برنامج لمراقبة المياه الجوفية في الموقع بصورة مستمرة
  

  خسارة النباتات والثروة الحيوانية والحياة الفطرية 
  : التي لا يمكن تفاديها، ولكن سيتم الحد منها عن طريقهنالك بعض الآثار السلبية

  الحد من الأضرار خارج منطقة المرافق؛ •
 الحد من الأضرار على المنطقة الساحلية الأمامية أثناء الإنشاءات؛ •
 . تسوير نهاية مردم الطين الأحمر للحد من التأثير على الرعي وعلى الماشية •

  
  الناتجة عن تشغيل المرافقالتأثيرات الاقتصادية والاجتماعية 

وعلى الجانب السلبي، هناك اقتراح يدعو لنقل . على الجانب الإيجابي، ستتوفر فرص العمل وتحقيق العوائد
  .تجمعات البدو وحرس السواحل

  التخطيط لإيقاف التشغيل
ة المسائل المرتبطة اشتمل تقييم الأثر البيئي لمنجم الزبيرة على إستراتيجية لإعداد خطة لإقفال المنجم ومعالج

. ولم نشاهد طريقة مماثلة في تقييم الأثر البيئي لمنطقة رأس الزور. بإنهاء العمل في المنجم على المدى الطويل
ونوصي . وتدعو متطلبات البنك الدولي وأفضل ممارسات الصناعة إلى إعداد خطة لإقفال مرافق معالجة المعادن

  .  لأي أعمال ردم تستخدم آجزء من العملياتأيضاً بأن تشمل خطط الإقفال على شروط

  الصحة والسلامة المهنية  ٤-٩
أعطت معادن أمور الصحة والسلامة المهنية أولوية منخفضة نسبياً في هذه المرحلة، لكن بيهير دولبير تقترح 

مة لكل آذلك يجب أداء تقييم مخاطر الصحة والسلا. ضرورة إعداد المزيد من الخطط المبكرة في عملية التصميم
جزء من مكونات المشروع وتطوير خطط الوقاية بأسرع وقت ممكن وتأسيس ووضع السياسات المناسبة 

  . وتعميمها

تؤيد بيهير دولبير الخطة الداعية إلى دمج خطط إدارة السلامة والصحة البيئية مع خطة إدارة الجودة تقيدا بأفضل 
في طريقة نظام إدارة مراقبة ) ١٨٠٠١ BSI OHSAS، و ٩٠٠١ ISO، ١٤٠٠ ISO(الممارسات العالمية 

  . السلامة والصحة البيئية، وهو اتجاه تتبعه الكثير من الشرآات الكبرى

  مراقبة الغبار والأدخنة والغازات في مرفق رأس الزور الصناعي 
ثيرات قد يتعرض العاملون في صناعة الألمنيوم لعدد من المخاطر المهمة آالغبار والأدخنة والغازات والتأ

ولهذا يجب وضع تدابير للوقاية من هذه المخاطر بأسرع وقت ممكن . الكهرومغناطيسية ضمن بيئة غرف العمل
ويمكن أن توفر التجارب العالمية في مصاهر ومصافي الألمنيوم الأخرى دليلا مفيدا حول . أثناء مرحلة التصميم

  . الإجراءات المطلوبة للسيطرة على هذه المخاطر

  غبار في منجم الزبيرة مراقبة ال
تطرق تقييم الأثر البيئي للمنجم لموضوع الغبار باعتباره لا يمثل مشكلة مهمة من منظور بيئي، ولكنه اعتبر مهما 

فإذا آان هذا يعني . وبين التقرير وجوب حماية العاملين باستخدام معدات حماية شخصية. بالنسبة لصحة العاملين
. يكون طريقة فعالة في ظل ظروف البيئة الحارة في المملكة العربية السعوديةاستخدام معدات استنشاق، فلن 

وعليه، نقترح أن يتضمن المشروع فحصا دقيقا باستعمال آل ما يمكن من وسائل للحد من انبعاث الغبار من 
  . المصدر
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  الموارد البشرية والموظفين والتدريب  .١٠
والموظفين والتدريب والسلامة متوفرة بالنسبة لموقع المنجم ومجمع الهياآل التنظيمية الخاصة بالموارد البشرية 

وتقترح بيهير دولبير عددا من التوصيات المتعلقة بفرص تحسين الإنتاجية . رأس الزور وهي منطقية وتبدو فعالة
.  من السعوديينوتدعو إلى تأمين عمالة عالية التأهيل وتهدف في النهاية إلى أن تكون القوى العاملة بكاملها تقريبا
 موظف ٢٫٠٠٠وتشير الخطة الحالية إلى أن إجمالي عدد الموظفين العاملين مباشرة على المشروع حوالي 

  . سعودي وغير سعودي

مستويات التوظيف ومستويات المراتب الوظيفية المحددة تبدو مناسبة، لكن هناك مسألة واحدة حددتها بيهير 
ولعل من الأفضل التدرج في تعيين . ة لتوطين العمالة عند بدء التشغيلدولبير وهي التفاؤل المحتمل بالنسب

وبالنسبة لإنتاجية الموظفين، فهذه لن تبلغ مستوياتها القصوى . الموظفين وفقا لاحتياجات التشغيل والطاقة الإنتاجية
  . قبل مضي فترة على تعيينهم، وذلك حسب المؤهلات والخبرة والتدريب

.  قدر ممكن من التدريب لدى موردي المعدات، وهو أمر ذو أهمية خاصة عند بدء التشغيليجب الاستفادة بأآبر
آما يجب أن تنص عقود الموردين على توفير مدربين في الموقع خلال السنة الأولى من التشغيل باعتبارها سنة 

آذلك يجب إعادة . بائعونحساسة وذلك للتأآد من أن يعتاد الموظفين على تشغيل وصيانة المعدات التي يوردها ال
المصاهر أثناء السنة الأولى من بدء / المصافي/ تدريب المدربين المهنيين ممن يتمتعون بخبرات في التعدين
ويجب اعتبار هؤلاء المدربين مصدرا للتدريب . التشغيل لضمان تدريب القوى العاملة على القيام بأعمالها

  . لسلامة عنصرا مهما في جميع الأنشطة التدريبيةالتنشيطي السنوي، حسب الحاجة، وأن تكون ا

  خطة التنفيذ  .١١

ستتولاها شرآات ) EPCM(يفترض تقرير دراسة الجدوى أن خدمات الهندسة والتوريد والإنشاء والإدارة 
بناء معروفة عالمياً وتتمتع بخبرة واسعة في تنقية الألومينا وصهر الألمنيوم والمشاريع في المملكة / هندسية

وسيقوم المقاولون بتنفيذ الأعمال الهندسية من مكاتبهم الرئيسية مع مكتب فرعي للخدمات . لعربية السعوديةا
وسيتم القيام . الهندسية والتوريد في المنطقة الشرقية للمملكة وإقامة مكاتب في مواقع الإنشاء وفي موقع المنجم

آما يقوم مقاولو الهندسة والتوريد والإنشاء . الهندسيةبأعمال التوريد في نفس المكاتب التي تتم فيها الأعمال 
والإدارة بإنشاء مكاتب توريد في الموقع تشمل مهامها إدارة المواد وتقديم الخدمات اللوجستية في المنطقة الشرقية 

  . للقيام بأعمال الشحن والتخليص الجمرآي

  جدول المشروع   ١-١١

. رئيسي، أن إنجاز الأعمال الهندسية يتوافق مع بدء الإنشاءيفترض جدول المشروع الموحد، أو الجدول ال
فالمسار الحساس للإنشاء يبدأ بإنشاء محطة الطاقة، يليه من حيث الأهمية الحساسة إنشاء مساحات الهضم 

ويعتمد الجدول الرئيسي على فسح آامل للأموال المخصصة للمشروع وإشعار . وتكثيف البخار التابعة للمصفاة
  . م٢٠٠٨ بحلول الربع الثالث من عام (NTP)شاء بدء الإن

تم إعداد جدول رئيسي للمشروع بناء على معيار مفاده أن أول إنتاج من أوعية الألمنيوم المنصهر يمكن أن يكون 
وتشمل المراحل الأساسية .  شهرا من إشعار بدء الإنشاء إذا ما توفرت الطاقة المستوردة والألومينا٣١بعد 

  :في هذا الموعد" إنتاج المعدن الساخن الأول"طلوبة لتحقيق المتوسطة الم

   شهرا من إشعار بدء الإنشاء؛٢٦جاهزية نظام خط سكة الحديد للاختبار بعد  •
  شهرا من إشعار بدء الإنشاء؛٣٢بدء تشغيل المنجم ومرافق المعالجة التابعة للمنجم بعد  •
  إشعار بدء الإنشاء؛ شهرا من٤٢توفر أول وحدة من محطة توليد الطاقة بعد  •
  شهرا من إشعار بدء الإنشاء؛٤٢بعد ) شحن البوآسيت(من المصفاة ) ١(تشغيل الخط  •
  شهرا من إشعار بدء الإنشاء؛٣١استكمال إنشاء أول وعاء صهر بعد  •
  شهرا من إشعار بدء الإنشاء؛٤٧من المصفاة بعد ) ٢(تشغيل الخط  •
 شعار بدء الإنشاء؛ شهرا من إ٤٠تشغيل وعاء الصهر الثاني بعد  •
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م والربع الثاني من ٢٠١١استيراد ما يلزم من الطاقة والألومينا في الفترة ما بين الربع الثاني من عام  •
 .م٢٠١٢عام 

  
م هو أول تاريخ محتمل لإنتاج ٢٠١٢تعتبر بيهير دولبير على أساس مبدأ الاحتمالية أن الربع الأول من عام 

  . م هو الموعد الأآثر احتمالا٢٠١٢لربع الثاني من عام المعدن الساخن الأول، علما بأن ا
  

بالنسبة ) EPCM(سيقوم أحد المقاولين الذين يتم اختيارهم لتنفيذ أعمال الهندسة والتوريد والإنشاء والإدارة 
وسيقوم مقاولو الهندسة . للمصهر أو المصفاة بمهمة التنسيق والتكامل للمشروع آكل لضمان التنسيق المناسب

توريد والإنشاء والإدارة بالنسبة لكل وظيفة بجميع الأعمال الهندسية، ولكن سيتم إسناد مجموعة من الأعمال وال
  ). أو تصميم وتوريد فقط(المختارة آعقود تصميم وتوريد وترآيب على أساس تسليم مفتاح 

  
عني استخدام نفس الإدارة تتفق بيهير دولبير مع هذا الإجراء لتنفيذ هكذا مشروع ضخم ومعقد، حتى وإن آان ي

وسيكون هناك حاجة لترتيبات . للتنسيق العام آما هو الحال بالنسبة لعقود الهندسة والتوريد والإنشاء والإدارة
  . مفصلة لتجنب تضارب المصالح

  استنتاجات وتوصيات حول تنفيذ المشروع وجدوله   ٢-١١

ة معتادة ومتعارف عليها على نطاق واسع خطة تنفيذ مشروع الألمنيوم التابع لشرآة معادن هي طريق •
 ومعترف بها بين المؤسسات الهندسية والاستشارية ذات الخبرة، وليس هناك أي مخاوف في هذا الصدد؛

المناخ العام للإنشاء في الوقت الحاضر والذي يتسم بدرجة عالية من النشاط قد يؤدي إلى فترات إنجاز  •
ى بالنسبة للبنود التقليدية إلى حد ما آحديد الهياآل ولوحة أطول من المعتاد بصورة غير مألوفة حت

ولذلك يجب تحديد فترات الإنجاز الطويلة بشكل دقيق في الدراسة لكي يساعد . الصهريج وتمديد الأنابيب
 ذلك على إعداد خطط وجدولة دقيقة للمشروع؛

عمال التوريد والإدارة والإنشاء يُقترح القيام بمزيد من التحقيقات باتجاه عرض استخدام نفس الإدارة لأ •
)PMC ( في أحد العقود التأسيسية الخاصة بأعمال الهندسة والتوريد والإنشاء والإدارة(EPCM)؛ 

تقترح بيهير دولبير تنفيذ بعض أجزاء المصفاة آوحدة الهضم ووحدة التكثيف بالبخار والخزانات  •
 الميدانية والتبخير على أساس عقد تسليم مفتاح؛

وعلى وجه الخصوص، الطاقة المضمونة للوحدة الأولى من .  الجدول الرئيسي للمشروع إلى ثباتيحتاج •
آما يجب أن يبين الجدول المواعيد الأساسية للربط مع شبكة . انتاج الألومينا وبالتأآيد قبل انتاج المعدن
 الكهرباء التابعة لشرآة الكهرباء السعودية؛

س المذآورة أعلاه، تقترح بيهير دولبير الاهتمام بجوانب أخرى على بالإضافة إلى أنشطة المسار الحسا •
 نحو خاص مثل تمديد الأنابيب والمواد الخاصة وإستراتيجية الشراء؛

يعتبر آل من مصنع صهر الكربون الأخضر وفرن تحميص الكربون ومصنع تنظيف الأنودات  •
شطة تستغرق فترات طويلة بحيث يجب مرافق رئيسية تشتمل فترة مواد طويلة وأن) الأقطاب الموجبة(

 الأساسية؛" إنتاج المعدن الساخن الأول"أن تتناسق فيما بينها لتوفير الأقطاب الموجبة لمرحلة 
تم الافتراض في الجدول أن الطاقة من محطة الطاقة الخاصة أو الشبكة الرئيسية جاهزة لدعم جدول بدء  •

 .تشغيل المصهر
  

  التكلفة الرأسمالية  .١٢
 دولار أمريكي ١٦٠سنة من الألومينا بتكلفة / مليون طن١٫٤خطة المشروع الأساسية الحالية على إنتاج تنص 
ومن المقرر تحقيق إنتاج المعدن الأول .  دولار أمريكي للطن١،٠٥٦ طن من الألمنيوم بتكلفة ٦٥٠،٠٠٠للطن و

وتقدر . م٢٠١٢ي الربع الرابع من عام م وبلوغ مرحلة الإنتاج الكامل ف٢٠١٢في الربع الأول من عام ) ١الخط (
  . م٢٠٠٧ مليار دولار في الربع الثالث من عام ٦،٧٤٢التكاليف الرأسمالية الأولية حاليا بنحو 

  . ملخص التكاليف الرأسمالية المحدثة١-١٢ويعرض الجدول 
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   التكاليف الرأسمالية– ١-١٢الجدول 
   مشروع الألمنيوم–التكاليف الرأسمالية 

  
  

  م٢٠٠٧/  الربع الثالث –ولار مليون د

    الزبيرة 
  ١٥٠  موقع المنجم
    رأس الزور 

  ١،١٩٤  المصفاة 
  ٢،٠٩٥  المصهر 

  ٢،٤٩٣  محطة الطاقة 
  المجموع 

  
٦،٧٤٢  

  .تشمل التقديرات المذآورة تكاليف المالك غير المباشرة والأمور الطارئة: ملاحظة

  

  رأسمال موقع المنجم

فق معالجة البوآسيت ومرافق التخزين والتحميل، بينما تشمل البنية التحتية للمنجم الطرق تشمل مرافق المنجم مرا
وأعمال التربة والمباني المساندة والمحلات والمستودعات والمختبر وشبكة تصريف المياه والتسوير واَبار المياه 

م أسطول التعدين والمعدات المتنقلة ويشمل رأس مال المنج. وإمداد المياه وشبكة المياه والصرف وقرية العمليات
وقد . وتكاليف التجريد قبل العمليات، لكن الاستبدال الدوري لمعدات المنجم مدرج في تكاليف التشغيل التقديرية

قدمت رونج تكاليف معدات المنجم إضافة إلى ساعات عمل الوحدة وإجمالي ساعات العمل بالنسبة لأعمال 
امت بكتل بتطبيق معدلات عمل لكل وحدة لدراسة جدوى المشروع وتكاليف المقاول وق). قبل التجريد(الإنشاءات 

وتعتبر طرق . القابلة للتوزيع، والتكاليف الأخرى غير المباشرة بناء على بيانات ساعات العمل التي قدمتها رونج
  . التقييم المستخدمة في آل من الرأس مال الأولي والدائم للمنجم طرقا سليمة

  لومينا مصفاة الأ

) EPCM(اعتمدت بكتل تقديرات التكاليف الرأسمالية على طريقة عقود الهندسة والتوريد والإنشاء والإدارة 
وأدرجت تكاليف عمل المقاول والتكاليف غير المباشرة للمرافق والخدمات المؤقتة ومعدات . لتنفيذ المشاريع

النثرية، والأرباح ضمن تكاليف الترآيب، بينما تم الإنشاء والإشراف والمساعدة في بدء التشغيل والمصاريف 
إدراج تكاليف خدمات الهندسة والتوريد وخدمات إدارة الإنشاء والمصاريف الطارئة بالنسبة لجميع بنود التكاليف 

أما طريقة وإجراءات تقدير التكاليف الرأسمالية للمصفاة فتعتبر ملائمة في الظروف . الرأسمالية التقديرية
  . ، و يبدو الرأس المال المتوقع ضمن حدود الدقة المعتادة في نوع التقدير المعنيالراهنة

  المصهر 

يشمل المصهر جميع المواد المعالجة للمعدات في الميناء ومصنع الاختزال ومصنع الكربون ووحدة الصب 
وإجراءات تقدير وتعتبر طريقة . وبعض المرافق المساندة الأخرى وآهرباء ساحة المصهر والخدمات العامة

التكاليف الرأسمالية للمصهر مناسبة في الظروف الراهنة، و يبدو الرأس المال المتوقع ضمن حدود الدقة المعتادة 
  . في نوع التقدير المعني

  محطة الطاقة

 سيتم تنفيذ إنشاء محطة الطاقة آعقد واحد يشمل الهندسة والتوريد والإنشاء على أساس تسليم مفتاح ويعتبر رأس
  . المال التقديري على أساس التكاليف المبدئية
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  إجمالي التمويل

بناء على أرقام التكاليف الرأسمالية المذآورة أعلاه، تعتبر بيهير دولبير أن إجمالي التمويل المطلوب للمشروع 
  .  مليون دولار أمريكي٧،٥٠٠هو 

  التكاليف التشغيلية  .١٣

 مليون طن من خام البوآسيت وعمر ٣٫٥ على معدل إنتاج سنوي مقداره  مبنيالتكاليف التشغيلية للمنجمإن تقدير 
وتنوي معادن تخفيض إنفاق التكاليف الرأسمالية الأولية من خلال التعاقد من .  سنة٢٥تشغيلي افتراضي يبلغ 

ل وقد تم تعدي. ١٣٨ إلى ٢٨٥الباطن على عمليات التعدين المختلفة، وخفض أفرادها العاملين في المنجم من 
وتم حساب متوسط تكاليف البوآسيت . تقدير التكاليف التشغيلية للتعدين بحيث تعكس موضوع العمالة المنخفض

م، بما ٢٠٠٧ دولار أمريكي للطن حسب أسعار الربع الثالث من عام ٢٤٫٦٠المورد إلى رأس الزور على أساس 
  . فيها رسوم الامتياز وتكاليف الشحن بواسطة الخط الحديدي

 مليون طن من ١٫٤ فهو مبني على معدل إنتاج سنوي قدره التكاليف التشغيلية لمصنع الألومينا لتقدير بالنسبة
طن من الألومينا المؤآسدة /  دولار١٥٨ويعتبر تقدير .  سنة٢٥الألومينا من درجة رملية وعمر تشغيلي مقداره 

وبحسب معدل التحويل المحدد . لعالميةم في حدود متوسط تكاليف المصافي ا٢٠٠٧بأسعار الربع الثالث من عام 
 طن في السنة متاحة للبيع في سوق ١٥٠،٠٠٠، سيكون هناك فائض إنتاج يصل إلى ١٫٩٢إلى المصهر بواقع 
  . الألومينا العالمية

 سنة، تكون ٢٥ طن من المعدن، خلال فترة تشغيلية للمصنع قدرها ٦٥٠،٠٠٠بناء على معدل إنتاج سنوي بواقع 
 دولار للطن من الكتل المعدنية، في أسعار الربع ١،٠٥٦ متوسطا قدرها تشغيلية التقديرية للمصهرالتكاليف ال

  . م٢٠٠٧الثالث من عام 
ميجاوات ساعة لكمية الكهرباء التي يتم /  دولار٢٤ بما فيها الإطفاء، لتبرير سعر محطة الطاقة،تم تقدير تكاليف 

  . ط الذي يربطها مع شرآة الكهرباء السعوديةتوريدها المحطة الفرعية للمصهر أو إلى الخ

  التقييم   .١٤
مع أن المخزون المعدني للبوآسيت في الزبيرة لا يشتمل على تقديرات للاحتياطيات تتطابق مع نظام جورك، إلا 

مقترح أن بيهير دولبير على ثقة بأن الموارد المعدنية يمكن تحويلها إلى احتياطيات تؤآد استمرارية المنجم آما هو 
وعلى هذا الأساس، تم تقدير تقييم للموارد باستخدام الإنتاج المتوقع . من قبل معادن ومبين في هذا التقرير

والمبيعات التقديرية الواردة في هذا التقرير مع تقديرات للتكاليف الرأسمالية والتكاليف التشغيلية، فيما تم تقدير 
  . لنقد المخصوم المتعارف عليهاصافي القيمة الحالية باستعمال طريقة تدفق ا

م وذلك لعدم وجود سبب لتوقع استنفاذ موارد البوآسيت ٢٠٥٠ويفترض النموذج أن المشروع سيعمل حتى عام 
وتم تحديد الأسعار والتكاليف في أسعار . ولا يوجد مخصص للقيمة المتبقية للمصنع أو للمعدات. قبل ذلك الوقت

  . م٢٠٠٧وتم اعتبار تقييم التاريخ على أنه نهاية عام . راض الملكية الكاملةم وتم افت٢٠٠٧الربع الثالث لعام 

 الافتراضات  ١-١٤
  التكاليف الرأسمالية 

  
 مليون دولار أمريكي، بدون ٦،٧٤٢، ١-١٢تبلغ التكاليف الرأسمالية التقديرية آما هو ملخص في الجدول 

م، ٢٠٠٨ مليون دولار عام ١،٠٠٠ع الإنفاق بمعدل ولغرض تحديد التدفق النقدي هذا، تم توزي. التكاليف الغارقة
 مليون دولار في عام ١،٢٤٢م، والباقي هو ٢٠١١م و٢٠١٠م و٢٠٠٩ مليون دولار لكل من الأعوام ١،٥٠٠و 

  . م٢٠١٢بدء التشغيل وهو عام 

ذي  مليون دولار، وال٦٫٧في السنة من رأس المال الأولي، أي % ٠٫١تم تضمين مخصص رأس مال دائم بواقع 
  . سيغطي أيضاً مخصص إعادة التأهيل
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  مبيعات المنتجات 
  

 طن بسعر وحدة، ٦٥٠،٠٠٠تم اعتبار أن المبيعات السنوية من آتل الألمنيوم بكامل الطاقة الإنتاجية ستكون 
م، واعتبار أن ٢٠١٢وتم اعتبار أن الإنتاج يبدأ في مطلع عام . طن/  دولار١،٨٨٨، مقداره CRUتوفره 

آما تم افتراض بيع الطاقة الزائدة إلى شرآة الكهرباء . من السنة الكاملة% ٧٥تلك السنة ستكون المبيعات في 
  . ميجاوات بالساعة/  دولار٢٤السعودية بسعر 

  التكاليف التشغيلية 
  

 طن في السنة ٦٥٠،٠٠٠، يبلغ إجمالي التكاليف التشغيلية السنوية التقديرية لإنتاج ١٣آما سبق توضيحه في البند 
  . م٢٠٠٧طن حسب أسعار الربع الثالث من العام /  دولار١،٠٥٦ مليون دولار أو ٦٨٦من الألمنيوم 

  الضرائب والزآاة 
  

لم تضع بيهير دولبير تقديرا للضرائب المطبقة على المشروع والتي لا تحسب مباشرة بناء على الأرباح 
  . والتقسيط، ووافقت على تقديرات معادن

  لحاليةاحتساب صافي القيمة ا
تحليل التدفق النقدي لتلك التقديرات يؤدي إلى تقديرات صافي القيمة الحالية التالية مخصومة عند المعدلات 

  . م من منتصف آل عام لاحق٢٠٠٧الموضحة أدناه حتى نهاية عام 
  

  مليون دولار/ صافي القيمة الحالية  نسبة الخصم
٦٩٠(  %٩(  
١١٣(  %٨(  
٦١٤  %٧  
١٥٣٨  %٦  
٢٧٢١  %٥  

  

  نتائج التقرير  .١٥

  :تستنتج بيهير دولبير من هذه المراجعة الفنية المستقلة لمشروع الألمنيوم التابع لشرآة معادن أن

لدى إدارة معادن واستشارييها معرفة آافية في المسائل الجيولوجية والجيوتقنية لدعم الخطط قصيرة  •
البوآسيت بالزبيرة والاحتفاظ بالحق الأجل ومتوسطة الأجل وطويلة الأجل المتعلقة بمشروع منجم 

  القانوني لتعدين القطاع الجنوبي؛ 
. الموارد المعدنية في القطاع الجنوبي لا تستوفي شروط التأهيل آاحتياطيات حسب شروط نظام جورك •

ولكن تعتقد بيهير دولبير بأنه عند ثبوت وجود الاحتياطي سيكون هناك موارد أآثر من آافية لتوفير 
  سنة وأآثر؛٣٠البوآسيت مناسبة للمشروع لمدة آميات من 

خطط المنجم تأخذ في الاعتبار بشكل ملائم العوامل الجيولوجية والجيوتقنية للحد من مخاطر التعدين إلى  •
 أدنى مستوى ممكنة وتنفيذ عملية إعادة التأهيل الملائمة؛ 

لألومينا ومصهر الألمنيوم طورت إدارة معادن ومقاولوها المهندسون دراسات مناسبة حول مصفاة ا •
ومحطة توليد الطاقة في رأس الزور، ولكن هذه الدراسات لم تصل بعد إلى مستوى دراسة جدوى يمكن 

 الاعتماد عليها؛
 وشرآة معادن للبنية التحتية بأن NSRتشير مراجعات المشاريع المساندة التي وفرتها جهات أخرى مثل  •

 ه المرحلة من الجدول الرئيسي؛أعمال التصميم هي في مستوى مناسب لهذ
 ألكان في تطوير المصهر يشكل فائدة آبيرة للمشروع؛ ريو تنتوارتباط معادن مع  •
 م، يعتبر واقعيا؛٢٠١٢الموعد المقرر لبدء إنتاج معدن الألمنيوم، وهو حاليا النصف الأول من عام  •
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 مليون دولار، بما فيها محطة ٦،٧٥٠التكلفة الرأسمالية التقديرية لم تحدد بشكل نهائي، ولكنها بحدود  •
  طن من معدن الألمنيوم في السنة، تبدو تكلفة تقديرية معقولة؛٦٥٠،٠٠٠توليد الطاقة لمجمع ينتج 

 طن في السنة من المعدن وهناك دراسات تجري بهذا ٧٢٠،٠٠٠هناك إمكانية لزيادة الإنتاج إلى  •
 الصدد؛

  تبدو واقعية؛تقديرات التكاليف التشغيلية التي تم تطويرها •
العمل جار بجدية على معالجة المسائل البيئية والاجتماعية ومن غير المحتمل أن يؤثر ذلك سلباً على  •

 .تطوير المشروع، ويتم التقيد بإطار العمل النظامي
عوامل المخاطرة التي حددتها بيهير دولبير مفهومة من قبل معادن وسيتم اتخاذ الإجراءات المناسبة  •

 ومع أن التقنيات المقترح استخدامها هي تقنيات منافسة، إلا أنها ليست على مستوى ريادي؛. هاللوقاية من
 مليون دولار بناء على تحليل أولي عام للتدفق النقدي ٦١٤قدرت بيهير دولبير صافي القيمة الحالية بـ  •

 الضرائب في الربع الثالث للمبيعات التقديرية، والمصاريف التشغيلية والتكاليف الرأسمالية التقديرية قبل
لا تشمل هذه القيمة أي تقييم للأهمية الإستراتيجية للمشروع %. ٧م ومعدل خصم بنسبة ٢٠٠٧من عام 

أو للمنافع التي ستعود على المجتمع والبلاد من الأثر المضاعف للأنشطة الصناعية المنبثقة عن 
 . المشروع والفرص الوظيفية التي سيوفرها

  
  ولكم تحياتنا،

  بيهير دولبير انترناشونال ليميتد
  ونشيستر هاوس

   أولد ماريليبن روود٢٦٩ – ٢٥٩
  .أي.  أر٥ ١. دبليو.  أن–لندن 

  
  دينيس أشيسون

   الرئيس-عضو مجلس إدارة 
  

  آولين شابمان 
  مسئول أول ومدير مشروع 
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  الألمنيومتقرير خبراء المعادن حول مشروع 

  المؤهلات والخبرات ): أ(الملحق 

  
 MMMSA، )أوسكون(، بكالوريوس آداب )آاب تاون(، بكالوريوس في الهندسة الكيماوية ينس أشيسوند

السيد أشيسون هو رئيس شرآة بيهير دولبير الدولية المحدودة وعضو في مجلس إدارة بيهير دولبير آند آومباني، 
التسويق والإدارة العامة  سنة من الخبرة في صناعة التعدين وفي المعالجة الميتالوروجية و٥٠ويمتلك 

  . والاستشارات

  ، مدير مشاريع MIMMM، بكالوريوس هندسة آيماوية ARSM، آولن تشابمان
 سنة من الخبرة في ٤٠السيد تشابمان مسئول أول في شرآة بيهير دولبير الدولية المحدودة ويتمتع بأآثر من 

براته تولي أدوار إدارية عليا في بيليتون صناعة التعدين العالمية وخصوصا في تعدين البوآسيت، وتضمن خ
  . العالمية، وعددا آبيرا من عمليات تقييم العمليات والمشاريع

  ) ليدن(، ماجستير آداب )لوسان(، بكالوريوس جيولوجيا دومينيك بوتي
   MIMMMمهندس آيماوي، ) دلفت(ماجستير هندسة تعدين روب هنرنكس، 

يا وتعدين وأخصائيون في تقدير الموارد والاحتياطيات مع خبرة ، مستشارون جيولوجبوتي هنرآس وشرآاه
  . دولية في مناجم البوآسيت، مقاول من الباطن لدى بيهير دولبير

  ، )دورهام(، بكالوريوس هندسة آيماوية بول دآسون
ي  سنة أمضى جزءا آبيرا منها ف٤٠استشاري أول لدى بيهير دولبير، أخصائي مصافي، ولديه خبرة مقدراها 

  . ألكان ومن ثم آمستشار ريو تنتومجموعة 

   CIMM) لويبن(، مهندس معادن آورت برال
وقدم .  سنة في مجال صهر الألمنيوم والحديد٤٠السيد برال مسؤول أول لدى بيهير دولبير يتمتع بخبرة قدرها 

  . ريعهاألكان ومشا ريو تنتواستشارات لسيتي قروب لعدة سنوات وقام بمراجعة للعديد من مصاهر 

  ، ماجستير، مراقب بيئي معتمد، مستشار لبيهير دولبير باتريك بولغر
  .  سنة في مسائل البيئة والصحة والسلامة٣٠خبرة مهنية قوامها 

  في هندسة البترول) لندن(، ماجستير)غلاسكو(مهندس مدني جون تايت، 
  . أعمال الإنشاءالسيد تايت هو مستشار بيهير دولبير متخصص في خطوط السكك الحديدية و

  روبرت ف رفيت 
 سنة في مجال إدارة الموارد البشرية في شرآات ٤٠السيد رفيت هو مستشار بيهير دولبير ولديه خبرة مقدراها 

  . آما عمل سابقا في المملكة العربية السعودية. التعدين وعلاقات الموظفين والاتصالات

  MIACE، )بوسطن(، ماجستير ديونيسيوس دالاس
   .دالاس مستشار لدى بيهير دولبير في مجال تقدير التكاليف والتحليل الماليالسيد 
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  قائمة المصطلحات الفنية

 التعريف  المصطلح

 وهي المادة الوسيطة NH٣مرآب يتكون من النتروجين والهيدروجين، صيغته الكيميائية   الأمونيا
ويتم إنتاج . امها مباشرة آسمادالرئيسية في إنتاج الأسمدة النتروجينية، ويمكن آذلك استخد

 .غالبية الأمونيا أثناء إعادة تشكيل الغاز الطبيعي بالبخار
AAI   آلومينري آلويت انكوربوريتد، شرآة آندية تعمل في صناعة مصاهر الألمنيوم 

وهѧذه  . لتحليل الكيميѧائي المادة المتبقية بعد هضم العينات من أجل ا) A. I. Rأو /  وA.I(  بقايا الحمض غير القابلة للتحلل
 المادة هي في الأساس خاملة أثناء صناعة حمض الفوسفوريك

 تابعة لمجموعة ريو آلكان، شرآة آندية آبرى تعمل في صناعة الألمنيوم ريو تنتوشرآة   ألكان ريو تنتو
 تنتو، معروفة سابقاً بألكان

Al٢Oن الألمنيومالألومينا، مصطلح يستخدم عادة للتعبير عن المحتوى م  ٢ 
 مزيج من زيت الوقود ونترات الأمونيوم يستخدم في المتفجرات  )ANFO(آنفو 

خام فوسفوري عبارة عن مجموعة معادن سداسية ذات ألوان مختلفة تتكون من فوسفات   ) Apatite(أباتيت 
الكالسيوم والفلورين والكلورين والهيدروآسيل أو الكربونات بمكيات مختلفة، وآѧذلك أي    
معدن من مجموعة الباتيت مثل فلورأباتيت، آلورأباتيت هيدروآѧسيل أباتيѧت وآربونѧات        

 .الأباتيت والفرانكولايت
 آرامكو السعودية وهي شرآة الزيت الوطنية السعودية المملوآة للدولة   أرامكو

 تفاعل ذاتي حراري   حراري 
صبح جهاز إنتاجي جاهزا ميكانيكياً للقيѧام  التعبير على أساس نسبة مئوية للوقت اللازم لي      الجاهزية 

 .بعمليات التعدين بغرض الإنتاج
 موقع منجم البوآسيت التابع لمشروع الألمنيوم   الزبيرة

طاحونة تتألف من أسطوانة تدور أفقيا بطول يصل إلى ثلاثة أقطѧار وتحتѧوي علѧى ملقѧم         طاحونة الكرات
د تحتوي آذلك على آرات أو حصاة أو أذرعة لخامات المعدن المتدحرجة أو المتعاقبة، وق

 .فولاذية للمساعدة في تصغير حجم جزئيات المعدن
Ball mill feed  وتدور . حاوية فولاذية اسطوانية الشكل تملأ بكرات فولاذية ويتم تغذيتها بالخام المجروش

 . الطاحونة فتدور معها الكرات لتقوم بطحن الخام
 صناعية الأساسية لتنقية وتكرير البوآسيت لإنتاج الألوميناهي الوسيلة ال  طريقة باير

أحد إجراءات الاختبار باستخدام أجهزة مخبرية لإجѧراء التجѧارب علѧى عمليѧات الوحѧدة          مقياس المنضدة/ ميزان
أو تأآيѧد صѧلاحية الطريقѧة مѧن الناحيѧѧة     / الѧخ وتحديѧѧد و ... وأسѧاليبها وموادهѧا الكيماويѧة   

 .لى مجموعة من العملياتويجري عادة ع. العملية
. سلسلة من عمليات الوحدة لاستخراج خامات المعادن ومن ثم فصلها عن المعادن الشائبة  الفرز الأولي

الغنѧي بالخامѧات   (المرآѧزات  ) ١: (ويشار إلى المواد المستخلѧصة بهѧذه الطريقѧة آالتѧالي      
المواد الناعمة المطروحة (أوحال ) ٣(، أو )خام المعادن المستنفذ (البقايا  ) ٢(،  )المعدنية

 ).بعد عملية الغسيل
 دراسة جدوى موثوقة ويمكن الاعتماد عليها   (BFS)دراسة الجدوى التفصيلية 

BOT   الإنشاء والتشغيل والتحويل 
BRGM  مؤسسة عامة فرنسية تعمل في مجال علوم الأرض 

لأنواع معينة من الѧصخور  ) دون تحريكأو وزن محدد في مكانه، (ثقل محدد في الموقع    الكثافة الحجمية
 .ويشمل ذلك الرطوبة الطبيعية

 درجة مئوية   C◦/ م
طريقة يتم فيها تѧسخين المѧادة إلѧى درجѧة حѧرارة تقѧل عѧن نقطѧة ذوبانهѧا لإحѧداث تحلѧل                  التكليس 

 .حراري أو التحول إلى طور آخر غير الذوبان
كن دون درجة انصهارها بما يسبب نزع الرطوبة تسخين المادة إلى درجة حرارية عالية ل   التحميص

 أو الاختزال أو التأآسد وانحلال الكربونات والمرآبات الأخرى
 CaCO٣: معدن مكون للصخور   الكالسيت

CaO        يѧر الحѧر أو الجيѧسيوم، الجيѧسيد الكالѧأ  (أوآѧر مطفѧس غيѧѧة   ). آلѧѧصيغة التحليليѧذلك الѧوآ
 .للتعبير عن عملية تحليل الكالسيوم
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 التعريف  المصطلح

Capex  النفقات الرأسمالية 
 .احتياطات خام الفوسفات المملوآة أو يتم الاحتفاظ بها بموجب ترخيص  احتياطيات الفوسفات الخاصة

طريقѧة لاسѧتخلاص الѧذهب يѧتم فيهѧا مѧѧزج طينѧة خѧام الѧذهب وجزئيѧات الكربѧون الحѧѧرة             الغسل بالكربون
ب من الخام ليصبح سائلاً ويتم والسيانيد مع بعضها البعض، حيث يقوم السيانيد بحل الذه  

فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت امتѧѧصاصه علѧѧى الكربѧѧون، ليѧѧتم بعѧѧد ذلѧѧك فѧѧصل الكربѧѧون مѧѧن الطѧѧين       
 .لاستخلاص الذهب

مادة تزيد من معدل التفاعل الكيميائي عن طريق تخفيض الطاقة المنشطة دون أن يتѧرك      المساعدة/ المادة الحافزة
 .هذا التفاعل تأثيراً

المعتمѧدة لѧدى البنѧك الѧدولي بالنѧسبة للمѧشاريع ذات       " مبادئ الاستواء "تصنيف بموجب   ال  "أ" مشروع فئة
التأثيرات السلبية الكبيرة المحتملة اجتماعياً وبيئياً وذات الطبيعة المتنوعة أو التي لا يمكن 

 .إصلاحها أو غير المسبوقة
ك الدولي للمѧشاريع ذات التѧأثيرات   المعتمدة لدى البن" مبادئ الاستواء"التصنيف بموجب     "ب" مشروع فئة

المحتملة الاجتماعية أو البيئية السلبية المحدودة وهي قليلة من حيث عددها وتخص الموقع 
 .عموماً ويمكن إصلاحها ومعالجتها بسهولة من خلال اتخاذ تدابير وقائية

بالنѧسبة للمѧشاريع ذات   المعتمѧدة لѧدى البنѧك الѧدولي     " مبادئ الاستواء "التصنيف بموجب     "سي" مشروع فئة
 .التأثيرات البسيطة أو ليس لها تأثيرات اجتماعية أو بيئية

CD  معدن ثقيل قد يوجد بكميات قليلة جداً في صخر الفوسفات. الكادميوم. 
CIS  دراسة التأثير على المجتمع 

 .فصل المواد الصلبة من السوائل آما في معدات التكثيف التنقية  التنقية 
تحرير معادن معينة (التحرير ) ١: (أو طحن الخام بالبري أو الصدم أو الضغط/ جرش و  التفتيت

مقѧاس الجزئيѧات   (عيار الجѧرش  ) ٢(أو الطحن / من مواد متشابكة عن طريق الجرش و 
توزيع الجزئيات ذات المقاس الواحد الناتجة عن (عيار الجرش ) ٣) (الناتجة عن الجرش

مقѧاس  ) ٤(و ) أو المحتجѧزة (ئوية لوزن للجزئيѧات المѧارة   الجرش ويعبر عنه بالنسبة الم 
مقاس المنخل الذي يѧتم مѧن خلالѧه تحريѧر معѧادن معينѧة عѧن مرآبѧات معدنيѧة            (التحرير  
 )أخرى

الجѧودة التجاريѧة لѧصخر الفوسѧفات المحتѧوي علѧى محتويѧات مختلفѧة مѧن خѧامس أآѧسيد              ) الرآاز(المرآَّز 
 .ز الأولي لخام الفوسفاتالذي ينتج عن الفر) P٢O٥(الفوسفور 

  بالمائة من خامس أآسيد الفوسفور ٤٨حمض الفوسفوريك المرآز الذي يحتوي على   الحمض المرآز
أقѧѧل درجѧѧة مѧѧن المѧѧادة يمكѧѧن تعѧѧدينها أو معالجتهѧѧا مѧѧع أخѧѧذ جميѧѧع التكѧѧاليف ذات الѧѧصلة       درجة القطع

 . بالاعتبار وذلك دون تحقيق ربح أو خسارة
 علѧى التѧوالي ويѧتم    ١٨: ٤٦:٠سماد يتكون من النيتروجين والفوسفور والبوتѧاس بنѧسب       الثنائيفوسفات الأمونيوم

وهѧو الأآثѧر شѧهرة للفوسѧفات فѧي      . إنتاجه من خلال تفاعل حمض الفوسفوريك والأمونيا  
 . العالم وذلك للاستعمال المباشر وللخلط مع مرآبات أخرى

 .موعة عمليات إلى الحد الأمثلطريقة لتحسين عملية أو مج  انسياب العمليات
 .مواد تستخدم لخفض آمية الإرغاء أثناء التعويم  خافض الإرغاء 

 .عملية إزالة الملح الذائب وغيره من المعادن من ماء البحر للحصول على مياه عذبة   التحلية
DGMR   شرآة استشارية ألمانية 
زج البوآѧѧسيت المطحѧѧون مѧѧع محلѧѧول   الهѧѧضم فѧѧي مѧѧصفاة بѧѧاير للألومينѧѧا يѧѧشير إلѧѧى مѧѧ       الهضم

وباستخدام البخار والضغط في الخزانѧات المحتويѧة علѧى الخلѧيط     . هيدروآسيد الصوديوم 
وتتفاعل الألومينا الموجودة في البوآسيت مع هيدروآسيد . يبدأ البوآسيت بالانحلال ببطء

 على معظم الصوديوم لتكون محلولاً مع آلومنيات الصوديوم وتخلف بقايا لا تنحل تحتوي
 .الشوائب الموجودة في الخام

 آبريت الكالسيوم ثنائي الهدرات  )الجزيء المائي( ثنائي الهدرات
الحفر لتعدين آميات صѧغيرة مѧن المѧواد المتبقيѧة مѧع الخѧام وخاصѧة فѧي منѧاطق اتѧصال              تخفيف الترآيز

يѧتم تعѧدينها عѧن    البقايا، مما يؤدي إلى انخفاض نوعيѧة الخѧام وزيѧادة الكميѧة التѧي       / الخام
 . التقديرات المبينة على خطط جيولوجية

صѧѧخر واسѧѧع الانتѧѧشار يتكѧѧون مѧѧن الحجѧѧر الجيѧѧري باسѧѧتبدال الكالѧѧسيوم بالمغنيѧѧسيوم            الدولوميت
 ).CO٣(٢ CaMgآكربونات الكالسيوم والمغنيزيوم 

ك لإنتѧاج فوسѧفات   عمليѧة تلѧي عمليѧة سѧابقة، مثѧل تفاعѧل الأمونيѧا مѧع حمѧض الفوسѧفوري            العملية التالية
الأمونيوم الثنائي وتحدث هذه العملية فѧي تفاعѧل صѧخر الفوسѧفات مѧع حمѧض الكبريتيѧك         
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 لصنع حمض الفوسفوريك

 ميكانيكية آبيرة مزودة بذراع طويل وغراف سحب معلق بواسطة –ماآنة حفر آهربائية   الحفار الساحب 
ويوضѧع آابѧل علѧى    . لѧسطحية آبلات، وهي معدة للقيام بحفريات وساعة لتحريك المواد ا 

السطح لحفر الطبقة السطحية بعمق عدة عشرات من الأمتѧار ثѧم يقѧوم بإلقѧاء هѧذه المѧواد           
 .على جانبه على شكل نواتج الحفر

 . H٢Oالفوسفات الذي يتم إنتاجه جافاً ومحتواه من الرطوبة أقل من خمسة بالمائة   الأساس الجاف
بالطريقѧة الجافѧة تѧتم    . وريك يتم باسѧتخدام الطريقѧة الجافѧة أو الرطبѧة    إنتاج حمض الفوسف   العملية الجافة

وينتج عن المعالجѧة حمѧض فوسѧفوريك نقѧي     . معالجة صخر الفوسفات في فرن آهربائي    
وهѧو يѧستخدم بѧصورة    ) يسمى غالباً بالحمض الأبيض أو حمض الفѧرن (جداً وأعلى ثمناً  

الطريقѧة الرطبѧة فتѧشمل معالجѧة صѧخر      أمѧا  . أساسية في الصناعات الغذائية أو الكيماوية 
ويسمى هذا الحمض بالحمض الخضر أو (الفوسفات بالحمض لإنتاج حمض الفوسفوريك 

ويѧѧستخدم حمѧѧض . وينѧѧتج عѧن المعالجѧѧة الجѧبس الѧѧذي يѧѧتم إبعѧاده آنѧѧاتج ثѧانوي     ) الأسѧود 
 .الفوسفوريك الناتج عن هذه الطريقة في صناعة الأسمدة الجافة

DWT   بالطن الحمولة الساآنة 
EHS   الصحة والسلامة البيئة 
EIA   تقييم الأثر البيئي 
EID   المسافة الحلزونية العكسية 
EIR   تقرير المعلومات البيئية 
EIS  دراسة التأثيرات البيئية 

ي مما نوع من أنواع الخلية الكيميائية يكون تدفق الطاقة الكهربائية فيها من مصدر خارج  الخلية الإلكتروليكية 
  . يتسبب في حدوث تفاعل أآسدة واختزال

 هيرولت، وهي الوسيلة الرئيسية لѧصهر الألمنيѧوم فѧي آافѧة أنحѧاء      –تستخدم طريقة هال  
وأثنѧاء عمليѧة الѧصهر    . العالم، سلسة من الأنودات الكربونية بكل خلية آهربائيѧة آيميائيѧة   
د ينѧتج عنѧه أوآѧسجين    يحدث اختزال آهروآيميائي لأوآسيد الألمنيѧوم علѧى سѧطح الأنѧو        

يتفاعل بدوره مع الكربون وينتج عن هذا التفاعل استهلاك وتآآل ثابѧت للأنѧود وانطѧلاق        
 ).CO٢(غاز ثاني أوآسيد الكربون 

EMP   خطة الإدارة البيئية 
شروع وفѧي هѧذا العقѧد يѧدار المѧ     . التعاقد مع الشرآة لتقديم خدمات تصميم وتوريد وإنѧشاء    عقد تصميم وتوريد وإنشاء

بصورة أساسية من قبل المقاول الذي يتحمل، هو ولѧيس علѧى المالѧك، المخѧاطر المتعلقѧة          
 .بالتكلفة والرقابة

عقѧѧѧد التѧѧѧѧصميم والتوريѧѧѧѧد والإنѧѧѧѧشاء   
 والإدارة

التعاقѧد مѧѧع الѧشرآة لتقѧѧديم خѧدمات هندسѧѧية وتوريѧد وإنѧѧشاء وإدارة، ويتعاقѧد المالѧѧك مѧѧع         
 الѧѧشرآات تѧѧدار مѧѧن قبѧѧل مقѧѧاول التѧѧصميم   شѧرآات أخѧѧرى لتقѧѧديم خѧѧدمات إنѧѧشائية وهѧѧذه  

ويدار المشروع مѧن قبѧل   . والتوريد والإنشاء والإدارة الذي يديرها غالباً نيابة عن المالك    
 .المالك الذي يتحمل المخاطر المتعلقة بالتكلفة والرقابة

EPFI  معهد تمويل مبادئ الاستواء 
يد وتقيѧيم وإدارة المخѧاطر الاجتماعيѧة والبيئيѧة عنѧد      نقطة قياس في الصناعة المالية لتحد      مبادئ الاستواء

 .تمويل المشروع
 تفاعل آيميائي يحصل عند إطلاق الحرارة  تفاعل بالحرارة

Fe٢Oالأوآسيد الحديدي أو الهيماتيت وهو الصيغة التحليلية للتعبير عن تحليل الحديد  ٣ 
ومثال على ذلك الغاز الطبيعي والكبريت . اعيةالمادة المستخدمة آمادة خام في عملية صن  المادة الأولية

 .وصخر الفوسفات بالنسبة لفوسفات الأمونيوم الثنائي
FEL-لافالين–دراسة الجدوى الحالية التي أعدتها إس إن سي    ٢ . 
عملية يتم من خلالها معالجة خليط مѧن المعѧادن معѧد مѧع مѧواد تفاعѧل ويѧتم تحريѧك تلѧك                التعويم

 . لكي تطفو المواد غير الأليفة للماء وترسب المعادن الأخرىالمعادن وتهويتها
وربما يكون ذلك على . شكل بياني يبين العلاقات بين وحدات عملية ما أو مجالها وتدفقها   دفق العمليات 

 .شكل رسم تخطيطي للمراحل أو رسم تخطيطي رمزي
 .ه الفلورين على الكلورينيتفوق في) خام فوسفوري(شكل من أشكال الأباتيت    فلورابيتيت 

  يستخدم غالباً في معالجة المياه بمرآبات الفلورFSA ،H٢SiF٦  حمض الفلوسيليسك 
مجموعة من آربونѧات الفلوراباتيѧت تنتѧشر فѧي معظѧم صѧخور الفوسѧفات التجѧاري ذات            فرانكوليت

لكاتيونات وقد يحتوي هذا المعدن على درجة عالية من بدائل النيونات وا. الأصل الترسبي
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 .في تكوينات الفلوراباتيت

 تقرير دراسة الجدوى المقدم من بكتل عن مشروع الألمنيوم  تقرير دراسة الجدوى
 )مليار (١٫٠٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠غيغا   غيغا 

GHD  استشاري من الباطن بخصوص تقرير بكتل لدراسة الجدوى الخاصة بمشروع الألمنيوم .
GJ   غيغا جول 

 .خدم في عملية تعدين مختارة لتحديد الحدود التي تفصل بين الخام والنفاياتيست  ضبط الدرجة
 سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي المكون من حبيبات من أجل تحسين خواصه  حبات فوسفات الأمونيوم الثنائي

يستخدم لتحسين تدفق خلائط البودرة والخواص الميكانيكيѧة للأسѧطح التѧي يѧتم الحѧصول         تحبيب
ويتم إنتاج سماد فوسفات الأمونيوم ). محاليل رابطة أو مذيبة(ها عادة بإضافة السوائل علي

الثنائي على شكل حبيبات لتحسين الخصائص وتسهيل نقله وتخزينه والتحكم في العناصر 
 المغذية عند استخدامه في المحاصيل الزراعية

 مواد من الذهبيعني غرام لكل طن متري ويستخدم عادة لقياس محتوى ال  ط/ غ
 .لعملية إنتاج حمض الفوسفوريك) بالطريقة الرطبة(منتج ثانوي   الجبس

 مصطلح يستخدم لوصف أآوام الجبس آمنتج ثانوي التي تم التخلص منها  آومة الجبس
H٢SOحمض الكبريتيك  ٤ 
  فدان٢٫٤٧١ أو ٢م١٠٠٠٠وحدة مساحة تعادل   هكتار

HDPE  بولي ايثيلين عالي الكثافة 
طريقة يتم بواسطتها استخراج الѧذهب بوضѧع الخѧام المجѧروش فѧي أآѧوام علѧى منѧصات            الغسل والترشيح

منحدرة لا تسمح بالنفاذ ورش هذه الأآوام بصورة متكѧررة بمحلѧول سѧيانيد مخفѧف جѧداً          
لكѧѧي ينحѧѧل محتواهѧѧا مѧѧن الѧѧذهب ويѧѧتم بعѧѧدها تجميѧѧع المحلѧѧول المحتѧѧوي علѧѧى الѧѧذهب          

 .لاستخلاص الذهب منه
الأساسات التي لا تسمح بالنفاذ عادة التي يوضع عليها الخام المجروش مع عنصر غسل       رشة الغسل والترشيحف

 .وتحديداً مرفق لغسل وترشيح التربة لاستخلاص المعدن
 سلفات الكالسيوم نصفية الهيدرات) HH(   نصف هدرات 

HF    حمض الهيدروفلوريك–فلورايد الهيدروجين  
 خفيف/ ثقيل ومنتج آخر ناعم/ آلة فرز تستخدم لفصل اللب إلى منتج خشن  مة المائيةالفرازة الدوا

IFC  مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي 
I-K   المصادر داخل المملكة 

 شرآة إسبانية متخصصة في عمليات إنتاج سماد فوسفات الأمونيوم الثنائي  )Incro(إنكرو 
ذلك الجزء من المورد المعدني الذي يمكن تقدير وزنه بالطن وآثافته وشكله وخصائصه    مؤآدةالموارد المعدنية ال

وهѧذا يѧѧستند علѧѧى  . الفيزيائيѧة ودرجتѧѧه ومحتѧѧواه مѧن المعѧѧدن بمѧѧستوى معقѧول مѧѧن الثقѧѧة     
الاستطلاع وأخذ العينات والمعلومات التي يتم جمعها من خلال اسѧتخدام أسѧاليب مناسѧبة     

والمواقѧع هѧذه   . الانѧدفاعات الѧصخرية والخنѧادق والحفѧر والثقѧوب     من مواقѧع معينѧة مثѧل      
متباعدة بشكل آبير أو غير مناسبة للتأآد من الاستمرارية الجيولوجية أو الحدود الفاصلة 

 .بين الطبقات ولكنها تكون متقاربة بشكل آاف لافتراض وجود الاستمرارية
ني الذي يمكن تقدير وزنه بالطن ودرجته ومحتѧواه مѧن المعѧدن    الجزء من المصدر المعد   الموارد المعدنية المحتملة

ويѧستنتج مѧن الإثباتѧات الجيولوجيѧѧة ويفتѧرض دون التحقѧق مѧѧن      . بمѧستوى أقѧل مѧن الثقѧѧة   
ويستند ذلѧك علѧى،   . أو الحدود الفاصلة بين الخام وما يجاوره/الاستمرارية الجيولوجية و 

 من مواقع مثل الاندفاعات الصخرية المعلومات التي يتم جمعها من خلال أساليب مناسبة  
والخنادق والحفر والثقوب والتي يمكѧن أن تكѧون محѧدودة أو ذات    ) البروزات الصخرية (

 .جودة وموثوقية غير واضحة
شرآة يتم تأسيسها لغرض بناء وصيانة البنية التحتية لرأس الزور بالمشارآة مع مرافѧق     شرآة معادن للبنية التحتية

 .أخرى
 طبقات غير حاملة للخام تقع بين آل طبقتين من طبقات الخام   الاعتراضيةالطبقات 

 النطاق الساحلي ما بين أدنى وأعلى نقطة مد وجزر بحري   منطقة المد والجزر
المنطقѧة التѧѧي تحتѧѧوي علѧى البنيѧѧة الأساسѧѧية التѧي تѧѧساند وتѧѧدعم بѧشكل مباشѧѧر المѧѧصانع         ضمن حدود المشروع

 الكيماوية
ISO  ير البيئية الدوليةالمعاي 



 ٢٦١ 

 التعريف  المصطلح

IUCN  الاتحاد العالمي للمحافظة على البيئة والمصادر الطبيعية 
J  جول، وحدة مترية لقياس العمل والطاقة 

نظام تقارير الموارد المعدنية والاحتياطات من الخام وهو متعارف عليه على نطاق واسع   نظام جورك
 آمعيار لأغراض إعداد ورفع التقارير المهنية

  متر١٠٠٠  مآ
  آيلومتر مربع   ٢آم

والكاولينايѧت  .  الكاولين يشير إلى الѧصخور الغنيѧة بصلѧصال المحتѧوي علѧى الكاولينيѧت            الكاولين
معѧѧدن سѧѧيليكي ذو طبقѧѧات يѧѧستخدم فѧѧي صѧѧنع الѧѧسيراميك وفѧѧي الطѧѧب وورق التغليѧѧف         

فѧѧي وإضѧافات للمѧѧواد الغذائيѧѧة وفѧѧي معجѧѧون الأسѧنان وفѧѧي المѧѧصابيح لتكѧѧسبها توهجѧѧا و    
وأآثر استخداماته في إنتاج الورق ويشمل ذلك التأآد درجة اللمعان . مستحضرات التجميل
 .في بعض أنواع الورق

  باوند ٢٫٢٠٥، يعادل ) جرام١٠٠٠(آيلوجرام   آجم
 مقياس الضغط    ٢سم/آجم

 المملكة العربية السعودية   المملكة
 ألف جول  آج

Koz  أوقية/ ألف 
Kt  ألف طن 

Ktpa  سنويا/ ألف طن 
 آيلو فولت   ك ف
 )HP( قوة حصانية ١٫٣٤١آيلووات، ما يعادل   ك و 

KWh  ساعة/ آيلووات 
  جالون سائل ٠٫٢٥٤لتر، ما يعادل   ل 

 مادة أزيلت واحدة أو أآثر من مكوناتها بواسطة الانحلال في سائل  مادة مغسولة
LoMp  فترة عمر المنجم 
Litwin  عة باتمان ليتوين ومقره أمستردامفرع من مجمو 

LOls  خطاب نوايا 
  ضغط عالي    )LP(ض ع 

عقѧѧد تنفيѧѧذ شѧѧامل علѧѧى أسѧѧاس تѧѧسليم    
 المفتاح

عقد يقوم المقاول بموجبه بإنشاء المشروع وصولا إلى المرحلة التي يѧصبح فيهѧا جѧاهزاً         
 للعمل مقابل أتعاب ثابتة

عقѧد تنفيѧѧذ علѧى أسѧѧاس تѧسليم المفتѧѧاح     
 لتصميم والتوريد والإنشاء لأعمال ا

 عقد بسعر ثابت لتنفيذ الأعمال الهندسية والتوريد والإنشاء 

  بوصة٣٩٫٣٧ويعادل " متر"مختصر   م
 متر مربع  ٢م
 متر مكعب  ٣م
 ساعة/ متر مكعب  س/  ٣م

عѧل بѧين حمѧض    يѧتم إنتاجѧه عѧن طريѧق التفا    . ١١:٥٣:٠سماد فوسفاتي ذا درجة نمطيѧة      فوسفات الأمونيوم الأحادي
 الفوسفوريك والأمونيا

MER  تقرير خبراء المعادن 
فئة لتصنيف التقديرات الخاصة بالوزن بالأطنان والدرجة بموجѧب نظѧام جѧورك وتمثѧل           الموارد المحددة الكمية

 أعلى مستوى من المعرفة الجيولوجية والموثوقية
 ي صخر الفوسفاتالمغنزيوم، وهو معدن خفيف، قد يتواجد بكميات قليلة ف  مغ

MgO  أوآسيد المغنيزيوم 
 آسارة/ الطحن أو الجرش أو التكسير إلى أجزاء أصغر في مطحنة  الطحن 

رآاز أو تواجد معدن ذا أهمية اقتصادية في أو على القشرة الرضية بشكل ونوعية وآمية   الثروات المعدنية
ويѧتم معرفѧة وتقѧدير وتحديѧد     . توفر إمكانات معقولة لاستخراجه مѧن الناحيѧة الاقتѧصادية       

موقع وآمية ودرجة المصادر المعدنية وخصائصها الجيولوجية واستمراريتها من خلال   
وتنقѧسم المѧصادر المعدنيѧة إلѧى أقѧسام فرعيѧة مѧن أجѧل         . أدلة جيولوجية محددة والمعرفة    
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 .تعزيز الموثوقية الجيولوجية، إلى فئات محتملة ومؤآدة ومحددة الكمية

 صخور تحتوي على آميات غير محددة من المعادن والفلزات   لتعدينصخور قابلة ل
 ) م٠٫٠٠١(مليمتر   ملم

MMSCFD  في اليوم/ مليون قدم مكعب 
MoT   في المملكة العربية السعودية(وزارة المواصلات.( 
 مليون طن  م ط
 في السنة/ مليون طن  سنة/ م ط

MW   ميجاوات 
MWh   ساعة/ ميجاوات 

my / My   عمر جيولوجي(مليون سنة( 
N  عنصر النتروجين، محتوى السماد من النتروجين 

NCWCD  الهيئة الوطنية لحماية الحياة الفطرية وتنميتها 
NHالأمونيا  ٢ 
Nmمتر مكعب عادي  ٣ 
NOx  أوآسيدات النتروجين 

N:P:K      روجينѧѧات، النتѧѧة للنبѧѧية المغذيѧѧر الأساسѧѧسب العناصѧѧز لنѧѧرم)N (فور والفѧѧوس)P٢O٥ (
 الموجود في السماد أو المستخدمة) K٢O(والبوتاسيوم 

NSR    ة   )  جنوب–شمال (الخط الحديديѧة العربيѧيجري إنشاؤه من قبل شرآة الخطوط الحديدي
 .السعودية، وسيربط مواقع المناجم برأس الزور

NTP  إشعار المباشرة 
O&M Plan  خطة التشغيل والصيانة 

OOK  ج المملكةالمصادر خار 
 استخراج المعادن الموجودة قرب سطح الأرض، دون الحاجة إلى عمل أنفاق  المكشوف/ التعدين السطحي

OPEX or Opex  التكاليف التشغيلية 
Ore  المادة التي تحتوي على بعض المعادن 

/ يشمل ذلѧك ترقيѧق  و. أو محتمل/الجزء القابل للتعدين اقتصادياً من مصدر معدني ثابت و   احتياطيات الخام
وقѧد أجريѧت   . تخفيف ترآز المواد ومخصص الفاقد الѧذي قѧد يحѧصل عنѧد تعѧدين المعѧدن        

دراسات وأعمال تقييم مناسبة شاملة الأخذ بعين الاعتبار وإجراء التعديلات على العوامل 
الخاصة بالتعدين الواقعي والمتيالوروجيا والاقتصاد والتسويق والقانون والبيئة والمجتمع 

وآѧѧل هѧѧذه التقييمѧѧات تثبѧѧت عنѧѧد إعѧѧداد التقѧѧارير وتبѧѧرر إمكانيѧѧة الاسѧѧتخراج     . لحكومѧѧةوا
وتنقسم الاحتياطات من الخام إلى أقسام فرعية من أجل تعزيز الثقة في . وبصورة معقولة

 .الاحتياطات المحتملة والمؤآدة من الخام
Ounces    أوقية تروي(Troy)  للمعادن الثمينة  

 الصخور الرسوبية المكونة أساسً من الكربونات والتي تقع فوق طبقات الفوسفات  الصخور السطحية
P  عنصر فوسفوري 

P٢Oلقياس محتوى المنتجات من الفوسفات: وتعني خامس أآسيد الفوسفور  ٥ 
DAP  مصنع حمض الفوسفوريك 

 شرآة تم تأسيسها من أجل مشروع الفوسفات التابع لمعادن  شرآة معادن للفوسفات
 مرآب يحتوي على خامس أآسيد الفوسفور   فوسفات

منتج ثانوي للتفاعѧل بѧين حمѧض الكبريتيѧك وخѧام فلѧور وفوسѧفات الكالѧسيوم فѧي مѧصنع               جبس الفوسفات
حمض الفوسفوريك وهو خليط من بقايا الصوديوم والكالسيوم نѧاتج عѧن عمليѧات مѧصنع      

ائѧة مѧن الجѧبس مѧع آميѧات       بالم٩٨ إلى ٩٧حمض الفوسفوريك ويتكون أساسً من نسبة   
 صغيرة من المواد الأخرى منها، الرمل والألمنيوم والفوسفات والراديوم 

 مادة وسيطة تستخدم في إنتاج الأسمدة الفوسفاتية مثل سماد فوسفات الدايامونيوم  حمض الفوسفوريك
الب صخور قاعية وهي في الغ. صخور ترسبية تتكون في الأساس من المعادن الفوسفاتية  الفوسفوريت 

 والفلѧѧور اباتيѧت البلوريѧة ذات الجزئيѧات الѧصغيرة جѧѧداً     –بحريѧة تتكѧون مѧن الكربونѧات     
أو عقѧد أو  ) أوليѧت (وعلى شكل طبقات صفائحية أو آريات أو صخور آلѧسية جوراسѧية    



 ٢٦٣ 

 التعريف  المصطلح
وهذا المصطلح له عѧدد ضѧخم مѧن التѧصنيفات الفرعيѧة اسѧتناداً       . شظايا هيكلية أو صدفية 

فالصخور .  الظروف والأحوال المتعلقة بتكون الفوسفات والفوسفوريتعلى عدد آبير من
الرسѧѧوبي اسѧѧتخدمت فѧѧي هѧѧذه  " الأباتيѧѧت"أو العينѧات المحتويѧѧة علѧѧى آميѧѧات آبيѧѧرة مѧن    

التѧي  ) المصادر المعدنية(الدراسة لوصف وتحديد النطاقات المترابطة لمناطق الفوسفات   
 .تحتوي على آميات آبيرة منه

موذج أولي لعملية تقوم خلالها آل وحدة من وحدات المعالجة بإعادة العملية وبمقياس أقل ن  معمل تجريبي
 متواصѧل ضѧمن بيئѧة يѧѧتم الѧتحكم بهѧا حيѧث يمكѧѧن       –للѧسماح بالتѧشغيل علѧى أسѧاس شѧѧبه     
 .ملاحظة وقياس المستويات والفعالية

PM  مادة معينة 
PMميكرون١٠مادة يقل مقاسها عن   ١٠  
PMC  شارية التي تدير المشروعالجهة الاست 
PME   الرئاسة العامة للأرصاد والبيئة 

خلية اليكتروليتية لاختزال بعض المعادن مثل الألمنيѧوم مѧن الأمѧلاح    / إناء لصهر المعدن   وعاء الصهر
 المنصهرة 

) جѧم آ(آمية المادة المتفجرة المستخدمة لتفتيت الصخور في المنجم ويعبر عنهѧا بѧالوزن         عامل المسحوق
من ميج من نيترات الأمونيوم وزيت الوقود المستخدم للطن الواحد مѧن الѧصخور المѧراد      

 .تفتيتها
PPAH  آتاب منع التلوث والقضاء عليه الصادر عن البنك الدولي 

ppm   جزء في المليون 
 تكون مادة صلبة في محلول أثناء التفاعل الكيميائي   الترسيب الكيماوي
الجزء القابل للتعدين من الناحية الاقتصادية لمصدر معدني تم تقديره، ومؤآѧد فѧي بعѧض        تملة الاحتياطيات المح

ويشمل ذلك ترقيق المعادن وتحديد آمية الفاقد أثناء تعѧدين المعѧدن وقѧد أجريѧت      . الأحيان
دراسѧات وأعمѧال تقيѧѧيم مناسѧبة مѧѧع دراسѧة وتعѧѧديل العوامѧل الخاصѧѧة بالتعѧدين الѧѧواقعي        

وتثبѧت هѧذه   . الاقتصاد والتѧسويق والقѧانون والبيئѧة والمجتمѧع والحكومѧة       والميتالورجي و 
فالاحتيѧاطي المحتمѧل لا   . التقييمات عند إعداد التقرير بأنه يجوز تبريرالاستخراج منطقياً 

يحظى بموثوقية أدنى من موثوقية الاحتياطي المؤآد، وإنما بدرجة تكفي لكي يشكل أساساً 
 .بلاتخاذ القرار بتطوير الرواس

 .وثيقة ورلي بارسونز التي تحدد العناصر والمكونات الرئيسية للمشروع  خطة تنفيذ المشروع 
التي تمثѧل أعلѧى   ) جورك(تصنيف الاحتياطي بموجب نظام اللجنة المشترآة للاحتياطي       الاحتياطيات المثبتة 

موارد المعدنية مستوى من التأآيد فيما يتعلق بالعناصر المعدلة التي تؤثر على استخراج ال
مѧѧѧن المنѧѧѧاجم والنѧѧѧواحي الميتالورجيѧѧѧة والاقتѧѧѧصادية والتѧѧѧسويقية والقانونيѧѧѧة والبيئيѧѧѧة        

 . والاجتماعية
QRA   التقييم الكمي للمخاطر 
RAZ  رأس الزور، الميناء الجديد موقع المصانع الكيماوية 

ومهمة هذه الآلة استخراج المواد . ن الموادآلة آبيرة تستخدم في معالجة الكميات الكبيرة م  معدات استخلاص ثقيلة 
 السائبة من أآوام الخامات

RC  التدوير العكسي 
RFT  طلب التقنية 
ROI  العائد على الاستثمار 

 الهيئة الملكية للجبيل وينبع وهي وآالة تابعة لحكومة المملكة العربية السعودية  الهيئة الملكية
 وش وبحالته الطبيعيةالخام غير المجر  مستخرج المنجم 

SAP   مصنع حمض الكبريتيك 
SAPC   اتحاد الفوسفات العربي السعودي 
SASO   الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس 

SEA   التقييم البيئي والاجتماعي 
SEC  الشرآة السعودية للكهرباء 

SEIA   تقييم التأثيرات البيئية اللاحقة 
 .ة لصنع أشياء عن طريق تسخين مسحوق مادة ماطريق   التلبيد بالحرارة
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SiQالسيليكا  ٢ 
مادة ناعمة بإمكانهѧا التѧدخل فѧي عمليѧة التقѧويم بѧسبب الاسѧتهلاك المفѧرط لمѧادة التفاعѧل                 المادة الغروية

وتتم بشكل متكرر إزالة البقايا مѧن الخѧام عѧن طريѧق الغѧسيل      . والزبد المفرط أو الأوحال 
 ساتوتصنيف الأحجام والمقا

SMGC   الاستشاريونSMGاختصاصيون في تخطيط المناجم ، 
Snowden  استشاريون الصناعة التعدينية سنودن بي تي واي ليمتد 

SOثاني أوآسيد الكبريت   ٢ 
SOاني         ) مادة آيميائية(ثالث أوآسيد الكبريت    ٣ѧسدة ثѧن أآѧتج عѧة تنѧضاء بلوريѧلبة بيѧادة صѧم

    ѧѧي المѧل فѧѧي تنحѧت وهѧѧسيد الكبريѧض     أوآѧѧة حمѧرارة مكونѧѧة للحѧا ومنتجѧѧة فحيحѧاء محدث
 الكبريتيتك، وتستخدم آعامل لنزع الماء

SNC – Lavalin   شرآة إنشاءات هندسية آندية 
 .ريال سعودي  ر س

SRK  شرآة استشارية في صناعة المعادن 
 نسبة النفايات إلى الخام   نسبة التجريد

 ع على أو قرب منهفي سطح الأرض، أو يتعلق به، أو يق  السطحي
TAA   إجمالي الألومينا المتوفرة 
 النفايات التي أزيلت من الخام أثناء عملية الاستخلاص بالتعويم  النفايات
TAP  مصنع الأمونيا 
TDS   إجمالي المواد الصلبة المنحلة 
  ألف أوقية ٣٢طن متري تعادل   طن
 يوم/ طن  ي /ط

TPH   دروآربون   . تروليةإجمالي الهيدروآربونات البѧن الهيѧوتعرف أنها الكمية القابلة للقياس م
 .ذي الأساس البترولي في وسط بيئي

 أقل حمل يمكن لعملية ما أن تتم عنده بفاعلية بالمقارنة مع الحمل الأقصى المقرر لها  الحمل الأدنى 
UKLA  سلطة الإدراج في المملكة المتحدة 

ار معين باتجاه الإنتاج وخاصة في مرحلة الاستخلاص والإنتاج قبل عملية تتم ضمن مس   عملية إنتاجية
 أن تصبح المادة الخام جاهزة للتكرير والتنقية

US EPA  وآالة الحماية البيئية في الولايات المتحدة 
 وادي أو مسرب أو قاع جدول يظل جافاً إلا في فصل الأمطار  وادي

 الذي لا يحتوي على آميات اقتѧصادية آافيѧة أو آميѧة    الصخر ضمن موقع المنجم المحدد      المخلفات
وهѧو فѧي الأسѧاس مѧادة صѧخرية عقيمѧة، يلѧزم إبعادهѧا مѧن أجѧل           . مؤآدة من الفѧسوفريت   

 .الوصول إلى مادة الفوسفوريت الاقتصادية والتي تسمى بالخام
 P٢O٥ بالمائة من ٤٠حمض ضعيف يحتوي على نسبة   الحمض الضعيف

) الرطوبѧة (الفوسفات الذي يتم إنتاجه جافاً وهو يحتوي في العادة على محتوى من المѧاء        لية الرطبةالأساس الرطب أو العم
)H٢O ( يزيد عن خمسة بالمائة 

WHO   منظمة الصحة العالمية التابعة للأمم المتحدة 
WP  وورلي بارسونز 
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  تقرير مراجعي الحسابات 

م والإيضاحات ٢٠٠٥م و٢٠٠٦م و٢٠٠٧ ديسمبر ٣١لسنوات المنتهية في لالقوائم المالية الموحدة ولقد تمت مراجعة 
وشرآاهم آما هو مذآور  بكر أبو –مكتب ديلويت آند توش / المتعلقة بها المدرجة في نشرة الإصدار من قبل السادة 

  .في تقريرهم المرفق
  

 أو مصلحة مهما آان نوعها في  بكر أبو الخير وشرآاهم أسهماً–مكتب ديلويت آند توش / هذا ولا يمتلك السادة
 بكر أبو الخير وشرآاهم موافقة خطية على نشر تقريرهم –مكتب ديلويت آند توش / وقد أعطى السادة. الشرآة

  .المرفق ضمن نشرة الإصدار بصيغتها ونصها آما وردت ولم يتم سحب تلك الموافقة آما في تاريخ نشرة الإصدار
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  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 
  

   وتقرير مراجعي الحسابات الموحدةالقوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١للسنوات الثلاث المنتهية في 



 

 ٢٦٧ 
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  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةقائمة المرآز المالي
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦  و٢٠٠٧ ديسمبر ٣١كما في 

  )بالريال السعودي ( 
  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧    ايضاح  

  
  بعد التعديل        

   )١٨ايضاح ( 
            الموجودات

            الموجودات المتداولة 
  ٢,٦٢٥,٥٨٥,٩٢٦    ١٨٢,٩٠٣,٠٢٣    ٥٩٥,٩٣٦,٥٨٥      ٣  النقد وما في حكمه

  ٢,٠٥٦,٥٠٠,٠٠٠    ٤,٥٦٣,٧٥٠,٠٠٠    ٢,٠٩٩,٠٠٠,٠٠٠        إستثمارات قصيرة الأجل
  ١٠٥,٤٤٨,٩٢٤    ١٢٧,٣٩٩,٩٦٥    ٦٠,٤٦٢,٦٥٥        ايرادات استثمارات مستحقة

  ١١,٦٠٧,٤٨٢    ١٠,٦٢١,٩٠٤    ٢٠٧,٥١١,١٢٩      ٤  مدينون
  ١٠٩,٩٢٩,٢٦٠    ٩٨,٨٨٧,٠٤٦    ١١٠,٥٨٣,٧٨٦      ٥    صافي –مخزون 

  ٦,٦٢٥,١١٤    ٦,٧٣٧,٨١٦    ٨٢,٤٠٧,٥٣٢      ٦  مصاريف مدفوعة مقدما وموجودات آخرى
  ٤,٩١٥,٦٩٦,٧٠٦    ٤,٩٩٠,٢٩٩,٧٥٤    ٣,١٥٥,٩٠١,٦٨٧        مجموع الموجودات المتداولة 

           
           موجودات غير متداولة
  ٦٥,٠٠٠,٠٠٠    -  -      استثمارات طويلة الاجل
  ٤٧,١٦٠,٨٨٠    ٦٣,٤٩٨,٠٥٤    ٦١,٠٤٥,٩٨٧      ٧  ذمم مدينة طويلة الأجل

  -  -  ١,٨١٥,٧٩٦,٨٣٤       ب١٩  ت في شركة تحت التأسيسمدفوعات مقدمة عن استثمارا
  ٢٢٦,٨٥٣,٤٦٤    ٣٠٩,٩٠٧,٧٨٤    ٣٤١,٢٧٧,٥٠٧      ٨    صافي –ممتلكات ومنشآت ومعدات 

  ٤٠٤,٧٣٤,٠١٥    ٦٧٣,٩٤٣,٠٥٤    ٤٧٤,٣٧١,٢٢٤      ٩   صافي–مصاريف ما قبل التشغيل ومصاريف مؤجلة 
  ٧٤٣,٧٤٨,٣٥٩    ١,٠٤٧,٣٤٨,٨٩٢    ٢,٦٩٢,٤٩١,٥٥٢        مجموع الموجودات غير المتداولة

  ٥,٦٥٩,٤٤٥,٠٦٥    ٦,٠٣٧,٦٤٨,٦٤٦    ٥,٨٤٨,٣٩٣,٢٣٩        مجموع الموجودات 

            
            المطلوبات وحقوق المساهمين

            المطلوبات المتداولة 
  ٥٠,٩٩٤,٠٥٢    ٨٢,٩٥١,١٠٧    ١٤٦,٦٥٢,٦٦٤      ١٠  دائنون

  ٩٧,٦٠٢,١٤٠    ١٠٩,٦٦٣,٨٩١    ١٠٥,٨٨٣,٨٣١      ١١  مصاريف مستحقة 
  ١٤٨,٥٩٦,١٩٢    ١٩٢,٦١٤,٩٩٨    ٢٥٢,٥٣٦,٤٩٥        مجموع المطلوبات المتداولة 

            
            المطلوبات غير المتداولة

  ١٣,٥٠٠,٠٠٠    ١٣,٥٠٠,٠٠٠    -    ١٢  إيرادات مؤجلة
  ٤٣,٦١٦,٧٧٨    ٥٤,٨٥٢,٨٩٥    ٥٤,٨٥٢,٨٩٥      ١٣  مخصص ردم وإغلاق المناجم

  ٤٠,٣٦٣,٤٣٢    ٤٥,٣٣٣,٠٣٤    ٥٦,٨٥٩,٤٣٨      ١٤  ويضات نهاية الخدمةتع
  ٩٧,٤٨٠,٢١٠    ١١٣,٦٨٥,٩٢٩    ١١١,٧١٢,٣٣٣        مجموع المطلوبات غير المتداولة

           
            حقوق المساهمين

  ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠    ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠    ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠      ١  رأس المال
  ١٥١,٣٨١,٩٨١    ١٨٣,١٧٩,٨٨٧    ١٨٣,١٧٩,٨٨٧      ١٥   نظامياحتياطي

  ١,٢٦١,٩٨٦,٦٨٢    ١,٥٤٨,١٦٧,٨٣٢    ١,٣٠٠,٩٦٤,٥٢٤        أرباح مستبقاة
  ٥,٤١٣,٣٦٨,٦٦٣    ٥,٧٣١,٣٤٧,٧١٩    ٥,٤٨٤,١٤٤,٤١١        مجموع حقوق المساهمين

            
  ٥,٦٥٩,٤٤٥,٠٦٥    ٦,٠٣٧,٦٤٨,٦٤٦    ٥,٨٤٨,٣٩٣,٢٣٩        مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

  
   الموحدةان الايضاحات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية



 

 ٢٦٩ 

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

  الموحدةقائمة الدخل 

  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١للسنوات الثلاث المنتهية في 
  )بالريال السعودي ( 

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧    ايضاح  

            

  ٢٧٧,٩٦٣,٩٣٦    ٣٤٩,٧٤٤,٨٩٩    ٢٤٤,١٣٠,٢٢٩     ٢٢ و ١٦  المبيعات

   )١٥٠,٧٦٤,٤٦١(    )١٨٧,٧٣٣,٠٠٩(    )١٦٧,٤٠٦,٩٠٥(       المبيعاتكلفة ت

  ١٢٧,١٩٩,٤٧٥    ١٦٢,٠١١,٨٩٠    ٧٦,٧٢٣,٣٢٤        الربح الاجمالي

           

   )٤٧,١٦٦,٩٠٣(      )٥٨,٣٥٨,٥٤٤(    )٩٦,٣٠٤,٠٤٤(     ١٧  مصاريف عمومية وإدارية 

   )١٧,٠٠٤,٩٢٤(      )٢٣,١٠٠,٧٧٥(    )٤,٢٨٠,٩٨٤(       حقوق الامتياز

   )٢٨,٠٣٨,٩٢٩(      )٣١,١٨٧,١٧٤(    )٢٥,٤٩٩,٩٨٧(       مصاريف الإستكشاف

   )٣,٨٤٣,٠٨٠(        )٥,٠١٩,٥٨٧(    )٤,٨٧٩,٣١٧(       مصاريف خدمات فنية

  ٣,٢٥٨,٤٩٢    ٤٢,٠٣٢    ٢٧,٦٩٤,٩٥٢      ٢٠   صافي-ايرادات أخرى 

   إيراد الإستثمارات والبنود  قبلالربح) الخسارة(

 غير العادية  

      

 )٢٦,٥٤٦,٠٥٦(   

  

  ٤٤,٣٨٧,٨٤٢  

  

  ٣٤,٤٠٤,١٣١  

  ١٨١,٢٦٢,٧٣٥    ٢٧٣,٥٩١,٢١٤    ٢٢٥,٦٣٥,٨٧٣        الإستثماراتإيراد 

  ٢١٥,٦٦٦,٨٦٦    ٣١٧,٩٧٩,٠٥٦    ١٩٩,٠٨٩,٨١٧        صافي الربح قبل البنود غير العادية

    -   )٤٤٦,٢٩٣,١٢٥(     ٢٠  البنود غير العادية

  ٢١٥,٦٦٦,٨٦٦    ٣١٧,٩٧٩,٠٥٦     )٢٤٧,٢٠٣,٣٠٨(       الربح) الخسارة(صافي 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   الموحدةان الايضاحات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية



 

 ٢٧٠ 

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )مساهمة سعودية شركة ( 

  الموحدة التغيرات في حقوق المساهمينقائمة 

  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١للسنوات الثلاث المنتهية في 
  )بالريال السعودي ( 

  

  
  المجمــوع  ارباح مستبقاة  احتياطي نظامي  رأس المال   ايضاح

  ٥,٢٥٢,٩١٢,١٣٥    ١,١١٧,٥٧٥,٨٠٦    ١٣٥,٣٣٦,٣٢٩    ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠      ٢٠٠٥ يناير ١الرصيد في 

  ٢١٥,٦٦٦,٨٦٦    ٢١٥,٦٦٦,٨٦٦    -  -    ٢٠٠٥الربح الصافي لعام 

  -   )٢١,٥٦٦,٦٨٦(   ٢١,٥٦٦,٦٨٦    -    المحول الى الاحتياطي النظامي

   ٢٠٠٥ ديسمبر ٣١الرصيد في 

    قبل التعديل

  

١٥  

  

  ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

  

  ١٥٦,٩٠٣,٠١٥  

  

  ١,٣١١,٦٧٥,٩٨٦  

  

  ٥,٤٦٨,٥٧٩,٠٠١  

   )٥٥,٢١٠,٣٣٨(    )٤٩,٦٨٩,٣٠٤(    )٥,٥٢١,٠٣٤(   -  ١٨  تسويات السنة السابقة

  ٢٠٠٥ديسمبر  ٣١الرصيد في 

    بعد التعديل

    

 ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

  

 ١٥١,٣٨١,٩٨١  

  

 ١,٢٦١,٩٨٦,٦٨٢  

  

 ٥,٤١٣,٣٦٨,٦٦٣  

  ٣١٧,٩٧٩,٠٥٦    ٣١٧,٩٧٩,٠٥٦    -  -    ٢٠٠٦الربح الصافي لعام 

  -     )٣١,٧٩٧,٩٠٦(   ٣١,٧٩٧,٩٠٦    -  ١٥  النظاميالمحول الى الاحتياطي 

  ٥,٧٣١,٣٤٧,٧١٩    ١,٥٤٨,١٦٧,٨٣٢   ١٨٣,١٧٩,٨٨٧    ٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠      ٢٠٠٦ ديسمبر ٣١الرصيد في 

 ٢٤٧,٢٠٣,٣٠٨(   -  -     ٢٠٠٧الخسارة الصافية لعام 

(  

 )٢٤٧,٢٠٣,٣٠٨ 

(  

       ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١الرصيد في 

٤,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

  ١٨٣,١٧٩,٨٨٧    

١,٣٠٠,٩٦٤,٥٢٤  

  

٥,٤٨٤,١٤٤,٤١١  
  

  

  

  

  

  

   الموحدةان الايضاحات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية



 

 ٢٧١ 



 

 ٢٧٢ 

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةقائمة التدفقات النقدية
  ٢٠٠٥  و٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١للسنوات الثلاث المنتهية في 

  )بالريال السعودي ( 
  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  
  بعد التعديل    

   )١٨ايضاح ( 
       الانشطة التشغيلية

  ٣٤,٤٠٤,١٣١    ٤٤,٣٨٧,٨٤٢     )٢٦,٥٤٦,٠٥٦(  الربح قبل إيراد الاستثمار والبنود غير العادية) الخسارة(
        :تعديلات 

  ٣٦,٥٢٠,٢١٥    ٤٥,٥٠٧,٠٨٨    ٣٣,٤٤٥,٤١١   استهلاكات
  ٦,٠٤٦,٢٧٣    ٨,٢٣٤,٤٢١    ٧,٢٦٤,٤٤٣   اطفاء مصاريف ماقبل التشغيل ومصاريف مؤجلة

  -  -  ١١,٤٠١,٧٠٨    مصاريف مؤجلة مستبعدة
  ٩,٠٣٠,٥٠٤    ٨,٢٧٥,٠٣١    ١٣,٦٤٦,٩٩٣    تعويضات نهاية الخدمة

  -  -   )١٣,٥٠٠,٠٠٠(  ايرادات مؤجلة
  -  -   )٤٤٦,٢٩٣,١٢٥(  بنود غير عادية

   )٨٦,٠٠١,١٢٣    ١٠٦,٤٠٤,٣٨٢     )٤٢٠,٥٨٠,٦٢٦  
        : رأس المال العامل بنودفيالتغيرات 

  ٢٢,٢٤٧,٥٥٣    ٩٨٥,٥٧٨     )١٩٦,٨٨٩,٢٢٥(   مدينون
   )٣٦,٨٨٢,١٣٨(   ١١,٠٤٢,٢١٤     )١١,٦٩٦,٧٤٠(    صافي–مخزون 

   )٢,٤٢٠,٣٢٣(       )١١٢,٧٠٢(    )٧٥,٦٦٩,٧١٦(   مصاريف مدفوعة مقدما وموجودات أخرى
  ٣٠,٤١٧,٠٣٦    ٣١,٩٥٧,٠٥٥    ٦٣,٧٠١,٥٥٧    دائنون

  ٥٤,٩٣٩,٩٣٠    ١٢,٠٦١,٧٥١     )٣,٧٨٠,٠٦٠(   مصاريف مستحقة 
  ١٥٤,٣٠٣,١٨١    ١٦٢,٣٣٨,٢٧٨     )٦٤٤,٩١٤,٨١٠(  الانشطة التشغيلية الناتج من) المستخدم في(النقد 

       
   )٢,٠٨٨,٩٥٩(     )٣,٣٠٥,٤٢٩(    )٢,١٢٠,٥٨٩(   تعويضات نهاية الخدمة المدفوعة

  ١٥٢,٢١٤,٢٢٢    ١٥٩,٠٣٢,٨٤٩     )٦٤٧,٠٣٥,٣٩٩(  الناتج من الانشطة التشغيلية) المستخدم في(صافي النقد 
       

       الانشطة الاستثمارية
  ٤٦٠,٠٠٠,٠٠٠    ٦٥,٠٠٠,٠٠٠    -  استثمارات طويلة الاجل
  ١٤١,٦١٤,٧٣٤    ٢٥١,٦٤٠,١٧٣    ٢٩٢,٥٧٣,١٨٣    إيرادات فوائد مقبوضة
   )٣٥,٨٧٣,٧٨٨(       )١٦,٣٣٧,١٧٤(   ٢,٤٥٢,٠٦٧    ذمم مدينة طويلة الأجل

   )١٩٥,١٠٤,٨٩٠(     )٢٩٨,٨٨١,٦٨٧(    )١٧٣,٧٢٦,٥٥٧(  اضافات مصاريف ما قبل التشغيل ومصاريف مؤجلة
   )٩٤,٨٠٥,٨٤٠(       )٩٥,٨٨٧,٠٦٤(    )١٤٢,٣١٦,٧١٤(  ومعداتومنشآت ممتلكات اضافات 

  -  -)١,٣٨٣,٦٦٣,٠١٨(  مقدمة لاستثمارات في الشركة تحت التأسيسمدفوعات 
  ٢٧٥,٨٣٠,٢١٦     )٩٤,٤٦٥,٧٥٢( )١,٤٠٤,٦٨١,٠٣٩(  ة الإستثماريةنشط الاصافي النقد المستخدم في

       
  ٤٢٨,٠٤٤,٤٣٨    ٦٤,٥٦٧,٠٩٧  )٢,٠٥١,٧١٦,٤٣٨(   وما في حكمه والاستثمارات قصيرة الاجل  التغير في النقدصافي

  ٤,٢٥٤,٠٤١,٤٨٨    ٤,٦٨٢,٠٨٥,٩٢٦    ٤,٧٤٦,٦٥٣,٠٢٣    يناير١ –النقد وما في حكمه والاستثمارات قصيرة الاجل 
  ٤,٦٨٢,٠٨٥,٩٢٦    ٤,٧٤٦,٦٥٣,٠٢٣    ٢,٦٩٤,٩٣٦,٥٨٥    ديسمبر٣١ –النقد وما في حكمه والاستثمارات قصيرة الاجل 

        
        معاملات غير نقدية
  ٥٥,٢١٠,٣٣٨    -  -  )١٨ايضاح (قة من خلال الارباح مستبقاة تعديلات السنة الساب

  تحويل مصاريف ما قبل التشغيل والمصاريف المؤجلة والممتلكات
    والمنشآت والمعدات الى مدفوعات مقدمة عن استثمارات 

  )٩و٨ايضاحي (  

  
  
  ٤٣٢,١٣٣,٨١٦  

  
  
-  

  
  
-  

  تحويل مصاريف ما قبل التشغيل والمصاريف المؤجلة إلى 
  الممتلكات والمعدات   

  
-  

  
  ٣٢,٦٧٤,٣٤٤  

  
-  

مخصص ردم وإغلاق المناجم المحمل لمصاريف ما قبل التشغيل 
  والمصاريف المؤجلة 

  
-  

  
  ١١,٢٣٦,١١٧  

  
  ٣٨٥,٣٩٩  

  

   الموحدةان الايضاحات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٧٣ 

 

  التأسيس والنشاط -  ١

 ١٧/بموجب المرسـوم الملكـي رقـم م    شركة مساهمة سعودية ،" ) الشركة ( ")معادن( العربية السعودية تم تأسيس شركة التعدين 

  . )م ١٩٩٧ مارس ٢٣ (هـ ١٤١٧ ذو القعدة ١٤بتاريخ 

  
بجميع مراحل صناعة التعدين بما في ذلك التي تتعلق  النشاط التعدينيممارسة مختلف أوجه  هي  وشركاتها التابعةان اهداف الشركة

يدخل في ذلك البترول والغـاز   ولا،  بهاذات العلاقةتنمية وتطوير وتحسين صناعة المعادن ومنتجاتها ومستحضراتها والصناعات         

الطبيعي والمواد المشتقة منها وأي أو جميع المواد الهيدروكربونية ومنتجاتها ومستخرجاتها ومشتقاتها والنشاطات التي تتعلق بكـل            

  .لها ناعات المرتبطة بها والمكملةمراحل صناعة الزيت والص

  
 ) ريـال سـعودي   ١٠٠ مليون سهم قيمة السهم الواحـد  ٤٠( ريال سعودي بليون ٤  المصرح به والمدفوعيبلغ رأس مال الشركة 

  . بالكامل من قبل حكومة المملكة العربية السعوديةة مملوك

  

فإنه تم زيادة رأس  ) ٢٠٠٨ مارس ٣الموافق  ( ١٤٢٩  صفر٢٥ بتاريخ ٤٩ ووفقا لقرار مجلس الوزراء رقم       ٢٠٠٨خلال عام   

  ) . أ ١٩إيضاح (  بليون ريال سعودي ٩,٢٥مال الشركة الى 

  

يتم تطويرهـا   ىر أخمناجم ، إضافة إلى عدة الصخيبراتو  والحجار وبلغه  الذهب مناجم مهد في  تمارس الشركة نشاطها الرئيسي     

  .داخل المملكةحاليا في مناطق مختلفة 

  

  .الشركة حاليا بتعدين الذهب فقط تقوم 

  

  لأهم السياسات المحاسبيةملخص  -  ٢

 لمعاييرووفقا ل  والصناعة العام الصادر عن وزارة التجارةوالإفصاحمعيار العرض ل وفقاالمرفقة الموحدة  القوائم المالية لقد تم اعداد

سات المحاسبية الهامة المتبعة من قبل الشركة هي على النحو  ان السيا. الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين المحاسبية

  :التالي 

  
  الأعراف المحاسبية 

  .لتكلفة التاريخية اطبقاً لمبدأ   بالريال السعودي ،القوائم المالية الموحدة للشركة والتي تظهرأعدت 
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 ٢٧٤ 

  
  توحيدالأسس 

وقـد تـم   . معادن النفيـسة سعودية للشركة الة المملوكة بالكامل ، الحسابات الشركة وشركتها التابع القوائم المالية  الموحدة     تتضمن

  . استبعاد جميع الأرصدة والمعاملات المهمة ما بين الشركة وشركتها التابعة في القوائم المالية الموحدة المرفقة

  

  استخدام التقديرات

ها يتطلب ان تقوم الإدارة بوضع التقديرات والإفتراضات التي ان اعداد القوائم المالية الموحدة طبقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف علي 

ان البنود الهامة تتطلب تقـديرات الادارة والمتعلقـة   . تؤثر في المبالغ الظاهرة في القوائم المالية الموحدة والإيضاحات المرفقة بها        

لعمر الانتـاجي لغـرض احتـساب الاسـتهلاك     بتقدير مخزون المعادن والالتزامات البيئية والردم والانخفاض في قيمة الاصول وا 

  .وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات . والاستنفاذ والاطفاء 

  

 الإيرادتحقق 

 :ة تحقق الشروط التاليعند  الإيراد من الذهبيتم تحقق 

  .ة مقبولة ودقيقبطريقة الذهب المنتجة ات  جودة وكميتحديد -

 .نتج  على المانتقال المسؤولية الفعلية -

 . سعر البيعتحديد  -

 .  أو نيابة عنهاالشركةأخرى بواسطة إنتاجية  أي عمليات بولا يتطلالمنتج جاهز للتسليم أن يكون  -

 .عدم وجود حقوق مؤمنة على المنتج من قبل الشركة  -

  
  .الإستحقاق  دألمبطبقاً  الاعتراف بها كايراداتويتم  الودائع البنكية  العوائد على منالإستثمارات تتكون إيرادات

  
  المصاريف

تتضمن المصاريف الادارية والعمومية المصاريف المباشرة وغير المباشرة والتي لا تتعلق بشكل مباشر بتكـاليف الانتـاج وفقـا            

 ويتم توزيع المصاريف ، اذا دعت الحاجة لذلك ، بين المصاريف الادارية والعمومية وكلفـة    . للمعايير المحاسبية المتعارف عليها     

  .المبيعات على اساس ثابت 

  
  حقوق الامتياز

 ٢٠٠٦ اكتوبر ٤ الموافق  ١٤٢٥ شعبان   ٢٠م بتاريخ   /٤٧وفقا لنظام الاستثمار التعديني الصادر استنادا الى المرسوم الملكي رقم           

وي او المعـادل  من الربح الصافي السن% ٢٥يتوجب على شركة معادن دفع رسوم امتياز لحكومة المملكة العربية السعودية بواقع            

   .٢٠٠٥لضريبة الدخل ، ايهما اقل ، اعتبارا من عام 
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 ٢٧٥ 

  
   وما في حكمهالنقد

 .  أو أقل يوما٩٠ستحقاق ا التي لها تاريخ والودائع لأجل لدى البنوكوالنقد في الصندوق على وما في حكمه النقد يشتمل 

  

 قصيرة الأجل الإستثمارات

  . من تاريخ الاستحقاق الاصلي  يوما٩٠ً  اكثر منات تستحق بعد الإستثمارات قصيرة الأجل إستثمارتمثل

  
  المخزون

ويتم تحديد تكلفة البضاعة الجاهزة على اساس طريقة المتوسط .  القيمة المستردة ايهما اقل  صافيالمخزون بسعر التكلفة اويتم تقييم 

  المخـزون ، كما يتم تقييم جميـع انـواع   ير المباشرة محددة من المصاريف غ تتضمن تكلفة المواد والعمالة ونسبة    حيث   ،المرجح  

  .يتم تكوين مخصص للبنود المتقادمة أو بطيئة الحركة  . المتوسط المرجحالاخرى على اساس 

  

 المعداتوالمنشآت والممتلكات 

 والـصيانة مـصاريفا   ، وتعتبر مصاريف الاصلاحكلفة بعد تنزيل الاستهلاكات المتراكمة تالب والمعدات    والمنشآت تظهر الممتلكات 

خـلال  والمعـدات    والمنشآت   لممتلكات ا ستهلاكويجري احتساب ا  . ايرادية ، اما مصاريف التحسينات فتعتبر مصاريفا رأسمالية         

الحياة العملية المقـدرة  ان و  .وذلك باستعمال طريقة القسط الثابت  او العمر المتوقع للمنجم ، أيهما أقل ،    عمرها الافتراضي المقدر  

   : الرئيسية لهذه الأصول هي على النحو الآتيودللبن

  

  السنة    المجموعة
  ٤   السيارات

  ١٣ – ٥    المعدات الثقيله
  ٦ – ٤    المصنع ومرافق ترشيح الخام

  ٢٠ – ٩    المباني
  ٤    الأعمال المدنيه
  ٤    معدات اخرى

  ١٠ – ٤    المعدات المكتبية
  ١٠ - ٤    الاثاث والمفروشات
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 ٢٧٦ 

  
 المؤجلة المصاريف  التشغيل ومصاريف ما قبل

هـذه   التشغيل على الفترة التـي صـرفت فيهـا           لما قب  والتطوير ومصروفات    والتقييم الاستكشافو  التملك يتم تحميل مصروفات  

ومصاريف ما قبـل   المستقبلية المصاريف كافة  فإن وعندئذ   للمنجم اقتصادي تظهر نتائج مبشرة بأن هناك مردود        المصاريف حتى 

مدى  على إطفائهايتم تأجيلها ومن ثم  ،  من المبيعات خلال فترة التطوير    لتي يتم تكبدها ، مطروحا منها القيمة المتحصلة         التشغيل ا 

اذا لم يعد هناك مردودا اقتصاديا للمنجم فانه يـتم تحميـل كافـة المـصاريف     . ، ايهما اقل    سبع سنوات أو العمر المتوقع للمنجم       

  .وخسائر تلك الفترةعلى ارباح المتراكمة للمشروع 

  
تقوم الشركة بتأجيل مصروفات استخراج الشوائب بموجب تقديرات نسبة معدل الخام الرديء إلى إجمالي كميات الخام الموجودة في 

لفة ويتم استخدام هذه النسبة كمعدل لحساب التكلفة الفعلية لاستخراج الشوائب التي سيتم تحميلها كتك. المناجم بطريقة الحفر المفتوح   

  : على النحو التالي

متوسط تكلفة اجمالي الخام المستخرج Xكمية الخام المستخرج  Xمتوسط نسبة الشوائب إلى الخام المستخرج

  
وبموجب هذه الطريقة فإنه يتم تأجيل مصاريف استخراج الشوائب في الفترة التي يكون فيها المعدل الفعلي للشوائب اعلى من المعدل 

ويتم إطفاء تلك المصاريف عندما يكون المعدل الفعلي للشوائب اقل من . شوائب في الخام بناء على المعادلة أعلاه   المتوسط لنسبة ال  

 .المعدل المتوسط لنسبة الشوائب في الخام 

  
 الموجودات الملموسة وغير الملموسةالإنخفاض في قيمة 

وفي حال وجود . ي وذلك لمعرفة مدى إنخفاض قيمتهاة المركز المال في تاريخ قائم لموجوداتهاتقوم الشركة بمراجعة القيمة الدفترية      

 ـللموجودات ان القيمة المستردة .تقدير القيمة القابلة للاسترداد     ، يتم    الموجوداتانخفاض في قيمة     ة  هي صافي قيمة بيعها او القيم

وتقوم الـشركة بتقـدير    .  المستقبليةيد التدفقات النقديةعند تقدير القيمة الحالية المستخدمة، يتم تحد. الحالية المستخدمة ايهما اعلى    

 كخسائر الموجوداتويتم الاعتراف بالانخفاض في قيمة    .  المتعلقة بها    الموجوداتالقيمة الممكن استردادها من التدفقات النقدية من        

 الموجـودات  تم الاعتراف بالانخفاض في قيمةوي. اذا كانت القيمة الحالية للتدفقات النقدية تزيد عن القيمة الممكن استردادها للاصل    

  .في قائمة الدخل الموحدة ، ان وجد 

  

وعندما ينعكس الانخفاض لاحقا ، ترفع القيمة الحالية للاصل الى القيمة المعدلة المقدرة للقيمة المستردة ، بحيـث لا تزيـد القيمـة     

  .ويتم الاعتراف بعكس الانخفاض في قائمة الدخل . بقة الحالية عن القيمة الاصلية قبل تحقيق الانخفاض في السنوات السا
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  برنامج خطة الإدخار

بتـاريخ  ) ٤٢٤(من اللوائح الداخلية للـشركة والمعتمـدة بـالقرار رقـم     ) ٧٦(من نظام العمل والمادة   ) ١٣٧(إستنادا إلى المادة    

طة الإدخار لتشجيع الموظفين السعوديين في هـ من قبل وزير العمل والشؤون الإجتماعية ، طرحت الشركة برنامج خ   ٦/٤/١٤٢٠

  .الشركة على الإدخار وإستثمار مدخراتهم لتأمين مستقبلهم ولضمان إستمراريتهم بالعمل في الشركة 

  

شهريا مـن  % ١ المشارك في الخطة بدفع   الموظفوتقتصر المشاركة في برنامج خطة الإدخار على السعوديين ، وعلى أن يقوم             

، على أن تقوم الشركة بدفع نـسبة   ريال٣٠٠ عن مبلغ بحيث لا يقل الاشتراك%  ١٥د أدنى وبحد أقصى قدره راتبه الأساسي كح 

من ادخار الموظف الشهري تودع هذه المبالغ في الحساب الإدخاري للموظف ، على أن يتم دفع حصة الشركة            % ٣٠ثابتة قدرها   

  .للموظف لاحقا عند إستقالته أو إنهاء خدماته 

  
  دم وإغلاق المناجم رمخصص

يتم تكوين مخصص يتضمن التكاليف المستقبلية لإغلاق وردم المناجم بحيث يتضمن كافة التكاليف المتوقعة عند الإغـلاق وإعـادة     

الإصلاح ويتم تأجيل كافة التكاليف الخاصة بردم وإغلاق المناجم ومن ثم إطفائها وفقا لطريقة الوحدات المنتجة إلـى الإحتيـاطي              

ويتم تقدير تكاليف ردم واغلاق المناجم وفقا للقوانين والانظمة الحالية والتكاليف المتوقع انفاقها ، والتي تخـضع   .والمحتمل المؤكد  

  .جميعها لتغيرات محتملة والتي قد تؤثر على التكاليف التي تم تقديرها 

  
 تعويض نهاية الخدمة مخصص 

وائم المالية وفقا لمتطلبات نظام العمل السعودي على اساس الفترة التي امضاها  في الق من الخدمةالاستدراك لتعويضات الصرف يتم  

  .الموظف في خدمة الشركة 

  

 الأجنبية العملات تحويل 

ــسائدة      ــل ال ــعار التحوي ــسعودي بأس ــال ال ــى الري ــة ال ــة الأجنبي ــاملات بالعمل ــل المع ــتم تحوي ــاريخي ــراء بت    اج

باستعمال اسعار  بالعملات الأجنبية كما في تاريخ قائمة المركز المالي           النقدية طلوبات تحويل الموجودات والم   جريكما ي . المعاملة  

  .التسديدات والمعاملات قد تم ادراجها في قائمة الدخل الموحدة ان الأرباح والخسائر الناتجة عن  . التحويل السائدة في نهاية العام
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 ٢٧٨ 

  

  عقود التأجير

تصنف . عندما تنقل شروط التأجير جوهريا جميع مخاطر ومزايا الملكية الى المستأجر          يصنف عقد التأجير كعقد تأجير رأسمالي       

تحمل الايجارات الدائنة تحت الايجارات التشغيلية على الربح على اساس القسط الثابت . جميع الايجارات المتبقية كايجارات تشغيلية 

  .وفقا لشروط التأجير التشغيلي 

  

   شراءعقود مبيعات مستقبلية وخيار

لغرض التحوط من إنخفاض قيمة أسعار الذهب ، أبرمت الشركة وشركتها التابعة عقود مبيعات مستقبلية لتضمن الحد الأدنى لسعر         

المستلمة عن هذه العقود كإيرادات مؤجلة وسيتم تحقق هذا الإيراد  عند تسوية      الاقساط   تم قيد     .البيع لجزء من منتجاتها المستقبلية    

  .متعلق به عقد الخيار ال

  

  الزكـاة

قام مجلس ادارة الشركة والذي يرأسه معالي وزير البترول والثروة المعدنية بالاتفاق مع معالي وزير الماليـة علـى ان الـشركة             

  .من قبل الحكومة % ١٠٠وشركتها التابعة غير خاضعتين للزكاة على اساس انهما شركتان مملوكتان 

  

    وما في حكمهالنقد -  ٣

  سعوديةبالريالات ال

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ١٠٧,٨٣٥,٩٢٦    ٥٩,١٥٣,٠٢٣    ١١٩,٤٧٢,٤٠٧    نقد ولدى البنك

  ٢,٥١٧,٧٥٠,٠٠٠    ١٢٣,٧٥٠,٠٠٠    ٤٧٦,٤٦٤,١٧٨     يوما٩٠أو أقل من  تعادلاستحقاق ودائع لأجل لفترة 

    ٢,٦٢٥,٥٨٥,٩٢٦    ١٨٢,٩٠٣,٠٢٣    ٥٩٥,٩٣٦,٥٨٥  
  

 المدينــون -  ٤

  بالريالات السعودية

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ٩,٢٣٣,٤٨٨    ٨,٨٨٤,٠٠١    ٣٨,٨٩٠,٩٥٤    تجاريون
  -  -  ١٦٨,٣٢٩,٢٣٧   ) ب ١٩ايضاح (  سابك –المطلوب من جهة ذات علاقة 

  ٢,٣٧٣,٩٩٤    ١,٧٣٧,٩٠٣    ٢٩٠,٩٣٨    آخرون

    ١١,٦٠٧,٤٨٢    ١٠,٦٢١,٩٠٤    ٢٠٧,٥١١,١٢٩  
  



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٧٩ 

  
   ، صافيالمخزون -  ٥

  بالريالات السعودية
  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  
  بعد التعديل    

   )١٨ايضاح ( 
  ٥٠,٦٤٠,٧١٦    ٢٩,٢١٧,٣٣٦    ١٤,٠٢٦,٠٩٨    جاهزة للبيع–ذهب تام الصنع 
  ٢٥,٧٩٢,٦٠١    ٣٠,٢٤٣,٦٩٢    ٤٥,٥٧١,٤٠٤   ذهب قيد التصنيع

   ٧٦,٤٣٣,٣١٧    ٥٩,٤٦١,٠٢٨    ٥٩,٥٩٧,٥٠٢  
  ٥٤,٨٣٠,٣٨٠    ٦٠,٧٦٠,٤٥٥    ٦٦,٤٢٥,٣٧٨   قطع الغيار والمواد المستهلكة 

   )٢١,٣٣٤,٤٣٧(    )٢١,٣٣٤,٤٣٧(    )١٥,٤٣٩,٠٩٤( لقطع الغيار والمواد المستهلكةمخصص مخزون بطيء الحركة 
  ٣٣,٤٩٥,٩٤٣     ٣٩,٤٢٦,٠١٨    ٥٠,٩٨٦,٢٨٤   صافي قطع الغيار والمواد المستهلكة 

        
  ١٠٩,٩٢٩,٢٦٠    ٩٨,٨٨٧,٠٤٦    ١١٠,٥٨٣,٧٨٦   ، صافي إجمالي المخزون

  

 تشمل قطع الغيـار  .يخص مخزون قطع الغيار بشكل رئيسي المكائن والمعدات وبالتالي من المتوقع أن يستخدم بعد أكثر من سنة         

لكن بناء علـى  .  ريال سعودي يتعلق بمنجم صخيبرات الذي تم استنفاذه بشكل كبير      ٩,٦٤٢,٢١٠والمواد المستهلكة مخزون يبلغ     

  . ، ستستخدم هذه الموجودات في عملية استخراج وتصنيع خام الذهب المستلم من منجم بلغه ٢٠٠٤م قرار مجلس الادارة في عا

  

 ، وقد كانت نتيجـة  ٢٠٠٥ ديسمبر ٣١ ، قامت الشركة بعمل دراسة مستقلة لتقييم الذهب تحت التصنيع كما في      ٢٠٠٦خلال عام   

  ن ريال سعودي والذي تم معالجته كتسويات سـنويات سـابقة    مليو٥٥,٢الدراسة وجوب تخفيض قيمة الذهب تحت التصنيع بمبلغ       

   ) .١٨ايضاح ( 

  

   والموجودات الاخرىمدفوعة مقدماالمصاريف ال -  ٦

  بالريالات السعودية
  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ١,٤٤٢,٠٥٥    ٢,٢٣٢,٨١٢    ٧٨,٧٥٣,٥١٢   دفعات مقدمة للموردين
  ٣٦٠,٤٤٩    ٥٠٨,٣٤٤    ٥٤٦,٧٩٤    دفعات مقدمة  للموظفين

  ٤,٨٢٢,٦١٠    ٣,٩٩٦,٦٦٠    ٣,١٠٧,٢٢٦   مصاريف أخرى مدفوعة مقدما
   ٦,٦٢٥,١١٤    ٦,٧٣٧,٨١٦    ٨٢,٤٠٧,٥٣٢  

  

 ذمم مدينة طويلة الأجل -  ٧

بمـصنع  ) الجلاميـد (يربط المنطقة الشمالية ( يمثل هذا البند المبالغ المدفوعة لتمويل الدراسات المطلوبة لمشروع خط سكة الحديد     

 تـم اعفـاء   ١٤٢٧ ربيع الثاني ٢ تاريخ ٧٢ وبناء على قرار مجلس الوزراء رقم ٢٠٠٦خلال عام ) . ي رأس الزور    الاسمدة ف 

  . مليون دولار أمريكي حيث سيعاد المبلغ المدفوع الى معادن ٥٠٠الشركة من الالتزام الاجمالي والبالغ 

 



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٠ 

 
   صافي– معداتالووالمنشآت ممتلكات ال -  ٨

ــ   ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــــعوديةبالريـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــالات الس ــ ــ   ـــ
  ٢٠٠٥ ٢٠٠٦   ٢٠٠٧  

 ثقيلة معدات سيارات ـانبيـ

المصنع 
 ترشيح ومرافق

  مكتبيةمعدات  اخرىمعدات اعمال مدنية مباني الخام
 اثاث

 ومفروشات

اعمال 
 تحت سماليهأر

 الاجمالي  الاجمالي التنفيذ

  
  
  

  الاجمالي
              التكلفة

  ٤٩٧,١٦٩,٠٧٦   ٥٩١,٥٦٢,٧٢١  ٧٢٠,٠٠٩,٧٩٩ ١٩١,٠٤٨,١٥٤ ٧,٩٠٥,٥٦٥ ١٩,٩٦٠,٢٤٥ ٨,٧٩٦,٠٦٩ ١٨٨,٦٧٢,١٠٦ ٢٩,٢٨٧,٣٤٨ ٢٢٤,٨٤٥,٣٢٨ ٢٧,٣٧٧,٩٠٨ ٢٢,١١٧,٠٧٦  يناير١الرصيد في 

  ٩٤,٨٠٥,٨٤٠   ١٢٨,٥٦١,٤٠٨  ١٤٢,٦٣١,٩٧٣ ١٤١,٧٦٩,٤٦١ - ٨٤٢,٥٦٩ ١٩,٩٤٣ - - - - - اضافات 

  -  -  )٧٨,٦٧٤,٥٨٩( )٧٦,٠٩٥,٣٧٨( )١,٦١٩,٩٢٣( )٧٨٠,٨٤٥( )١٩,٩٤٣( - - - - )١٥٨,٥٠٠(  ) ب ١٩ايضاح ( تحويلات 

   )٤١٢,١٩٥(   )١١٤,٣٣٠(  )٧,٣٣١,٨٤٦( )٣١٢,٠١٤( )٤٧٣,٥٤٧( )٦٨٥,٤٩٩( )٣٣٧,٧٦٩( - )١٩٢,٦٩٢( )٣,٠٠٨,١٢٣( - )٢,٣٢٢,٢٠٢( استبعادات

  ٥٩١,٥٦٢,٧٢١   ٧٢٠,٠٠٩,٧٩٩  ٧٧٦,٦٣٥,٣٣٧ ٢٥٦,٤١٠,٢٢٣ ٥,٨١٢,٠٩٥ ١٩,٣٣٦,٤٧٠ ٨,٤٥٨,٣٠٠ ١٨٨,٦٧٢,١٠٦ ٢٩,٠٩٤,٦٥٦ ٢٢١,٨٣٧,٢٠٥ ٢٧,٣٧٧,٩٠٨ ١٩,٦٣٦,٣٧٤  ديسمبر٣١الرصيد في 

              
              الاستهلاك المتراكم

  ٣٢٨,٦٠١,٢٣٧   ٣٦٤,٧٠٩,٢٥٧  ٤١٠,١٠٢,٠١٥ - ٥,٦٥٤,٠٩٩ ١٦,٢٧٢,٤٣٨ ٧,٤٤٤,٥٧٠ ١٣٩,٥٨٣,٢٥٧ ٢١,٥١٨,٠٢٣ ١٨٣,٠٤٠,٤٤٠ ١٧,٣٤٧,٨٤٦ ١٩,٢٤١,٣٤٢  يناير١الرصيد في 

  ٣٦,٥٢٠,٢١٥   ٤٥,٥٠٧,٠٨٨  ٣٣,٤٤٥,٤١١ - ٦٩٥,٨٩١ ١,٨٤٧,٧٣٨ ٨١٠,٨٧٦ ١٢,٦٣٥,١٣٨ ٢,٢١٦,٤٦٢ ١٠,٧٤٠,١١٨ ٢,٨٥٤,٢٢١ ١,٦٤٤,٩٦٧ اضافات 

  -  -  )١,١٧٣,٠٠٩( - )٧١٥,٦٠٤( )٣٤٥,١١٢( )٣,٣٢٤( - - - - )١٠٨,٩٦٩(  ) ب ١٩ايضاح ( تحويلات 

   )٤١٢,١٩٥(   )١١٤,٣٣٠(  )٧,٠١٦,٥٨٧( - )٤٧٣,٥٤٦( )٦٨٢,٢٥٤( )٣٣٧,٧٦٩( - )١٩٢,٦٩٢( )٣,٠٠٨,١٢٣( - )٢,٣٢٢,٢٠٣( استبعادات

  ٣٦٤,٧٠٩,٢٥٧   ٤١٠,١٠٢,٠١٥  ٤٣٥,٣٥٧,٨٣٠ - ٥,١٦٠,٨٤٠ ١٧,٠٩٢,٨١٠ ٧,٩١٤,٣٥٣ ١٥٢,٢١٨,٣٩٥ ٢٣,٥٤١,٧٩٣ ١٩٠,٧٧٢,٤٣٥ ٢٠,٢٠٢,٠٦٧ ١٨,٤٥٥,١٣٧  ديسمبر٣١الرصيد في 

              
صافي القيمه الدفتريه كما في 

   ٣٤١,٢٧٧,٥٠٧ ٢٥٦,٤١٠,٢٢٣ ٦٥١,٢٥٥ ٢,٢٤٣,٦٦٠ ٥٤٣,٩٤٧ ٣٦,٤٥٣,٧١١ ٥,٥٥٢,٨٦٣ ٣١,٠٦٤,٧٧٠ ٧,١٧٥,٨٤١ ١,١٨١,٢٣٧ ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١
 

              
 ٣١صافي القيمه الدفتريه كما في 

 ٣٠٩,٩٠٧,٧٨٤   ١٩١,٠٤٨,١٥٤ ٢,٢٥١,٤٦٦ ٣,٦٨٧,٨٠٧ ١,٣٥١,٤٩٩ ٤٩,٠٨٨,٨٤٩ ٧,٧٦٩,٣٢٥ ٤١,٨٠٤,٨٨٨ ١٠,٠٣٠,٠٦٢ ٢,٨٧٥,٧٣٤ ٢٠٠٦ر ديسمب
  

 ٣١صافي القيمة الدفترية كما في 
      ٧٦,٨١٧,٣٠٠  ٦٥٨,٨٠٨  ٤,٤٩٣,٣٣٤  ٢,٠٢١,٣٧٦  ٦٧,٩٧٠,٧٤٣  ١٠,٧٩١,٠٧٨  ٥٤,٥١٦,٧٢٦  ٥,٠٩٣,٢٩٠  ٤,٤٩٠,٢٠٩  ٢٠٠٥ديسمبر 

  
٢٢٦,٨٥٣,٤٦٤  

  
  . تمديد مدة إيجار هذه الأراضي الشركة لها الحق في.  هجري ١٤٤٩ و ١٤٣٩ عاما وبتواريخ انتهاء ما بين عام ٣٠ وتمتد عقود الايجار لمدة استأجرت الشركة ارض من الدولة بقيمة ايجار رمزي لأعمال التعدين

  .ن الممتلكات والمنشآت والمعدات المتعلقة بمشاريع في مرحلة التطوير تشمل الاعمال الرأسمالية تحت التنفيذ بشكل رئيسي بنود م



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨١ 

   صافي–ة لجمؤالمصاريف مصاريف ما قبل التشغيل وال -  ٩

ـــــعودية   ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــالات الس ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ   بالريـ

  ٢٠٠٥ ٢٠٠٦   ٢٠٠٧  

  بيــان
استشارات 

 ادارية
 مشروع

 الفوسفات

  
  مشروع
  الخبرة

  
  مشروع

  بلغه
 مشروع
 الحجار

 مشروع
 المهد الاًمار

 مشروع
 البوكسايت

 مشروع
 ضرغط

 مشروع
البنية 
 التحتية

 مشروع
 الكاولين

مشروع كلور 
 الاجمالي  الاجمالي الكالي

  
  

 الاجمالي
                 التكلفة

  ٢٥٥,٥٣٥,١٠٦ ٤٥١,٠٢٥,٣٩٥  ٧٢٨,٤٦٨,٨٥٥ - ٣٧٠,٠٠٠ ٢٩,٨٩٧,٧٢٣ ١٢,٠٧٦,٧٩٨ ١٤٦,١٧٧,٤٢٨ ٦,٨٧٨,٢٤٠ ٦٤,٦٤٤,١٦٨ ٢٧,٩٥٨,٧١٤  ٢٥,٢٣٣,٥٤٩  - ٣٨٦,٦٣٢,٤٤٩ ٢٨,٥٩٩,٧٨٦  يناير١الرصيد في 

  ١٩٥,٤٩٠,٢٨٩ ٢٧٧,٤٤٣,٤٦٠  ١٧٣,٧٢٦,٥٥٧ ١٢,٧٦٢,٥٦٠ ٢,٢٩٢,٥٧٣ ٥٩,٥٠٣,٦٢٨ ١٤,٧٣٧,٣٩٨ ٤٥,٦٤٠,٨٨٠ ٤٨٧,٤٩٥ ٣٤,٤٥٤,٠١٠ - ١,٩٦٦,٧٧١ - - ١,٨٨١,٢٤٢  اضافات

  - -  )٣٥٤,٦٣٢,٢٣٦( - - - - - - - - - - )٣٥٤,٦٣٢,٢٣٦( - )ج١٨ايضاح  (تتحويلا

  - -  )١١,٤٠١,٧٠٨( - - - - - - - - - ٢٥,٣٢٥,٤٩٨ )٣٢,٠٠٠,٢١٣( )٤,٧٢٦,٩٩٣( الغاء واعادة تصنيف

  ٤٥١,٠٢٥,٣٩٥ ٧٢٨,٤٦٨,٨٥٥  ٥٣٦,١٦١,٤٦٨ ١٢,٧٦٢,٥٦٠ ٢,٦٦٢,٥٧٣ ٨٩,٤٠١,٣٥١ ٢٦,٨١٤,١٩٦ ١٩١,٨١٨,٣٠٨ ٧,٣٦٥,٧٣٥ ٩٩,٠٩٨,١٧٨ ٢٧,٩٥٨,٧١٤ ٢٧,٢٠٠,٣٢٠ ٢٥,٣٢٥,٤٩٨ - ٢٥,٧٥٤,٠٣٥  ديسمبر٣١الرصيد في 

                 
                 الاطفاء المتراكم

  ٤٠,٢٤٥,١٠٧  ٤٦,٢٩١,٣٨٠  ٥٤,٥٢٥,٨٠١ - - - - - ٨٤٥,٣٧٧ - ٢٤,٥٦٤,١٦١  ١٣,١٥٩,٧١٧  - - ١٥,٩٥٦,٥٤٦  يناير١الرصيد في 

  ٦,٠٤٦,٢٧١ ٨,٢٣٤,٤٢١  ٧,٢٦٤,٤٤٣ - - - - - ٨٤٥,٣٧٧ - ١,١٣١,٥١٨ ٤,١٧٩,٩٨٣ - - ١,١٠٧,٥٦٥ اضافات 

  ٤٦,٢٩١,٣٨٠ ٥٤,٥٢٥,٨٠١  ٦١,٧٩٠,٢٤٤ - - - - - ١,٦٩٠,٧٥٤ - ٢٥,٦٩٥,٦٧٩ ١٧,٣٣٩,٧٠٠ - - ١٧,٠٦٤,١١١  ديسمبر٣١الرصيد في 
                القيمة الدفترية الصافية

بر  ديسم٣١كما في 
٨,٦٨٩,٩٢٤ ٢٠٠٧ - 

  
٢٥,٣٢٥,٤٩٨ 

  
٤٧٤,٣٧١,٢٢٤ ١٢,٧٦٢,٥٦٠ ٢,٦٦٢,٥٧٣ ٨٩,٤٠١,٣٥١ ٢٦,٨١٤,١٩٦ ١٩١,٨١٨,٣٠٨ ٥,٦٧٤,٩٨١ ٩٩,٠٩٨,١٧٨ ٢,٢٦٣,٠٣٥ ٩,٨٦٠,٦٢٠   

 

 ديسمبر ٣١كما في 
٣٨٦,٦٣٢,٤٤٩ ١٢,٦٤٣,٢٤٠ ٢٠٠٦ 

  
-  

  
٦٧٣,٩٤٣,٠٥٤   - ٣٧٠,٠٠٠ ٢٩,٨٩٧,٧٢٣ ١٢,٠٧٦,٧٩٨ ١٤٦,١٧٧,٤٢٨ ٦,٠٣٢,٨٦٣ ٦٤,٦٤٤,١٦٨ ٣,٣٩٤,٥٥٣  ١٢,٠٧٣,٨٣٢ 

  

 ديسمبر ٣١كما في 
٢٨,٣٢٥,١٠٤  ٧,٠٥٤,٣٠٠  ٢٠٠٥  

  
-  

  
٧,٥٢٩,٤٩٤  ١٠٧,٥٥٦,٤١٥  -  ٣٦,٨٨٦,٢٠٣  ٣,١٩٦,٤١٢  ١٤,١٢٦,٠٨٧  -  -  -      

  
٤٠٤,٧٣٤,٠١٥  

  

  .موقع مشروع البوكسايت والفوسفات تمثل كلفة مشروع البنية التحتية تكاليف الاستشارات الإدارية التي تكبدتها الشركة لغرض تهيئة 



٢٨٢ ١ 

  

 ٩ سنة الى ١١ وبناء على دراسة احتياطي الخام ، قامت الشركة بتعديل عمر منجم بلغه من           ٢٠٠٦خلال عام   

   .٢٠١٠ ديسمبر ٣١وبناء عليه فانه يتوقع توقف اعمال المنجم في . سنوات 

  

  الدائنــون -  ١٠

  بالريالات السعودية

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ٥٠,٥٨٣,٣٤٩    ٨١,٩٤٤,٠١٩    ١٤٣,٩٩٦,٠١٢   تجاريون

  ٢٤٧,٦١٣    ١٣١,٣٩٥    ٢٢٣,٦٨٦   موظفين

  ١٢١,٨٨٢    ٢١١,١٢٣    ٣٥٧,١٤١    برنامج خطة الإدخار

  ٤١,٢٠٨    ٦٦٤,٥٧٠    ٢,٠٧٥,٨٢٥   أخرى

   ٥٠,٩٩٤,٠٥٢    ٨٢,٩٥١,١٠٧    ١٤٦,٦٥٢,٦٦٤  
  
  المستحقةمصاريف ال -  ١١

  بالريالات السعودية

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ٤٤,٣٠١,٨٣٣    ٣٢,٩٤٦,٦٨٢    ٣٩,١٦٠,٧٨٧   مشاريع

  ١٦,٥٤٤,٧١٣    ٢٦,٧٥٤,٨٢٨    ٢١,٤٥٩,٢٢٥   تجاريون

  ١٧,٠٠٤,٩٢٥    ٢٥,٣٠٣,٤٨٣    ٢٩,٥٨٤,٤٦٧   اتعاب امتياز دائنة

  ١٩,٧٥٠,٦٦٩    ٢٤,٦٥٨,٨٩٨    ١٥,٦٧٩,٣٥٢   موظفين

   ٩٧,٦٠٢,١٤٠    ١٠٩,٦٦٣,٨٩١    ١٠٥,٨٨٣,٨٣١  
  

  لايرادات المؤجلةا -  ١٢

) Barclay Bank( اوقيه ذهب مع بنـك بـاركلي   ٨٠,٠٠٠ أبرمت الشركة عقد خيار شراء ٢٠٠١خلال عام 

 دولار للأوقية ، وقد استلمت الشركة عمولـة  ٢٧٠لبنك الحق في الشراء بسعر    لو ٢٠٠٦ ديسمبر   ٣١وذلك في   

عتبر هذا المبلغ كإيراد مؤجل وسيتم تحقق هـذا   وا سعودي مليون ريال١٣,٥البيع الخاصة بهذا الخيار والبالغة   

 اوقية والغـي العقـد لاحقـا    ٦٨,٤٤٢ قامت الشركة بتسليم   ٢٠٠٧خلال عام   . الايراد عند تسوية عقد الخيار      

 ريال سعودي ١٣,٥٠٠,٠٠٠ وبناء عليه تم تحقيق كامل المبلغ        ٢٠٠٧للكميات الباقية وذلك خلال شهر نوفمبر       

  .كايرادات اخرى 



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٣ 

  
  جما المنإغلاقوردم  مخصص -  ١٣

المناجم العاملة المختلفة على اساس المعلومات  وردم كافة التكاليف المقدرة لإغلاقجم ا المن إغلاقمخصص  مثل  ي

  .المتوفرة حاليا مع الاخذ بعين الاعتبار خطط اغلاق المناجم والانظمة المطبقة 

  : ديسمبر مما يلي ٣١ويتكون مخصص ردم وإغلاق المناجم كما في 

 بتكاليف اغلاق وردم المناجم ، فان التكلفة النهائية قد تختلف عن القيمة       والمتعلقةي ظل الظروف غير المؤكدة      ف

وفي حال حدوث تغييرات جوهرية مستقبلية في الانظمة وفرضيات التكلفة فانه يتم الاعتراف بها عند             . المقدرة  

  .حدوثها 

  :مبر مما يلي  ديس٣١ويتكون مخصص ردم واغلاق المناجم كما في 

   

  بالريالات السعودية
   ديسمبر٣١  اضافة مخصص   يناير١  

  ٢٢,٨٩٩,٠٣٠    -  ٢٢,٨٩٩,٠٣٠   منجم مهد الذهب 
  ٧,٩٦٣,٢٠٠    -  ٧,٩٦٣,٢٠٠   منجم الحجار 

  ١٤,٩٨٣,١٦٥    -  ١٤,٩٨٣,١٦٥   منجم الصخيبرات 
  ٩,٠٠٧,٥٠٠    -  ٩,٠٠٧,٥٠٠   منجم بلغه 

  ٥٤,٨٥٢,٨٩٥    -  ٥٤,٨٥٢,٨٩٥   ٢٠٠٧اجمالي 

  ٥٤,٨٥٢,٨٩٥    ١١,٢٣٦,١١٧    ٤٣,٦١٦,٧٧٨    ٢٠٠٦اجمالي 

  ٤٣,٦١٦,٧٧٨    ٣٨٥,٣٩٩    ٤٣,٢٣١,٣٧٩    ٢٠٠٥اجمالي 
  

 ، قامت الشركة بعمل دراسة مستقلة لمخصص ردم وإغلاق المناجم وعليه تم تعديل المخصص ٢٠٠٦خلال عام 

 ريال ١١,٢٣٦,١١٧ صافي الزيادة في التكاليف المقدرة ستصل الى بناءاً على هذه الدراسة التي أشارت إلى ان  

  .سعودي والتي سوف يتم اطفائها على الحياة العملية المتبقية للمناجم ذات العلاقة 

  

 حركة مخصص تعويضات نهاية الخدمة  -  ١٤

  بالريالات السعودية
  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  
  ٣٣,٤٢١,٨٨٧    ٤٠,٣٦٣,٤٣٢    ٤٥,٣٣٣,٠٣٤    يناير١

  ٩,٠٣٠,٥٠٤    ٨,٢٧٥,٠٣١    ١٣,٦٤٦,٩٩٣    المحمل للسنة
   )٢,٠٨٨,٩٥٩(    )٣,٣٠٥,٤٢٩(    )٢,١٢٠,٥٨٩(   المدفوع خلال السنة

  ٤٠,٣٦٣,٤٣٢    ٤٥,٣٣٣,٠٣٤    ٥٦,٨٥٩,٤٣٨     ديسمبر٣١
  



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٤ 

  

 نظاميال الاحتياطي -  ١٥

 يصل حتى النظامي   حتياطيالامن صافي الدخل إلى     % ١٠ بتحويل الشركة   تقومنظام الشركات السعودي    لطبقاً  

  . كأنصبة ارباح  هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيعان . الشركةمن رأسمال % ٥٠ إلى الاحتياطي هذا

  المبيعــات -  ١٦

  بالريالات السعودية

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ٢٧٧,٩٦٣,٩٣٦    ٣٤٩,٧٤٤,٨٩٩    ٢٤٤,١٣٠,٢٢٩    المبيعات بالريال السعودي

  ٢٠٣,٦٥٥    ٢٠٣,٠٥٩    ١٤٦,٢٨٤    اوقيه–الذهب المباع 

 $ ٣٦٤     $٤٥٩   $ ٤٤٥   اوقيه/  دولار - متوسط السعر المحقق
  

كان سعر الذهب  ) . ٢١ايضاح (  ، بدأت الشركة ببيع الذهب بناء على سعر السوق           ٢٠٠٧ابتداء من نوفمبر    

  ) .الاونصة (  دولار امريكي للاوقية ٨٣٧ مبلغ ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١في السوق كما في 

 دارية الإعمومية والمصاريف ال -  ١٧

  بالريالات السعودية  

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  

  ٣٤,٣٠٦,٥٣٥    ٤٣,١٠٧,٦٨٠    ٦١,٢٠٨,٣٣٥   الموظفين

  ٤٦٦,٥٠٠    ٤٣٩,٥٠٠    ٤٥٩,٠٠٠    مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

  ٣,٧٢٩,٧١١    ٥,٧٨٢,٩٨٩    ٢٤,٥١٢,١٢٩   عقود الخدمات

  ٩١,٩٨٧    ٧٧,٦٨٢    ٥٧,٣٢٥    اصلاحقطع غيار

  ١,٠٣٨,٠٣٦    ١,٣٣٣,٥٥٩    ١,٤٠٤,٩٩٣   مواد مستهلكة 

  ٥,١٢٩,٢٩٣    ٥,٠٤٩,٢٣٦    ٦,٢٨٦,١٤٠   مصروفات غير مباشرة 

    ٤٤,٧٦٢,٠٦٢    ٥٥,٧٩٠,٦٤٦    ٩٣,٩٢٧,٩٢٢  

  ٢,٤٠٤,٨٤١    ٢,٥٦٧,٨٩٨    ٢,٣٧٦,١٢٢    واطفاءاتاستهلاكات

   ٤٧,١٦٦,٩٠٣    ٥٨,٣٥٨,٥٤٤    ٩٦,٣٠٤,٠٤٤  
  

  )اعادة العرض  ( سابقةسنوات  تسويات -  ١٨

إن الدراسة التي تمت على مخزون . خلال العام ، قامت الشركة بعمل دراسة مستقلة لتقييم الذهب تحت التصنيع 

م أدت إلى تخفيض قيمـة مخـزون الـذهب تحـت التـصنيع بمبلـغ               ٢٠٠٥ ديسمبر   ٣١نهاية السنة كما في     

عديل نتج بشكل رئيسي نتيجة استخدام طرق فنية مختلفة لتحديد كمية          إن هذا الت  .  ريال سعودي    ٥٥,٢١٠,٣٣٨

  .الذهب تحت التصنيع كما أوصى بذلك الخبراء المستقلون 



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٥ 

  

  : كما يلي ٢٠٠٥ونتيجة لذلك فقد تم تعديل بعض ارصدة الحسابات لعام 

  بالريـــال الســــعودي    

  الرصيد المعدل    التسويات    كما تم عرضه سابقا    

  ١٠٩,٩٢٩,٢٦٠       )٥٥,٢١٠,٣٣٨(     ١٦٥,١٣٩,٥٩٨      زونالمخ

  ١,٢٦١,٩٨٦,٦٨٢       )٤٩,٦٨٩,٣٠٤(     ١,٣١١,٦٧٥,٩٨٦      الارباح المستبقاة

  ١٥١,٣٨١,٩٨١      ) ٥,٥٢١,٠٣٤(     ١٥٦,٩٠٣,٠١٥      الاحتياطي النظامي
  

تاحية للمخزون ، الارباح المستبقاة حيث انه من غير العملي تحديد الأثر على كل فترة سابقة ، فان الارصدة الافت

وقد تم استخدام الطرق الفنية الجديدة خلال . والاحتياطي النظامي للسنة الحالية تم تعديلها لتعكس أثر هذا التعديل 

  . بانتظام ٢٠٠٦عام 

  الأحداث المهمة -  ١٩

 ٣لموافـق  ا ( ١٤٢٩ صفر ٢٥ بتاريخ   ٤٩ ، اصدر مجلس الوزراء قرار جديدا رقم         ٢٠٠٨خلال عام     )أ  

 بليـون ريـال سـعودي مقـسمة الـى      ٩,٢٥بحيث يتم زيادة رأسمال الـشركة الـى     ) ٢٠٠٨مارس  

بالاضافة الى ان الحكومة ستكون ممثلة      .  ريالات سعودية للسهم الواحد      ١٠ سهم بقيمة    ٩٢٥,٠٠٠,٠٠٠

هم ، وباقي  س٤٦٢,٥٠٠,٠٠٠بصندوق الاستثمارات العامة والذي يملك حاليا نصف عدد الاسهم والبالغة      

  . سهم ستعرض على الجمهور على شكل اكتتاب عام ٤٦٢,٥٠٠,٠٠٠الاسهم البالغ عددها 

   .٢٠٠٨تتوقع الادارة ان تطرح الاسهم للاكتتاب العام خلال عام   

  

لاستخراج فوسفات ) سابك ( خلال العام ، ابرمت الشركة اتفاقا مع الشركة السعودية للصناعات الاساسية   )ب 

في المملكة العربية السعودية واستخدام الموارد الطبيعية من غاز طبيعي وكبريت لتـصنيع داب             الجلاميد  

 بليون دولار امريكي مقدمة ٥,٦قدرت التكاليف الرأسمالية للمشروع بـ . وماب ومنتجات اسمدة الامونيا    

  .على التوالي % ٣٠و % ٧٠من الشركة وسابك حسب حصة متفق عليها بنسبة 

  

  كمـا فـي    . ٢٠٠٨ يناير ١ذ المشروع من خلال شركة فوسفات معادن ، والتي تم تسجيلها في سيتم تنفي   

 بليون ريال سعودي تقريبا ١,٨ ، فان حصة معادن في اجمالي تكلفة المشروع بلغت          ٢٠٠٧ ديسمبر   ٣١

ساهمت معادن . والتي ظهرت كمدفوعات مقدمة عن استثمارات في شركة فوسفات معادن تحت التأسيس        

 علـى الممتلكـات     ٢٠٠٦ ديسمبر   ٣١ ريال سعودي يمثل التكاليف المنفقة لغاية        ٤٣٢,١٣٣,٨١٦مبلغ  ب

  .والمنشآت والمعدات ومصاريف ما قبل التشغيل والمصاريف المؤجلة اللازمة للمشروع 



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٦ 

  

 ريال سعودي عن حصتها ١٦٨,٣٢٩,٢٣٧ ، دفعت معادن زيادة قدرها مبلغ  ٢٠٠٧ ديسمبر   ٣١كما في     

 . ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١من اجمالي صافي موجودات المشروع كما في % ٧٠ية المتفق عليها والبالغة التناسب

هذا المبلغ سيتم دفعه بعد التحقق منه من قبل طرف ثالث معين . لذلك فانه سيتم المطالبة بالمبلغ من سابك 

  .والادارة على ثقة ان اجمالي المبلغ سيتم تحصيله بالكامل . من سابك 

  

ل العام ، ابرمت الشركة اتفاقا مع الكان، انك لتطوير وتملك وتشغيل منجم مشترك ومصفاة ومشروع            خلا  )ج 

 مليـون دولار  ٤٥يبلغ اجمالي تكلفـة المـشروع   . مصهر وطاقة للالمنيوم في المملكة العربية السعودية   

  .امريكي 

  

 ريال ٤١,٣٤٣,٧٥٠ريكي ويعادل  دولار ام١١,٠٢٥,٠٠٠وفقا لشروط الاتفاقية ، دفعت الكان، انك مبلغ   

 مليـون  ٤٥سعودي للشركة على حساب نسبة الكان انك المتفق عليها من تكاليف المشروع المقدرة بــ       

تم دفع المبلغ لمعادن لتعويضها عن التكاليف المنفقة على المشروع  من قبل معادن قبـل  . دولار امريكي   

  .ابرام الاتفاقية 

  

 مليون دولار امريكي على حساب جهـود       ٤,٩صلت الشركة على مبلغ قيمته      ووفقا لشروط الاتفاقية ، ح      

  .التطوير المبذولة من قبل معادن لغرض المشروع ، وذلك قبل توقيع الاتفاقية 

  

 ايرادات اخرى -  ٢٠

  بالريالات السعودية  

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  
  -  -  ١٨,٣٧٥,٠٠٠   ) ج ١٩ايضاح ( القيمة المستلمة من الاتفاقية مع الكان، انك 

  -  -  ١٣,٥٠٠,٠٠٠     )١٢ايضاح ( ايرادات مؤجلة محققة سجلت كايرادات اخرى 
  ٣,٢٥٨,٤٩٢    ٤٢,٠٣٢     )٤,١٨٠,٠٤٨(   ايرادات اخرى) مصاريف(
    ٣,٢٥٨,٤٩٢    ٤٢,٠٣٢    ٢٧,٦٩٤,٩٥٢  

  

لذي يمثـل   ريال سعودي وا٢,٨٩٠,٥٨٨ مبلغ ٢٠٠٥ ديسمبر ٣١الايرادات الاخرى للسنة المنتهية في  تتضمن  

 ريـال  ١,٣٥٣,٦٨٢كما تتضمن مصاريف بمبلـغ   . ٢٠٠٤ وحتى ٢٠٠٢تعديل قيمة عقد يتعلق بالاعوام من       

 حيث كـان بالـشركة آنـذاك       ١٩٩٨ وحتى   ١٩٩٥سعودي والتي تمثل فروقات الزكاة والضريبة للاعوام من         

  .مساهمين غير سعوديين خاضعين لتعليمات مصلحة الزكاة والدخل 



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٧ 

  

  ديةبنود غير عا -  ٢١

 وللتحوط من انخفاض محتمل لأسعار الذهب فقد قامت الشركة والـشركة التابعـة لهـا        ٢٠٠٧ نوفمبر   ٢١قبل  

  .بالاتفاق على مبيعات مؤجلة لتوفير حد أدنى من الاسعار لجزء من انتاجها المستقبلي 

  

 ٢٥٦,٥١٣ائمـة   ، كان لدى الشركة والشركة التابعة لها عقود مبيعـات مؤجلـة وق  ٢٠٠٧ نوفمبر ٢١كما في   

 دولار امريكي ٣٧٣,٥هذه المبيعات تتعلق بمناجم الامار وبلغه وتم الاتفاق على سعر بيع بمبلغ          . اونصة ذهب   

ان تزايد الطلب المتوقع في الاعوام القادمة أدى الى زيادة سعر الـذهب فـي الـسوق مـن     . للاونصة الواحدة   

   .٢٠٠٧ اكتوبر ٣١ دولار امريكي للاونصة في ٧٨٣ الى ٢٠٠٣ دولار امريكي للاونصة في مارس ٣٣٥,٣٥

  

بالاشارة الى ما هو مبين اعلاه ونظرا للتوجه الى تخصيص شركة معادن ، فقد قرر مجلس الادارة في اجتماعه     

لقد تمت الموافقة على ذلـك حتـى لا   .  الغاء جميع معاملات التحوط المستقبلية ٢٠٠٧ نوفمبر ٣المنعقد بتاريخ  

امات على معادن تتعلق بأية اتفاقيات تحوط وذلك عند طرح الشركة للاكتتاب العـام ، وحتـى            يكون هناك التز  

 ١١٩,٢٥٠,٠٠٠وبناء عليه فقد دفعت معـادن مبلـغ   . يتمكن المساهمين من الاستفادة من زيادة اسعار الذهب       

 نـوفمبر  ٢٨ ريال سعودي الى جي بي مورجان تشيز بنك بتـاريخ           ٤٤٦,٢٩٣,١٢٥دولار امريكي ما يعادل     

   .٢٠٠٧ نوفمبر ٢١ وذلك مقابل الغاء جميع معاملات التحوط المستقبلية كما في ٢٠٠٧

  المعاملات مع العملاء الرئيسيين -  ٢٢

  نسبة وتمثلتقريبا    سعودي  مليون ريال  ٢٤٢مبلغ      رئيسيين بلغت المبيعات لهمثلاثة عملاءتتعامل الشركة مع 

 ٢٠٠٦عـام     خلالسعودي لثلاثة عملاء رئيسيينريال  يون  مل ٣٢٧  (٢٠٠٧ الشركة لعام     من مبيعات  %٩٩

 وتمثـل  ٢٠٠٥ مليون ريال سعودي الى عمليتين رئيسيتين خلال عام ٢٥٤ و من المبيعات % ٩٣,٤  نسبة تمثلو

   . )من المبيعات % ٩١,٤نسبة 

  الإلتزامات والمطلوبات المحتملة -  ٢٣

  

الشركة وشركتها  م التي أبرمتها كل من٢٠٠٧ديسمبر  ٣١عقود المبيعات المستقبلية القائمة كما في      بلغت    -أ  

 : ٢٠٠٥ اونصة و ٣٥٦,٦١١ : ٢٠٠٦( لاشيء من الذهب ) الشركة السعودية للمعادن النفيسة ( التابعة 

  ) . اونصة ٣٨٢,٥٥٥

   بليون ريـال سـعودي كمـا فـي     ١٠,٣لدى الشركة التزامات رأس مالية لتطوير مشاريع جديدة بمبلغ           -ب 

  ) .٢٠٠٥ – مليون ريال سعودي ١٤٠,٥ و ٢٠٠٦ - مليون ريال سعودي ٦٠٧,٨ ( ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٨ 

  

 معلومات قطاعية -  ٢٤

 مهـد  كل من منـاجم تدار الشركة وشركتها التابعة كقطاع تشغيلي واحد وتمارس نشاطها في تعدين الذهب في             

  .ية السعودية  والموجودة في مناطق مختلفة في المملكة العربوبلغة والصخيبراتالذهب والحجار 

  .ان جميع مبيعات الشركة كانت لعملاء خارج المملكة 

  

  الادوات المالية وادارة المخاطر -  ٢٥

تتضمن الادوات المالية المقيدة في قائمة المركز المالي بشكل رئيسي من النقد وما يعادله والاستثمارات والـذمم                  

  . المدينة والذمم الدائنة والمصروفات المستحقة

  

  مانمخاطر الائت

لـيس لـدى   . هي عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما يؤدي الى تكبد الطرف الاخر لخسارة ماليـة    

تظهـر  . يتم ايداع النقد لدى بنوك محلية ذات تصنيف ائتماني مرتفع . الشركة تركيز جوهري لمخاطر الائتمان    

  .ن وجد الذمم المدينة بعد تنزيل مخصص الديون المشكوك في تحصيلها ، ا

  

  اسعار العمولاتمخاطر 

هي التعرض لمخاطر متعددة تتعلق بتأثير التغيرات في اسعار العمولات في السوق على المركز المالي للـشركة        

  .تراقب الشركة تقلبات اسعار العمولات وتعتقد ان تأثير مخاطر اسعار العمولات ليس جوهريا. وتدفقاتها النقدية 

  

  مخاطر العملات

ان معـاملات   . التغير في قيمة الادوات المالية بسبب التغيرات في اسعار صرف العملات الاجنبية             هي مخاطر   

تراقب الادارة تقلبات اسعار صرف العملات وتعتقد   . الشركة الاساسية هي بالريال السعودي والدولار الامريكي        

  .ان مخاطر العملات ليست جوهرية 

  

  مخاطر السيولة

تحـدث  . اجهها الشركة في توفير الاموال للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بـالادوات الماليـة          وتمثل المخاطر التي تو   

تدار مخـاطر الـسيولة   . مخاطر السيولة عند عدم التمكن من بيع اصل مالي بسرعة بمبلغ يقارب قيمته العادلة      

  .ستقبلية وذلك بمراقبتها بانتظام للتأكد من توفر السيولة الكافية للوفاء بأية التزامات م



  
  

  )معادن ( شركة التعدين العربية السعودية 
  )شركة مساهمة سعودية ( 

   الموحدةايضاحات حول القوائم المالية
  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧ ديسمبر ٣١المنتهية في الثلاث  واتللسن

  

 ٢٨٩ 

  

  القيمة العادلة

هي المبلغ الذي يتم تبادل اصل او تسوية التزام بين اطراف لديها معرفة ورغبة في ذلك وتـتم بـنفس شـروط           

ويتم اعداد الادوات المالية للشركة على اساس طريقة التكلفة التاريخية ، قد تنتج    . التعامل مع الاطراف الاخرى     

تعتقد الادارة ان القيمة العادلـة للموجـودات والمطلوبـات    . قديرات القيمة العادلة فروقات بين القيمة الدفترية وت   

  .المالية للشركة لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها الدفترية 

  

  ارقام المقارنة -  ٢٦

  . لتتفق مع العرض المتبع في السنة الحالية ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦تم اعادة تصنيف بعض ارقام عامي 

  

  

   
  


