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ا�� ا	�����ة  ١  


ق   ٢����
  ٤   	���� ا����ا�و	

  ٦  ا!آ���ب  ٣

  ٦  ����� ا�آ���ب  ١- ٣

٢- ٣  ��  ٧  إ%�ارات ا"! ���

�� ا�آ���ب  ٣- ٣(!)" ��*�  ٨  ا"�-ار�, ا"�+

  ٨  أ��اف ا�آ���ب  ٤- ٣

  ٩  $�آ� أ��* �() '�&�% و $�آ�#  ٤

  ٩  م�3م�   ١- ٤

١  ت�ر�, ا"�5آ�   ٢- ٤ ٠  

��و38ات ا"  ٣- ٤*�١  (!; وا�س�9!�رات ا"�+ ١  

٤ ١  @>%�ت ا"�5آ� وا"�(�م>ت م? ا<��اف ذات ا"(>%�  ١- ٣-   ٤  

�-ن  ٤- ٤*�١  ا"!*�ه!-ن ا"�+ ٥  

١  مF(G اEدارة   ٥- ٤ ٦  

١  اEدارة   ٦- ٤ ٩  

٧- ٤  ���H�IJ�"ا �٢  م �KLت مF(G اEدارة وا"!���3 ٤  

٨- ٤  ���*�� ا"�+�"-M*!"دارة واEا F(Gء م�O@٢  إ%�ار أ ٥  

٩- ٤   ���H�IJ�"ا ��"-M*!"ر ا��دارة وآEا F(Gء م�O@٢  @�-د @!; أ ٦  

١- ٤ ٢  ب��M ا"�5Jط   ٠ ٨  

١- ٤ � وا"�3ر�Q وا"*(-دة   ١�٣  شM-ن ا"�)م( ٠  

١- ٤ �� وا"!�5و@�ت  ٢G�٣  ا<ه3اف ا�س��ات ١  

١- ٤ ٣  ���O%٣  أ8 �م و ٢  

١- ٤ ٤ ��-S�"وا TU�"٣  ا ٢  

٥   ./
٣  ا	��	% ون��78 ا	��6&�ت ا	�41&�&���12�3 وت��&� ا	 ٣  

��ا"�-ا+V ا"  ١- ٥"�!  ٣ ٣  

١- ١- ٥      W"�!"ا X٣  %�+!� ا"!�آ ٤  

٢- ١- ٥  ;Y3"٣   %�+!� ا ٥  

٣- ١- ٥ ��3�J"ت ا��L3�"٣  %�+!� ا ٦  

�; ن��+Z ا"(!)��ت   ٤- ١- ٥(U٣  ت ٨  

٤  م٢٠٠٥ �-ن�- ٣٠ ا<ول ا"!��L\]J WL W^�Jة ا"  ٥- ١- ٥ ٨  

٥  ��� ا	��  ٦ ٠  

١- ٦   ��٥  ا"!�3-ن�� و�8-ق ا"!*�ه! ٠  

٥  ا<س^V ا"![3رة   ٢- ٦ ٠  

٣- ٦   ��٥  ا"�`��ات WL �8-ق ا"!*�ه! ١  

٥  ا���*ام ا	���=>ت   ٧ ٢  

١- ٧   ab(٥  م ٢  
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٥  �SY ا"�-س?    ٢- ٧ ٢  

٥  ���A ا	3@�م ا����%  ٨ ٤  

٥  ا<س^V ا"(�د��  ١- ٨ ٤  

٥  �د���8-ق �8م)W ا<س^V ا"(  ٢- ٨ ٤  

٥  ا"��Xدة WL أس^V رأس ا"!�ل  ٣- ٨ ٥  

٥  ا<س^V ا"!!��زة  ٤- ٨ ٦  

�d أس^V رأس م�ل ا"�5آ�  ٥- ٨Ib٥  ت ٦  

٥  م �KLت أ@�Oء مF(G اEدارة  ٦- ٨ ٧  

٧- ٨  ���� ا"(�م� ")!*�ه!)!G"٥  ا ٧  

٨- ٨  e�-]�"ا ��٥  �8-ق و@!) ٨  

٩- ٨  Wب ا"��ن-ن�]J"٥  ا ٩ 

١- ٨ ٥  �رآ�ا�SYEرات وا"!5  ٠ ٩  

�� ا"(�م�  ١١- ٨)!G"٦  إج�اءات ا ٠ 

١- ٨ ٢  V^٦  أرب�ح ا<س ١  

١- ٨ ٦  ا"Xآ�ة  ٣ ٢  

١- ٨ �� ا"�5آ�  ٤I]٦  8; وت ٢  

٦  ا	�Cآ�ات ا	����� 	>�>ع  ٩ ٣  
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#" ��  ����!���� .��. �!�&��! 

��0��0� ��!
��� �������� ��
� +���&� 8�!�� 9"�! �&�
��"  2N� �����
�� �
��� ��
� 
�"���@
�3�  .  

  
�. ���� ��� +�,D#�� �� �#�� +N����  ��
����� ��! C�� ������
� "�! �&�
��" ��
�� 

��" ��".�"��� >��
��  .  
  

 �.�1	
2�	
 !.��6	
 6	
�  
 ������ �!��� ��
������&B� 
�� �� 8�
�� ��9  C���� K�� ��
� �"���a0!�! \f,X  ���0�

 ;���� 2��
� 2�� K�!�& ��WV,Y\ % -.
 �����  ��2��  8�
����a��!�� ZSU 2��
 ���0� 
;���� . 2�� -.
 �� ��
��� +���� �)�8�
���� ���  ��N� /01
��"��0� ��� :  

  

�  �
3�! ������        ZY,X;���� 2��
 ���0�  

�  /&!���! ������)���&B� +"�(    YZ,V;���� 2��
 ���0�  

�  ���,& ������        WW,W;���� 2��
 ���0�  

 


������ <0���� ��� / �"��� ��" ��". ����) -0�� �
1�
�� �"��� ��
� (!�& �#"  �'�
W,Y %9������ �!��� ��
��� ��
� 2�� -.
 �� 27���  �'�� �
��B� -0�� -�$
 H#&�

H��&��� �
����.  ������ �!��� ��
��� 	!#� �. L)��R��– C�1 
���. �� K"����� C��� ;���
YUUSk� ��=! CQ���3� 4
��� �,�&� �� 6�
��� ��!��� ���
��� M�". �� .  

  

�. 
����! 
����� ��� L� ���
� �� 2����� �� 
��! �� 2�. �� ������ �!��� ��
��� 
 
������� 
���!��� ���N��� ���&�0� �����1 ���:� 
!�. ��� ����
�3� <�&�0� �&ND�0� ���:�

�!��� 2����� ��.��
� 2�� -.
 2��� C�,&��  ������ �!��� ��
����"&�� /01 /����� :   
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��.�1	
                    ��.'�	
 �2��  
>��
�� �"��� ��" ��". ��
�          WV,Y\% 


������ /�"��� ��" ��". ����           Y,WU% 
<�&�0� �&ND�0� ���:�              W,[% 

 ��
�e)�)N1 ;� 
�O(            f\,[X%  
  

���9�  C��� 
�������� +�D#����� /013 6�,!� ������ �!��� ��
��� ���&  �'���" ���� �������
"��
����� ������� ������� "(Joint Commission International) � ��"���� +������ ��
,�

����
�3� .� >���������� �"#�� ��%&�� ��!���� +�$�'�� @�"  �� �������.  
  

�.�1 ���4� S'�	
 ��	��.	
 ����Z	
 ��
�+�	
 

+��J� ��
��
���  L0��� �������� �&����� �� ����"���-
��  C�1 YUUXC9 2�� -.
! a0!� 
S,UUU,UUU;���� 2��
  .�<0��� �"��� ��" ��". ��
��!�& >��
��  YU % -.
 ��

 2�� ��
��� >�� 6����" ��
��� ����-�&'��� /�"��� ��" ��". ��"� ) �
1-0�� �
��  
 ��
��"���( .���
� 2�� -.
 2��� C�,&��
���  L0��� ���������&�����   ����"��� �"&�� /01

/�����:   
  

	
��.�1                    ��.'�	
 �2��  
�"��� ��" ��". ��
�>��
��           YU% 

-�&'��� / �"��� ��" ��". ��"�          YU% 

������ /�"��� ��" ��". ����           WU% 

��"��" ��". �"���              WU % 
�"��� ��" ��". �'�              WU% 

�"��� ��" ��". @��             WU% 

��1 C�"
���!1 2��� ��
�            WU% 

��
�e                 WU%    
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��� C�,�� ��
� ���
� L0��� �������� �&����� ����"��� L�!! +�
������ +"�  ������
�
�������" �"��� 
��&�� "�"�!�! �"���"9 �'�� ���&� L�! ����1 Q�� ��0���� ��!
��� 

��������Q *�'���  �'�N� ��2���3� ��!�!��� <��� �1 4�
� �
1 +����#� ������ 
+�
����0� �$N���� >�'� �"�
���.  

  
��. ���� �� +�,D#�� �� �#�� +N���� �� ��
����� ��! C�� ����
� �
��� L0��� �������� 

����"��� �"��� ��" ��". ��
��>��
�� .  
  
  
EP>P�:)
 S� R=��#�	

 �.�1	
 R��=� 	
 R
� �
��#=�� : 

�0� ���� ���!  +�� +��
��� +�!��" ��
" 2�#�D�! �)N��� ��! �� C��13� ��YUUY C
�YUUXC:  
 

• 62 ������:  

�0� ��� �&����� ��
"�� *�J��:Q  
9�
#� ����  H@@H,  H@@>,  H@@E,  

'�� R��
�( ��
���  X,Z\[,fSV  Z,WWY,UXZ  W,VYU,V[[  

  SV,\SV  [f,VXX  U]  أرب!ح ن%!$# ا��"!ط

+
  VSX,ZXY  U  U  ت ن12
0 ب!�/!�.ت,	

 
�=�� J�( S�2 3�2�/–��	���%   U  U  WY,UX[,\WV  

J
�4�	
  G,�KH,MG@  >,�BB,BKM  �>,BGB,G@M  

 

�0� ��� �&$���� ��
"�� *�J��:Q  
9�
#� ����  H@@H,  H@@>,  H@@E,  

���X2 R����1�  W,\UU,Yf[  Y,fVV,[\Y  Vf,\SU  

 ���*� R=�
+�  U  \W,S[W  WY,U\V,[Zf  

 ��1� ������
���Z��  U  U  W,XZX,XZU  

J
�4�	
  �,G@@,HMK  H,KG�,EE>  �>,G@�,B�M  
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•  2�� -.
 �� �������� �
��� ��
�L0��� �������� �&���������"��� : 
o W,UUU,UUU2��
  C�1 �� ;���� YUUX C) 2���YU % 2�� -.
 ����
� 

 �
���L0��� �������� �&���������"���  .( 
 

• �D0����! K1�
! +N��"�   /� �
��� ��
�L0��� �������� �&���������"��� )  ������ C�
2�����!(: 
o W,SSW,V\S 2��
  C�1 �� ;����YUUXC . 
  

• ������2�� -.
 �� ��
��� ��
� ������ �!��� ��
��� : 
o  �
3�! ������      ZY,X;���� 2��
 ���0�  

o  /&!���! ������)���&B� +"�(    YZ,V;���� 2��
 ���0�  

o  ���,& ������        WW,W;���� 2��
 ���0�  

 

�!*N� ��+�,D# ��
����� ��
�����>N1. � 9 �,�� C� ��
��Q�)N��� +�� *�
�3� L�Q �.� 
 +�,D# @
�. �� �
�D�� ��YUUY C /� YUUXC.  +�!��" ��. ���� � K&. 
����! 
����� ���

�)N��� +�� *�
�3�� ��
��� ��! L���� �,"���.  
  
  
EPE: �
���"�	
 �
�5���	
:    

0��� �,� �"�� C���� 
�O ���� � �� 
��. <S % �
��B� -0�� -�$
 ��� ��
��� ��
����3�/<0��� @��� �"��� ��" ��".  VYX,YUU K�!�& �� 2��� 6��'� YW % 2�� -.
 �� 
��
���.  
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٤PD: F'4�  
��
� :    

  

0� ����� ��$�)  +�&��!! -0�� ��
1. �
��  ��
���C'������ �!�&�:  

  
 

�2��	
  
,-�)
 ���  

)  ��. 6(�@ F��� H@@D,(  

  

<���	
  
 

��#	
  
  

����4	
  
  

4�'F 
 ��
�  

YW,U%  VYX,YUU  ��
-�$   \Y  ;����  �3���� /�".���� ��"  �"*   
U,\Y%   Yf,SUU  1
 �  \S  ;����   �������� 
��� /�"���!1 >��� �&   
U,YZ%   WU,YUU  1
 �  X[  ;����  �3���� /#��2  �������!1����  

Y,U%   [[,YUU  1
 �  XW  ;����  ���
��� /�����". �  ��"����"   
Y,U%   [[,YUU  1
 �  Z\  ;����  ���-�&' /�"���". ���� ��" �"   

Q  YUU      H��&��� �
���   Z\  ;����  ���-�&' /�&.-��� �!1 2�0��� C�   
Q  YUU  1
 �  ZZ  ;����  ���-�&' /��1��"� ��!1 >��� C   

 * <0��� �)�!����3� �0$�1 /". �"��� ��" ��)� �!�� ��������&! (S %��
��� C'�. �� 9 *N�! K�0�� �� �� 6N�� . ��". ����
 �"���C�. �"��� ��". ��"�.    

  
�� �� K"�
�  C� �� *N�!����� � 9>N1. 2�� 3�����D&��� 
�!�� �
��B� -0�� ��
1 �. ;3 �� 

C'!
�). �. 3; *
� ;� �)N1 	��#� �
��!� �� C'�. �. +��&� ��� 9��
� ��&����!  �)�!�0$�1 
����3� /��". ��" �"��� )<0��� ���� <0��� �!�& S%(.  

  
�
��B� -0�� ��
13 ������� �
��0� ���� �0� �����: 

 

)
���� /�+/���( ��+ 6+ :  
�3���� /�".���� ��" �"��  �:�-$
� -�0�� -��  �
��� ��
 �J� �&��'��� C���� 
����� 

���4!� .   
  
� 
!���3�����/��". ��� �"��  �!�
��
 23� 2��1��� ������9��� K�
!� �a0!�  �����  6���1

�� ���2!�� L���! �$����0� +�
���� ��
!L$��&������ ��������  .��" .�! �)�K���� ��0�)=! ��� 
�
� 2�.�$�� +�� �����"� ���L�  ���>���  �����0���� ��!
��� �����.  
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��< ����3� / �"��� ��".�� ��������  ���-���  �
��� +��
��� ��:+���� ��!   <��
7����
��� ��
�� #����1�&��! ���� /D��" D�� 
����: "#�!9
B�! ���
$
� K����0� �&��� H� 
���+�
������! �&�!�� ��� 6�, .  
  

���
���! 
���.  3�����/ �".���� �"��� H��� �����  ���+��,��� �
�& C�� ����  ���*0 
#��*"��� ������� �0"��� ������#�� �
����! �70��� ��!
9B�! ���
��� K��
���  ��������  

���+�
��:��� +����&��� ����#�)��� /01 @��&� �,��� 4
3� ���.  
  
#��6	�	
 �
�. /�+���2� Y��� 6� :  
�������� 
��� /�"���!1 >��� �&  H#&� 27��$�&H�$
 -��� �1�!�� ��� ��

!� K�� � 

0�1����� �� .'�. �)�C��� ����� 
��� / >�!1 ��"�����&��  �� ��1 ���L)��B� ��
��$
� -� 
0��-��  �

1� ��&� H�
1� �0�� -��  �
�0� �����  ���+���:��� ������� ��1�&# . ���
7�2
�. 6�#&� H�� �
B� CN1!�� 6�,��  "��������� ����� .  

  

)���� 2#" ������ 
��� /�"���!1 > ����&�'� /01 ����! -��
����� C�0��  ����������� � 
�����
�� ���9��� 
������� >�
����  ������������  �����
�� 2�&9!�� C�0��1 ���  �� �
 
3�2��1��  ����� ������&��.  
 

)
���� /��(��2� !�!#	
.#. 6 :  
�3���� /#��2�!1 ��������� ���  �$
-0�� -��  �
��� ��
��� ��&�'0� ������� +���0" . �)�

#&� 27�H��� �
��� ��&
�� H����� ������� �&����� -�$
��� ;��D&
�� ����� �!1 ���� ��� 
�0�+�
�� .  

  

���"23� ���� /#��2��� � ��
� !��-��
������  ����#�) �� �������� ��&
�D� .  
  

�	
�
�. /�	
��+/ ���( ��+ 6+ :  

������ /���� �"��� �� -�$
 -0�� �
��B� -�$
��� ;��D&��� ��
�0� �!��� ������ . �)�

 2�1 6�,!��-�$
� I��&
!� ?N1 

�/ 
���� �� +��"� ��
�3� ��&��!�� H0,��� �#���
 
/D����! -�&���� L!���� ������ �
��
�� ��!��� �
��� -�
�� �����! �
��
��9 ���
B�! 



  

١٨  

    

��  K&�� �
1 -�
�� 4!�� �� ��
� ��0���) L!���� ������ �
��
�� ��!���( +������! 
����
�3� ��"���� .  

  

���� 2#" �)��
� /������� �" /01 
������ 
�������  #���"��� ��� Q#�� c� ,���&�� 
B���
��#�� ��"��  �0��
�� �
��#0� �"��� ���9!� �-��
��� ��H� �� �����
�� ? 
���9��& �!�-��
������ C�0��  0"�2�&�� C%��  �0��'�� ���&��� 0���� C���,�!� !�����
�� ? 
�����&  ��3� ��"���� +����������
� .  

  

	
�F��- /�+���+/ ���( ��+ 6+ :  
��-�&'� /�"�� ����"��  ���-�:��� 
������ C�
�� ��  �
���L0��� �&����� �������� 9����"��� 
� 2�1 �) 
���� 6�,!��
������� �"��� ��� 9 � ���7�2#&� H��� 
��� 4������ 
��� 

���;
��
�� ���". � ��� ��">��
�� �".  
  
)��� 2#" �-�&'� /"����� ��"�
� /01 ���� 
�������  �� �
3� 2��1��  �������! ��9 

���
������  �01CB� �
����  ����� 
�&M��  �
�901� /��! -��
����� C�0��  0"�2�&�� C% 
�� �0��'�� ���&��� C�0���� ��,�!� !�����
�� ?��� ��&  �� +����������
�3� ��"���� .  

  

	�F��- /��/F4	
 �2� ��'4�4 ,
   

C� ���
����� -�&' /�&.- ���C� –� H��&��� �
���
��-�$��� ;��D&Q�:� 6�
��  ��) 2�.�� 
�
�4 B��
����� ;��D&��� ��� .���L����� -�&' /�&.-��� C�!�! �
��� �� ��� �� �'!���� K�
�&�H#��  ��
��� �D0
�! +��$�
 ��&�� ���1� �����
� 2�� � ��#��� �&�
D�0��������� .  
  
�)2�!��� K&� �-�$
��
�0� ;��D&� 9 � ���27� #&�H��� 
��� 4���B� ���0)&�� I� "!�����" 

�� ���2
�  ,���� ��4
�3� ���
��  ��
�! ���
D�0�&����������  .  
  
)���� 2#" �-�&' /�&.-��� C��
� /01 �! C�0��� -��
������  '�����&#�� ��1�&��  

�������� <0��� �!1 �����! � .  
  



  

١٩  

    

	
�F��- /�����+� ��2� Y1�5 ,   
��� 27�-�&' /��1� ���C�&� ��1 H#��  ��
��  ��������  
����+� 2�� &��
D�0���� ��!
 


������� �1�"�� ���
#�� ��1�&
�� ����# ����� +���� C���. 2!)  �0�4"
�! ���". � 
��� ��">��
�� �"��� �'�� ��1 ��:� 6�
��� 6�
��1 6� �04����+���!����   .  

  
)�!2���� K&���� ��� -�&' /��1�  C���7��2#&� H��� 
��� 
�3� 2��1&�� I� "!�����"��  
3��4����� �������� ������
 2�� ����� ��#�!� ������ � ��
 .  
  
)���� 2#" �-�&' /��1��
� /01 � ��
����!-  C�0����� '�����&��� ��$������  ����� 
���<0��� �!1 �����! �.  
  
EPG: 
 ��
� :    

  

�&!�� ������
� ��� 4��  �
��� ��
�) +"� ����:� �'��". ���� ��" �"9�1. 2�
 ��� 2� 

��*���  ��1C��� +�
������ 2��� ?
��� ��0���� ��!
��� ����� . 

  
!���!�� 4���� 2 ���C�%&B� ;
����� ���9 �1+&��� ��
��  �O.-� YUUXC� �
4��  �
 

������� ���  ��.c���� ����D�. ����� C'
!� ��!� �
��  B��
����� �
���� $����B �
� 
&����� .���2#�3� ���� /�".���� ��" �"!�! K�
��� ���� Q�� ��� 4��+�
������ ����Q 

�� C�� 
�� H�� ����&D�� �4�
  ;
��B��������#� �O���� ���� ������
���0� ��
9 �#�!KD 
�$
-0�� -��  �'�
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)�

) �+��  �
��� ��
��� L�  4��&���&�'  2N� ��) ����&� ����� L�! ����  ��� C�.L)�� 

��!���� ��0���� ��!
��� �������� 20�� -��� ����� ����!
��� I�0��� 2��! �
�#��� �0#D 
 >�� ��
�
�&�� .  
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��	
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 �� ����
��� �&�� �����Z C'��'� ��
1. �� A�
�)����� �&�&�,�� H��";  /���� ����
�
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�! <��� 9��
��� +�!��" 4�)��� �����
���� �!��
�� ��1– �#����! H��"��� 
�����
��������� +��
�0� �&�&�,�Q ��1�&#��� �
����� �
��� �1 �
��#�� ��!
��� ��0����! 

��������9  /01 ��N1 +�%"N���� 
�
�,��� ���
� �'��,� �����&�&�,�� H��"���9 ���
�� 
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 !.��	
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 ر	�ل ���دي

 آ�� �� ٣٠ 	����
م٢٠٠٥    

 آ�� �� ٣٠ 	����
م٢٠٠٤    

 آ�� �� ٣٠ د	����
م٢٠٠٤    

 آ�� �� ٣٠ د	����
م٢٠٠٣    

 آ�� �� ٣٠ د	����
م٢٠٠٢    

  )���)��� م�ا  )���)��� م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  

٩١٧�٤٢٩ ٢�١٨٩�٢٥٠ ٨٨٠�٥٧٠ ٥�٧٥٦�٠٧٣ ١�٨٣٢�٢٩٠ �
��ك	���� ��ى ا 

 ٦�١٣٥�٥٠٦ ٦�١٩٥�٨٩٦ ٣�٨٤٢�٥٢٠ ٦�٣٤٨�٦٥٢ ٥�٥٥٢�٩٨٦ ذ�� وأر��ة �����

 ٢٢٣�٨٠٠�٤٤٩ ٢٢٠�٦٧٧�٠٢٠ ١٩٧�٩٩١�٢٤٦ ١٩٨�٧٦٣�١٢٧ ١٩٣�٦٥٦�٧٢١ ا�$#"ون

 ٣٨٤*٨٥٣*٢٣٠ ١٦٦*٠٦٢*٢٢٩ ٣٣٦*٧١٤*٢٠٢ ٨٥٢*٨٦٧*٢١٠ ٩٩٧*٠٤١*٢٠١ إ���!' ا&%�ل ا!�$#و!�

       

 ١٥�٠٤١�٠١٩ ٢٣�٥٦٧�٦٧٤ ٨�٤٥١�٦١٤ ١٣�٣٨١�٨٢٥ ٨�٨٦٣�٥٤٨ ا+*($&رات وأ��ل �&�%� 

 ٢٥�٣٦٦�٠٩١ ٢٥�٧٠٤�٦٣٥ ٢٦�٠٧٢�٣٢٥ ٢٢�٤٢٣�٠٢٨ ٢٣�٠٣٢�١٤٦ ت&ب�1+*($&رات 0/ .-آ&ت ا

 ٥٦�٣٠١�٠٠٠ ٥٦�٣٠١�٠٠٠ ٦٧�٣٩٤�٠٠٠ ٦٧�٣٩٤�٠٠٠ ٦٧�٣٩٤�٠٠٠ خ-ى+*($&رات أا

 ١٠٣�٦١٠�٠١٠ ١٠٨�٣٠٩�٧٦٧ ١٠٦�٠١٠�٩٩٦ ١٠٤�٩٨٤�٣٣١ ١٠٦�١٠٥�٣٨٨ 0/ ا�5�ل ا�(&ب*��&

 ٢٣�٥٧٩�١٨٥ ٢١�٨٣١�٥٧٩ ٢٠�٠٨٣�٩٧٣ ٢٠�٩٥٧�٧٧٧ ١٩�٢١٠�١٧١ 67-ة�&0/ ا�

 ٦٣٩�٧٩٤ ٢�٩٧٨�٧٣٧ ٢�٢١٧�٨٩٨ ٢�٥٩٨�٣٢٢ ١�٨٤٨�٣٩٣ ا�*:+%�9&0/ �8-و0&ت 

 ٠٩٩*٥٣٧*٢٢٤ ٣٩٢*٦٩٣*٢٣٨ ٨٠٦*٢٣٠*٢٣٠ ٢٨٣*٧٣٩*٢٣١ ٦٤٦*٤٥٣*٢٢٦ إ���!' ا&%�ل ��� ا!�$#او!�

 ٤٨٣*٣٩٠*٤٥٥ ٥٥٨*٧٥٥*٤٦٧ ١٤٢*٩٤٥*٤٣٢ ١٣٥*٦٠٧*٤٤٢ ٦٤٣*٤٩٥*٤٢٧ إ���!' ا&%�ل 

       

 ٦�٣٨٧�٥١٥ ٦�٩٩٦�٠٠٧ - - - ب��ك دا;��

 ١٤�٣٧٢�٠٠٠ ٢٧�٢١٢�٤٨٦ ١٩�٤١٢�٤٨٨ ٢٠�٨٨٧�٤٨٥ ١٦�٦٢٥�٠٢٠ @-وض ب�A%� @8%-ة ا5?< 

 ١٦�٠٧٦�٧٧٦ ١٧�٣٥٨�٦٠٨ ١٧�٠٣١�٣٩٤ ١٧�٨٣٠�٥٩١ ٢٥�٠٦٣�٩٤٠ أر��ة دا;�� أخ-ى ذ�� و

 ٢�٤٢٣�٩٦٠ ٢�٩٢٣�٥٣٨ ٣�٤٠٩�٨٩٩ ١�٢٩٢�٤٩٢ ١�٥٠٥�٧٩٨ ��C*D� E �ر&�8

 ٢�٧٦٨�٦٠٩ ٢�٥٦٠�٨٨٢ ٥�٤٨٢�٧٦٣ ٣�٩١٠�٨٨٢ ٤�٤٢١�٨٨١ �F8# ا�"آ&ة 

 ٨٦٠*٠٢٨*٤٢ ٥٢١*٠٥١*٥٧ ٥٤٤*٣٣٦*٤٥ ٤٥٠*٩٢١*٤٣ ٦٣٩*٦١٦*٤٧ إ���!� ا!0/�م ا!�$#او!� 

       

 ٨١�٥١٣�٠٠٠ ٧٤�٠٩٧�٠١٧ ٤٨�١٠٠�٠٢٦ ٥٦�٦٥٠�٠٢٣ ٤٦�٠٠٠�٠٠٠ @-وض ب�H �%A���G ا5?<

 F8#� I��16&�� ا�#��� ت	٥�١٨٨�٨٤٦ ٥�٥٧٤�٢٨٨ ٥�٦٤٦�٣٦٠ ٦�٠٢٧�٧٧٤ ٥�٩٩٨�٦١٩  

 ٨٤٦*٧٠١*٨٦ ٣٠٥*٦٧١*٧٩ ٣٨٦*٧٤٦*٥٣ ٧٩٧*٦٧٧*٦٢ ٦١٩*٩٩٨*٥١ إ���!� ا!0/�م ��� ا!�$#او!� 

 ٧٠٦*٧٣٠*١٢٨ ٨٢٦*٧٢٢*١٣٦ ٩٣٠*٠٨٢*٩٩ ٢٤٧*٥٩٩*١٠٦ ٢٥٨*٦١٥*٩٩ إ���!� ا!0/�م

       

 ٢٠٠�٠٠٠�٠٠٠ ٢٠٠�٠٠٠�٠٠٠ ٢٢٠�٠٠٠�٠٠٠ ٢٢٠�٠٠٠�٠٠٠ ٢٢٠�٠٠٠�٠٠٠ رأس ا�$&ل 

 /�&K	 /H&%*٢٧�٧٤٤�٥٣٢ ٢٩�٠٣٨�٨٦٢ ٣٠�٥٤٠�٨٥٣ ٣٠�٤٩٠�٨٠٢ ٣١�٢٩٩�٧٧٩ اح 

 ٥٠�٠٠٠�٠٠٠ ٥٠�٠٠٠�٠٠٠ ٥٠�٠٠٠�٠٠٠ ٥٠�٠٠٠�٠٠٠ ٥٠�٠٠٠�٠٠٠ اح*%&N /H&م 

 O$Pأرب&ح�) -;&Dخ( ���C� -%T  )٢�٣٦٧�٧٦٤(  ٥٦٤�١٠٦ ١�٩٩٣�٧٥٨ ٣�٣٢٩ ٢�٦٤٩�٥١٩ 

 ٤٨�٣٥١�١٣٩ ٥٠�٠٠٠�١١٢ ٣٣�٣١٨�٠٣٠ ٣٢�٨٦٧�٥٦٧ ٢٨�٩٤٨�٣٧٠ ��ورةأرب&ح 

 ٧٧٧*٦٥٩*٣٢٦ ٧٣٢*٠٣٢*٣٣١ ٢١٢*٨٦٢*٣٣٣ ٨٨٨*٠٠٧*٣٣٦ ٣٨٥*٨٨٠*٣٢٧ إ���!� �45ق ا!���ه��1 

إ���!� ا!0/�م و�45ق 
 ا!���ه��1 

٤٨٣*٣٩٠*٤٥٥ ٥٥٨*٧٥٥*٤٦٧ ١٤٢*٩٤٥*٤٣٢ ١٣٥*٦٠٧*٤٤٢ ٦٤٣*٤٩٥*٤٢٧ 

       

   و.-آ&C%*0W/ �7-آ� أح$� حVD ا�$-ا?�1 وT%- ا�$-ا?�1ا���ا;� ا�$&�%� : ا!�/#ر
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٣٠ ����	 
م٢٠٠٥  

٣٠ ����	 
  م٢٠٠٤

 د	���� ٣١
 م٢٠٠٤

 د	���� ٣١
 م٢٠٠٣

 د	���� ٣١
 م٢٠٠٢

  )���)��� م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  

 ١٠٥�٧٢٣�٣٧٥ ١٠٥�٦١٩�٣٥٥ ١٢٢�٤٤٧�٠٤١ ٦٩�١٧٦�٦٩١ ٥٧�٨٦٠�٢٦٤ ا�$
%1&ت 


%1&تت�XGA ا�$ )٣٤�٩٦٨�٩٦٣(  )٤٧�٤٧٨�٩٠٧(  (٨٠�٧٥٣�٤٠٢) (٦٦�٦٤١�٠١٧) (٦٩�٠٧٧�٨٥٣) 

 ٥٢٢*٦٤٥*٣٦ ٣٣٨*٩٧٨*٣٨ ٦٣٩*٦٩٣*٤١ ٧٨٤*٦٩٧*٢١ ٣٠١*٨٩١*٢٢ م8�9 ا!�ب6

      

)١٧�١٤٥�٤٨١( ا�$8&ر�E ا�1$��%� واYدار��  )١٦�٠٣٢�٧٦١(  (٢٧�٠١٧�٧٩٢) (٢١�٤٠٢�٩٤١) (٢٠�٣١٥�١٠٧) 

 (٣�٨٩٧�٤٢٧) (٤�٤٥٦�٠٣٧) (٥�٦٥٤�٦٢٨) - - ءواXHY&اYهZك 

 ٩٨٨*٤٣٢*١٢ ٣٦٠*١١٩*١٣ ٢١٩*٠٢١*٩ ٠٢٣*٦٦٥*٥ ٨٢٠*٧٤٥*٥ %��� رب6 ا!>;�ط

       

 ١٩١�٥٣٩ - ١�٧٢٣�٣١٥ ١٢�٥٨٣�٦٠١ ٤٨٣�٨٩٣  أرب&ح ب%O ا+*($&رات وأ��ل �&�%�

)١�٠٠٠�٠٠٠( - - - خD&;- ت�%%� ا+*($&رات وأ��ل �&�%�  (٤٠٦�١٠٢) 

 ٤٦٦�٨٨٤ ٣�٢٩٣�٨٥٠ ٥٣٤�٥٨٧ - - ز�1&ت أرب&ح �G*D$�ت�

 ��G1*� �%
ه
�ط دا;� Z$N �$%@ /0ت أ?�
 ب&+*($&رات وأ��ل �&�%�

- - - )٢�٧١٤�٥٩٥(  (٩٩٥�٨٠٠) 

)١�٤٣٤�٤٣٠( - - 	8%` ا�7-آ� 0/ 	*&;_ .-آ&ت ت&ب�1   ٨٥٩�٦٥٩ ٨٧�٩٤٤ 

 - - ١٢�٠٤٨�٦١٩ - -  أرب&ح ب%O 0-ع .-آ� ت&ب�1

)٨٧٣�٨٠٢(  ا�67-ةإXH&ء  )٨٧٣�٨٠٠(  (١�٧٤٧�٦٠٦) (١�٧٤٧�٦٠٦) (١�٧٤٦�٦٠٦) 

)٩٠٩*٣٨٩( ا�A$@��رات) خ��رة(رب6 %���   ٤٠٧*٠٨٠*٢( ٤٨٥*١٢٤*١١ ٨٠١*٧٠٩*١١(  )٤٢٦*٦٣٠*١(  

 ٥٦٢*٨٠٢*١٠ ٩٥٣*٠٣٨*١١ ٧٠٤*١٤٥*٢٠ ٨٢٤*٣٧٤*١٧ ٩١١*٣٥٥*٥ م��9ع %��� رب6 ا!>;�ط وا�A$@��رات

      

)٩٧٢�٠٨٢( �A%��8&ر�E ب  )١�٣٩٩�٨١١(  (٢�٣٧٩�٣٣٣) (٣�٨٤٢�٢٩٧) (٤�٤٧٩�٢٩٨) 

 - - - - ٤�٧١٢�٢٩٩ أرب&ح ب%O أ��ل ث&ب*�

)٦�٨٦١( �*���N )�8&ر�E( أرب&ح  )١٠٥�٦١٧(  ٥٧٨�٣٣٠( ٨�٣٠٧�٥٢٩ ١٧٥�٤١٩(  

ة 8�F ا!Eآ�ة ا!;�D��C$�رب6 ا!%���   ٩٣٤*٧٤٤*٥ ١٨٥*٥٠٤*١٥ ٧٩٠*٩٤١*١٧ ٣٩٦*٨٦٩*١٥ ٢٦٧*٠٨٩*٩ 

      

�%N-7ا�"آ&ة ا� F8#� )١�٥٠٠�٠٠٠(  )١�٣٥٠�٠٠٠(  (٢�٩٢١�٨٨١) (٢�٥٦٠�٨٨٢) (٢�٧٦٨�٦٠٩) 

 ٣٢٥*٩٧٦*٢ ٣٠٣*٩٤٣*١٢ ٩٠٩*٠١٩*١٥ ٣٩٦*٥١٩*١٤ ٢٦٧*٥٨٩*٧ ا!�ب���%6 

      

* �6Dا� �%Cأ+&س (رب eGN٤�٤٠٠�٠٠٠ 
$6+&ً( 

٠�٦٨ ٢�٩٤ ٣�٤١ ٣�٣ ١�٧٢ 

  

     و.-آ&W �7-آ� أح$� حC%*0 VD/ا�$-ا?�1 وT%- ا�$-ا?��1 ا���ا;� ا�$&�%: ا!�/#ر
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٣٦  

    

٥P�P>: ���*�	
 R�*(��	
 ��"��  
    

 د	���� ٣١
 م٢٠٠٢

 د	���� ٣١
 م٢٠٠٣

 د	���� ٣١
 م٢٠٠٤

م٢٠٠٤ 	���� ٣٠ م٢٠٠٥ 	���� ٣٠   
 ر	�ل ���دي

)���)م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  )���)��� م�ا  )���)��� م�ا    

     
ا!$#��4ت ا!>4#	� م1 
��G�H;$!ا �I;�&ا 

٧�٥٨٩�٢٦٧ ١٤�٥١٩�٣٩٦ ١٥�٠١٩�٩٠٩ ١٢�٩٤٣�٣٠٣ ٢�٩٧٦�٣٢٥ 
�&0/ ربg ا�X*-ة ب�1 

�%N-7ا�"آ&ة ا� 

     

ا!$�#	Jت !$��	� %��� 
رب6 ا!C$�ة إ!' %��� 

ا!>4# ا!�$K4L م1 
 ��G�H;$!ا �I;�&ا 

 ا+*Z6ك وإXH&ء ٣�٧٠٨�٠٥٠ ٣�٩٣٢�٣٧٢ ٧�٩٠٧�٨٩٦ ٦�٦٨٣�٧٦٠ ٦�٢٦١�٨٦١
- )٨٧�٠٠٠(  - - )٤�٧١٢�٢٩٩( رب&ح ب%O أ��ل ث&ب*�أ   

١�٠٠٠�٠٠٠ ٤٠٦�١٠٢ - - - 
خD&;- ت�%%� ا+*($&رات 

 وأ��ل �&�%�

)٨٥٩�٦٥٩(  )٨٧�٩٤٤(  ١�٤٣٤�٤٣٠ - - 
	8%` ا�7-آ� 0/ 	*&;_ 

 .-آ&ت ت&ب�1

 - )١٢�٠٤٨�٦١٩(  - - 
&رات 0/ ربg ب%O ا+*($
 .-آ&ت ت&ب�1

٢�٧١٤�٥٩٥ ٩٩٥�٨٠٠ - - - 

ه
�ط دا;� 0/ @%$� 
 ��G1*� �%
Z$Nت أ?�
ب&+*($&رات وا��ل 

�%�&� 

)١٩١�٥٣٩(  ١�٧٢٣�٣١٥( ٠(  - - 
أرب&ح ب%O ا+*($&رات 

 وأ��ل �&�%�
١�٥٠٠�٠٠٠ ١�٣٥٠�٠٠٠ ٢�٩٢١�٨٨١ ٢�٥٦٠�٨٨٢ ٢�٧٦٨�٦٠٩ �%N-7ا�"آ&ة ا� F8#� 

٣٥٢�٢٥٩ ٤٥٣�٤٨٦ ٧٢�٠٧٢ ٣٨٥�٤٤٢ ٦٩٣�٠١٢ 
 F8#� /0 ا�"�&دة
 ت1��I 	6&�� ا�#���

     
 ا&%�لا!$H��ات �� 

 ��G�H;$!وا!0/�م ا 

٦٠�٣٩٠( ٦�١٥٣�٢٩٦(  ١٥٢�٧٥٦( ٢�٣٥٣�٣٧٦(  )١�٧١٠�٤٦٦(  
 F��0/ ) ا�"�&دة(ا�

 ا��h� وا5ر��ة ا�$����
 ا���F 0/ ا�$#"ون ٤�٣٣٤�٥٢٥ ٢١�٩١٣�٨٩٣ ٢٢�٦٨٥�٧٧٤ ٣�١٢٣�٤٢٩ ١٤�٦٠٧�٨٥٦

)١٣�٢٠٨�١٩٢(  ٣٢٧�٢١٣( ١�٢٨١�٨٣٢(  ٨�٠٣٢�٥٤٦ ٤٧١�٩٨٣ 
)F��ا�"�&دة 0/ ) ا�

 ا��h� وا5ر��ة ا��ا;�� 

١�٦٣١�٠٤٦( ٤٨٦�٣٦١ ٤٩٩�٥٧٨ ٨٨�٧٣٨(  )١�٩٠٤�١٠١(  
0/ ) ا���F( ا�"�&دة

��C*D$ا�$8-و0&ت ا� 
)٤�٦٩٠�٤٧٠(  )٢�٧٦٨�٦٠٩(  - - )٢�٥٦٠�٨٨٢(  �N�0�� زآ&ة 

٨٩٩*٧٢٧*١٤ ٣٢٨*٨٥٧*٤٠ ٥٥٢*٧٨٢*٣٨ ٨٧٨*١٨٨*٢٨ ٧٣٩*٠٠١*١٦ 
%��� ا!>4# ا!�$K4L م1 

��G�H;$!ا �I;�&ا 
      

     
ا!$#��4ت ا!>4#	� م1 
 ا&�;�I ا�A$@��ر	�

- )١٣�٤٢٨�٨٣٥(  ا+*($&رات وأ��ل �&�%� - - ١٢�٩٢٧�٩٥٨ 

(٩�٤٠٤�٩٨١) )٩�١٩٣�٢٤٢(  )٣�١٠٠�٦٨١(  ٢�٠٥٤�١٦٣ ٦٤٧�٢٨٠ 
 /0 -%i*0/ ا�&�
 ا�5�ل ا�(&ب*�

- )٢�٦٩٤�٦١٢(  �8&ر�E ا�*:+9% - - - 

١٣٢�١٥٢ ٢�٧٤٩�٧٨٣ ١٢�١٦٧�٤٨٧ ٢�٣٦٦�٦٣٧ ٧٣٣�٤٠١ 
ا�*i%- 0/ اj+*($&رات 

 0/ .-آ&ت ت&ب�1

٦�٢٠٦�٥٣٩ - - - - 
�*Z8Cت �V أ+6� 

 �*�او��
      



  

٣٧  

    

 د	���� ٣١
م٢٠٠٢  

 د	���� ٣١
م٢٠٠٣  

 د	���� ٣١
م٢٠٠٤  

م٢٠٠٤ 	���� ٣٠ م٢٠٠٥ 	���� ٣٠   
 ر	�ل ���دي

 
)���)م�ا  )���)م�ا  )���)م�ا  )���)��� م�ا  )���)��� م�ا   

٩٩�٨٩٥ - - - - 
 O%ب V� تZ8C*�
  �&�%�ا+*($&رات وأ��ل

   ١٢٥�٠٠٠ ٢٨٠�٤٣٤ 
ا���F 0/ ا+*($&رات 

 وأ��ل �&�%�

- - )١١�٠٩٣�٠٠٠(  ا+*($&رات أخ-ى - - 

)١٤٦*٣٦٥*٢(  )٠٥٢*٩٥٠*٢٢(  ٣١٥*٣١١*٢ ٤٩٧*٦٧٧*٣ ٧٦٤*٩٠١*١٠ 

 K4L %��� ا!>4# ا!�$
) ا!��$0#م ��(م1 

 ا&�;�I ا�A$@��ر	�
      

     
ا!$#��4ت ا!>4#	� م1 
��G	��$!ا �I;�&ا 

٦�٩٩٦�٠٠٧( ٦٠٨�٤٩٢ ٦�٣٨٧�٥١٥(  )٦�٩٩٦�٠٠٧(  - 
)F��ا�"�&دة 0/ ) ا�

�ا;��ا�
��ك ا�ر�%�   

)١٣�٥٨٨�٠٠٠(  ٢٣�٧٩٦�٩٨٩( ٥�٤٢٤�٥٠٣(  )٢٣�٧٧١�٩٩٥(  )٤�٨٨٧�٤٩٤(  
)F��ا�"�&دة 0/ ) ا�

�%A�وض ب-@ 
)١٠�٠٠٠�٠٠٠(  )١٠�٠٠٠�٠٠٠(  )١٠�٠٠٠�٠٠٠(  )١٠�٠٠٠�٠٠٠(  )١١�٠٠٠�٠٠٠(  ت�ز�1&ت أرب&ح 

)١٥٠�٠٠٠(  - )٢٠٠�٠٠٠(  )٢٠٠�٠٠٠(  )٢٠٠�٠٠٠(  
 9GP� ء&kN0:ة أ&A�

 اYدارة

)٤٨٥*٣٥٠*١٧(  )٠٠٥*٩٦٧*٣(  )٩٩٦*٩٩٢*٥٠(  )٠٠٢*٩٦٨*٤٠(  )٤٩٤*٠٨٧*١٦(  
%��� ا!>4# ا!��$0#م 
��G	��$!ا �I;�&ا �� 

)٣�٧١٣�٨٩٢(  ١�٣٠٨�٦٨٠( ١�٢٧١�٨٢١(  ٩٥١�٧٢٠ ٣�٥٦٦�٨٢٣ 

�&0/ ا�*i%- 0/ ر�%� 
ا���� 0/ ا�8��وق و��ى 

 ا�
��ك

٨٨٠�٥٧٠ ٢�١٨٩�٢٥٠ ٢�١٨٩�٢٥٠ ٩١٧�٤٢٩ ٤�٦٣١�٣٢١ 
ر�%� ا���� 0/ ا�8��وق 

  ب�ا�� ا�D��- و��ى ا�
��ك

٢٩٠*٨٣٢*١ ٠٧٣*٧٥٦*٥ ٥٧٠*٨٨٠ ٢٥٠*١٨٩*٢ ٤٢٩*٩١٧ 

ر%�# ا!>4# �� ا!/>#وق 
 ��P	� - و!#ى ا!�>�ك

 ا!�>�
    

   و.-آ&W �7-آ� أح$� حC%*0 VD/ا?�1 وT%- ا�$-ا?�1ا�$-ا���ا;� ا�$&�%� : ا!�/#ر



  

٣٨  

    

٥P�PE: R��'�#	
 b"��� ��'+�:  
  

+��� +���!� ��
��� �� WU\ ���0� 2��
 ;���� �� C�1 YUUYC /�  WYY ���0� 2��
 
;���� �� C�1 YUUXC. � �� CO
�� /01�������  ���
�D�� >�� +���!� M�" �) K&. �  9

��D�&� �� 2��� 	!
�� �� ZS %/�  ZX% . ������������ �� +���
�B� ��D�&��� �� 
2��� 	!
�� �� C�1 YUUXC �'�0� ;��� K���! ��
��� ��D��� @���� ������� ���! 

��
"�� �� 2N� C��,� ��
1 �#��. �)� +�. <0� �1����� /�  ��D�&� �
�� ������� 
�� W,W[Z 6���� �� C�1 YUUYC /�  [VS 6���� �� C�1 YUUXC) W,YUV 6���� �� C�1 

YUUZC.(  
  

 �)��'�+ ��
��� �"�6�& 6���� ��  ���#��"!
��9  M�"a0! 	!
�� ���# Z  2��
 ���0�
;���� ��  C�1YUUY 9C LD�
� ��" �� /� WZ  ;���� 2��
 ���0� �� C�1YUUZ 9C�WS 

;���� 2��
 ���0�  �� C�1YUUXC ) ���# �� ��& ;. �!�&! 	!
��SUU % �
�� 2N�
��
���� C��1. ��N���(.  

  
�&������� ������ 8�&��� ��&� �'��'��� ��
��! 2�����  ��� c
���
����&� 9��,��� +&  ��

�����!
. ���# �'"�  4�
� �1B�+���
� ����,,"��   <0�+�
������� .  
  
�� ��
��� 
������ ��,������ �'��� 0� C��YUUSC +���&� /01 ���
���! �1���� *�'�� �

 9�N���� �� 
!�.��� 
����  ����� ��+���!��� ����� � L����� 2N� �� 6�
�. 4,"� A����� ��
 I�0��� 2��� ������� -0�� 2��� �������� ��!
��� ��0����! ����� C�. �� L�!0� ����� ���&�

��!
���.  
  

�
�R�����  �������� ������ �����  ���+���0�2�" ��&!�� ��� �D0����  ,��C$����� ������� <� 
0"�2��. � �7�+�
���� ��

�. @ . 
  



  

٣٩  

    

    ت
&�% س!ی"!رب–و��آ�� ��آ� أ��� ��� ���
� : ا��/1ر  

�	
R�#�2:  
��"4,��1 �$��� ��
�#! �
�$
 �����  �&.�'����� ��
����� �0���  ��&#�L���� �
���� �0� 

�������$��  ���+�O�#��� +�
������� �������� �&��3�� 
��"��� ���
� ��&�+���  ��������
 <�� �� ��! �&����������
��� �0���� �$�����  3��&����� ����&�.� +����� ��$���� "���� *����' 

3�����)��� +���!0���� +���&���� ���0.  
 

���2��!� +����� +�
������ H����� �
D!�& � [U %
,�6�!���  �� ������ +���!��   ��"
���23� +������ ����&��� 2����
���� *��#�� �&�����"  [ %�� �� ��� �+���!��
��� .  

� C�� �� 4
� <�&� �����  �� %�"0��� +���!�� �� 2�C�1 YUUY� C C�1YUUZ ;���� 9C
D& /01 2%- 6�!�
,� @������ ) ����"WU\ 
 ���0�;���� 2��C�1 2�� ��'&� .(  

  
  ������ 2����� 	
��� C�" +���!� ��
���1�& H�"����� I�& �� C��13� ��! YUUY /�  C

YUUX <���� C *#&0���1 �� 2�3�� YUUS� CYUUXC :  
  

ب�!�	�ل (ا!�����ت 
 )ا!���دي

ول >/Q ا&ا!
م٢٠٠٥  

ول >/Q ا&ا!
م٢٠٠٤ م٢٠٠٤      م ٢٠٠٣      م٢٠٠٢       

ا�$P�ه-ات وا�$1&دن 
 ا�($%�� 

              
٤٥�٨٧٩�١٨٤  

      
٨٠�٤٤٠�٧٥٢ ٨٣�٩٧٩�٢٣٢ ٩٧�٩٥٦�١٦٤  ٥٧�٠٤٢�٠٣١ 

ا5دوات ا�$�"�%� 
 آ-�D*&ل و�%�/

                
٤�٤٠٩�٠٠٤  

  
١٠�١٨٤�٤٣٤ ٨�٨٢٦�٣٧٣ ٩�٢٧٣�٦٢١  ٤�٨٤٨�٦٠٦ 

�Zب9 ر?&�/ 
 ���G? ت&P*�و� 

                
٢�٦٥٨�٥٣٨  

        
٥�٥٤٩�٣٧٨ ٤�٧٩١�١١٦ ٦�٥٤٨�٥٨٢  ٢�٩٩٦�٦٢٨ 

�Zب9 ح-�$/ 
 و��D�?&ت 

                
١�٥٤٧�٩١٤  

        
٤�٧٠٧�٦٦١ ٣�٥٩٤�٥٤٤ ٣�٦٧٦�٨١٧  ١�٧٦٦�٠٧٠ 

إآDD�ارات وأدوات 
 تP$%< وmN�ر

                
٣�٣٦٥�٦٢٤  

        
٤�٨٤١�١٥٠ ٤�٤٢٨�٠٩٠ ٤�٩٩١�٨٥٧  ٢�٥٢٣�٣٥٦ 

�!��� إ
              

٣٧٥*٧٢٣*١٠٥ ٣٥٥*٦١٩*١٠٥ ٠٤١*٤٤٧*١٢٢ ٦٩١*١٧٦*٦٩  ٢٦٤*٨٦٠*٥٧ 

  
 

  
  
  
  



  

٤٠  

    

    ت
&�% س!ی"!رب–و��آ�� ��آ� أ��� ��� ���
� : ا��/1ر      

    ت
&�% س!ی"!رب–و��آ�� ��آ� أ��� ��� ���
� : ا��/1ر

 �!�& ������ 2����� 	
��� +���!���1�& H�"����� I�&  C��13� ��! ��YUUY /�  CYUUX C
 <���� *#&0���1 �� 2�3�� YUUXC� YUUSC:  

  

  ا!�����ت
ول  ا&>/Qا!

م٢٠٠٥  
ول  ا&>/Qا!

م٢٠٠٤  ٢٠٠٢م ٢٠٠٣م ٢٠٠٤م 

%٨٠�٠٠ ٨٢�٤٦% ٧٩�٢٩% 1&دن ا�($%�� ا�$P�ه-ات وا�$  ٧٩�٥١%  ٧٦�٠٩%  

%٧�٥٧ ٧�٠١% ٧�٦٢% آ-�D*&ل و�%�/وا5دوات ا�$�"�%�   ٨�٣٦%  ٩�٦٣%  

 ���G? ت&P*�ب9 ر?&�/ و�Z� %٥�٣٥ ٤�٣٣% ٤�٥٩%  ٤�٥٤%  ٥�٢٥%  

%٣�٠٠ ٢�٥٥% ٢�٦٨% �Zب9 ح-�$/ و��D�?&ت   ٣�٤٠%  ٤�٤٥%  

%٥�٨٢ إآDD�ارات وأدوات تP$%< وmN�ر  %٤�٠٨ ٣�٦٥%  ٤�١٩%  ٤�٥٨%  

�!���%١٠٠ ١٠٠% ١٠٠% إ  ١٠٠%  ١٠٠%  

  
  

��4��	
 L2 :  
��
	��� 2����� ������ ����� o
�� 	!��� ;,"� 41�& H�" ����� I�&�  �� C��1b 

YUUY C /� YUUXa0! M�" 9C 2��� ��
	! �����
��� K�,," ; �!�& ZX,f % C�1 ��
YUUYC �Z\,V % C�1 ��YUUZC9a0! ��&�!  2��� ��
	!  C�1 ��YUUXC �!�& ZX% ���� 

� 
!�� �
D�&� �&
�,�! �!�& 4,"��� 	!
�� o��� �� �� 2�C�1 YUUY� CYUUZ 9C L�
��
 /�  ��� ��
���#�����  ���� +�
�D������'! +��) ����
�  C�1 2N�YUUXC .   

   

 )D�� T�5�� ا!�>$S(���� م8�9 ا!�ب6 
ول >/Q ا&ا!

م٢٠٠٥  
ول >/Q ا&ا!

 م٢٠٠٢ م٢٠٠٣ م٢٠٠٤ م٢٠٠٤

 %٣١�٩ %٣٤�٨ %٣٢�٤ %٣٠�١١ %٤٠�٤٣ ا�$P�ه-ات وا�$1&دن ا�($%�� 

 %٤٦�٦ %٤٥�٩ %٤٣�١ %٤٠�٢١ %٣٦�٥٦ آ-�D*&ل و�%�/و5دوات ا�$�"�%� ا

 ���G? ت&P*�ب9 ر?&�/ و�Z� ٤٥�٣ %٤٣�٨ %٣٨�٩ %٣٣�٢٢ %٣٢�٨٥% 

 ٥١�١٪ %٥١�٧ %٤٢�٢ %٣٧�٤٨ %٣٨�٠٣ �Zب9 ح-�$/ و��D�?&ت 

 %٣٩�٣ %٣٩�٠ %٣٧�٩ %٣٦�٢٦ %٣٧�٦٥ تP$%< وmN�رإآDD�ارات وأدوات 

�!���U٧*٣٤ %٩*٣٦ %٠*٣٤ %٣٧*٣١ %٥٦*٣٩  ا% 

 

  
 



  

٤١  

    


	������#	
 ���
� 

 ���
�:   
����� *�
�#��� �������� ��
��B�� 2��! ���$
 �� 
��3� H���
��� *�
�#�� L�!�� 

4������� ������> ��!
'���� *�
�#���� @
�3� +�� �0#�� +��0��! ��
��� .�)� +�D�
�  >��
*�
�#��� �� YU ���0� 2��
 ;���� �� C�1 YUUYC ��  Yf ���0� 2��
 ;���� �� C�1 

YUUXC)  +&�� ��&�!YW ���0� 2��
 ;���� �� C�1 YUUZC .( >�'� ���$
�� H!��� L�
��
 C�1 �� �������YUUX 8�D�
� /�  C�D0�� ������� �� WZ,\ ���0� 2��
 ;����  C�1 ��

YUUY C/�  W[,Y ���0� 2��
 ;���� C�1 �� YUUXC . 6�
�. H!��� L�
� ���/�  I��&
! 
�������  9��
��� K��'�&� ;���� /� ����� ��1 ��D%���� ����& �A���� 8
�" �"���Q��0"��� "

;��� C� K"����� �� ����! L!
�� L!�
�� �� C�1 YUUZC ���� ;
��  4�
� ����� /�  ���
B�! 9
��
��� +�
��  *0���!.  

  
�
���Z��R
 

 R
�
��)
 c��:  
  

 ��
���� +��&� MN��� 
��� /01 +��) ��
���!
������ /01 �!��� �$��1 ���J�� 2N� �� �'�
� L���������� 4���3� �� C'�. 2���� �1 ����& ������.
 A�!
. �. ���,& A�!
..  

  
 C�1 �� �
�D�� 2N��YUUY C /� YUUX C��,� ���1  �. L�! �1 I��&�� 	!
�� �����  a0! 9C

 ����" ����� 2�#.� +�
������VUY,WZV�0� ��� K0�#D� ���� ;���� 9;���� 2��
 :  
  

ب�!�	�ل (��رات وأ%�ل م�!�� خ���X وأرب�ح ا�$@
 م٢٠٠٢ م٢٠٠٣ م٢٠٠٤ )ا!���دي

�$G*D� أرب&ح V� >دخ 
٤٦٦�٨٨٤ ٣�٢٩٣�٨٥٠ ٥٣٤�٥٨٧ 

O%أرب&ح ب 
١�٧٢٣�٣١٥ - - 

O%ب -;&Dخ 
- )٤٠٦�١٠٢( )١�٠٠٠�٠٠٠( 

 %�أ?�
 تZ$N 0/ @%$� دا;� ه
�ط*
- )٩٩٥�٨٠٠( )٢�٧١٤�٥٩٥( 

�!���Uا  
٩٣٥�٠١٨( )٤٢٠�٧٤٥( ٢�٢٥٧�٩٠٢( 

  
  



  

٤٢  

    

� �1���� C'�. �� ��
��� 
������ �� 6N���� ���,&�� A�!
3� �$���� ���$
�� 
�#��� ��� �,�
 ����#)W\S,UUU  C�1 �� ;���� 2��
YUUY� 9CZ,UUX,YSU C�1 �� ;���� 2��
 

YUUZ� 9CYXS,UUU C�1 �� ;���� 2��
 YUUXC( +0��� ��&�! 9
��#��� �� @
�3� 
. <&!! ��
��� 
������ ��
"!�� ���!��
)Y[W,YSU ��N��� C��13� 2N� 6���&� ;���� 2��
 

��
����( H�
� <!����.� 9)WY,ZUU  ;���� 2��
 C�1 ��YUUYC( ;�! �� ��
�� 9
 ��
���& )[,ZZS C�1 �� ;���� 2��
 YUUY� 9C[,ZSU C�1 �� ;���� 2��
 YUUZ 9C

�[,ZZf C�1 �� ;���� 2��
 YUUXC  .(  
  

L�! 	!
 a0!� +�
������� Q C�1 ��YUUXCQ W,f �1 6����& ��� ;���� 9;���� 2��
 ���0� 
 +70! ��" �� 9�,� ����# �1���� �� ��
��� C'�. L�! �
��� �� +�
������ C��,� ���1 

 �������� C�& ��
� C�1 �� ;���� 2��
 ���0�YUUZ 9C ��
�) �
����XU\,WUY 2��
 
 ;���� 
������� L�! ��H�
� <!����. �� C�1 YUUYC.  

  
 2����� ��
��� +
�
� 9;������ 2��
�� C��. ;
#��� K�&��� *
# 
�� ��D�&� ����&�

��
������ /01 ��$�� �
��� ��:D�� 
�� /D���� �� )
#� (� ;���� 2��
 ���0� a0!�!Y,f 
 C�1 �� ;���� 2��
 ���0�YUUY� CYUUZ������� /01 C.  

  

� ��!���� ��
��� �� 
������� 
� �,�"�! �&�
�� "Q C�1 �� �
�D�� 2N�YUUY C�1 /�  C
YUUXCQ >
�) 6������  6�"!
 WW,S\U 9;���� 2��
 ���0� �D�#�0� ��� K0�:  

  
 م٢٠٠٢ م٢٠٠٣ م٢٠٠٤ )ب�!�	�ل ا!���دي(خ���X وأرب�ح ش�آ�ت ت�ب�� 

 ٨٥٩�٦٥٩ ٨٧�٩٤٤ )١�٤٣٤�٤٣٠(   )��لا5 ب%O أرب&ح ب�ون(خD&;- / �&0/ أرب&ح- �&ر��& ب/

 - - ١٢�٠٤٨�٦١٩ * أرب&ح ب%O أ��ل - �&ر��& ب/

�!���U٦٥٩*٨٥٩ ٩٤٤*٨٧ ١٨٩*٦١٤*١٠  ا 

  
*  2�#3� L�! 	!
 a0!WY  ;���� 2��
 ���0� C�1 ��YUUX ��� C 8
� L�! �1 I��&
"�! �&�
�� "�&N�� ��.  

  



  

٤٣  

    

� /�  ���
B�!<�� ��
��� +�0��� 9Q 2N�C�1 YUUZCQ  >
�) 6������  6�70!�\,f[  ���0�
2��
;����   �� �$�'& ������+�! ������ ������� "Sotheby’s " /
�,�� +&�� ����

�&�&�) 
�O ��D�
� +���1�"��� ��
�� L$�
!�� ��! +���!� /01 �.    

  

)�
�:  

 �����3��#2 3������  ��
�0� �����
#�&��� ����  :  
  

	��
!�:   
�16�
�!���  1C� YUUXC 9�!+.��� ��
! &
6�����'� *0,� /�  c���� @���� ������! � 

"����
��  N�2�
1 �#�� �&.� ������ ��,���� I�& ��� '&1� �&D�� � C�" �������
 ��YYX C�1 �� ;���� 2��
 ���0� YUUY /�  CWV[ C�1 �� ;���� 2��
 ���0� YUUXC 

) a0!� ��� ��&�!YYW�1 �� ;���� 2��
 ���0�  CYUUZC(.  
  

)�
�Z	
 2��� :  

�����3� 2�#��� ��!�!�� �7�� WU\�0� ����
 2 ;������  0���D3� �
�
!�� �&�  ����
���
 ���
������� ��� ������
��� 2� <�� M��3���� 
������� +����3� @
�N1 ��0�� /01 �D 

��/&!���� ��� +"� �B���&��� ;��� 
��
� ���� �"�!� ��� �
� .���L)��.  ���2��&! ��� /&!� 
��������  2�3� L!
����   C�1YUU\C9 �����2�  /01���H���� ��
B� ��
�� 9 ��
��

H�
����  /�  ���
B�!�#+� �� �
�+�������� . 
  

 ���
�� �"��� ��
� /&!�� �
. ��
 C�– ��
��� ���,! 2����� a0!�WS,YX\2��
 ���0�  
 ;���� ��ZW/WY/YUUXCQ
�� �� ���  �� 	"���&! ��
) " ���� �"D#)X[(9  C�� C��

 ��!���� 2�#3� �� ;. ��
 @
�3�<�� *N�! ��
�0�.  
  
  
  
 

 



  

٤٤  

    


����Z��R
:  
�0� ���� ��
��� +�
������ 2����:  

• ��� +�
�����3� 2�#�� ������2��� 01 /L�!0� �0!�) +�
������ 9� +��
��� C��,� C��
 ��
������)���� ���,��! +��
����  
�O���D0����! ��
��. 

• ����!�� +��
� �� +�
������ 2��� 01+�
������ / �#" ��
��� �'�� <0��� 
H�
,�� 2!,����� �� �'��! ;�&� ���� 9��!0O3�. ��
������� C��,� C�� �� +�� +��
�

����
����� ���,��! ��!��) ���0��� 4�," �,�
�(.  L�! C�� C� �� �! �&�
�� ��
� 8�
� 
 C�1 ���'&!YUUS� �'� ���� �� ��� C�,!q� �. ��
��� +

) �� >�� +��"�� 8�
D

 9����$
 2�1�*��! ��
��� C�,�  C$��,�� ��"���������.     
• � @
�. +�
���������2 01+�
������ / �� 2). �#" ��
��� �'�� <0��� YU% �� 9

�'��! ;�&�. �+�
������� C��,� C�� @
�3� �D0����!.  
  

 ��
��� +�
������ C�,&�Q �� ���ZW 
!���� YUUXCQ ���P�:  
���!ــــ�  دو!�ً�  ا!��G[� ا!��ب�� ا!���د	�  Aف ا!�	�Aت ا!���د	�]بUا  
        ���$@��رات وأ%�ل م�!ا

�kآ� ?�ة ا��&ب-.-��m*G�   ١٢٥      

      ١٠٠  �N eX7*D-@� ا�*88#/

 �%�&$Aا� OGDرة ا�&Pودةا�($%�� .-آ� ت�C$١�٠٠٠  ا�      

    ٣�٠٩٢    )ا�
V�-C (أرآ&ب%*&

    ٥٦٣    )ا��&ه-ة (?�د 	%�ز إ	*-	&.%�	&ل

    ٣٧٥    )ا���j&ت ا�$*�Cة اA�-�5%� (	�+*-�"إ�/ ب�ي 

    ٣�١٩٧    )ا��&ه-ة (�eX7*D دار ا�rXاد

  ٤٥٢*٨  ٢٢٧*٧  ٢٢٥*١  إ���!� ا�$@��رات وأ%�ل م�!��

        
        �$@��رات �� ش�آ�ت ت�ب��ا

    ٢٦�٠٧٢    ) و�E%�?V�&*7�*7%(�&ر��& ب/ 

  ٠٧٢*٢٦  ٠٧٢*٢٦  -  �$@��رات �� ش�آ�ت ت�ب��إ���!� ا

        
        �$@��رات أخ�ىا


/ ا��و�/m٦٧�٣٩٤  ا�$-آ" ا�      

  ٣٩٤*٦٧  -  ٣٩٤*٦٧  ات أخ�ى�$@��رإ���!� ا

�!���U٩١٨*١٠١  ٢٩٩*٣٣  ٦١٩*٦٨   ا!��ما  

  



  

٤٥  

    

 ���) a0!���
�����+�3�� 2�#��� ������  ���+��
��� ��0"��� ���
�� [,X�0� ����
 2 
���;��� ���  ZW ���
!� YUUX9C �� ����� Z,Y ;���� 2��
 ���0� �
����� ����� /D� 

"D�� 
����: "��!� �
��,Z0�  ;���� 2��
 ������ 
�����  <&!"���!��
." !��
"!��. �a0!� ,����� 
�����
�� N�
�������  �
��"  
���&��! " *�&� Y\ �0�����
 2��� ;�  ��� ��ZW 
!���� 

YUUXC .   
  

��0,� 2�. �c���� 
������ ��!�
��! 2����  ���
!L$ �&������ �������� 9 �,�
)
+��� ��
 �. 
���
���#! �
 ��&��$�,��  ��)+�1�  
�J�� ���6�
��! ���
 ��;��#�) .����� �=� ��
�����+� 

������$�0� ��
��� �0�0) 
!��� �'& �
�!� ����� 
����� �
����� ��
��� �!��� �����! 9� 

��� ���/D���� ���! ��
���L�  �0�<&�0� �&ND) ���+������ ��"�3� ����
� (���;���� C 
7�� K0� k� �$���!�� 
���. C�1 YUUSC.  a0!��������� �!��� ��
��� �� ��
��� 
����� 

\f,X�0� ����
 2��� ;� Q �� ���ZW ���
!� YUUXCQ  �� ;.�&K�! WV,Y\ %�� �� ��� 
-.
2�� ��� /D���!�� a�� ZSU�0� ����
 2��� ;�.  ��. 2�#"� C�� C�� �� 
$��� �. A�!
.

1�
�� K&��� ������ �!��� ��
��� ��
�6����&B� 
�� �� . 
 

��-1	
 ������:  
 5� ��
��� ��
�! �
'��� *�
�#� 40���"�! �&�
�� " C�1 ��WVV\C . �)� *����� +70!

�
'��� ZU,S� 9;���� 2��
 ���0�  a0!��� *�
�#�B ���&��� �
'��� ��D�W,fS2��
 ���0�  
��� /01 ��:�D�  C�� ;�YU+!���� ��,�� C�%&! �&�  .  

  
R�(
���F��:�	
 :  

 40���+���
#�-��J���  ! �
�� ���� �������� ��

����"�"��� -�� " ��
� ��" ;
���

�&� " �
��� +�
����0�"�"���Q��0"��� "��� �&���! ��0"��� 8
��! ���N�� . ��
��� C�,��
�D�=!�  +���
#� -��J���,��6� � �
�� 2N� +!���� ��,�� C�%&S+��&� .  
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������	
 �(��	
 9�* :  
�0���
N� ���#� 
��$
 ����0� ���� :  

  
� �������& ����  3����&��� ��0�7�    
� �������& ����  3����&
������� ��   
� �������& �� �� 3����&��� ��0���  
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